WYIREGYHAZ) 570

ﬁ NGZEDY C¥6rg,
NYIREGYHAZI

SZAKKEPZESI S
CENTRUM R e

o
AN
=

PALYAZAT

a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal

altal a szakképzésrdl szol6 2019. évi LXXX. torvény 46. § (3) — (4) bekezdése
alapjan meghirdetett

Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzo Iskola és
Kollégium

IGAZGATO (INTEZMENYVEZETO)

beosztasanak betoltésére

Nyiregyhaza, 2021. aprilis 29. ' Készitette: Herczku Marton Géza



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyérgy Szakképzd Iskola és Kollégium IGAZGATO

(INTEZMENYVEZETO) palyéazat — Készitette: Herczku Marton Géza 2021.
Tartalomjegyzék
SZemélyes DemUAtKOZAS ....vvuuvenrseesisencsscrsseensosessones 3.
BEVEZETES ...cnvemnrunsensmscrsssssssssasasssens 5.
HELYZETELEMZES..........ccccoovrnnen. 6.
Nemzetkozi és hazai iranyelvek, stratégisk O R, N1 OO OU S SN S S M - S S 6.
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Nyiregyhaza gazdasagi és tarsadalmi kormnyezete........oovvveeerrcecnnnene. 7.
Nyiregyhézi Szakke€pz€si CENtIUM ........cv.cueeicrcicits e n st s st esesasens 8.
Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyﬁfgy Székképzc’i Iskola €s Koll€gium ........ccccoevinvernrisreeieneneereerernereienenas 10.
Az iskola alapfeladat ellé’gésa, szakmai tEVEKENYSEGE........cccceemrrreremrrerirenrernenrrrssereresssssesesssssssenesesensens 10
Beiskaldzas. . ...... ..ot e R e B e L e 11
TANUIGLELSZAM AIAKUIASA .......vuovveoreeeemeessrsnsssesssessssessssenssagessesassasesfaetsemmeessemssemsesesemsensssaseesessssssetesssasssen 14
KOZISTNEIET OKEALAS ....c.cvreeeiri e et eae s et e s s esese s seses s s snsseseassssseneatsresobeseosesessssenensntacns 15
Szakmai KEPZES .......ooevvvierieniieeeieirieeenerese e ot A ST RO e el S o 18.
Dudlis kepzesy.. 20 o ne 2. e A M s e e e 18.
INEVEIO tEVEKEINYSEE ......cveuvuirisiriiiisisnreeeenissasustessarasassasssssssssessansssssssesssssosssesesessasasssassesessssesesssssessassons 20.
PAlyaorientacCio.......eueuieeueeiiiiiiiiiiiienicreeees ettt e sen b s ae e sene W " B O R 21.
KellegiumimevelEst. . St F o e I TR R SR I SR B 22.
Az intézmény személyi feltételei ......... MR NS PO T L % P NI Wie SO SETY SRC B ] 22,
Az intézmeény tArgyl fRIELElEl .....ouoiviiiiiecccii bbb ne e s 24,
GAZAATKOGES ...ttt el D R e Ioeay o SO
NYJ o 0 e Al ] L R S R JRERE UL S W ooy o 0. L SO O B Gt 2 25
VEZETOI PROGRAM.......vcrmerreneeeens 26
Stratégiai o R NN IR S G g 4 B MO NI WOV (NN, e Sy~ WE 26
Szakmai KEPZES .......ocevivrircereiinieniienieeeeieeeee e e UL N b WO . N IR He, 27.
A dulis K€pzés MEZVAIOSTASA. ..........euvevceeeerreere et sesnes s esseseeseeseessnees TOEIN IR T 5 J 32.
Felnottek oKtatasa, KEPZESE. ... .cccoviuerirniiriniierntiisteteseeete et ciesess e he s er e s s et st s e sessebenesesesaeseseonone 33
Tanulok motivalasa, a korai iskolaelhagyas megeldzése, az iskolai élet szinesitése.......ccveevevreeeerennnnnne, 33
Palyavalasztasi, palyaorientacios tevékenységre vonatkozd elképzeléSek ..........vvvivmeeemreeecrereeereeesnenns 35,
Human eréforrasra vonatkozé clkepzelesel PN N R e e e 36.
Gazdalkodas, infrastruktira, tArgyi fEItELEIEK ..........oovieeiriieeeirieirecee ettt sttt e et e eeee e e e eee e e sesseesenenes 37.
A minGségbiztositas, palyakovetés ..........cccvvreennnns SO N Pl T, S0, SoRRre Oy - S B e RRROR | 39.
Partnerkapcsolatok, NemzetkOZIESIIES .. vurvurrererurrersrrensiriesssaeeessessessceeesessessesenes SRR e K=o ol 17 TN 40.
OSSZEGZES SRR L R TS 4 S : 42.
O S N -~ oo e BN T S R JESSRCCUN S SN SRR SO L I 43,



Nyiregyhazi SZ’C Inczédy Gyorgy Szakképzd Iskola és Kollégium IGAZGATO
(INTEZMENYVEZETO) palyazat — Készitette: Herczku Marton Géza | 2021

Személyes bemutatkozas

117 és fél évvel ezel6tt, 2003-ban kezdtem el el8szor pedagbgusként dolgozni, a Wesselényi Miklés
Kozépiskola, S;akiskola és Kollégiumaban. Az informatikai tanordk vezetésén kiviil dolgoztam
osztalyfénokkent, rendszergazdakent, vizsgakon jegyzdkeént, érarendkészitc’iként, szakmai bizottsagi
tagként, érettségi bizottsag tagjaként, elvégeztem minden olyan feladatot, amelyet az iskola érdeke és
szakmai fejlédésem megkivént. A feladatok azt igényelték t6lem, hogy az iskola valamennyi teriiletét
szakmai folyamataban és tartalmaban atlassam. A kiilonb6z6 megbizasok soran szereztem olyan
ismereteket és tapasztalatot, melyekre épitve tudatosan késziiltem vezetSi feladatok elltdsara a napi
munkdm és tanulményaim soran egyarant. 2007 ota rendelkezem pedagdégus szakvizsgaval
informatikai szakteriileten, de ugy éreztem, hogy a megfeleld vezetdi képességek, ismeretek
megszerzéséhez sziikséges egy kozoktatds vezetSi szakvizsga is. 2012 végén szereztem meg a
masodik ‘szakvizsgamat, a BME  koézoktatasi vezeté és pedagdgus-szakvizsga szakiranya
tovabbképzési szakon és ezzel egy idOben kaptam megbizist a Wesselényi Miklos Kozépiskola,
Szakiskola és Kollég_iumban‘az oktatasi igazgat-helyettesi feladatok ellatisara. Az elmult években
egy, a miikodését tekintve komplex intézmény intézményvezetS-helyetteseként részese lehettem a
szakképz6 iskoldk mindennapjainak és a koznevelést, szakképzést érint6 valtozasoknak. A vezeti
munk4m sordn tdrekedtem arra, hogy tamogaté munkakdrnyezetet és a kollégakkal megfelels
munkakapcsolatot teremtsek meg, valamint jol miikédé szakmai kapcsolatrendszert 'alakl’tsak ki az
intézményen beliil és kivill is egyarant. 2014-t8l érettségi .vizsgaelnoki feladatokat is ellatok,
pedagégus II. fokozatba keriiltem besorolasra. Munkam soran mindig nagy gondot forditok arra,
hogy olyan célokat fogalmazzak meg, melyek kihivast jelentenek szamomra és megval6sitasuk soran
mindig figyelembe vettem, veszem a jogszabalyi és intézményi koriilményeket is.

2017 nyaran jelentds valtozas tértént a munkamban, hiszen ekkor kaptam egy megtiszteld felkérést, a
Nyiregyhézi' Szakképzési Centrum féigazgatojatél, Gurbanné Papp Mariatol, hogy lassam el 2018.
Jjunius 30-ig, majd vezetdi palyazat utjan 2023. junius 30-ig a Nyiregyhazi SZC Bencs Laszlo
Szakkozépiskolajanak igazgatoi feladatait. Az elmult években, az igen nagy milti és miikodését
tekintve komplex szakképzé intézményekben részese lehettem intézményvezetS-helyettesként,
tagintézmény-vezetoként, valamint igazgatoként a szakképz6 iskoldk mindennapjainak és a
koznevelést, szakképzést érintd valtozasoknak.

| A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum két iskoldjaban az altalam vezetett Bencs iskolaban és az

Inczédyben folytatott sport 4gazati oktatdsszervezdi, koordinalé és oktatéi munkam mellett
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folyamatosan tevékenykedtem, tevékenykedem a nyiregyhdzi és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei
verseny €s didksportban is. 15 évig kosarlabdaztam Nyiregyhazan. Kezdetben a kiilonbozd utanpotlas
csapatokban, majd 8 évig Nyiregyhaza els6 osztalyu felnétt csapataban. Jelenleg pedig a Nyiregyhazi
Sportcentrumban utdnpétlds edzéként, iskolai kereteken beliil felkészitd tanarként és a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Kosarlabda Szovetség tarsadalmi elndkeként, elndkségi tagjaként dolgozom
~ kosarlabda spOr_tégban.»‘Sportol(')i multam mellett informatika szakos tanarként végeztem, CISCO
akadémiai képzettséget szereztem ¢és az elmult két évtizedben, az informatikai agazatban és a
kozismereti informatika képzés teriiletén folytattam oktatéi, vizsgaztatéi, rendszergazdai és
informatika teriiletért felelés igazgaté-helyettesi munkat. Emellett, az altalam vezetett iskolaban
| sikeresen folytatunk épitSpari égazatban nagy létszamban képzést és a 2020/2021-es tanévben, a
megyénkben elsé-ként_ sikeriilt megszervezni a-Nyiregyhazi Szakképzési Centrum és a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Iparkamara segitségevel, hogy az agazati alapvizsgat kdvetGen valamennyi
tanulonk szakképzési munkaszerzddéssel folytathassa tanulmanyait gazdalkodé szervezeteknél.

A Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzd Iskola és' Kollégium igazgat6i feladatai lehetséget
biztosithatnak arra és nagy kihivast jelentenének olyan téren, hogy egy hagyomanyosan informatika,
épitdipari és ma mar sport dgazati képzések terén aktiv szakképzd vezetjeként, a megszerzett
tapasztalataimat és tudasomat kamatoztathassam az iskola eredményes miikodésének és fejlédésének
érdekében. Célom az intézmény hatékony mukodtetése mellett az is, hogy tamogassam a ,helyi”

szakképzést és a Nyiregyhazi Szakképzési Centrumban végzett iranyitasi folyamatdkat.
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BEVEZETES

A szakképzés az elmilt években jelentds atalakuldson ment keresztiil. A strukturdlis és tartalmi
atalakitdsok sordn a szakképzés fejlédése és fejlesztése érdekében 2015. julius 01-én létrejott a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum 8 nyiregyhazi, 1 tiszaloki és 1 tiszavasvari illetéség(i iskolaval. A
jelenlegi nevén Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzd Iskola és Kollégium is a Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum tagintézményévé valt, majd 2020. julius 01-t6] jogilag 6nalld intézményként
miikddatt tovabb. _ ‘
A Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképz6 Iskola és Kollégium a megyeszékhely egyik
legrégebbi szakképz6 iskolaja, a Szabolcs-Szatmar-Beregi ipari szakképzés bdlcséje. Az elmult tébb
mint szdz évben a szakmaszerkezet folyamatosan valtozott és elmondhatd, hogy. az intézmény
minden id§szakban sikeresen alkalmazkodott a kérnyezeti valtozasokhoz. Jelenleg az iskolaban
technikumi képzésben 3 szakma, szakképzO iskoldban 12 szakma. oktatisa folyik, illetve
iskolarendszerti feln6ttek oktatisban a piac igényeinek megfelelden olyan szakmak is szerepel,
amelyek egyébként nappali képzésben nem keriilnek megszervezésre. Az intézmény adottsigai,
értékei, valamint a multja és jelene biztositja, hogy a szakképzésben torténé valtozasoknak sikeresen
megfeleljen a jovében is. Az Gj tartalmi elemek és szabalyozasok természetesen mindig j és vjabb
kihivas elé allitjdk az. oktatokat és didkokat egyarant, és kozel egy éve, 2020 madrciusa oOta a
koronavirus generalta helyzet is kihivasokkal teli kornyezetet okozott a gazdasagnak, a
tarsadalomnak és egyuttal a szakképzésnek is.

Ugy gondolom, hogy a szakképzés fejlédését szolgald atalakitisok és valtozasok, valamint a
tarsadalmi és gazdasagi nehézségek, azoknak az iskolaknak biztositanak elényt, ahol a munkatarsak
(oktaték, nem oktaté kollégak, iskolavezetés) rugalmasan, rovid atmenettel képesek reagilni a
kialakult 1j koriilményekre. Hiszem azt, hogy ez az intézmény sokra hivatott és oriasi fejlédési
potencial lakozik benne, ezért nagy megtiszteltetés €s kihivas lenne szamomra megbizast kapni az

intézmény igazgatoi feladatainak ellatasa.
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HELYZETELEMZES

Nemzetkozi és hazai irdnyelvek, stratégiak

A jelenleg miikod6 szakképzési rendszer az Eurdpai Unids ajanlasokkal Gsszhangban  keriilt
kialakitasra. Az Uni6s stratégiaban lényeges elem az intelligens és fenntarthaté ndvekedés, mert
ennek révén orvosolhatok az eurépai gazdasig strukturdlis hidnyossagai,- novelhetd a
versenyképesség és a termelékenység, illetve lefektetheték a fenntarthaté szocidlis piacgazdasag
alapjai. Az Eur6pai Tanacs 2020. november 24-i ajanldsa pedig ugy fogalmaz, hogy a szakképzd
intézmény hozzajarul - ahhoz, hogy a tarsadalom és gazdasiag Osszetartobba, inkluzivabba,
digitilisabba, fenntarthatobba, zoldebbé és reziliensebbé valjon, a polgérok kiteljesedjenek és
jollétben éljenek, és felkésziiltek legyenek a munkaerdpiac valtozasaihoz valé alkalmazkodasra és a
- munkaerdpiaci teljesitésre, valamint az aktiv és felelGsségteljes polgari szerepvallalasra. = -

A szakképzés és felnOttképzés atalakitasa az eurdpai, a maki'ogazdaségi tényezok, a munkaéré-piaci
helyzet és a foglalkoztatoi elvarasok atalakuldsa miatt elengedhetetlenné valt. Ennek oka egyrészt —
az Ipar 4.0 egyik jellemz6jeként — az egyre gyorsabb fejlédés az iparban hasznalt technologiak,
eljarasok és anyagok terén. A munkak&rdk is atalakulnak, elsGsorban a robotizécid, automatizacio
miatt. Csokken a szakképzettség nélkiil is ellathato betanitott munkahelyek szdma, mikozben né az
igény a rendszerek tervezésével, épitésével, lizemeltetésével foglalkozé informatikai, robotikai
képzettségli szakemberek irdnt. Masrészt a makrogazdasagi tényezdk is sziikségessé teszik a képzés
atalakitasat. E célok elérését kell segitenie, tamogatnia a szakképzésnek ¢€s felnSttképzésnek is. Ehhez
egyrészt kreativ és rugalmas, versenyképes szaktudassal bir6 fiatalokat neveld, vonzo szakképzési
rendszer kialakitasara volt sziikség, mdsrészt keresletvezérelt, kimenet-szabalyozott felnSttképzési
rendszer kialakitaséra, a Digitalis Munkaer$ Programra alapozva. Az eurépai elvekkel 6sszhangban
elkésziilt az — A szakképzés €s felnéttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja
koncepci6, melynek f6 célja, a szakképzés és felnGttképzés rendszerszintii fejlesztése, az iskolaban
tanitott tartalmak folyamatosan megujitasa. Megszlint az OKJ, és az Ipar 4.0, illetve a Szakképzés 4.0
stratégidkhoz igazods szakmajegyz€k lépett hatdlyba. A stratégia alapjan kidolgozott 2019. évi
LXXX. torvény a szakképzésr6l 2020. januar 1-jén 1épett hatalyba, valamint a 12/2020. (II. 7.) a
szakképzésrdl szolo térvény végrehajtasara vonatkozé Korményrendelet 2020. februart6l hatalyos.
2020 juliusatol 1étrejottek a szakképzé iskoldk és technikumok. Kidolgozasra keriiltek az agazati
képzStanacsok bevonasival a képzési és kimeneti kdvetelmények, valamint a programtantervek,
melyek részletesen leirjak a kimeneti kritériumokat az egyes szakmék esetében, t5bbek kozott a

digitalis kompetenciaszintet is, az Eurdpai Unids mindségbiztositasi elveknek megfelelen.
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Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Nyiregyhaza gazdasagi és tirsadalmi

kornyezete

Az észak-alfoldi régiohoz tartozo Szabolcs-Szatmar-Bereg megye Magyarorszag legkeletibb
megyéje, harom orszaggal szomszédos, északrol Szlovékia, északkeletrdl Ukrajna, mig délkeletrél
Romania hatérolja. Teriiletét tekintve (5936 km?2) az orszag hatodik legnagyobb megyéje, mig a

népességet alapul véve Budapest adatat is beleszamitva a negyedik legnépesebb.

Megyei gazdasigi mutatok’

Szabolcs- :
2018. 2019. ~ 2020.
Szatmar-Bereg
Gazdasagi IV. Iv. - L II. IIL. . IV.
mutaté negyedév | negyedév | negyedév | negyedév | negyedév | negyedév
A gazdasagilag
inaktiv népesség 152,6 156,7 1546 |- 1576 150,4 153,5
szdma [ezer 5]
A gazdasagilag aktiv _
népesség szama 272,6 2634 265,3 262,1 269,1 265,0
[ezer f6]
A foglalkoztatottak o
2494 243,0 2422 2399 2447 241,7
szama [ezer f3]
Munkanélkiiliségi A
' 8,5 7,8 8,7 8,5 9,1 8,8
rata (%)

A gazdasagilag. inaktiv népességben az elmult hirom évben viszonylagos stagnalas tapasztalhato,
mig a gazdaségilag aktivak szdma a 2019-re tortént visszaesés ellenére meghaladja a 260 ezer fot.
Sajnos a munkanélkilliség az orszagos atlagatol joval magasabb 8,8 %. Ez olyan tekintetben is
sajnélatos adat, hogy a megyénkben regisztralt vallalkozasok szama meghaladja az orszagos atlagot,
ami adddik a megye méretébdl, illetve a vallalkozoéi kedvet magas intenzitason tart6 helyi €s orszagos

gazdasagi kornyezet.

! Kozponti Statisztikai Hivatal 4ltal publikalt népességi és gazdasagi mutatok - https://www.ksh.hw/stadat evkozi_2 1

i
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A regisztralt vallalkozdsok szama’

Szabolcs-Szatmar- ;
2018. 2019. 2020. 2021.
Bereg
december | december | januar |december| januir | februar
neve . .
31. 31. 310 31. 31.- 28.
Vallalkozasok szama 115 644 116 358 116 368 115 807 115595 | 114202
Ebbdl: tarsas
. 14 390 14 430 14 389 14 583 14 635 14 689
vallalkozas
Ebbél: 6nalld
101 254 101 928 101 979 101 224 100 960 99 513
vallalkozé

" Azonban a vallalkozést segitd korilmények nem elegendSek, ha nem ll rendelkezésre megfelels
szakképzettségli és szamti munkaerd. A szakképzésnek ebben van éridsi szerepe, hiszen a kindlat
alapu képzési szerkezet helyét, atvette a keresletvezérelt, kimenet-szabalyozott képzési rendszernek.
Ennek megfelelden fontos informdci6 a képzések tervezése szempontjabol, hogy régionkban, mely
gazdasagi szektorok milyen arénybah foglalkoztatnak munkavallaldkat. Egyértelmiien latszik, hogy
az ipar és a szolgéltatdsnak van a legnagyobb felvevd ereje, de 1ényeges megvizsgélni, hogy milyen
szakmakkal rendelkez6 emberekre van aktualisan sziiksége a gazdasagi szereplGknek

Nyiregyhiza dinamikusan fejlédik és egy globalis felmérésén 2021-ben felkeriilt a vilag 5 legjobb
befektetés Osztdnzési célpontjainak listajara, a feltérekv$ varosok kategéridban. Varhatéan tobb
tizmilliard forint értékii beruhazas valésulhat meg a kozel jovében. Az Snkorményzat mellett a
nagyvallalatok fejlesztései is ismertek, melyek | tobbek kozott a jarmiipar, épitéipar, gumiiipar,
miianyagipar, elektronika agazatait érintik, illetve a KKV szektor is folyamatosan erdsddik. A

meg116veked6 és valtoz6é munkaerSpiaci igényekhez a képzéseinknek is alkalmazkodnia kell.
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
Az iskola a 2015. julius 1-jén létrejott Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum tagintézménye volt, de

2020. julius 01-t6l jogilag 6nalld intézményként miikddik tovabb. Az iskolék szakmailag nalléan az

igazgatd vezetésével a fGigazgatd irdnyitasa mellett 1atjak el feladataikat:

2 Kdzponti Statisztikai Hivatal altal publikalt népességi és gazdasagi mutatok -
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e qvd024a.html
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A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum koltségvetési szerv, kozfeladata: a szakképzésr6l szolo 2019.
évi LXXX. torvény szerinti szakképzési feladatok ellatdsa. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum az
iskolain keresztill szakmai oktatast és szakmai képzést folytat iskolai rendszerti és iskolarendszeren
kiviili formaban. A Szakképzési Centrum iskolai f6 feladataként technikumi szakmai oktatast,
szakképzd iskolai szakmai oktatést, a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos
nevelési igényll gyermekek, tanulok iskolai nevelését-oktatasat folytatja, a dobbanté és miithelyiskolai
programban hatranykompenzacidés tevékenységet, valamint kollégiumi nevelést, tovabba nevel§ és
oktaté munkahoz kapcsolodd, nem kdznevelési tevékenységet is ellat. Tervezi és szervezi az Eurdpai
Uni6. pénziigyi alapjaibol és mas kiilfoldi, illet6leg hazai alapokbdl tdmogatott egyes fejlesztési
programok megvalositasat.

A Szakképzési Centrum célja a tanuldkat olyan alapkompetencidk birtokaba juttatni, melyek
segitségével, képességeikhez mérten az egyéni tanulasi utak soran megfeleljenek az elvérdsoknak.
Fontos, hogy a didkok kikeriilve az iskolabdl az alapkompetencidk €s a gazdasag altal igényelt

képzettségen til, képessé véljanak az ¢gész €leten 4t tart6 tanulésra.
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Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzé Iskola és Kollégium

Nyiregyh4dza megye jogl véros legrégebben alapitott szakképz6 intézménye a Nyiregyhazi SZC
Inczédy Gyodrgy Szakkeépzd Iskola és Kollégium. 1883-t6l az iskola alapitasatdl kezdve szamos nevet
viselt, 2001-t&1 a varos elsé polgirmesterének tiszteletére Inczédy GyorgyrSl nevezte el az iskola
akkori neveldtestiilete. -Az iskola életét €s tevékenységét a hagyomanyok tisztelete és a folyamatos
megujulas jellemzi. Az iskolaban a szakmunkasképzés az elmult t6bb mint 100 év soran
szakkéiépiskolai és technikusképzéssel boviilt, beindult az érettségire felkészité oktatés.
Bekapcsolddott az iskola az IPOSZ- PHARE- és vilagbanki, CISCO-SYSTEMS Akademic, SZFP és
IPR programokba. Az utobbi években az intézmény munkatarsai 0j problémakkal talaltik szemben
magunkat: a lemorzsolodas és a bukasok szdmanak novekedésével, az érdektelenséggel,
motivalatlansaggal. Ezekre kivéin reagalni a GINOP-6.2.3-17-2017-00017 , Nyiregyhazi Szakképzési
Centrum atfogo fejlesztése” projekt, illetve a GINOP-6.1.3-17 Idegen nyelvi készségek fejlesztése
palyazat, melyek végrehajtaséban aktivan részt vesznek az iskola oktatdi. Az elmult évek sorén olyan
képzési kinalat kialakitdsa volt a cél, mely lehet6vé teszi azt, hogy a beiratkozé tanuldk a nekik
megfeleld iitemben és szinten vegyenek részt a képzésben. A megsziing szakmak helyett olyan
szakmak oktatdsa kezd6dott el, melyek a kérnyékbeli gazdasagi, munkaerdpiaci igényekre reagalnak
(pl. logisztika, sport).

J6 kapcsolat alakult ki a munkaerdpiac szereplSivel, mely a gyakorlati képzésen olykor talmutatd
programokban is megnyilvanul. (pl. LEGO Manufacturing Kft., Jasz-Plasztik Kft., T-FORG TRANS
Kereskedelmi, Alkatrészgyarté és Szolgaltaté Kft., stb.) Cél, hogy a sikeres szakmai vizsgat kovetSen
kikeriilé didkok piacképes szakmét kapjanak a keziikbe, mellyel el tudnak helyezkedni.

Az iskola alapfeladat ellatasa, szakmai tevékenysége

A Nyiregyhdzi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzé Iskola és Kollégium szakmai tevékenységét a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Féigazgatja — a Kancellar egyetértésével —altal jovahagyott
szakmai programban. foglaltak alapjan végzi. A szakmai programnak megfelelden az iskola
miikodésének elsédleges célja az, hogy tevékenységrendszere Osszhangban legyen az alapvetod
tarsadalmi, gazdasagi folyamatokkal és igényekkel, valamint képzési, nevelési és oktatasi feladatai
kozott prioritast élvez'a szakemberképzés az iskola jellegét és hagyomanyait figyelembe véve. Ennek

soran kézéppontba keril a hivatastudatra, fegyelmezett, szakszerl, pontos, megbizhat6

-10 -
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munkavégzésre, 6nallosigra, feleldsségtudatra és véllaldsra torténd nevelés és a hatranykompenzalds
és a tehetséggondozas.
Kiemelt célok kdzott szerepel a szakképzésbe bevontak szamanak novelése €s a szakképzés targyi,
személyi feltételeinek magas szinten torténd biztositasa, illetve a gazdasdg munkaerdigényeinek
kielégitésére alkalmas szakmaszerkezet kialakitasa, mely képes mind mennyiségi, mind minGségi
értelemben vett kiszolgalaséra a szakképzésben érintettek tovabbi eredményes egyiittmiikddésével.
Tovabbi cél a lemorzsolodds csokkentése, a szakképzést vélasztok tanulds és- munka iranti
motivacidjanak megdrzése, névelése, hatékony palyaorienticid, a napi munkavégzéshez sziikséges
készségek, kompetencidk fejlesztése, a vallalatoknal torténd munkaalapu gyakorlati képzés

tamogatasa.
Beiskolazas

Az iskola t6bb mint szaz éves miiltja soran kialakultak olyan szakmacsoportok, majd agazatok
melyek tradiciondlisan az Inczédyhez kothetéek varosi és megyei szinten egyarant, igy az épitSpari,
gépészeti, jarmiigyartasi, informatikai és ma maér a logisztikai és sport égazati"képzés‘ek is. Az évek
soran a szakmunkas képzést felvaltotta a szakiskolai, szakkozépiskolai majd a szakképzé iskolai
képzés, de a korabbi szakkozépiskolai képzés is ma mar technikumi oktatdsként miikodik.

A 2018/2019-es tanévben a meghirdetett helyekre 212 6 jelentkezése keriilt elfogadédsra a rendes
felvételi eljaras.sordn, ami 88 fGs hidnyt jelentett az engedélyezett 1étszamhoz viszonyitva. Az
épiiletgépész technikus képzés jelentkezdk hiéhyéban nem kerililt elinditisra (Gsszesen 5 f6
jelentkezett), de az Epiilet- és szerkezetlakatos, az Ipari gépész, Viz-, csatorna- és kozmi-
rendszerszereld osztalyok elinditésa is a rendkiviili felvételijars sordn potbeiratkozé és az évismétld
tanuldkkal volt lehetséges. A 2019/2020-as a tanévben a normal eljarasban felvett jelentkezok szdma
tovabb csokkent, hiszen 183 6 volt és ez 151 f6s hidnyt mutatott a meghirdétett 1étszdmhoz képest.
Az Epiiletgépész technikus képzés helyett meghirdetésre Keriilt-a Gazipari technikus képzést, amire
csak 8 f3 jelentkezd volt, igy ez sem jelentett megoldast az akkor szakgimnaziumban foly6 gépészet
dgazati képzés beiskolazasi gondjaira. Ezen til a CAD-CAM informatikus, az Informatikai
rendszeriizemeltetd, Logisztikai és szél'lvitményoz'ési igyintézo, Epﬁlet-' és szerkezetlakatos, Ipari
gépész, Gépi forgicsold, Acs, Fest, mazold, tapétazé osztalyok elinditasa is csak a rendkiviili
eljarasban jelentkezé ¢és az évismétld tanulokkal valdsult meg. 2019 szeptemberében béviilt a
szakgimnaziumi képzési kindlat a sport agazattal, azon belill is a sportedzd szakképesités

kimenetellel. Ez a képzés a Nyiregyhdzi SZC Bencs Laszlo Szakképzé Iskoldban keriilt

SHE
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meghirdetésre, de mivel csak egy fél osztalyra elegend§ létszamu tanuld iratkozott be, ezért
athelyezésre a keriilt ebbe az intézménybe és egy tanév erejéig a két iskola tandrai és vezetOsége
kéz6sen koordinalta a sport 4gazatos tanulok oktatasat.. Személy szerint én tovabbra sem szakadtam
el az iskola sport dgazati oktatasatol, mert tovabbra is tdmogatom és szervezem a képzés kiilsd
partnerekkel kapcsolatos feladatait a Féigazgaté megbizasabol.

Az el6z6 tanévek tapasztalatai alapjan a 2020. szeptember 01-t6l oktatott szakmadk listaja, a
szakképz6 intézményben tradicionalisan beiskoldzasra keriil6 agazatokhoz igazodva a kovetkezbk
szerint alakult, annak a figyelembe vételével, hogy dgazatra jelentkeznek a tanulok, és sikeres dgazati
alapvizsgat kovetGen valaszthatnak szakmat.

Hagyomanyosan az iskola az alabbiakat preferalja, de természetesen, a munkaerdpiaci igényeknek

megfelelen alkalmazkodunk, és az 4gazathoz tartozé barmely szakma oktatdsa lehetséges.

TECHNIKUM
- Informatika és tavkizlés dagazat (Informatikai rendszer- és alkalmazés {izemeltet6 technikus 5
0612 12 02) ‘
Kézlekedés és szdllitmdnyozas dgazat (Logisztikai technikus 5 1041 15 06, Postai tizleti
ligyintéz6 5 1041 15 07)
- Sport agazat (Sportedzé (a sportag megjeldlésével) — sportszervezd 5 1014 20 02)

SZAKKEPZO ISKOLA

- Az épitéipar dgazat (Acs 4 0732 08 01, Burkol6 4 0732 06 03, Festd, mazolo, tapétazé 4 0732
06 05, Kémtives 4 0732 06 08)

- Specializdlt gép és jarmiigydrids dgazat (Karosszérialakatos 4 0716 19 11, Jarmiifényezd 4
0716 19 08)

- E’piiletgépész_et dgazat (Kozpontifiités- és gazhalézatrendszer-szerel6 4 0732 07 03, Viz- és
csatornarendszer-szereld 4 0732 07 04)

- Gépészet agazat (Epﬁlét— és szerkezetlakatos 4 0732 10 03, Gépi és CNC forgécsol6 4 0715
10 07, Hegeszté 4 0715 10 08, Ipari gépész (Ipar szakmairany) 4 0715 10 09)

e
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Beiskoldzdsi adatok {2020/2021-es tanév)
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Az elmult évek tendenciai azt mutatjék, hogy technikumi képzésekre jelentkezd tanuldk létszama
csokken és az épiiletgépész technikus szakmét tobb éve nem sikeriil beinditani, pedig a
munkaerdpiaci igény egyértelmii ezen a teriileten. A jelentkezdk 1étszdmanak csdkkenése jellemz6 az
informatika és a logisztikai képzésre is. Ebben a tanévben elindult a Sportedzd — sportszervezd szak
mar teljes osztallyal, ami egy megoldast jelenthet a technikumi 1étszam csokkenésére rovidtavon is.
A 2020/2021-es tanévben a jelentkezfik szama 235 £ volt és a szabadon maradt helyek szama 51. A
logisztika 4gazatra a Viz- és csatorna- rendszerszerel$, az Epiilet- és szerkezetlakatos, valamint az
Ipari gépész szakmékra nem volt elegendd jelentkezd, ezért itt megint a potbeiratkozokkal és a
évismétlékkel alakultak ki a megfelel§ osztalylétszamok. A szamok egyértelmiien mutatjak, hogy az
el6z6 tanév beiskolazaséban elére 1épés volt tapasztalhaté az elmult id8szakhoz viszonyitva. Ez
egyértelmiien a Szakképzési Centrum és az iskola pélyaorientaciés munkdjanak (marketing,
palyavalasztasi sziiléi értekezletek, oktatok és vezetok altal iskoldk személyes megkeresése),
valamint az 0 szakképzési strukturanak kdszonhetd.

A 2021/2022-es tanév beiskolazési eredményei a palyazat megirasanak pillanatiban nem iSmertek, de
latva az ideiglenes rangsorokat, elmondhatd, hogy a jelenleg kialakitott képzési szerkezet

miikéddkeépes, de a piaci igényeket folyamatosan nyomon kovetve igény szerint 4talakitando.
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Tanulolétszam alakulasa

Az iskola tanuldinak 1étszdma 2016 ota a jogszabalyi és a demografiai valtozasoknak megfelelGen
valtozik. A 2020. oktober 01-i statisztika alapjan az iskola tanul6i 1étszama 723 £6. Megallapithato,
hogy 2016-hoz viszonyitva 2020-ra, egy kozel 30 %-o0s létszam csokkenés kovetkezett be a két
iskolatipus tekintetében Osszesen. Az elmult 6t tanévre vonatkozéan megallapithatd, hogy a
szakkozépiskolaban megmaradt a 6 osztalyos képzési szerkezetet, viszont a tanulék szdma enyhén

csokken, de a lemorzsolédas csokkentésével mégis viszonylag allandé a tanév végi létszam.

Tanuldi létszam iskolatipusok szerint
(f6)
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® Szakgimnazium/Technikum ~ = Szakkdzépiskola/Szakképzd iskola

Forrds: KIR intézményi statisztika, SZIR intézményi statisztika

Ha Attekintjik az elmtlt tanév lemorzsolédasi adatait, akkor a 2019/2020-as tanévre a
szakgimnaziumban 5%-os, mig a szakkozépiskoldban 3%-os arany alakult ki, ami j6 eredménynek
szamit. Bz az adat az év végi bukdsok szamanak tekintetében, ahol a szakgimnaziumban a tanulok
5%-a, mig szakkozépiskolaban 10%-a ismételt évet a tantdrgyi bukéasok okan, talan még nagyobb
eredménynek tekinthetd. 2016-tl szémos lemorzsolédast csokkentd intézkedés és programot
vezettek be az intézményben, melyek segitségével probaljak a tanulokat az iskoldban tartani. Az
évismétlék 4ltalaban iskoldban maradnak, és csak kevesen ismétlik az adott évfolyamot mésik
iﬁtézményben.

Sajatos nevelési igényli tanuléink ardnya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva 3% koriili értéket
mutat, ami nem egy kiugré érték. Az SNI-s dordkat egy gydgypedagdgus latja el, amire a jovoben is
nagy figyelmet kell forditani, tovabba a szaktanarok is mindent megtesznek fejlesztésiik érdekében.

Szakért6i vélemény alapjan biztositjak a tanuléknak a konnyitéseket, mentesitéseket. Fontos
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szémukra a fejleszté foglalkozas, mert szakmai vizsgan mentesités nem adhatd, csak id6hosszabbitas,
és a véleményben megjeldlt segédeszkdzok biztosithatok szamukra.

A szakképz$ iskoldkban nagy szerepet kap a hatranykompenzécios tevékenység, ezért lényeges

informacié még a 1étszamadatokhoz mérten a hatranyos és halmozottan hatranyos tanulék szama.

Szakgimnazium/Technikum Szakkozépiskola/Szakképzé iskola
Forris: ]
Oktober Halmozottan Halmozottan
Hatranyos ‘ , Hatranyos
01-i Gyermekek, , _ hatranyos Gyermekek, ' . hatranyos
helyzetii helyzetii
statisztikai tanulok - helyzetii tanulok helyzetti
' i gyermekek, 3 ; gyermekek, o
Osszesen ermekek; Osszesen ermekek,
adtel tanulok i tamulék & _
tanulok tanulok
2020. 262 7 S 461 40 33
2019. 299 9 3 520 25 23
2018. 287 5 7 531 23 22
2017. 373 12 7 566 25 19
2016. 412 22 8 591 27 25

Az elmult 6t év adatai alapjan 14thato, hogy; a technikumi osztalyok tekintetében nem magas aranyrol
beszéliink, hiszen nem éri el ebben a tanévben az 5%-os értéket, viszont a szakképzd iskolai
képzésben egy erdsen emelked6 tendencia figyelhetd meg. A 2020-as statisztikai adatok alapjan a
digkok t5bb mint 15 %-a hatranyos helyzetii. A kiilénleges banasmédot igénylé gyermekek koziil
nem szabad megfeledkezni a tehetséges tanulokrol sem, résziikre lehetSség van a tandrdkon
magasabb szintii differencialésra, de a tanéran kiviili foglalkozasokon is dolgoznak velik az oktatok.
A tehetséggondozas kiemelt szinterei az iskolai, varosi, regiondlis és orszagos versenyek, melyeken
az iskola t5bb tanuldja rendszeresen részt vesz és nagyon szép eredményeket ér el, t5bbek kozott a
Szakmasztar fesztivalon lebonyolitott SZKTV versenyen, szarazépité szakméban elsG és tovabbi

dobogos helyezést is szereztek mar korabban.

Kozismereti oktatas

A szakmai program megalkotasakor fontos szempont volt az alapvetd készségek és képességek
fejlesztése ¢és .kialakitasa. Nagy hangsulyt kell fektetni “az anyanyelvi és idegen nyelvi

kommunikécidra, -a matematikai, természettudomanyos, digitdlis, szocialis és allampolgari

kompetencidkra, az esztétikai-miivészeti tudatossag és kifejez6készségre, melyek a kozismereti
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éraszdmokban is megjelenik. Kiiléndsen fontos, hogy az érettségi tantirgyak megfelel 6raszdmban
keriiljenek oktatasra, ugyanakkor figyelmet kell forditani az altalanos tarsadalmi modernizéciora és
fejlodésre, 1€pést tartani az informatikai fejlédéssel.

Elengedhetetlen az egészséges életmddra nevelés. A tanulokat 8sztondzni kell arra, hogy legyen
igényilik a helyes taplalkozasra, a mozgasra, a stressz- és fesziiltségoldas kiilonféle ismereteinek
elsajatitasara, modszereinek alkalmazasara. A kozismereti oktatds legfontosabb mérészdmai: a
kompetenciamérés és az érettségi eredményei, az egészséges életméd kialakitasaban pedig a NETFIT
mérés eredményei.

Kompetencia mérés eredményei’

2016 2017 2018 2019

Szakkizépiskola Szakgimndzium Szakgimnédzium SzakgimnAzium
matematika 1468 1623 1568 1636
szivegértés - 1461 1535 1547 1606
2016 2017 2018 2019

Szakiskola Szakkozépiskola Szakkozépiskola Szakkdzépiskola
matematika 1430 1498 1529 1524
szovegértés 1330° 1433 1447 1443

Szakgimnaziumban matematikabol a 2016-os eredményt kdvetéen évrdl-évre javulas kovetkezett be,
bar a 2018-as évben némi visszaesés tortént. Szovegértés tekintetében a 2016-os évtdl folyamatos
javulas tapasztalhaté. Szakkozépiskolaban 2016-t6] egy allandé fejlédés 1athaté matematik4bol, mig
a szOvegértés tekintetében a 2016-0s gyenge eredmény utan egy nagyobb fejlédés tapasztalhatd
2017-ben és 2019-ig ezen a szinten is maradt az iskolai atlag.

Az iskola szakgimnaziumi osztilyaiban a tanuldok atlageredménye a vizsgalt 4 évben 2016-ban és
2018-ban elmaradt az orszagos és a szakgimnaziumok atlagtol, viszont 2017-ben és 2019-ben lényeges
eltéréseket nem tapasztalunk sem az orszigos atlagtol, sem a viszonyitasként szolgalo szakgimnaziumok,
kdzepes szakgimnaziumok tanuléinak eredményeitél. A szakkozépiskolai osztilyokban a tanuldk
atlageredménye jelentdsen elmarad az orszagos atlagtdl, de a szakkozépiskolak és a nagy
szakkozépiskolak didkjaival 6sszehasonlitva szamottevSen jobb eredményekkel taldlkozunk.

Az orszagos atlagtol sok esetben az eredmény elmarad, de a szamadatokat eérdemes a CSH-index
ismeretében is megtekinteni. Iskolank szakgimnéaziumi tanuldi esetén ez az érték -0,447 koriili, de
2018-ban -0,646 volt. 2017-ben a csaladi .hattér index alapjan szamitott regresszios becslésnél

szignifikansan jobb eredmények sziilettek. Az intézményben a szakk6zépiskolai tanul6i koziil 2017-

3 Forras: https://www .kir.hu/okmfit/
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ig csak kevesen hoztdk vissza a kérddivet, igy CSH-index nem volt képezhetd. 2018-ban és 2019-ben
mar szamolhaté volt a csaladi hattér index, mely még a szakgimnaziumi tanuldink értékétdl is
gyengébb lett (-1,025 és -0,985). A két évben megallapithatd, hogy az Gsszes telephely, és csak a
szakkozépiskolai telephelyek tekintetében is szignifikansan jobb étlagot' értek el diakok, mint az
véarhat6 volt. Fontos visszajelzés ez, mert ebbdl 1athatd, hogy a csaladi hattérb6l adédé hatranyok
kompenzicidja, a hidnyossagok potldsa, az alapképességek, készségek fejlesztése eredményesen
zajlik az oktaté munka sorén.

Az érettségi vizsga elStt minimalis a bukasok szdma és az eredmények kozepesek. A kotelezd
drettségi vizsgatirgyak esetében 2,8 koriil alakul az 4tlag. A tanuloknak az otodik  érettségi
vizsgatargy kotelezOen a szakmai targy, de minden évben vannak olyan végzdsok, akik valasztanak
plusz egy targyat. Az érettségi vizsgaeredmények nem térnek el jelentésen a 12. évfolyam végi

eredményektdl, ami azt tiikrozi, hogy redlis és kovetkezetes értekelés jellemzi az oktaté munkat az

intézményben.
Fokozott
NETFIT* Fejlesztés ‘
fejlesztés Egészségzona
. 2019 sziikséges
sziikséges
Testisszetétel és taplaltsagi profil 16% 20% 64%
Aerob fittségi (Alloképesség) profil 0% \ 0% 100%
Vazizom fittségi profil 0% 7% 93%
Hajlékonysagi profil 0% 50% 50%

A NETFIT mérés eredményeit megvizsgélva Osszességében elmondhatd, hogy tanuldink nagy
részének 4lloképessége megfeleld szintil. Pozitivumként emlitendd, hogy didkjaink legnagyobb része
a testtémeg-index és a testzsir szdzalék mérése alapjan egészségesnek nevezhetS. A vazizom fittség
tekintetében nagyon jo eredmények sziilettek, mig hajlékonysag esetében a tanuldk 50%-a szorul
fejlesztésre a vizsgalat idGpontjaban.

A kozismereti tantargyakat és a testnevelést tanitok aldozatos munkéjanak koszénhetSk a javuld

eredmények, amelyek bizakodasra adnak okot.

4 Forras: https://www.kir.hu/okmfit/
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Szakmai képzés

Nemzetkozi felmérések alapjan, Magyarorszgon a szakmai képzésben részt vevSk szdma
alacsonyabb az .eurdpai atlagnal. Ez a probléma kifejezetten sulyossa \(élhatott volna az eddig
muik6do iskolai rendszeri szakképzésben, ahol mar eddig is komoly létszamproblémék voltak. A
kihivasokat fokozta a szakmai képzés 12%-o0s lemorzsolodési aranya, amely a szakkdzépiskoldkban
még ennél is magasabb volt. A felnSttképzésben kozel 1 millié f6 vett részt, ami megfeleld
mennyiségi alapot jelentett. Itt nem mennyiségi, hanem mindségi probléma volt az élethosszig tartd
tanulas terén. A szakképzés és felnSttképzés megujitasa elengedhetetlenné valt a gyors technologiai
fejlédés és a munkaerd-piaci elvardsok folyamatos valtozasa miatt. A gazdasagi névekedés csak
akkor tarthat6 fenn hosszl tavon, ha a fejlesztések hatékonysag-novekedést eredményeznek, és ehhez
elegendd szami, megfeleld6 kompetencidkkal rendelkezd szakember - 4ll a munkaerdpiac
rendelkezésére. Ehhez a gazdasdg mindenkori igényeihez jobban alkalmazkodni képes szakképzésre
- €s felnéttképzésre'volt szitkség. A jogszabalyi kémyezet és|képzési.sze'rkezét atalakitasa ezeket a
gondokat hivatott orvosolni és mar egy év elteltével is lathatéak az eredményei a megujult
rendszernek, hiszen javult a beiskolazas és egyre tobb gazdasagi szerepld érdeklédik, kapesolodik be
a szakmai képzésbe.

A szakmai munkakozosségek mar korabban is folyamatosan dolgoztak a tartalmi és médszertani
fejlesztéseken. Nagy tapasztalattal rendelkeznek ezen a teriileten. A KKK-k és PTT-k alapjan
kidolgozasra keriiltek a képzési programok és 2020 szeptemberében elindult az oktatis az -Gj
szabalyozas szerint. A kovetkez6 években még tobbféle modszerrel, programmal folyik az oktatas €s

a vizsgaztatas, de batran lehet bizni a szakmai oktatok nagy tapasztalataban.
Dualis képzés

Az j szakképzési rendszerben a tanulo, illetve a képzésben részt vevd személy a szakiranyti
oktatasban a szakképzd intézményben vagy szakképzési munkaszerzédéssel a dualis képz6he!yen
vehet részt. A dudlis képzési forma el6nyds a tanuldk és a gyakorlati képz6k részére is. A cégek sajat
igényeiknek, elvarasaiknak megfeleléen képzett, fiatal munkaeréhoz juthatnak. A fiatalok pedig mar
a tanuloévek alatt megismerik a cég technologidit, a munkahelyi elvarasokat, a duélis képzésben
t51t6tt évek alatt pedig piacképes tudast szerezhetnek. Ezzel egyiitt jar az is, hogy a tanuléi pénzbeli
juttatas helyeft munkabért kell fizetni a szakmai képzését t61t6 tanuldnak, mely erés motivacios
eréként fog hatni a szakképzésben tanul6 didkokra, hiszen Jelentés anyagi tdmogatast kapnak a

diakok, mely segitheti dket akar a megélhetésben, vagy a késébbi véllalkozés alapitasban is. Az Uj
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szakképzési térvény jelentSs valtozast hozott szakmai képzésben részt vevok dualis képzdhelyen
torténd foglalkoztatdsdban is. Az eddigi tanul6szerz8dést ugyanis szakképzési munkaszerz6dés viltja
fel. Ezzel egy id6ben a mar megkétott tanuldszerzédések kifutd rendszerben tovabbra is érvényben
vannak. Azok a tanulék, akik 9. évfolyamon 2020. szeptember 1-jén kezdték meg tanulmanyaikat,
el0szdr 4gazati alapoktatasban vesznek részt, velik szakképzési munkaszerz6dés még nem kothetd.
Erre els6 alkalommal szakképzé iskolaban a sikeres agazati alapvizsgat teljesitd tanulok esetén a
2021/2022-es tanévben, technikumban tanulok esetében a 2022/2023-as tanévtél lesz lehetSség, Az
dgazati alapoktatds vizsgaval zarul. A szintvizsga €és az agazati alapvizsga kozotti kiilonbség, hogy
eddig a szintvizsgat a- terﬁlqtileg illetékes gazdasagi kamara szervezte, az agazati alapvizsgét ettél a
tanévtSl a szakképzé intézménynek kell megszerveznie. A tébb mint 50 meglévd és leends duélis
partnerrel és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Iparkamaraval az iskola folyamatos kapcsolatban 4ll,
mely egyiittm{ikodés elengedhetetlentiil fontos a jov6ben is. A megyei sajatossagok jellemzéen jelen
vannak a korabbi rendszerben gyakorlati képzéssel foglalkozd cégek és a szakmai képzéssel
foglalkozo vallalkozasok tobbsége mikro-, kis- és kozépvallalkozasok koziil keriil ki, Az elmuilt évek
tapasztalatai alapjan el}nondhaté, hogy gépészet,- kozlekedésgépészet,- épiiletgépészet,- és épitdipar
agazatban biztositott a gazdalkodd szervezeteknél - torténd szakmai oktatds, mig informatika
4gazatban nincs dudlis partner, ahol 4lland6 gyakorlati képzésre lenne lehetGsége az iskolaban tanul6
didkoknak. Ezért keriilt magas szinvonalon kiépitésre az informatika oktatasdhoz sziikséges
infrastruktiira és erre a jov6ben is nagy sziikség van és nem csak az informatika 4gazat oktatasihoz.
Tovabbi megoldandé feladatnak litom a technikumi képzések esetében olyan dualis partnerek
felkeresését, akik nagyobb létszamban fogadndk a tanulokat. Kozlekedés és ézéllitményozés Agazat
esetében minden nyaron az dsszefliggd szakmai gyakorlat teljesitése véllalkozoknal torténik. Néhany
esetben igény lenne tanév kozben is szakmai képzésen részt vevd didkokra. Esetiikben a nehézséget
okoz az alacsony heti gyakorlati 6raszam. A szakiranyu oktatas a duélis képzéhelyekre nagy feladatot
harit, hiszen az ) szkt. és az Szkr. nem valasztja el élesen a szakiranyu oktatas elméleti és gyakorlati
‘megvalositasat. Ezt a képz6intézmény és a dualis partner egytittmiikdésén alapuld tervezésre bizza.
Ennek megfelelSen a tervezés alapjan elkésziilt képzési programban keriil rogzitésre, az a szakmai
tartalom, Oraszamra lebontva, ami a dualis partnernél keriil megvalositasra. Ugy gondolom, hogy
jelen helyzetben az intézménynek minden segitséget meg kell adnia a gazdalkodd szervezeteknek
ahhoz, hogy az dgazati alapvizsgat kovetd elméleti oktatés zokkenémentesen megvaldsulhasson.

2018. szeptemberétSl a Nyirvidék Képzé Koézpont, kézponti képz6hely épiiletének jelentds része €s
az ebben talalhaté szakképzési eszkdz6k a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum vagyonkezelésébe

keriilt, mely épiilet helyileg az iskola telephelyén helyezkedik el. A képohti képzohely miikodtetése
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és folyamatos kihasznaltsaga szempontjabol lényeges, hogy a tanmiihelyek, kabinetek megteltek
EVISZES, Sipkay-is, Bankis és Inczédy-is tanulokkal és a szakképzési- centrum feln6ttképzeési
csoportjaival. A Kozponti Képzbhely vagyonkezelési szerzGdésének értelmében a tanév kezdetekor a
tanmiihelyterheltség ismeretében megallapodas tortént a Nyirvidék Nonprofit Kft.-vel az épiilet
fenntartasi koltség-megosztasa kapcsan. A kdzponti képzéhely maximalis kihasznaldsa a jovGben is

fontos feladat.

Nevelo tevékenység

Az iskola nevel6 tevékenysége a didkok személyiségének és a kozOsségnek a fejlesztését célozza,
mind emellett csokkenhet kovetkeztében a lemorzsolédas, és javulhatnak a tanulményi eredmények.
Sajnos az elmilt tanév végén ¢s ebben a tanévben 2020. november 11-t6] digitalis oktatas vette at a
jelenléti oktatas helyét. Ez természetesen gydkeresen valtoztatta meg a nevelési feladatok ellatasat,
hiszen - egy sokkal korlatozottabb eszkoztar all a kollégak rendelkezésre, ebben a rendkiviili
id@szakban. Az iskola nevelési feladatai k6ziil mindig kiemelt szerepet kap a tanulok fegyelmi helyzete.
Ha az €l6z8 vagy az idei tanév adatait (dicséretek, biintetések, mulasztasok), tekintjiik at, akkor
kedvezobb képet mutat az el6z6 évekhez mérten az otthoni digitélis oktatds nagy aranyanak
koévetkeztébén. Bizunk abban, hogy a kovetkez6 évben mar egy teljes tanévet teljesithetnek a tanuldk
jelenléti oktatasban, mert a személyes kapcsolatot nem helyettesitheti semmi igazdn mar csak azt az
alapelvet is figyelembe véve, hogy az oktaté minden targyi tudésa és tapasztalata mellett a személyével
nevel igazan. Példat mutat, egyféle iranyt hatarozz meg a tanitvanyainak, melyet 6k sok esetben
tudatosan, de sokszor szamukra észrevétleniil kévetnek €s szocidlisan elsajatitanak olyan ismereteket és
szokasokat, melyeket a mindennapi életben és a munkajuk soran is fel tudnak hasznalni majd.

Hiszem azt, hogy a megfeleld neveltségi szint elérésében nem csak egy adott szituacioban lehet tenni,
hanem a mindennapokban is dolgozni kell. Ezért nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy miik6djon az
iskolai €let és szines programokat szerveziink, de ide tartoznak a tanuldk érdeklédésének megfeleléen
szervezet szakkordk, fakultaciok, ahol a szakmai érdekl6désen kivill még szorosabb ,mester és
tanitvanya” kapcsolat alakulhat ki az oktatok eés tanuldk kozott. Az intézményben az elmult néhany
évben kialakult gyakorlatokbdl, a teljesség igénye nélkiil emlitek néhanyat:

Az iskolai élet szerves részei a szokasos rendben megtartott nemzeti és iskolai megemlékezések.
Elmult év marcius - k6zepét6l pedig mar sok esetben *digitdlisan jutottak el a tanulokhoz az
emlékmiisorok és a 2019/2020-as tanévben a ballagés is mar digitalis formaban zajlott, egy bucsiizé"

Osszeallitas formajaban.
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Az osztalyféndki munka altalanos nevelési tevékenységei mellett kiemelt feladat volt a tanév elején
GINOP 6.2.3 program megvalositasanak keretin beliil két osztaly és osztalyfénok kapesolédott be a
munkéba. Minden évben, amikor lehetdség van a palyavalasztasi rendezvényekre, akkor részt vesz az
iskola a Centrum-szint{i palyavalasztasi kiallitason, altalanos iskolakban téjékoztatokon az intézmény
népszerfisitése céljabol, de sok osztalyféndsk kivette a részét az iskolai nyilt napok szervezésében is.
Az iskolai prevenciot illetSen nagy segitséget jelentett a blinmegel6zési tanacsadé jelenléte, aki tobb
alkalommal tartott biinmegel6zési el6adast szokott tartani iskola tanuldi szamara.

A diakélethez hozza tartozik az is, hogy didkénkorményzat mtikodik, mely elndkségének tagjai €s
segit6i a hagyomanyoknak megfelelSen a 9. évfolyamos tanul6k megismerkedését és beillészkedését
is segit6 Verébavat6é rendezvényt szoktdk megszervezni, szaloncukorral és zenei kivansagmisorral
késziilnek a didkdnkormdanyzat elndkségének tagjai és segitéi Mikulds  napjan, illetve ‘didknapi
programok megszervezésében is részt vesznek.

Fontos feladata lesz minden iskoldnak a pandémids helyzet megszlinése utdn, hogy a lehetd
leggyorsabban ‘beinditsa az iskolai életet, létet .és a tanuldk érdeklédésének megfelelden akér-a
hagyomanyosan megszervezett eseményeken til mas lehetdségeket is kinaljon a tanérén kiviili id6

hasznos eltoltésére.
Palyaorientacié

A pélyaorientacié prioritasa megkérdGjelezhetetlen a- szakképzés népszerlisitésének érdekében,
hiszen mindenképpen sziikséges, hogy a pélyavalasztis el6tt 4116 gyermekek minél hamarabb
kapcsolatba keriiljenek a szakképzéssel. A kormanyzat torekszik arra, hogy a szakképzés presztizsét
emelje és novelje a népszeriiségét a sziil6k és diskok korében. A Szakképzési Centrum és az iskoldk
is sokat tesz annak érdekében, hogy felkeltse a fiatalok érdekldését, és alternativat kinaljon
szamukra. Minden évben megjelenik az intézmény a megyei korményhivatal altal szervezett
palyavalasztasi- kiallitdson, megszervezésre keriil minden évben a nyilt nap, aktivan részt vesz az
iskola az &sszel az Eurdpai Szakképzési Hét programjain, az éaprilisban megrendezésre keriil6
,szakmak &jszakdja® és a ,Hell6 Nyiregyhdza” rendezvényeken, ' pélyavalasztasi sziil6i.
értekezleteken,  palyaorientaciés napok, gyarlatogatasok és az altalanos iskoldk személyes
meglatogatasa keriilt megszervezésre. Sajnos az elmult egy évben a jarvanyhelyzetre valo tekintettel
ezek a rendezvények elmaradtak, de remélhetSleg a kovetkezd tanévben mar visszatérhetnek az
életiinkbe ezek az események. Viszont azt is figyelembe kell venniink, hogy az elmult 1 év hatasara

megndvekedett az online kapcsolattards szerepe és ezt figyelembe kell venni. a kévetkez6 iddszak
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pélyaorientaciés tevékenységének tervezésekor. Mindezen tevékenységek az iskola didkjainak

Kollégiumi nevelés

A kollégiumban a lakhatasi feltételek mellett az els6dleges cél az ofthonosség; a hatranykompenzacid
(=esélyegyenlOség), a nyugodt, baratsigos légké')f megteremtése a kollégista didkok szamaéra.
Emellett kiemelten fontos a tanulék személyiségfejlesztése szempontjabél a szabadidds tevékenység.
Mivel a tanulé Hétkﬁznapjainak jelentds részét tolti ebben a kozdsségben, nagyon meghatarozo6
széméra annak légkdre, szellemisége, a didktarsak egymas kozott kialakuld kapcesolatrendszere.
Moédszertanilag  differencialt feladatokat kell ellstnia a kollégiumi munkakozosségnek, a
felzarkoztatas, az esélykiilonbségek csdkkentése az egyik dominans tevekenység, ahol nem csak az
ismeretanyag bGvitése fontos, hanem az egyéni térédésre is nagy gondot kell forditani.

A kollégiumi 1étszam az elmilt 5 évben mindig meghaladta a 250 f6t a KIR-ben és SZIR-ben
rogzitett statisztikai adatok alapjan. A tendencia az, hogy nagysagrendileg a kollégistdk két harmada
nem az intézmény tanul6ja és ebbdl legalabb az 50% nem a Nyiregyhazi Szakképzési Cetrumhoz
tartoz6 iskola didkja. Ezek alapjan megallapithaté, hogy egy magas létszamt kollégium, mely
kihasznaltsaga megfelel6, de meg kell vizsgalni, hogy van- e lehet6ség még nagyobb aranyban

szakképzésben tanulé fiatallal megt6lteni, mert az rentabilisebbé tenné a miik6dtetését.

Az intézmény személyi feltételei

Az iskola szakképzett, motivalt és elkdtelezett munkatarsakat alkalmaz. Az intézményben a
2020/2021-0s tanévben 82 alkalmazott rendelkezik munkaszerz6déssel. A tagintézményben oktatok,
egyéb dolgozok (iskolatitkarok, rendszergazda, személyzeti és munkaiigyi iigyintézd, gazdasagi
dolgozok, tigyviteli dolgozok, miszaki dolgozok, kisegité dolgozdk) latjadk el a mindennapi
feladatokat. Segiti a munkat még egy blinmegel6zési referens és egy iskoladr, akik bar nem 4llnak az

iskola alkalmazasaban, sziviigyiiknek tekintik a tanulok tamogatésat.
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Alkalmazotti 6sszetétel munkakorok szerint®

Osszes allashely 82 fo
Oktatdk létszama — Szakképz6 iskola 32 16
Oktatok 1étszama - Technikum 27 16
Iskolatitkar 2 16
Rendszergazda - 115
Gazdasagi dolgozé 316
Munkaiigyi, személyzeti eléado 116
Ugyviteli dolgozé 216
‘Miiszaki dolgozo 316
Kisegit6é dolgozé 11 {6

Véleményem szerint a rendelkezésre all6 allashelyek szama megfelels, az intézményi feladatok
ellatasahoz elégséges. A munkatirsak rendelkeznek a megfeleld iskolai végzettséggel és
_képzett_séggel, ami szikséges a mu'nkakériikl ellatasdhoz, kollégak kozott természetesen vannak
t5bbdiplomasok, illetve szakvizsgajuk van.

Az oktatotestiilet atlag életkora meghaladja az 50 évet, mely az orszagos-atlag felett (48 év) van,
tapasztalt, elhivatott pedagdgusokboél all, akik hivatasukat az élethosszig valé tanulds szellemében
végzik. Tobb mint 10 6 betSltdtte a 60. életévét, igy varhatéan 5 éven belill nehéz feladatnak
igérkezik a mindségi potlasuk a nyugdijba vonulasuk esetén.

Az igazgatd vezetOi tevékenységét az oktatasi igazgatOhelyettes, a szakmai igazgatOhelyettes, a
nevelési igazgatohelyettes €s a gyakorlaﬁ oktatasért felel6s igazgatohelyettes — az iskola vezetdsége -
kozremitkodésével latja el.

Az iskolaban hat szakmai munkakozosség miikodik: a kozismereti, az idegen nyelvi, az informatika,
a testnevelés, a miiszaki és a kollégiumi munkakézdsség. Az iskolai munka egyes aktuilis
feladatainak megoldasara a tantestiilet tagjaibol munkacsoportok alakulhatnak az oktatdi testiilet
vagy az iskolavezetéség dontése alapjan. Amennyiben az alkalmi munkacsoportot az iskola vezetése
hozza létre, errdl tajékoztatni kell az oktatoi testiiletet. Az alkalmi munkacsoportok tagjait vagy az

oktatoi testiilet valasztja, vagy az igazgat6 bizza meg.

3 Forras: SZIR Intézményi Statisztika (2020.10.01.)
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Az intézmény targyi feltételei

Az iskola megfeleld targyi feltételekkel rendelkezik a szakmai programban meghatarozott feladatok
ellatasahoz. Az iskola épiiletében 24 osztalyterem, 11 szaktanterem ebbdl 4 informatikaoktatésra -
hasznalt, 10 iskolai tanmiihely 5 tanulécsoportos foglalkozasra kialakitott kisterem, 1 tornaterem ¢és 2
tornaszoba, 1 konyvtar, 8 tanari munkaszoba, szertar 4ll rendelkezésre, a kollégiumban talalhat6 két
‘szamitégépterem iskolai és kollégiumi célokat is ellat. Az épiiletegyiittes allagmegovasa és
korszertisitése folyamatos és sziikséges is, hiszen van olyan épiiletrész, mely mar t6bb mint 140
épiilt. A szakképzési centrum létrejétte 6ta jelentGsen javultak a targyi feltételek. Tobbek kozott
Miniszteri déntésen alapul6 felﬁjite}s, a Szakképzési Centrum sajat forrasabol az épiiletegyiittes, a
kollégium és a kézponti képzdhely feltjitasi munkélatai, szakmai gyakorlat keretében az oktatok és
tanulok 4ltal végzett allagmegdvas, vagy a kozeljovében megvalésulé Nyiregyhdza MIV
Onkorméanyzata épiiletenergetikai korszeriisitése az oktatdsi koriilmények javitdsa érdekében. Az
iskola termeinek, a kollégium szobainak, kdzos tereinek fellyitasa, fejle;sztése is fontos feladat.

A tanulok szakmai tudésat a gyorsan fejlédé piacgazdasag kdvetelményeihez kell igazitani. Ennek
megfelelden szilkség van a szakmai tantermek-és a tanmuhely gépeinek, eszkdzeinek tovabbi jelentds,
folyamatos fejlesztésére. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum folyamatosan fejleszti a képzésekhez
szilkséges eszkOzparkot, az iskolaval tortént szakmai iranyelvek alapjan, az anyagi forrasainak
figgvényében. ‘

A nevel6-oktaté munka hatékonyabba tételénck kulcsfontossagu eleme az IKT eszk6zok hasznélata, €s ez
dgazat és tantargy fiiggetleniil igaz. Az intézményben a 2020. oktober 01-ei statisztikai adatok alapjén, a
technikumi és szakképzd iskolai feladatellatas tdmogatasara 37 interaktiv tablaval, kijelzével és hozza
tartozé munkadllomaéssal felszerelt tanterem van, és ebbdl 6 olyan tanterem, ahol legalabb 10 telepitett
szamitogép tizemel. Az eszk6zok olyan elven keriiltek elhelyezésre, hogy valamennyi munkakozésség
hozzaférjen, és valamennyi kolléganak lehetdsége. legyen hasznalatéara. Az iskola szamitégép-parkja
folyamatos modernizalasra szorul, nemcsak a mindennapi munka miatt, hanefn azért is, mert informatikai
szakembereket képzése folyik, illetve valamennyi dgazat esetén a digitalis tartalom fontos része a

szakmanak.
Gazdalkodas

A 2019. évi LXXX. térvényben foglaltaknak megfeleléen a szakképzési centrum részeként mikods
szakképz8 intézményt az igazgatd a fOigazgatd iranyitdsa mellett vezeti, ennek keretében ellatja

mindazokat a feladatokat és gyakorolja mindazokat a hataskéroket, amiket a torvény, a Kormany

Y.



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképz6 Iskola és Kollégium IGAZGATO
(INTEZMENY VEZETO) palyazat — Készitette: Herczku Marton Géza 2021.

rendelete, a szakképzési centrum szervezeti és miikédési szabalyzata, vagy gazdalkodési szabalyzata
nem utal a f8igazgaté vagy a kancellar feladat- és hataskérébe. A centrumok 2020. julius 01-t61
jogilag ©nallé intézményként milik6d6 iskolak részleges gazdalkodéasi oOnéllosagot kaptak, ami
nagyobb felel@sséget jelent, ugyanakkor motivacids lehetOséget is ad a szakmai feladatok minél
eredményesebb megvaldsitasdhoz, és a folyamatos napi miikddésiik fenntartisdhoz, lehetséget
teremt a hatékonyabb, zokkendmentes munkavégzéshez. Az iskola éléirény_zatai felhasznalasa
tekintetében, feladatainak ellatasa végett fizetési kotelezettséget vallalhat egyes, a centrum Altal
delegilt kotelezettségvallalasi hatask6rok tekintetében az iskola igazgatoja. Ez foként a szakmai
anyag beszerzéére és a kisebb karbantartési javitasokra terjed ki. Evek 6ta stabil gazdalkodast folytat
az iskola, a szakmai anyagra fordithat6 keretbdl biztositott a mindségi szakképzés. Mindemellett az
eszkodzparkunk is fejl('idétt. A napi miikodéshez szilkséges karbantartasok, javitasok gordiilékenyen,

idSben elkésziilnek. A tovabbi fejlesztési elképzeléseket a centrum ismeri €s tamogatja.
Szervezeti kultira

A nevelbtestiilet felel6sségteljesen, innovativ szemlélettel végzi nevel6-oktato-képzd tevékenységét.
A korszeri ismeretek atadisa érdekében folyamatosan képzik magukat, példat mutatnak. Mind
emellett k6z0s elvek mentén zajlik az iskola nevelési céljainak megvaldsitésa: kovetkezetesség,
egységes banasmod alkalmazasa, esélyegyenléség biztositasa, egészségnevelés, rend, fegyelem
megszilarditisa, hatékony személyiség- ¢és kozoOsségfejlesztés, egyiittmiikodés elsddleges
partnereinkkel (tanulok, didkonkormanyzat, sziilék). Ezt segitik a hagyomanyérzé programok,
iinnepségek és hagyomanyos rendezvények, illetve a kiilonféle projektek, vérosi rendezvények,
ontevékeny csoportok. Minden tevékenység kozéppontjaban a tanulok fejlédése, oktatasa, fejlesztése
all és természetesen a jogszabalyok  altal el6irt- kimeneti kovetelmények és eldirasok
betartasa/végrehajtasa.

A szervezeti kultrat befolyasoljak és épitik a hagyomanyok, a kézos mult, a k6zsen megvaldsitott
programok, a jelen és a jovordl alkotott koncepcié. Egy-egy sikeresen megoldott feladat
dsszekovacsolja a kozdsséget, és tagjai személyes kapcsolatat erdsiti. Ez a szemlélet athatja az
iskolat, érvényesiil a mindennapi nevelé-oktatdo munka soran, a didkok segitésében, a hétkdznapi
problémdk megoldésaban, és nem utols6 sorban elSsegiti az intézményi hatékony és eredményes

miukodését.
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VEZETOI PROGRAM

Egy szervezet csak akkor tud kiemelked$ eredményeket elérni, ha konszenzus. alakul ki a
munkatirsak kézott, amihez elengedhetetlen a nyugodt és tdmogaté munkakornyezet. En az
iskolaban elért sikereket kollektiv eredménynek tartom, és ennek megfelelden kivanom végezni. a
vezet6i munkamat. |
“Ha egy emberrel ugy bdnsz, amilyen, akkor olyan is marad. Ha azonban ugy binsz vele, mintha
jobb és nagyobb volna, akkor jobbd és nagyobbad fog valni.”

: (Linda Dillow)

Ezekre tekintettel egy, a tOrvényességen és. kovetkezetességen alapulé demokratikus vezetesi
stilusban kivanom a tovabbiakban vezetni az intézményt. . Azonban mindenképpen szeretném
megjegyezni, hogy egy demokratikus vezet6 hosszu tavon eredményes szervezetet csak akkor tud
vezetni, ha nagyfoku szakmai felkésziiltséggel, elszantsaggal, teherbirassal, hosszd tiva
intézményfejlesztési 'stratégiéval rendelkezve szamtdlan  konfliktus felvallalasaval,
megfelelS/relevans vezetdi temperamentummal, valamint tdmogaté kozOsségi hattérrel végzi a
munk4jat. Ennek szellemében kivanom menedzselni az intézményt.

Vezetbként célom az, hogy az elmult években kialakult értékek megérzése mellett a meglévd
munkatarsi gérdara alapozva egy eredményes és a partnerek szadmara vonzé intézményt

miikddtessiink.
Stratégiai tervezés

A legfontosabb feladat mar a tervezésnél biztositani a szakképzési feladatok magas szintli ellatasa a
rendelkezésre allo er6forrasok hatékony felhasznalasaval. Partnerkdzpontd tervezés és miikddés,
mely értékelésen, rendszeres visszajelzéseken alapulva hozzijarul a mindségi szakképzés

megvalodsitasahoz.
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Szakmai képzés

‘A képzési szerkezet kialakitasakor a fenntartdi hatiskor kizarolagos, hiszen 6sszehangolt, piaci és
terilleti igényeket kielégits képzési szerkezet kialakitdsa a cél és az elvarés a szakképzd iskolaktol és
szakképzési centrumokt6l. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum mar. az elmilt években is ezt az elvet
tartotta és tarja jelenleg is szem elétt, igy képzési' struktira megfelel az elvart igényeknek. Mddositas
a jogszabalyi valtozésok, a fenntartéi elvaras vagy munkerSpiaci igényék véltozasa esetén valosulhat
meg: Ezeknek az elveknek megfelelden allitottam 6ssze az iskola szakmai képzésével kapcsolatos
elképzeléseimet. | .‘
Altalanos elvéaras a Digitalis J61ét Program keretében elfogadott Digitalis Oktatasi Stratégia, az Ipar
4.0 és a Szakképzés 4.0 értelmében is a munkakorSk is atalakulnak, els6sorban a robotizacio,
automatizacid miatt. A munkahelyek digitalizaciojahoz, automatizalasdhoz, a megfelel6 szakemberek
képzése, az ehhez igazod6 informatikai képzés, ami valamennyi szakma esetén beépiiljon a szakmai
- képzésbe. A gazdasag, a tarsadalom, az élet szervezddése ugy alakult, hogy informacios technologiak
nélkil nem miikddhet ma iigyvitel, adminisztracio, tervezés, pénzforgalom stb.. Az emberi
tevékenységek és az emberek kozotti kapesolatok szélesebb értelemben is egyre nagyobb mértékben
épiilnek elektronikus eszkozrendszerre. S6t, az elmiilt egy évben bizonyosodott be, hogy az oktatas
kifejezetten miikodhet digitalis formaban is. Az iskolaban nagy hagyomany van €s méltan elismert
szinvonalon folyik az informatika 4gazati oktatds, korabban szakmacsoportos, hosszi évek ota
CISCO Akadémiaként és most a technikumban. Biztositani kell a kindlatot az informatika és
tavkozlés agazat teriiletén az Informatikai rendszer- és alkalmazas lizemeltetd technikus inditaséval
tovabbra is, esetleg szélesiteni is-lehet ebben az dgazatban. Erre izgalmas lehetGség az elektronikus
sportok vildga, amelyhez az iskola kdvetkez6 években valo csatlakozasa egy Uj lendiiletet adhat az
informatikai képzésnek ¢s szinesitheti a képzési kinalatot.

Az épitGipar agazatban az Acs, a Fest6, mazolo, tapétazé, a Kémiives és'a Burkol6 szakma oktatasa
folyik. Az elmilt &t évben ebben az dgazatban valtoztak a szakmdk és az elnevezésiik is. Kordbban
volt Tet6fedd nappali képzésben, utana Acs szakmunkasoknak raépiilésben, a Burkolé beolvadt a
Kémiives szakmaba, ez volt a Kémiives. és hidegburkold. A Szérazépité képzés a 2019/2020-as
tanévben mar nem tudott létszémpi‘oblémék miatt elindulni annak ellenére sem, hogy 2018/2019-es
tanévben -a Szakma Sztar versenyen az 1. és 2. helyezést érték el az iskola diakjai. A meglévs
szakmaszerkezet ebben az Agazatban megfelelének mutatkozik, de meg kell vizsgilni a piaci
igényeket és révid idén belil reagalni szilkséges régi-ij szakmdk inditasaval -a beiskolazandéak

életkoratd] figgetlenil. Epiiletgépészet agazatban két szakmat oktatnak jelenleg az intézményben a
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Kozpontiflités- és gazhalozatrendszer-szereld, valamint a Viz- és csatornarendszer-szerel6t. Sajnos a
,vizesek” a gyengébbik fele. Itt a sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya alacsonyabb, bukott,
vagy 2,51-es atlagnal gyengébb tanulok kiscsoportos (4 f3s) felzarkoztatasban részesiilnek ugy, mint
az ,épitdiparosok”, akik megjelennek a hatranykompenzaciés képzésben. A tanuldkat
tanul6szerzédéssel épiiletgépész vallalkozasok oktatjék szakmai gyakorlaton. Az épitdipar jelentds
eléretérése nyoman vélelmezhets, hogy hosszu évekig fenn marad ez a tendencia a csaladvédelmi
-intézkedések és allami megrendelések hatdsira. A Specializalt gép és jarmiigyartds agazatban a
Karosszérialakatos és a Jarmiifényez6 szakmara nﬁndén évben magas a tuljelentkezés, az aktudlis
felvételi idBszakban is kozel 170-en jelentkeztek. A jarmiifényez6k indulé 1étszamat az orvosi
alkalmassagi vizsgalat befolyasolja lényegesen és sajnos jellemzd, hogy indulé jarmiifényezd 1étszam |
a Végzésre megfelezddik. A Karosszérialakatos szakmanal kisebb a 1étszamesOkkenés a végzésig. Az
iskolat elhagyd tanuldk szintén a hidnyzas miatt keriilnek kizarasra. A tanuld tanulészerzédéssel
szakszervizek és autdjavité vallalkozasok foglalkoztatjak. Két tradiciondlis és keresett szakma,
melynek a debreceni BMW gyar miatt is 1étjogosultsaga van és lesz mar csak: az autoipar orszagos
eldretorésének okan is;‘

Gépészet agazatban az Ipari gépész, Hegesztd, Epiilet- és szerkezetlakatos, Gépi és CNC forgacsold
oktatas zajlik. A Hegeszt6 szakma a legnépszeriibb a jelentkezések vonatkozasdban. Viszonylag
alacsony a lemorzsolddas. A tanulok nagy lizemekben vesznek részt szakmai gyakorlaton (pl.
Autdpress Kft, Gémtech Kft, Steel-Bulding Kft, Toth Savallé technolégia, T-Forg Kft). Az Ipari
gépész a géplakatos szakma ,,utédja” ésa koztudatban ez a név él még mindig. A beiskolazas nehéz
ebben a szakmaban, és altalaban a hinyzo 1étszam az évismétlskkel toltédik fel, mert az induld
létszamnak csak az S50 %-a végez. A tanuldk Nyi_regyhéZa ¢s vonzaskorzeti gépjavitd
véllalkozéasoknal teljesitik szakmai gyakorlatukat. Epiilet- és szerkezetlakatosra a munkaer6piaci
igény folyamatosan megvan, de a beiskol4zas évrSl-évre valtozé. Ezek a tanuldk is nagy iizemekben
vesznek részt szakmai gyakorlaton tanuldszerzodéssel. (pl. Autopress Kft, Gémtech Kft, Steel-
Bulding Kft, T6th Savallé technolégia, T-Forg Kft, Rumed Kft).

A Gépi és CNC forgicsold véltotta a szerszamkészitd szakmat az iskoldban. Nincsenek beiskol4zasi
problémak, ennek ellenére a harom év alatt az indulé tanuldk 30 %-a nem jut el a szakmai vizsgakig.
A tanulok szakmai gyakorlaton a varos és vonzaskorzete ‘gépipari vallalkozasoknal keriiltek
elhelyezésre (T-forg Kft, 4-S 2000 Kft, Autépress Kft, Gémtech Kft).A gépész szakmak
Osszefoglalva keresett szakmak a piacon, de egyelére ugy, mint sok mas képzés esetében
Magyarorszagon igaz, a. jelentkezk és gondvisel6ik az iskola vagy szakma vélasztasakor nem

vizsgiljak a realis elhelyezkedési lehetdségeket. A gépészeti szakméakat a piaci igény okén
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szilkségesnek tartom és bizom benne, hogy marketing tevékenység a kozeljovében segiti majd a
beiskolazast ezekben a szakmakban. - -

A Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan K6zgazdasagi, Informatikai Szakgimnéziuma» és Kollégiuma a
2019/2020-as tanévt6l nem kivanta a sport Adgazati képzést tovabb. folytatni. A Nyiregyhazi
Sportcentrum, a Nyiregyhazi Elsport Nonprofit Kft és a Nyiregyhazi Bozsik Labdarugd Akadémiaval
torténd. egyﬁttmﬁké')dés és ‘egyeztetés alapjan, a 2019/2020-as tanévt6l a Nyiregyhazi SZC Bencs
Laszlo Szald«'izépiskoléja'folytatta a szakgimnaziumi képzést, a sport dgazathoz tartoz6 Sportedz6 (a
sportag megjelolésével) szakképesitéssel. 2019 szeptemberében athelyezésre keriilt a képzés az
Inczédybe, mivel csak egy fél osztalyra elegendd létszamu tanuld iratkozott be. Az athelyezés
tanévében a két iskola tandrai és vezetdsége k6zOsen koordinalta a sport 4gazatos tanulok oktatasat.
A 2020/2021-es tanévre mar az intézménynek sajat jogan sikeriilt egy egész osztalyt beiskolaznia az
j nevén Sportedzé (a sportag megjeldlésével) — sportszervezd szakmara. Fontos feladat az, hogy a
sportolo g};erekek sziileivel megértessiik azt, hogy milyen lehetSséget jelent a gyermekik szaméra
egy ilyen képzés. Azon kivill, hogy érettségit kapnak, egy olyan szakmaban szerezhetnek
végzettséget (sportedzd-sportszervezd) igazolé dokumentumot,- melyet gyakorlatilag kisgyermek,
6vodas koruk 6ta tanulnak, végeznek, és igy az elvégzett évtizedes munkajuknak, a sportsikereken tal
egy kézen foghato, életiik végéig akar munkat biztositd ,.gyiimolcse” lesz ennek a képzésnek a
sikeres lezarasa. A képzés egyre ismertebb és ebben a tanévben mar a Sportcentrum t6bb sportol6ja
is ide jelentkezett a megye teriiletérsl. Ki kell tolni a beiskolazas teriiletét Borsod megyére is, mert az
Elsport Kft csapatai (n6i réplabda magyar'bajﬁok, férfi kosarlabda nagy esély van az A csoportba
jutasra) olyan vonzé célpontok a tehetséges sportolok szamara, hogy szivesen igazolnak ebbe a
varosba, és az egyiittmiikodés keretein belill az Inczédyben folytatnak tanulményaikat sport agazati
oktatésban. Az elkdvetkezendd idSszakban meg kell vizsgélni, hogy milyen oktatasszervezesi
modszerekkel lehet a versenysportolok mindennapjait &sszehangolni az. edZésekkel, mert az
akadémiakon a napi legalabb. 2 foglalkozds az elvart és ennek megvaldsitisahoz az iskola €s az
oktaték egyiittmiikddésére is elengedhetetlen sziikség van.

Személy szerint én tovabbra sem szakadtam el az iskola sport dgazati oktatasatol, mert tovabbra.is
tamogatom és szervezem a képzés, kiilsd ‘partnerekkel‘,kapcsolatos feladatait a Féigazgatd
megbizasibél. A Nyiregyhazi Sportcentrum kosérlabda szakaga 201§-ban akadémiai mindsitést
szerzett és ez varhatéan 2021-ben roplabda sportagban is megtorténik, ezért a Bozsik Akadémiaval
torténd egylittmiikddéshez hasonléan kosarlabda és roplabda sportigban is egy szorosabb kapcsolat
kiépitése lehet a cél az elkovetkezend6 3 évben. Ennek részét képezi a tehetséges helyi és

koryékbeli sportoldk, sport irdnt érdekl6dé tanuldk palyaorientacitja és beiskolazéasa sport agazati
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képzésbe, valamint nagyszamu sportedzé (sportég megjelolésével) képzés megszervezése - a
Sportcentrum és az Elsport Nonprofit Kft., valamint a kisebb egyesiiletek szakember igenyei alapjan.
A Nyiregyhézi Sportcentrum szandékat jelezte tobb szakember, testnevelé’ beiskolazasat, tekintve
tobb sportagban (roplabda, atlétika, kosérlabda, uszas) is és ennek szellemében kért engedélyt egy
csoport beiskolazasa az intézmény a Szakképzési Centrumtol, valamint be kivan kapcsolddni a
szakmai képzésbe is, mint duélis képzShely. Elmondhat6, hogy a szakember igény folyamatos, mert a
latvanysportagakban csak legalabb kozépfoku végzettséggel foglalkoztathatéak edzdk és mar az
utanpotlas versenysportban is nagy a fluktuacié és az egymastol torténd elszivé hatds, ami egy

folyamatos képzési igényt general az elkovetkezendd évekre.

A Digitdlis és az Elektronikus Sportok lehetéségei Nyiregyhdzén

A vilagjarvany ravilagitott arra a tényezére, hogy a fiatalokra és idésebbekre egyarant éridsi hatéssal
van a digitalizacio. Ahhoz, hogy a helyi fiatalok palyakezdéként lépéselénybe - keriiljenek a
munkaerGpiacon, a magabiztos IKT eszkdzhasznalaton kiviil egyéb kulcskompetencidk  is
nélkiilozhetetlenek. A programozas, az algoritmikus gondolkodas, a digitalis és elektronikus sportok,
valamint a virtudlis valosag kiilonféle teriiletei hatalmas potenciallal rendelkeznek. A digitalis
irastudasukat gy fejleszthetjiik, hogy a megszerzett tudast késdbbi munkahelyeiken is képesek
legyenek kamatoztatni. Raadasul a gamifikacid (jatékos tanulés) segitségével a tanulasi folyamat egy
meghatarozé élmény lesz, ahol még a testmozgas is a kozéppontba keriilhet!

Nem hagyhatjuk figyelmen kivil azt a tényt, hogy mostanra a videojatékok és az e-sport
(versenyszer{i videojaték tevékenység) a modern szérakozas szerves részéve valtak. Tobb szazezer
ember hobbija hazankban is, melyeknek a megfeleld keretek kozétt pozitiv, fejleszté hatdsai vannak,
amiket mér kutatasok is bizonyitottak. A magyar kormany felismerve ezt az elmult években tobb
milliard forinttal timogatta a hazai e-sport és digitalis sport vilagat. Ahogy a hagyomanyos sportok
esetén, Ugy ezen a terilleten is léteznek edzdk, csapatvezetSk, versenybirdk, menedzserek és
rendezvényszervez6k is. Az e-sport térh()ditésénak koszonhetGen itthon is egyre tobb ilyen
szakemberre lesz igény a munkaerOpiacon. Mar a Corvinuson és a Debreceni Egyetemen is
felvehetek kiilonféle e-sport kurzusok a hallgatok szamara. Ezeken a kurzusokon informatikaval,
gazdasagi ismeretekkel, marketinggel és hagyoméanyos sportokkal is foglalkoznak, amibdl latszik,
hogy érdemes a Nyiregyhézi Szakképzési Centrumnak is ezen beliil, 4 Nyiregyhdzi SZC Inczédy

Gyorgy Szakképzé Iskola és Kollégiumnak szervezett keretek kézott foglalkoznia az e-sport vilaggal,
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hiSéen minden olyan &4gazatban képzés folyik az intézményben, melyekhez valamilyen szallal
kotédik ez a maga nemében kiilonleges sport.
Varhat6 elénydk, pozitiv hatasok:

- Oktatd, neveld tevékenység, ahol digitalis kompetenciafejlesztés torténik.

- Hibrid sport és VR bajnoksagok szervezése, ahol a testmozgés is fékuszba keriil.

- Kozéppontban a digitalis gyermekvédelem és az internetbiztonség.

- Médiatudatossagra nevelés, kommunikicios készségek fejlesztése interaktiv modon.

- Algoritmikus gondolkodas és problémamegoldé képességek fejlesztése.

- Autés szimulatorok (kﬁzlekedéSbiztdnség, e-sport autdversenyzes).

- VR alkalmazasok (F 6ldrajz,lVizué1is kultara, Sport).

- Fokozott fizikai aktivités.
A fiatal korosztaly altal leginkabb elfogadott alternativa mozgésszegény kérnyezetiik kiegészitésére,
hiszen a technoldgia nem csak trendi szdmukra, hanem a megndvekedett informécid feidolgozé
képességilket, ennek okan informacié fliggdségiiket képes kielégiteni. ~
Hamarosan a Didkolimpian is debiitalhat az e-sport, ahol az iskola is indulhatna.
A Digitalis Kézosségi Alkotomiihely munkajat nagyszertien kiegészithetnénk, hiszen az e-sportnak
kdszonhetSen a nevelésen nagy hangsily lenne, aminek hosszitavon pozitiv hatasai lehetnek, akar
Centrum szinten is.
Az elismert Bilivosvolgy Médiaértés-Oktatdé Ko6zponthoz (Budapest, Debrecen) hasonlé
tevékenységeket lehetne folytatni a -digitdlis gyermekvédelem teriiletén, mert egy fiatalos
kdrnyezetben - tartott foglalkozasokkal csokkenthetnénk az internetes zaklatasok és visszaélések
szamat megyénkben is.
Erdemes megfontolni egy olyan kozosségi tér létrehozasat, ami gazdasagi és tarsadalmi hasznot
termelhet a Centrumnak és a varosnak az e-sporttal és az online vilaggal szervezett keretek kozott
foglalkozva. Az E-sport lehetSséget biztosit arra, hogy az olyan gyermekek, akiknek a testi adottsagai
nem voltak kiemelkedSek egy adott sportdg folytatasdhoz, azok is az informatikai tudasuk, a
kéziigyességiik, finommotorikdjuk, reakcioképességiik segitségével olyan sportoldi- attitlidoket
csillogtassanak, illetve sajatithassanak el, melyekre csak a hagyoménygé sportokban lett .volna
lehétéségﬁk. Ezen kiviil versenyzési lehetOséget biztosit, akar igazolt jatékosként €s. ma méar profi
sportoloi statuszban lizik a legiigyesebb: e-sportolok a kiilonb6z6 szamitogépes jatékokat, hatalmas

szurkoloi és kivetdi hattérrel vilagszerte.
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‘A dualis képzés megvaldsitasa

A helyzetelemzésben mar ismertetett valtozasok jelentds 4talakulast hoznak a dualis képzdhelyen
t6rténd szakmai képzésben. Az eddigi tanuloszerzédést ugyanis szakképzési munkaszerz6dés valtja
fel. Ezzel egy idében a mar megkotdtt tanulészerzédések kifutd rendszerben tovébbra is érvényben
vannak. Az elkdvetkez6 id6szak fontos feladata, mert EU-s irdnyelv a szakképzd iskolak szaméra,
hogy 2025-ig a véllalkozasokn4l t6rténé gyakorlatias szakmai képzésben vegyen részt a didkok 60%-
a, legyen sz6 szakképz6 iskolardl, vagy technikumrdl. Az iskolaban eddig is igen magas létszamban
tanultak kiils6 gyakorlati helyeken a tanuldk, ezért van egy erds bazis, melyre alapozva
megvalosithatdak az ez iranyu célok.

A szakképz6 iskolaban az épitGipar dgazat, specializalt gép €s jarmiigyartas agazat, épiiletgépészet
agazat és a gépészet agazatban az eddigi arany tarthaté, de véleményem szerint még tovabb is
ndvelhetd is, mert az épitdipari vallalkoz4sok nagyon nyitottak az uj szakképzési munkaszerz6déssel
torténd foglalkoztatasra és szakmai képzésre.

A technikumban oktatok é4gazatokban mar nehezebb az elére lépés, de nem Ilehetetlen. Az
informatika és tavkozlés dgazatban jelenleg nincs dudlis partner, ahol alland6 szakmai képzésre lenne
lehetésége a didkoknak. Ennek fuggvényében keriilt magas szinvonalon kiépitésre az informatika
oktatasahoz sziikséges infrastruktira és erre a jovében is nagy szilkkség van és nem csak az
informatika agazat oktatasahoz. Ko6zlekedés é€s széllitmanyozas agazat esetében minden nyaron az
Osszefiiggd szakmai gyakorlat teljesitése vallalkozoknal torténik, és néhany esetben lenne igény
tanév kozben is szakmai képzésen részt vev6 didkokra. Sport dgazatban is hasonlé a helyzet, az
elmult években legfeljebb az Gsszefliggb szakmai gyakorlat teljesitése tortént az iskolan kiviil, de az
1j finanszirozasi és képzési rendszernek koszonhetben ez megvaltozhat mar. a kozeljovoben is. A
f Nyiregyhdzi Sportcentrum és més sportszervezetek is felvették a kapcsolatot az Iparkamaréval
miutdn a Szakképzési Centrumtol tajékoztatast kaptak az Gj szakmai képzési lehetGségekrdl. A sport
agazatban véleményem szerint révid idén belil nagy szamban keriilhetnek kiilsé partnereknél
szakmai képzésre az iskola tanuldi. A kovetkezd évben a felndtt hallgatdk, akik ugynevezett
kozismeret nélkiili képzésben tanulnak, és ket kévethetik a 11-12. évfolyamos technikumi didkok is.
Véleményem szerint, ezen metodus alapjan a masik kettd technikumban oktatott 4gazat esetén is van
lehet6ség az elbrelépésre és célom, hogy az EU-s iranyelveknek megfelelden a technikumban tanulo

didkok is valés vallalati koriilmények kozott sajatitsak el a szakmat..
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Felnottek oktatasa, képzése

A szakmaszerzés ingyenességét az allam kizarolag a szakképzé iskolakban foly szakképzés keretei
kozott bi'ztosijtja: a szakmajegyzéken szereplé alapszakmak kozil kettt és egy szakmai képzés
keretében megszerezhetd szakképesitést. FelnGttek estén léhetﬁség van arra, hogy a szakmai oktatas
csOkkentett idGtartamban torténjen a megszerzett .‘ tudas figyelembevételével, vagy a nappali
oktatasban résztvevd tanulékkal egyiitt. Tovabbi konnyités, hogy az elmélet elsajatitasa e-learning
forméjaban is torténhet illetve, a képzésben részt vevst foglalkoztaté vallalat is részt vehet a
képzésben. Célom, hogy a lehetd legrugalimasabban, szitkség eéetén egyéni munkarendben
biztositsuk a felnéttek oktatasat, képzését. Novekedjen az ilyen oktatasi forméaban részt vevdk aranya,
hiszen nagy.piaci igény van a rovid id6 alatt, ingyenesen megszervezett képzések irant. Nem
elhanyagolhaté tény, hogy kell egy jol atgondolt stratégia, eljarasrend, mellyel gdrdiilékeny a
felndttek beintegraldsa az - oktatdsba. Mivel az iskola munkatarsai nagyfoku tapasztalattal

rendelkeznek ilyen irdnyban is, ezért nem latom akadalyat ennek a megvaldsitasat.
Tanulék motivalasa, a korai iskolaelhagyis megel6zése, az iskolai élet szinesitése

Az iskola tanul6inak tobbsége nem kiemelkedd képességl, a felvett diakok altalanos iskolaban elért
tanulmanyi eredménye nagyon véltozo, az elégségestol a 4,5-et meghaladé eredmenyekig elofordul a
képzés tipusatdl és a szakmatol fiiggben. Igy a 9-10. évfolyamon folyé képzés-nevelés-oktatds sok
kihivast rejt magaban. A felvett tanulok mar tanév elején nagyobb odafigyelést igényelnek, kiemelt
teriilet a felzarkdztatas, a kompetencidk erdsitése. Kitartd, kovetkezetes munkéval, felzarkoztatassal
lehet csak eredményt eléri. A gyenge képességek hatterében tanuldsi, magatartasi nehézségek
hiizédnak meg, — bar szakértSi véleménnyel nem minden tanul6 rendelkezik — ezért fontos a tanulok
Snismereti fejlesztése, melyre nagy hangstlyt fektetnek az osztalyfénokok, a mentorok. A GINOP
6.2.3 pélyazat keretében megvaldsult tevékenységek az iskolakban nem voltak ujszeriiek, de olyan
koncentraltan jelentek meg a palyazat keretében, hogy bizhatunk a hossza tava eredményességében.
A pilyazat egyik legfontosabb eredménye, hogy olyan szakemberek alltak és éllnak most is a
ténulék, kollégék segitésére, amélyekre nagy sziikség van (pld: gyogypedagogus) ¢és reméljiik, hogy
segit a lemorzsolddas és a hidnyzasok csokkentésében és az atlageredmények javitdsaban.

Az oktatasi intézmények szdmos olyan problémaéval kiizdenek, amelyek hosszu tavi fejlesztéssel

«sey

megteremtése. Sziikséges a hatranyos helyzetii, a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok, koztik a
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roma didkok felzarkoztatasat célzoé palyazatokba, programokba valo bekapesolodas, hogy eldsegitsiik
az. eredményes nevelést-oktatast-képzést, timogassuk iskolai sikerességiiket. Ezzel Gsszefliggésben
javitani - kell a tanulményi eredményeket, csokkenteni kell a lemorzsolddast és az év végi bukasok
szamat, E mutatok tekintetében j6 vton halad az iskola, hisz az elmilt években csdkkentek ezek a
mutatok és a lemorzsolodas értékét, a bukédsok szamat a kovetkezd években tovabb kell csokkenteni.
Ennek’ egyik legjobb médszere az egyéni. fejlesztés lehet, egyéni fejlesztési tervvel, értékelS
esetmegbeszélésekkel. A folyamatot mentori, tutori tevékenységgel kell tdmogatni, és fontos a
sziil6kkel a folyamatos kapcsolattartds. Az iskolaban integracios felkészités zajlik, és gyakorlatilag
valamennyi osztalyt érinti. A tehetségkibontakoztatas és felzarkoztatas differenciélt fejlesztéssel
val6sulhat csak meg, fontos, hogy jol alkalniazzuk a pedagdgiai eszkozoket, és megvaldsitsuk az
egyéni fejlesztéseket. A lemorzsolddas csokkentésében, az egyéni tdrédés megvalositisaban nagy
segitségiinkre van a KRETA ESL modul. Szorgalmazom, hogy kollégdk ismerjék a rendszer
biztositotta lehet6ségeket, és id6ben beazonositasra keriiljenek a veszélyeztetett didkok.

A lemorzsolédds csékkentésére rendszerszintli megoldédst is biztosit a jogszabaly, melynek
értelmében a tankotelezettség teljesitése egy részszakma megszerzésével egésziil ki 18 éves korig. Az
Osztonzés, a szakképzés népszerlisitésének egy masik eszkdze a tanulményi Osztondij bevezetése.
Korabban a Szaboky oszténdij csak a hiényszakképesitések esetén biztositott anyagi forrast, ett6l a
tanévtSl azonban felmend rendszerben valamennyi technikumba és szakképzé iskolaban tanulé diak
részesiil benne. Az 6sztondij bevezetésének egyértelmi célja az volt, hogy a tanulok jobb tanulményi
eredményt érjenck el, és a hianyzasok szama is csokkenjen. A motivacié tovabbi. eszkoze lehet a
versenyeken valé részvétel, ahol mint korabban irtam is orszégos 1., 2. és 3. helyezést is szereztek.
Batoritani kivanom kollégédkat, hogy minél tobb megmérettetésen induljanak el tanuldkkal.

A lemorzsolodas csokkentésének fontos eszkéze lehet az iskolai élet szinesitése, kozosségi
programok szervezése. Ennek érdekében élniink kell a szakképzéshez kapcsolédo egyéb hazai és EU--
forrasok feltarasival és kiaknazasaval. (pld: Hatartalanul, ERASMUS+) Kiemelten kivanom kezelni
az eurépai unids killf6ldi szakmai gyakorlatokra, csereprogramokra, szakmai tanulmanyutakra
vonatkozd mobilitasi . projektek megvaldsitasidban vald részvételt, az iskola nemzetkoziesitését.
Témogatni kivanom a kollégik kozosségszervezd tevékenységeit. A kiildnbdzé rendezvények jo
hatast gyakorolnak didkokra, a sporttevékenységben valo részvétel az egészségfejlesztés,
egészségnevelés fontos szintere. Evek 6ta jol teljesitenek a kozépiskolak kdzotti versenyeken, és sajat
szervezésl versenyek is népszertiek. Ugy gondolom, hogy é sporttevékenységek szama névelhetd €s
az elért eredmények még javithatoak és ebben minden tdmogatast biztositani kivanok a kollégaknak,

mert egy sport agazati képzésben érintett iskola esetében elvarhaté a magas szinvonald és intenziv
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sportélet, illetve az e-sport is egy szinfoltja lehet az iskolai életnek. A hagyomanyérzé tevékenységek
apolasa noveli a kozosség Osszetart6 erejét. A DOK rendezvények is szinesitik az iskolai életet. Az
iskolai kozosségfejlesztés masik fontos szintere a kollégiﬁfni nevelés. Szines, a didkok érdeklédési
korének megfeleld foglalkozasok, programok szervezésével kell, hogy didkjaink érdeklédését,
tudasvagyat kielégitsik. A kozos programok soran értéket hoznak létre, jol szérakoznak, és a
kozosség Osszekovacsolodasara is jotékonyan hat. Nagyon fontosnak tartom, hogy az oktatas-
nevelés-képzés, hétrénykorhpcnzélés mellett a k6zOsségszervezésre is kiemelt figyelmet forditsunk a

kollégiumban is.
Palyavalasztasi, palyaorientaci6s tevékenységre vonatkozé elképzelések

Az iskolak kémyezete az ‘elmult idGszakban alaposan atalakult, amely az informacids tarsadalom
kiiszobén még érzékelhetSbbé valik. Az iskolak a valtozashoz vald alkalmazkodasnak akkor Vénnak
kitéve, amikor a fejlédési és stratégiai irériyokat egyre pontosabban kell kitliznilik. Ma mar komoly
versenyhelyzetrdl beszélhetiink az oktatas piacan. A verseny kiteljesedik és erdteljessé valik a piaci
szereplok kozott. Nyiregyhdzan a gimndziumok népszerlisége toretlen, ami megneheziti a
helyzetiinket, és a gyereklétszam csSkkenése érzékelhetd. A hatékony 'marketing.tevékenységtc’il figg
az iskola beiskolazéasa és a partnerkapcsolatokhoz fiiz6d6 pénziigyi forrasok is.

Az intézményi marketing tevékenysége alapvetSen a palyavalasztasi kiallitdson valé megjelenésben,
a palyavalasztdsi nyiltnap megszervezéscben, altalanos iskolai osztalyok vendégiil latasdban és
meglatogatasdban, az iskola weboldalanak Uzemeltetésében, a hellonyiregyhaza.hu weboldalon, az
iskola és a Centrum facebook oldalan, valamint honlapjan torténé megjelenésekben és az intézmény
minden évben megjelend aktualis palyavalasztasi tijékoztatéjanak elkészitésébdl tevdik Ossze.

A Centrum is szervez varosi sziil6i értekezletet, ahol szintén megjelennek az iskolak €s egy kozos
Centrum kiadvéannyal érjiik el a nyolcadikosokat és sziileiket. Ezeken a rendezvényeken a szakma
megszerzése utini lehetSségekre is felhivjuk a figyelmet, hiszen a legtdbben nincsenek vele
tisztaban, ezert valasztanak rosszul.

A pélyaorientcios tevékenység egy része a sajat didkokra is vonatkozik, és €letpalya tandcsadéssal
egésziil ki, masrészt leendS didkokra d&vodas korosztalytdl hetedik osztdlyig. Palyaorientécios
tevékenységben a Centrummal egyﬁttmﬁkﬁdve Osszel az Eurdpai Szakképzési Hét keretében
szervezésre kerill 6vodas szakmaudvart, altalanos -iskolédsoknak egy-egy gyarlatogatas. A sajat
diskoknak pedig évek ota 4llasborze keriil  megszervezésre, ahol megismerkedhetnek a

munkaerdpiaci szereplékkel, és a végzést kovetd lehetdségeikkel. Valamennyi korosztaly szamara
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palyazatok keriilnek kiirasra, mellyel cél a szakképzés, a szakmdk népszerlisitése €s ezt a c€lt
szolgdlja a szakmdk nagykéveteinek megvalasztasa is. A masik alkalom tavasszal, egy orszagos
szervezésli kezdeményezés a ”Szakmak éjszakaja” program, amikor az iskola oktatott szakméinak
szépségét, érdekességét, sajat képzéseit ismerteti meg az latogatdkkal, legyen sz6 harom vagy
kilencven éves érdekl6d6rdl. Mindkét tevékenység esetén fontos partnerek a vallalkozasok, ezért a
gazdalkod6 szervezetekkel folyamatos a kapcsolattartas.

Osszességében kijelenthets, hogy az iskola marketing tevékenysége jo, hisz képes a tervezett
osztalyokba elegendd tanulét beiskoldzni, de még rengeteg kiaknazatlan teriilet van, ahol nem
szerepel aktivan az intézmény. Keresni kell a lehetéségét annak, hogy az iskola még tbb alkalommal
jelenjen meg az {ijsagban, televizioban, r4didban, a vilaghalén valamilyen formaban. A beiskol4zés
tamogatasara Ujabb oOtletek kidolgozasa valik sziikségessé, amely a kﬁléhbiii(’)’ szakmak
népszeriisitését segiti, ezaltal a jelentkezék szdmanak ndvekedése lenne elérhetd. Ilyen innovacio
lehet a korabban szervezett szakkor folytatisa tobb szakméban foglalkozasok inditésa,  amelyen
-4ltalanos iskolasok vehettek részt, igy nagyobb szamban ismerhetnék meg személyesen is az

intézményt.
Human eréforrasra vonatkozo elképzelések

Az j szakképzési torvény alapjan megszﬁrit a korabbi, a kozalkalmazottak jogallasardl szolo
jogszabaly keretei kozott kotott kozalkalmazotti jogviszony a szakképzd iskoldkban. A
munkaszerzdésekkel 1étrejott jogviszony és a munkafeltételek a munkaer§-piaci helyzethez
rugalmasan alakithatok, és a szakemberek szakképzésbe ‘bevonhaték. Valamennyi alkalmazott
jogviszonya munkaviszonnya vagy megbizasi jogviszonnya alakult 4t jogviszonyvaltassal 2020.
julius 1-jét6l. A szakképzési torvény a munkaviszony sajatossagaihoz igazitott bérezési rendszert
allapit meg. A kotelez6 érdk tekintetében csdkkent a kollégak leterheltsége és jelentsen nétt a bére,
a korabbi illetménye és a vezetd altal elvégzett oktatdi értékelés alapjan.

Az iskola személyi feltételei jonak tekinthetdk, de néhany teriilettel sziikséges foglalkozni. Az
elkdvetkezendd 10 évben az oktatd kollégak kozel husz szazaléka éri el a nyugdijkorhatarat. Ez a
tény, illetve a természetes fluktuicié nagy kihivast jelent majd. Ez fSleg a szakmai oktatok
pétlasaban jelent majd gondot f6leg azokban az dgazatokban, ahol a szakemberhiany orszagosan is
csak nehezen oldhatd meg. A személyi feltételek folyar_natos fejlesztése az oktatds mindGségének
novelése ¢rdekében elengedhefetlen'. Fontos cél oktatoink folyamatos képzése, 1épést kell tartaniuk a

rohamos technikai fejlédéssel. Tamogatom, hogy a munkatarsak kihasznaljak az Oktatasi Hivatal
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keretén beliil miik6dé Pedagogiai Oktatasi Kozpontok altal meghirdetett szakmai tovabbképzéseket
is. Az iskola tanul6i Osszetételét. tekintve mindig érdeklGdésre adhatnak lehetGséget azok a
tudasmegoszt6 alkalmak, melyek eldsegitik a halmozottan hatranyos helyzetl tanulok, koztiik roma
didkok eredményes nevelését-oktatasat. Tamogatom a kollégék onképzését, lehetGségeimhez mérten
tovabbképzéseken, kiallitdsokon, konferencidkon vald részvételét; vizsgaztato, elndki tevekenyseget.
Meg kell emlitenem még a nem pedagdgus munkatarsak munkajat, amelynek prioritasa csak akkor
érz6dik, amikor valami- nem mikodik megfeleléen. Mindenki természetesnek veszi, hogy van
szakmai anyag és eszkoz, érkezik id6ben a munkabér, miikodik a vilagitas, tisztasag €s rend van egy
intézményben. Hajlamosak vagyunk elfelejtkezni a mindennapi feladatok kozepette ezeknek az
embereknek a munkajarol. Pedig 6k is ugyanigy megérdemlik az elismerést. Fontosnak tartom, hogy
tovabbra is biztositva legyen, hogy minden munkatarsunk érezze, hogy munkéja fontos az iskola
szdméra, a felmeriil problémak hatékony, intrikakat kizar6 megoldasara torekedjlink és megfeleld
munkafeltételeket biztositsunk. -

Végezetiill minden dolgozo  vonatkozdsiban lényegesnek tartom a véleményiik meghallgatasat,

jelzéseik beépitését a mindennapi munkéba, valamint munkajuk elismerését.
Gazdalkodas, infrastruktiira, targyi feltételek

A helyzetelemzésemben mér kitértem arra, hogy az iskola megfelel6 targyi feltételekkel rendelkezik
a szakmai programban meghatérozott feladatok ellatasahoz, de az épiiletegyiittes allagmeg6vasa és
korszerisitése folyamatosan ‘sziikséges és a szakmai oktatas targyi feltételeinek korszeriisitése is
alapfeltétele a gazdasagi szerepl6k igényeinek megfelel képzés megvalositasanak.

Az iskola ,,C”épiiletének kora mar majdnem 140 éves, az épiiletegyiittes egyéb részei pedig mér a fél
évszazadhoz kozelednek, ezért a Miniszteri dontésen alapulé feldjitas, a Szakképzési Centrum sajét
forrasabodl az épiiletegyiittes; a kollégium és a kozponti képzéhely felujitdsi munkalatai, szakmai
gyakorlat keretében az oktatok és tanuldk altal végzett allagmegévas vagy a kozeljovoben
megvalésulé Nyiregyhaza MIV. Onkorméanyzata épiiletenergetikai korszerisitése az oktatasi
koriilmények javitasa érdekében feltijitdsi munkakon tdl is szitkséges. A sport 4gazati képzés és a
mindennapos testnevelés feladatainak ellatasahoz elengedhetetlen az udvar iiresen 4ll6 teriiletén egy
legalabb 44*22-es palyaméretii tornacsarnok épitése. Az iskolai élet mindennapjaiban egy megfeleld
kozosségi tér hianya okoz megoldandé feladatot, a diszterem korlatozott befogadoképessége miatt,
ezért egy ilyen irdnyG fejlesztés is indokolt, de természetesen a kollégiumrél sem szabad

megfeledkezni, mely folyamatosan igényli a raforditast.
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Az szakképzés 4.0 szerint modern korszerti tanmithelyek kellenek az 4gazati alapoktatdshoz minden
dgazat esetén, kiilondsen az informatikai eszk6zok megujitasa fontos, mert az kdzvetleniil vagy
kézvetve is hatéssal van minden szakma oktatasara. Tobbek kozott a kozelmiltban a logisztikai és
informatikai képzésekhez szamitégépek és nyomatkészité eszk6zok keriiltek az iskolaba, az iskolai
szemléltetéeszkoz fejlesztésnek jelentGs 1épcséfoka volt a korszeri televizidk beszerzése, és azok
halézatba kotése, ezzel a- korabbi projektorgondok is megoldottaknak latszanak. Az informatikai
fejlesztések azonban ezzel nem fejezGdhetnek be, mert a tudomény és technika fejlédése igényli a
folyamatos korszer(isitést. Jelen pillanatban gyakorlatilag az elmiilt 2 évben beszerzett eszkozokon
kiviil elkeriilhetetlen a teljes informatikai rendszer (munkaallomasok, szerver szamitogépek,
hordozhaté eszk6zok, halozati eszk6zok, stb.) cseréje, ami a Szakképzési Centrum éltal benyujtott
21. szazadi iskola projekt egyik foeleme.

Az IKT eszkdzOkon til az agazati képzésekhez és az dgazati alapvizsgakhoz szerszdmok vasérlasa
megoldandé kérdés szakmankeént. A 2020/2021-es tanév eltt a villamos alapismeretek tantargy volt
problémés, mert ez a tantargy eddig nem volt, ezért nincs eszkéz az oktatashoz. A gépészet 4gazatos
szakmak oktatisa esetében szerszamok, szakmai vizsgdk megszervezéséhez, CNC és gépi forgicsold
szakméban nem éllnak rendelkezésre eszk6zok, mig az Epiilet- és. szerkezetlakatos szakméban
darabol6 - gép és gépi lemezollé hidnyzik. Az épiiletgépészet, specializalt gép ¢€s - jarmiigyartas
4gazatban a képzéshez az alapozds eszkézeit kell egésziteni és megjelent is az elektronikai
ismereteket tartalmazo tantargyak. A specializalt gép és jarmiigyartds agazatban specialis
szakmithelyek sziikségesek, amelyekkel az autds javitd vallalkozasok rendelkeznek. Epitéipar
4gazatban eszkozoket kell beszerezni, illetve a meglévot ki kell egésziteni, eddig ilyen tipust képzés
ekkora létszammal az iskolai tanmiihelyben nem volt. A logisztikai képzésnek a mar korabban
emlitett eszkozigényen tal egy sajat tanmithely kialakitésa kezd6dott el a kdzponti képzéhelyen, mely
projektnek folytatédnia sziikséges a tartalmas és hatékony kepzés megvalositasahoz

A gazdalkodas iranyitasa és a feltételek biztositasa a Szakképzési Centrum feladata, de az iskolanak
lehetSségeihez képést a jo gazdalkodassal, palyazati lehet6ségek keresésével, valamint a sajat
bevételek novelésével is hozza kell jarulnia a hatékony forrasfelhasznalashoz. Az iskola miikddtetése
soran nagy gondot forditottak mindig az intézményi vagyon gyarapitasira és védelmére a
jogszabélyok betartisaval. Hiszem, hogy nem lehet mas feladata €s célja egyetlen jovobeni vezetonek

sem ezen a teriileten.
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A mindségbiztositas, palyakévetés

A szakképzési torvény meghatarozza, hogy a szakképzd ‘intézmény‘ a tevékenységét
mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, illetve 'a mindségiranyitasi rendszer kiils6 értékelése
keretében kell értékelni a szakmai tevékenységef és a szakképzl intézmény alkalmazottjanak
munkajat. Az iskola 2022. augusztus 31-ig kialakitja mindségiranyitasi rendszerét a Szakképzés
Eurdpai MinGségbiztositasi Referencia Keretrendszerének (EQAVET) alkalmazaséval. Ebben nagy
segitséget kapnak az iskolak a Centrum szakmai vezet6itdl, akik személyesen is bekapcsolodtak a
2017-t81 zajlé PILOT programba az NSZFH felhivasara a Nyiregyhazi SZC Wesselényi Miklos
Technikuma és Kollégiuma bevonasaval. Elvégezték az EQAVET+ Keretrendszer szerinti
onértékelést és lehetdséget kaptak, hogy az EQAVET+ kovetelményeihez viszonyitva gyakoroljak az
EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus (PDCA-ciklus) alkalmazisat az intézményfejlesztés-
mindségfejlesztés érdekében. Ugy érzem, hogy ez jelentds elényt jelent a Centrum intézményeinek,
mellyel élniink is kell az eléttiink 4116 min&ségbiztositasi feladatok tekintetében. A kovetkezd idGszak
feladata, hogy kialakitésra keriiljon az iskola mindsitési rendszere, melynek a folyamata elkezd6dott
a Centrum iranyitasaval egy elére elkészitett és ismertetett titemezés szerint. A minSségfejlesztésnek
kiemelkedd szerepe van, nagy hangsilyt kell helyezni a rendszeres id6kozonként 'megvaiésulé
dnértékelésre, mert igy meghatarozasra keriilhetnek az erGsségek, a fejlesztendd teriiletek, amely altal
folyamatosan fejlesztheté a szakmai, oktatéi tevékenység, illetve a szakképzés mindsége. A
rendszer alapjan kerlilt kialakitasra.

A gyakorlati tervezés ugyanezen ciklusanak masik prioritast €lvez6 feladata volt az EQAVET+
Keretrendszer ~ céljaival . és ‘elvarasaival oOsszhangban az intézményi szintli pélyakovetés
moédszertandnak kidolgozasa, mely alapjan minden szakképzd iskola két alkalommal elvégezte a
hosszu és rovid tavi palyakdvetési feladatait.

A 2019/2020 tanévben szakmai végzettséget szerzett tanulok vonatkozésaban elvégzett palyakovetés
tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a szakgimnaziumban tett sikeres érettségi vizsgat kbvetden 77
% folytatta tanulmanyait ebben az iskoldnkban. Nagyobb aranyban az épiiletgépészet és
szallitmanyozas €s ldgisztika 4gazatbol, de az informatika Agazat tanuléinak 69 %-a is maradt 6t5d
évre. Egy tanulé szakiranyu felsGoktatisban folytatja tanulmanyait, de Gsszességében is csak 10%
azon tanulok aranya, aki nem dolgozik vagy nincs informacio rola. A technikus mindsitéssel végzett
didkoknak csak kozel harmada helyezkedett el a s'zakméjébzin, az épiiletgépész technikusok t&bb

mint 50%-a, a logisztikai tigyintézék 27 %-a, az informatikai rendszergazdaknak csak a 12 %-a
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dolgozik a szakmajaban, de technikus tanulék 24 %-rél nincs informacid. Végzett didkok 15 %-a
még jelenleg is tanul viszont a tanulok 12 %-a palyaelhagyo, és 15 % nem dolgozik.

- A szakkozépiskolaban 105 tanul6 tett sikeres szakmai vizsgat, melyek koziil kozel hatvan szizaléka
sikeresen elhelyezkedett a szakméjaban. Az OKJ-s bizonyitvannyal rendelkez6k kozel 10 %-a nem a
szakmajdban helyezkedett el, a 28 %-a tovabbi tanulméanyokat folytat, hogy érettségi bizonyitvanyt is
szerezzen, 3 %-a 0ij szakmat tanul. 2 6 nem dolgozik, 1 ember pedig kiilf6ld6n probal szerencsét. 6
digkrél nincs informacid. A szakmdban elhelyezkedés ardnya a festd, mazolo, tapetazd ¢€s a
jarmiifényezd végzettséget szerz tanulok esetében a legmagasabb, de az ipari gépészek, acsok, az
épiilet és szerkezetlakatos és a burkold. tanulok esetében is tobb mint 70%. A koémiivesek és a
hegesztok t6bb mint fele, a karosszérialakatos bizonyitvénnyal rendelkezdk 44%-a, a kdzpontifiités-
és gazhalézat rendszerszerel bizonyitvanyt szerz6k 40%-a talalt allast a szakméjiban. A
gépiforgacsolé tanuldk és a viz-, csatorna és kozmii-rendszerszerel6 végzettségliek kisebb aréhyban
helyezkedtek el a szakmajukban, valamint a gépiforgicsoldk, a hegeszt, a viz-, csatorna €s kézmii-
rendszerszerel$ diskjainknak fele, a tobbi szakma tekintetében pedig 30 vagy annal kisebb szézaléka
a tanuloknak, akik érettségi bizonyitvanyt szeretne szerezni. A kozpontifiités- és gazhdlozat
rendszerszerel6 (20%), a karosszérialakatos (19%), a viz-, csatorna és kézmii-rendszerszereld (20%),
az épiilet és szerkezetlakatos (12%) és a kémiives (33%) bizonyitvannyal rendelkez6k k6zott talaljuk
azokat a tanul6kat, akik nem a szakmaéjukban helyezkedtek el.

Osszességében megallapithatd, hogy a szakkdzépiskola végzett tanulok tobbsége rendelkezik
fnunkalehetéséggel, de jelentds munkéra van' szilkség, hiszen az EU-s elvards szerint az
elhelyezkedési arany 2025-re 82%, a szakképzettségi elhelyezkedés 60% a-Centrum szintli elvéras
szerint. A késGbbiekben vizsgilni sziikséges minden egyes esetben a pélyaelhagyds okat, és

megfelel6 intézkedéseket hozni annak érdekében, hogy palyan maradjanak, és legyen informacionk.
Partnerkapcsolatok, nemzetkoziesités

Mara kialakult a szakképzési intézményeknek egy olyan, tobb szézas l1étszamu kore az orszagban,
amelyeknek jelentds és folyamatosan béviilé nemzetkdzi kapesolatrendszeriik van, és pedagogusaik
tovabbképzése, szemléletformaldsa, illetve tanuloik tanulasa, kiilfoldi tapasztalatszerzésének
tamogatasa érdekében t5bb-kevesebb rendszerességgel részt vesznek nemzetkdzi egyiittmiikodési
projektekben. A szakképzés teriiletén minSségbiztositasi elvards az, hogy az iskolak a nemzetkdzi
tevékenységeiket intézményi stratégiéjuk_ szerves részeként, azokat elGsegitve tervezzék és valdsitsak

meg. Az intézményi szintl stratégiai tervezést €s menedzsmentet timogaté eréforrasok koziil egyre
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fontosabb az, hogy a vezetSk maguk vegyenek részt a nemzetkdzi tevékenységekben. Ok nemcsak
teret adnak az egyiittmiikodéseknek, hanem ezekre intézményfejlesztési eszkdzként tekintve sajat
maguk is aktivan keresik a nemzetkozi lehetSségeket az intézményilk szamdra. Célom az, hogy
kialakitsam a nemzetkzi projekteknek a stabil résztvevsi korét, a feladatok allandé megosztisat a
kozremiik6d6 kollégak kozott. Azok az intézmények, amelyek kultirdjaban, gyakorlatiban az
egytittmikodés egyébként is jellemzS, a nemzetkdzi projektjeik hasznositdsdban is konnyebben
‘boldogulnak. A vizsgilatok szerint a  projektmunka sordn kialakulé miikdési médok,
egylittmiikodési formak jo eséllyel annak befejeztével is fenntarthatéak lehetnek.

A nemzetkdziesités megvalositisdhoz 2 program, mely gyakorlatilag a kézel jovSben elérhetd lehet
az Erasmus+ és a Hatértalanul!. Az Erasmus+ program timogatja, hogy a szakképzésben tanuld
- didkok és a szakképzéssel foglalkozé szakemberek szakmai gyakorlaton vehessenek részt kiilfoldon,
 és dltala Eurdpa-szerte javuljon a szakképzés szinvonala. A program segiti, hogy a szakképz6
intézmények stratégiai partnerségeket hozzanak létre mas intézményekkel és kiilonboz8 cégekkel
annak érdekeben, hogy szoros kapcsolat épiiljén ki az oktatds és képzés, illetve a munka vildga
koz6tt. A Hatartalanul Program célja pedig a magyar-magyar kapcsolatok épitése, személyes
kapcsolatok - kialakitdsa, elmélyitése. A program a. nemzetpolitikai célt forditja le konkrét
tapasztalatokra, azaz a Hatértalanul a nemzeti Ssszetartozés operativ programja. A program keretében
magyarorszagi iskolak tanuléi az éllam tdmogatdsaval osztalykirdnduldson vesznek részt a
szomszédos orszagok magyarlakta teriiletein, igy személyes tapasztaldsokat szereznek a kiithoni
magyarségrél

mobilitdsanak elsegitése, és a széles korli tapasztalatszerzés lehetosegenek biztositasa a didkok és a
kollégak szamara. Es bizom abban is, hogy a pandémia elmiltaval a szakképzésben résztvevd 9. 11.
évfolyamos didkok kiilfoldi nyelvtanuldsa orsz4gos program ismét napirendre keriil. A programba

bekapcsolédva didkjaink idegennyelvi kompetencidi fejlédnek.
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OSSZEGZES

Vezetéi programomat a kovetkezékben tudndm 6sszefoglalni. Programom alapja a kozds munka,
amelyben szamitok a munkatarsak véleményére és munkéjara. A legfontosabb az, hogy megérizzik a
meglévo értékeket, a jol miikddd folyamatokat még hatckonyabban miikddtessiik és kepesek legyiink
‘megfelel§ gyorsasaggal és hatékonysaggal reagalni a valtozé koriilményekre. Hiszem, hogy egy jo
vezetének a valtozds nem egy Ujabb probléma, hanem egy ujabb lehetSség a fejlédésre. Ezt a
szellemiséget kivanom képviselni az elkdvetkezend6 években az iskola igazgatdjaként.

Olyan iskolai 1égkér fenntartasara fogok térekedni, amelyet hatékony munkakapcsolat, jo tanar-diak
viszony, nyiltsig és Oszinteség jellemez. Ismerve a jogszabalyi komyezetet és az iskola
hagyomanyait azt gondolom, hogy ennek az intézménynek egy olyan innovativ, menedzser
szemléletli; energikus, objektiv vezetére van sziiksége, aki rugalmasan, kreativan, jo kozOsség
szervezd képességekkel tudja iranyitani ezt a nagy multd intézményt €s torekszik arra, hogy az 4j

szakképzési rendszerben rejlé lehetdségeket maximalisan kihasznélja.
Az egyszeriit bonyolulttd tenni mindennapos dolog; a bonyolultat egyszeriivé vardzsolni... ez a
kreativitas!”.

(Charles Mingus)

En egy ilyen vezetSnek tartom magam és érzek magamban kelld hitet és erét ennek a megtiszteld

feladatnak a sikeres és eredményes ellatasahoz.

Herczku Marton Géza
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