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. Bevezetés

Hivatalos megnevezés: Nyiregyhdzi SZC Inczédy Gyorgy Szakképz6 Iskola és Kollégium
OM azonositd: 203045/004

Levelezés cim: 4400 Nyiregyhaza, Arok utca 53.

Hivatalos honlap: www.inczedy.hu

Vezetdje: igazgatod

P\ koltségvetési szerv alapitasara, atalakitasara, Kulturalis és Innovacios Minisztérium

megsziintetésére jogosult szerv/fenntarto: 1054 Budapest, Szemere u. 6.\
A koltségvetési szerv tekintetében Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal
kozépiranyitd szerv: (a tovabbiakban: NSZFH)
1089 Budapest, Kalvaria tér 7.
Adodszam: 15832070-2-15
Statisztikai szamjel: 15832070-8532-312-15
PIR térzsszam: 832078

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Szabolcs-Szatmar-Bereg megye székhelye és ’Vonzéskérzete b
megye dél-nyugati része, illetve kisebb részben Borsod-Abatj-Zemplén megye dél-keleti és Hajdu-
Bihar megye északi része, oktatasi-gazdasagi életének dinamikusan fejlédd szintere, 2015. jalius 01-jén

alakult meg, nagy multra visszatekintd kozépiskolak integralasaval.

Az NYSZC Inczédy Gyorgy Szakképzé iskola és Kollégium Nyiregyhaza varos kozponti részében
helyezkedik el, a varoskézponttol 10 perc sétara. Tanuldink jelentés része a kornyezd falvakrol napi
szinten bejards, tobbsége autdbuszjarattal, kisebb aranyban vonattal. Nappalis tanuloink kb. 8-10 %-a

kollégista sajat kollégiumunkban. Mintegy 20 % nyiregyhazi.

Intézményiink tanul6létszama minddsszesen 1163 6, ehhez jarul 69 fés oktatoi testiilet és 35 fés egyéb

alkalmazott.

I&kolénkban képzési tandcs nem miikodik, de tudatos, Osszehangolt egyiittmiikodési rendszert

alakitottunk ki a képzés-oktatas-nevelés szinterein miikds vagy érdekelt partnereinkkel |

LElfogadés, feliilvizsgalat, m()dosités]

A szakképzési centrum ¢és a szakképzO intézmény mindségiranyitasi feladatait — a kancellar
egyetértésével — a féigazgatd hatarozza meg. k\ szakképz0 intézmény MIR-jét az igazgato késziti el az
oktatoi testilet véleményének kikérése mellett.‘ A szakképz6 intézmény MIR-jének modositasat az
igazgatod késziti el6 az oktatoi testiilet véleményének kikérése mellett. A MIR Kézikényv modositasat
és véleményeztetését tigy kell iitemezni, hogy a MIR jovahagyasara a Centrum vezet6inek 30 nap alljon

rendelkezésére.

‘ [A1] megjegyzést irt: Ez minden iskoldndl szerepeljen

‘ [A2] megjegyzést irt: Ez minden iskoladnal szerepeljen

‘ [A3] megjegyzést irt: Ez minden iskolanal szerepeljen ‘

‘ [A4] megjegyzést irt: Mondatok sorrendje megvaltozott ‘

‘ [A5] megjegyzést irt: Ez minden iskoladnal szerepeljen



http://www.inczedy.hu/
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A MIR Kézikdnyv nyilvanossagra hozasaért az igazgatd a felelés. A MICS-vezeté a kézikonyvet a
relevans partnerek (oktatoi testiilet, dualis partnerek stb.) szamara hozzaférhet6vé teszi a hatélyba 1épést
megel6z6 napon elektronikusan az intézmény honlapjan, és papir alapon az oktatoi helyiségben és a

konyvtarban.

Nemzetkozi és hazai iranyelvek, stratégiak

A jelenleg miikodé szakképzési rendszer az Eurdpai Unids ajanlasokkal dsszhangban keriilt
kialakitasra. Az unids stratégiaban lényeges elem az intelligens és fenntarthaté ndovekedés, mert
ennek révén orvosolhatok az eurdpai gazdasdg strukturalis hidnyossagai, ndvelhetd a
versenyképesség ¢€s a termelékenység, illetve lefektethetdk a fenntarthatdo szocialis
piacgazdasag alapjai. Az Eurdpai Tandcs 2020. november 24-ci ajanlasa értelmében a
szakképz6 intézmény hozzajarul ahhoz, hogy a tirsadalom és gazdasag Osszetartobba,
inkluzivabba, digitalisabbd, fenntarthatobba, zoldebbé és reziliensebbé valjon.

A szakképzés ¢s felnOttképzés atalakitasa az eurdpai, a makrogazdasagi tényezok, a munkaerd-
piaci helyzet és a foglalkoztat6i elvarasok atalakuldsa miatt elengedhetetlenné valt. Ennek oka
egyrészt — az Ipar 4.0 egyik jellemzdjeként — az egyre gyorsabb fejlédés az iparban hasznalt
technologiak, eljardsok és anyagok terén. A munkakdrok atalakuldsa kovetkeztében
(robotizacio, automatizacid) csokken a szakképzettség nélkiil is ellathatd betanitott
munkahelyek szdma, mikozben nd az igény a rendszerek tervezésével, épitésével,
tizemeltetésével foglalkozo informatikai, robotikai képzettségili szakemberek irant. Masrészt a
makrogazdasagi tényezok is sziikségessé teszik a képzés atalakitasat. E célok elérését kell
segitenie, tamogatnia a szakképzésnek és a felnéttképzésnek is. Ehhez egyrészt kreativ és
rugalmas, versenyképes szaktudassal biro fiatalokat neveld, vonzd szakképzési rendszer
kialakitasara volt sziikség, masrészt kereslet-vezérelt, kimenet-szabalyozott felnéttképzési
rendszer kialakitasara. Az eurdpai elvekkel Osszhangban elkésziilt az ,.4 szakképzés és
felndttképzés megujitasanak kézéptavi szakmapolitikai stratégiagja” koncepcio, melynek {6
célja a szakképzés és felnbttképzés rendszerszintli fejlesztése, az iskolaban tanitott tartalmak
folyamatosan megtjitasa. Megsziint az OKJ, helyette az Ipar 4.0, illetve a Szakképzés 4.0
stratégiakhoz igazodo szakmajegyzék 1épett hatalyba. A stratégia alapjan kidolgozott 2019. évi
LXXX. torvény a szakképzésrol 2020. januar 1-jén 1épett hatalyba, valamint a 12/2020. (1. 7.)
a szakképzésrdl szolo térvény végrehajtasara vonatkozé Kormanyrendelet 2020. februartél
hatalyos. 2020 juliusatol 1étrejottek a szakképzo iskolak és technikumok. Kidolgozasra keriiltek

az agazati képzbtanacsok bevonasaval a képzési és kimeneti kovetelmények, valamint a
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programtantervek, melyek részletesen leirjak a kimeneti kritériumokat az egyes szakmak
esetében, tobbek kozott a digitalis kompetenciaszintet is, az Eurdpai Unids mindségbiztositasi
elveknek megfeleléen. Ennek érdekében iskolank kiemelt célja a tanuldkat olyan
alapkompetenciak birtokaba juttatni, melyek segitségével, képességeikhez mérten az egyéni
tanulasi utak soran megfeleljenek az elvarasoknak. Fontos, hogy a didkok kikeriilve az iskolabol
az alapkompetencidk és a gazdasag altal igényelt képzettségen tul, képessé valjanak az egész

¢leten at tart6 tanulasra.
Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzé Iskola és Kollégium

A Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzé Iskola és Kollégium a megyeszékhely egyik
legrégebbi szakképzd iskoldja, a Szabolcs-Szatmar-Beregi ipari szakképzés boleséje.
Nyiregyhaza képviseld testiilete 1883-ban hozta 1étre iskolankat.

Intézményiink Inczédy Gyorgynek, Nyiregyhéaza elsd polgarmeseterének nevét viseli.

Az iskola életét és tevékenységét a hagyomanyok tisztelete és a folyamatos megujulas jellemzi.
Az elmult tobb mint szaz évben a szakmaszerkezet folyamatosan valtozott €¢s elmondhatd, hogy

az intézmény minden id6szakban sikeresen alkalmazkodott a kornyezeti valtozasokhoz.

Az elmult évek soran olyan képzési kinalat kialakitasa volt a cél, mely lehetdvé teszi azt, hogy
a beiratkozo tanulok a nekik megfelel litemben és szinten vegyenek részt a képzésben. A
megsziind szakmak helyett olyan szakmak oktatasa kezdddott el, melyek a kornyékbeli
gazdasagi, munkaerdpiaci igényekre reagalnak (pl. logisztika, sport). J6 kapcsolat alakult ki a
munkaerépiac szerepldivel, mely a gyakorlati képzésen olykor tdlmutatd programokban is
megnyilvanul. Cél, hogy a sikeres szakmai vizsgat kdvetden kikeriilé didkok piacképes szakmat
kapjanak a keziikbe, mellyel el tudnak helyezkedni.

Intézményiink szakmai tevékenységér a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Foigazgatdja altal
jovahagyott szakmai programban foglaltak alapjan végzi. A szakmai programnak megfeleléen
az iskola miitkddésének elsédleges célja az, hogy tevékenységrendszere 6sszhangban legyen az
alapvetd tarsadalmi, gazdasagi folyamatokkal és igényekkel, valamint képzési, nevelési és
oktatasi feladatai kozott prioritast élvez a szakemberképzés az iskola jellegét és hagyomanyait
figyelembe véve. Kiemelt célok kdzott szerepel a szakképzésbe bevontak szamanak novelése
és a szakképzés targyi, személyi feltételeinek magas szinten torténd biztositasa, illetve a
gazdasag munkaerdigényeinek kielégitésére alkalmas szakmaszerkezet kialakitasa. Tovabbi cél
a lemorzsolodas csokkentése, a szakképzeést valasztok tanulds és munka irdnti motivaciojanak
megorzése, novelése, a hatékony palyaorientacid, a napi munkavégzéshez sziikséges készségek,

kompetenciak fejlesztése, a vallalatoknal torténé munkaalapu gyakorlati képzés tamogatasa.

7
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A szakképzd iskolaban 3 éves képzésben vehetnek részt a szakmai oktatas e formajat valasztd

fiatalok. Az els6 év végén a tanulok agazati alapvizsgat tesznek, ami atjarhatésagot biztosit az

agazaton beliil mas szakmak, és akar a technikumi képzés felé.

A technikumban 5 éves a képzés idGtartama. Ebb6l az els6 2 év az agazati alapoktatas, amelyet

a technikumban is alapvizsga zar. A képzés soran matematikabol, magyarbol, torténelembdl és

egy idegen nyelvbdl az oktatas érettségi vizsgaval zarul. A technikumi tanulmanyok végén

letett szakmai vizsga 6todik érettségi vizsgatargyként emelt szintli érettséginek felel meg.

Mindez lehetéséget nyujt a felséoktatasban vald tovabbtanulasra is.

TECHNIKUM

- Informatika és tavkozlés agazat (Informatikai rendszer- és alkalmazas tizemeltet6 technikus
50612 12 02)

- Kozlekedés és szallitmanyozas dgazat (Logisztikai technikus 5 1041 15 06, Postai {izleti
ligyintéz6 5 1041 15 07)

- Sport dgazat (Sportedz6 — a sportag megjelolésével) — sportszervez6 5 1014 20 02)

SZAKKEPZO ISKOLA

- Epitéipar dgazat (Acs 4 0732 08 01, Burkol6 4 0732 06 03, Festé, mazolo, tapétazo 4 0732
06 05, Kémiives 4 0732 06 08)

- Specializalt gép- és jarmiigydrtas agazat (Karosszérialakatos 4 0716 19 11, Jarmiifényez6 4
0716 19 08)

- Epiiletgépészet dgazat (Kozpontifiités- és gazhalozatrendszer-szereld 4 0732 07 03, Viz- és
csatornarendszer-szereld 4 0732 07 04)

- Gépészet dgazat (Epiilet- és szerkezetlakatos 4 0732 10 03, Gépi és CNC forgacsolo 4 0715
10 07, Hegeszté 4 0715 10 08, Ipari gépész (Ipar szakmairany) 4 0715 10 09)

Kozismereti oktatas

A szakmai program megalkotasakor fontos szempont volt az alapvetd készségek és képességek
fejlesztése és kialakitasa. Nagy hangstlyt kell fektetni az anyanyelvi és idegen nyelvi
kommunikaciora, a matematikai, természettudomanyos, digitalis, szocialis és allampolgari
kompetenciakra, az esztétikai-miivészeti tudatossagra ¢és kifejezOkészségre, melyek a
kozismereti oraszamokban is megjelennek. Kiilonosen fontos, hogy az érettségi tantargyak
megfeleld oéraszamban keriiljenek oktatasra, ugyanakkor figyelmet kell forditani az altalanos

tarsadalmi modernizéciora és fejlédésre, 1épést tartani az informatikai fejlédéssel.
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Felgyorsult vilagunkban elengedhetetlen az egészséges ¢letmodra nevelés. A tanuldkat
0sztonodzni kell arra, hogy legyen igényiik a helyes taplalkozasra, a mozgasra, a stressz- €s
fesziiltségoldas kiilonféle ismereteinek elsajatitidsara, modszereinek alkalmazasara. A
kozismereti oktatas legfontosabb mérészamai: a kompetenciamérés €s az érettségi eredményei,

az egészséges életmod kialakitasaban pedig a NETFIT mérés eredményei.
Szakképzés

A gyors technologiai fejlodés és a munkaerd-piaci elvardsok folyamatos valtozasa miatt a
szakképzés megujitasa elengedhetetlenné valt. A gazdasagi névekedés ui. csak akkor tarthato
fenn hosszu tavon, ha a fejlesztések hatékonysag-novekedést eredményeznek, és ehhez
elegendé szamu, megfelelé kompetencidkkal rendelkezd szakember all a munkaerdpiac
rendelkezésére. A jogszabalyi kornyezet és képzési szerkezet atalakitasa ezeket a gondokat
hivatott orvosolni és mar lathatdak a megujult rendszer eredményei, hiszen javult a beiskolazas
és egyre tobb gazdasagi szerepld érdeklddik, kapcsolodik be a szakmai képzésbe.

A dualis képzés

Dualis partnereink k6zé olyan iizemek ¢és vallalkozasok tartoznak, amelyeknél a szakmai
oktatasban részt vevd didkok az altaluk valasztott iparhoz/piachoz kotédd uj technologiakat,
trendeket és sztenderdeket ismerhetnek meg, szem el6tt tartva a 21. szazadi gazdasagi
valtozasokat. A dualis képzohelyek nyilvantartasat a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
vezeti. A dualis partnernél lehet6ség nyilik az iskoldkban megszerzett agazati alaptudassal
dualis szakirany( oktatasban részt venni, ahol a didkok a programtantervben meghatarozott
szakmai ismereteket sajatitjak el. A képzés konkrét termelési és szolgaltatasi helyszineken
zajlik, amely altal korszerli gyakorlati tudas szerezhetd meg. A didkokat még jobb
teljesitményre 0sztondzheti a tanulasban az, hogy tanulmanyaik végén, ha jol teljesitenek, egy
biztos munkahely varja 6ket.

Iskolank élen jar a dudlis képzésben, dudlis partnereink szama kiemelkeddoen magas.
Az intézmény személyi feltételei

Az iskola szakképzett, motivalt és elkotelezett munkatarsakat alkalmaz. Az intézményben a
2020/2021-0s tanévben 82 alkalmazott rendelkezett munkaszerz6déssel. A tagintézményben
oktatdk, egyéb dolgozok (iskolatitkarok, rendszergazda, személyzeti és munkaiigyi ligyintézo,
gazdasagi dolgozok, tligyviteli dolgozok, miiszaki dolgozok, kisegitd dolgozok) latjak el a

mindennapi feladatokat. Segiti a munkat még egy biinmegel6zési referens, egy iskoladr, egy
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szocialis munkas, illetve egy pszichologus, akik bar nem allnak az iskola alkalmazasaban,
sziviigyiiknek tekintik a tanulok timogatasat.

Az igazgatd vezetdi tevékenységét az oktatasi igazgatohelyettes, a szakmai igazgatohelyettes,
a nevelési igazgatohelyettes és a gyakorlati oktatasért felel6s igazgatohelyettes — az iskola
vezetdsége — kdzremiikodésével latja el.

Intézményiinkben hat szakmai munkak6zosség mitkodik: a kdzismereti, az idegen nyelvi, az
informatika, a testnevelés, a miiszaki és a kollégiumi munkak6zdsség. Az iskolai munka egyes
aktualis feladatainak megoldasara a tantestiilet tagjaib6l munkacsoportok alakulhatnak az
oktatoi testiilet vagy az iskolavezetéség dontése alapjan. Amennyiben az alkalmi
munkacsoportot az iskola vezetése hozza létre, errdl tajékoztatni kell az oktatoi testiiletet. Az

alkalmi munkacsoportok tagjait vagy az oktatoi testiilet valasztja, vagy az igazgat6 bizza meg.
Az intézmény targyi feltételei

Az iskola megfeleld targyi feltételekkel rendelkezik a szakmai programban meghatarozott
feladatok ellatdsahoz. Az iskola épiiletében 24 osztdlyterem, 11 szaktanterem (ebbdl 4
informatikaoktatasra hasznalt), 10 iskolai tanmihely, 5 tanuldcsoportos foglalkozasra
kialakitott kisterem, 1 tornaterem és 2 tornaszoba, 1 konyvtar, 8 tanari munkaszoba, szertar all
rendelkezésre. A kollégiumban talalhato két szamitogépterem iskolai és kollégiumi célokat is
ellat. A nevel6-oktaté munka hatékonyabba tételének kulcsfontossagu eleme az IKT eszk6zok
hasznalata, és ez agazat- és tantargyfliggetlenill igaz. Az intézményben a technikumi és
szakképz0 iskolai feladatellatas tAmogatasara 37 interaktiv tablaval, kijelz6vel és hozza tartozo
munkaallomassal felszerelt tanterem van, és ebbdl 6 olyan tanterem, ahol legalabb 10 telepitett

szamitogép ilizemel.
Szervezeti kultiara

Az oktatdi testiilet feleldsségteljesen, innovativ szemlélettel végzi nevel6-oktatd-képzo
tevékenységét. A korszerli ismeretek atadasa érdekében folyamatosan képzik magukat.
Intézményiinkben kozos elvek mentén zajlik az iskola nevelési céljainak megvalositasa:
kovetkezetesség, egységes banasmod  alkalmazédsa, esélyegyenlGség  biztositasa,
egészségnevelés, rend, fegyelem megszilarditasa, hatékony személyiség- és kozosségfejlesztés,
egylittmiikodés elsddleges partnereinkkel (tanulok, didkonkormanyzat, sziilék). Ezt segitik a
hagyomanydrz6 programok, tinnepségek és hagyomanyos rendezvények, illetve a kiilonféle
projektek, varosi rendezvények, ontevékeny csoportok. Minden tevékenység kozéppontjaban a
tanulok fejlodése, oktatasa, fejlesztése all, természetesen a jogszabalyok altal eldirt kimeneti
kovetelmények és eldirasok betartasat, végrehajtasat figyelembe véve.
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A minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A minGségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed a Centrum vezetGségére, a szakképzd
intézmények valamennyi munkavallaldjara és egyéb foglalkoztatottjara (munkavégzésre
iranyuld egyéb jogviszonyba allok, kozfoglalkoztatottak, stb.), valamint a mindségiranyitéasi
csoport, illetve a fejlesztd csoport mindségiranyitdsi munkajaba bekapcsolodd kiilsd
szakértokre. A mindségiranyitasi rendszer leirasban szerepl6 célok, folyamatleirasok, elvarasok

ugyanugy vonatkoznak valamennyi foglalkoztatottra, fliggetleniil a jogviszonyatdl.
Elfogadas, feliilvizsgalat, médositas

A Szakképzési Centrum részeként mikoddé szakképzd intézmény esetében a foigazgatd
meghatarozza a szakképzési centrum €s a szakképz6 intézmény mindségiranyitési feladatait, a

kancellar egyetértésével.
A Minéségiranyitasi Kézikonyvet a féigazgatd hagyja jova, a kancellar egyetértésében.

A Mindségiranyitasi Kézikonyv alairasa napjan 1ép hatalyba, és visszavonasig hatalyos, vagy
jelen Mindségiranyitasi Kézikonyv modositasanak, illetve 0j Kézikonyv elfogadasa esetén
annak hatalybalépésével egyidejileg hatalyat veszti. A modositas folyamatat a stratégia

tervezés folyamatszabalyozasa tartalmazza.

Az igazgatd felelés a Mindségiranyitasi Kézikonyv aktualizalasaért. A dokumentumot 30
napon, illetve hosszabb el6készitést igényld munkafolyamat esetén a legrovidebb idon beliil
modositani kell a tartalmat érintd jogszabalyvaltozas, a fenntartdé vagy a kozépiranyitd szerv

jelzése, illetve a szakmai elvarasoknak megfelelés érdekében sziikség szerint.

A mindségpolitikat az intézmények relevans partneri korével meg kell ismertetni, ennek modjat

a stratégiai tervezés folyamatszabalyozasa tartalmazza

I1. Minéségpolitika
1. Az intézmény kiildetése

A Nyiregyhdzi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzé Iskola és Kollégium kiildetése, hogy a jovo
szakembereinek magas szintii képzésével hozzajarul a gazdasag és a tarsadalom fejléddéséhez.
Piacképes szakmak kinalataval, a gyakorlatban is jol hasznosithat6 tudas atadasaval igyeksziink
megfelelni mind a hazai, mind a nemzetk6zi munkaerdpiaci elvarasoknak egy olyan iskolai
kdrnyezetben, amelyben jo tanitani és jé tanulni. Elményalapa és marketingkommunikécios

beiskolazasi stratégiank segitségével minden felvételt nyert tanulonak biztositjuk, hogy a
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késobbiekben megbizhatd, széleskorii alapismeretekkel és versenyképes tudassal rendelkezd
munkavallalokka valhatnak. Ennek érdekében nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy oktatoéink
rendelkezzenek modern technologiai és digitalizacios ismeretekkel, legyenek felkésziilt és
innovativ munkatarsak, akik fogékonyak a valtozasokra. Partnerkapcsolataink apolasa is ezt a
célt szolgalja.

Az oktato-nevel6 munka mellett fontosnak tartjuk az egészséges és sportos életre vald nevelést,

valamint kérnyezetiink védelme érdekében a fenntarthato életmod iranti igény kialakitasat.
2. Az intézmény jovoképe

A Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzo Iskola és Kollégium vizidja, hogy a térség
szakképzésének meghatarozo szerepldjeként kreativ, rugalmas, versenyképes szaktudassal bird
fiatalokat neveld, vonzd iskolaként miikddjon. Korszerii, modern infrastruktiraval rendelkez6
intézménylink didkcentrikus szemléletével nem csupan oktat, hanem az életre nevel, valamint
kialakitja a tanulokban a pozitiv életszemléletet és a komplex problémamegold6 gondolkodast.
A fiatalok képzése soran élményszerli megoldasokkal, a munkaerépiac szerepldinek,
partnereinek igényei alapjan, veliik egyiittmiikddve biztositjuk a mindségi munkaeréképzést. A
gépészet, az épiiletgépészet és az épitdipar d4gazatban a megye szakembereinek dontd tobbségét
iskolank adja a munkaerdpiacnak.

Tevékenységiink fontos eleme a dualis képzés tanuldink széles korét érintd megvaldsitasa, 0j
szakmak felkutatasa, innovaciok kidolgozasaban vald részvétel, az intézmény altal kinalt
szakmaszerkezet ennek megfeleld atalakitdsa, a fenntarthatosag folyamatos biztositasa.

Az intézmény tarsadalmi szerepvallalasat innovativ, nyitott szemléletli, a valtozadsokhoz
alkalmazkodni képes oktatokkal és a partnereinkkel valo hatékony kapcsolattartassal erdsitjiik.

A partneri elégedettséget iskolank mindségiranyitasi rendszere biztositja.

3. Intézményi célrendszer

SORSZAM STRATEGIAI CEL MINOSEGCEL HATARIDO CELERTEK INDIKATOR
1 A tanulok, képzésben résztvevik jobb foglalkoztathatésaganak biztositasa
11 Ce:lunyk olyan korrfz?m 111 A kikeriil8 fiatalok
szakképzés megvalésitasa, amely Iskolarendszerben az ;
P o . . 82%-a rendelkezik

alkalmas a munkaerdpiaci igények | egész életen at tartd munkahellyel

kiszolgalasara; munkalehetéséget, tanulasra valo 2025. . . 9
P RN . . . lehet6ség szerint a
Jjovot biztosit a fiatalok szamara. képességgel, a december 4t szakmais 10
Megbizhato szakmai problémamegoldo, 31. Zajf,i, lizai ml?zr'lk ol 16
alapismeretekkel, a gazdasag altal | nyitott és kritikus Ae v et}t]elf te K€l 25
igényelt és a vallalkozasok altal gondolkodas P Vle%lfe tetf,:

elvart tudassal, illetve kialakitasaval oglalkoztato
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kompetencidakkal rendelkezd, a
valtozasokhoz alkalmazkodni képes
szakembereket ado képzést
biztositsunk.

céltudatos,
embertarsaikeért is
felelGsséget érzo
feln6ttekké kivanjuk
nevelni didkjainkat.
Rovidtavon a
feln6ttképzésben (az
elozetesen szerzett
ismeretek
beszamitasaval)
specialis szakmai
ismeretekkel, 0]
technologiakhoz
kapcsolodo tudassal
ruhazzuk fel
tanuloinkat és a
képzésekben
résztvevoket.

(EU, Szakképzés. 4.0 4. és
36. Beavatkozas)

1.1.2 Iskolankban
projekt alapt oktatast
valésitunk meg.

(Szkt. 14. § (6) bek.)

gazdalkoddk
elégedettsége
legalabb 75 %-0s
(3-as atlag).

A szakmai tanorak
legalabb 30 %-aban
projekt alapu oktatas
valdsuljon meg.

1.2 A negyedik ipari forradalom
kihivdsaira valaszt adni képes,
rugalmas tanulasi lehetéségeket
biztositsunk.

1.2.1 Az iparban és a
gazdasagban tapasztalt
valtozasok okozta
kihivasoknak meg
tudjunk felelni annak
érdekében, hogy a

Iskolank megfelel az
iparban és a
gazdasagban
tapasztalt valtozasok
okozta kihivasoknak.

tanuloinkat
fe!'ké"szifherssﬁk az 2025. 5
elottiik allé december 20
agtf)matlzalodo 31, 21
vilagra.
1.2.2 Iskolankban Iskolankban
biztositott legyen biztositott felndttek
felnéttek oktatasa oktatasa keretében a
keretében a rugalmas rugalmas tanulas
tanulas lehet6sége. lehetésége.
(Szk. 4.0 36. Beavatkozas)
1.3 4 szakmat tanulo fiatalok 1.3.1 A dualis képzés A dualis képzésbe
korszerii szakmai (gyakorlatias) feltételeinek bevont véllalkozisok
ismereteket és munkahelyi biztositasa, a dualis szama né.
tapasztalatot szerezzenek, hogy képzésben részt vevo 3
révidebb idé alatt legyenek képesek | vallalkozasok 4
teljes értékii munkavégzésre. szamanak, valamint a 2025. 3
Képzéseinkbe be kell épiilnie az dualis képzés december 22
Ipar 4.0 kévetelményeinek és a hatékonysaganak 3L 23
szakmaban elvart digitalis novelése Tanmiihelveink 24
tartalmaknak korszeri oktatdsi (S7k. 4.0 11. Beavatkozés) P "
L., L olyamatos
technologiak alkalmazasaval. . ot L
1.3.2 Széles szakmai fejleszteset klemc?.l.t
alapokon 4ll6 agazati feladatként kezeljiik.
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alapképzés kialakitasa,
melyhez
elengedhetetlen a jo
mindségl, korszeriien
felszerelt agazati
alapozo6 tanmiihelyek
kialakitasa.

(Szk. 4.0 16. Beavatkozas)

1.3.3 Humanerdforras
fejlesztési program
kidolgozasa, az
oktatok digitalis
kompetenciainak
fejlesztése, vallalati
helyszinii képzése,
vallalati szakemberek
bevonasa a szakmai
képzésbe.

(EV, Szk. 4.0 34.
Beavatkozas)

1.3.4 Az oktatok
fejlodését szolgalo
egyenletes tandrai és
tanoran kiviili
leterhelés
megvalositasa.

1.3.5 A tanuldk a
dualis képzésben valod
részvétellel az
elhelyezkedéshez
sziikséges szakmai,
munkavallaloi
ismereteket és kiilfoldi
szakmai tapasztalatot
szereznek.

(EU, Szk. 4.0 11.
Beavatkozas)

Az oktatok évente
részt vesznek a
szakmai-pedagogiai
fejlodésiiket szolgalo
tovabbképzéseken.

Az egy oktatora jutd
tanulolétszam 9 és 15
6 kozotti érték. Az
oktatok részt vesznek
szakmai, kozismereti,
kulturalis és
sportrendezvényeken.

A végzettek 60 %-a
részesiil munka alapu
tanulasban. A diakok
8 %-a vesz részt
kiilf6ldi tanulasi céla
mobilitasban.
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2. A képzési kinalat és a munkaero-piaci kereslet kozotti nagyobb 6sszhang biztositasa

2.1 A gazdasag igényeihez igazodo
beavatkozasok egyiittmiikodésen
alapulo megvalositasa a térségben.

2.1.1 A helyi
munkaerdpiac
igényeinek megfeleld
szamu szakember
képzése valosul meg.
(Szk.4.07.
Beavatkozas/helyi)

2.1.2 A gazdasag
igényeinek megfeleld

A tanul6létszam
évrél évre novekszik.

A tanuloi
kompetencidk
megfelelnek az
orszagos atlagnak.

mindségi
szakembereket L
képziink. C:Iazdasag} és
(Szk. 4.07. tarsdalami 1
Beavatkozas/helyi) partnerekkel vald
hatékony 2
2.1.3 Megvalosul a egyittmiikodés; 6
relevans gazdasagi és 2025. szakmai férumokon, 7
tarsadalmi december | konferenciakon vald 8
partnereinkkel 31. részvétel. 1
(kamara, 12
onkormanyzat, 13
kormanyhivatal, 14
gazdalkodok, 17
felséoktatasi
intézmények, a
Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum
szakképzd iskoldi).
valé hatékony
egyiittmiikddés az
adatokra alapulo
dontéshozatalhoz
munkaerd-piaci
elorejelz6 rendszer
miikodtetésével.
(Szk. 4.0 6.
Beavatkozas/helyi)
2.2 A hatékony felndttoktatas és 2.2.1 Intézményilink A felnéttek
felndttképzés biztositasa aktivan részt vegyen a oktatasaban és a
felnéttek oktatasaban feln6ttképzésben
¢és a felnottképzés 2025 tovabbi szakmat,
révén tovabbi szakma, ' illetve szakképesitést
. i december P e 5
illetve szakképesités 31 szerzOk aranya eléri
megszerzésében. ' a tanuloi
(Szk.4.0 37. jogviszonnyal

Beavatkozas/helyi)

rendelkezok
szamanak 30 %-at.
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A szakképzéshez valé jobb hozzaférés biztositasa

3.1 4 végzettség nélkiili

iskolaelhagyas okara valaszt ado
tobbelvii program a lemorzsolodas

csokkentése érdekében.

3.11Az
osztalyfénokok, az
osztalyban oktatok és a
gyermek-és
ifjusagvédelmi
szakemberek
munkajanak
Osszehangolasaval, jol
megszervezett és
iranyitott prevencios
tevékenységgel
toreksziink a
kiilonb6z6 hatranyok
kompenzalasara, a
szakmaszerzési és a
tovabbtanulasi esély
novelésére.

3.1.2
Gyermekcentrikus
1égkor
megteremtésével,
hatékony
palyaorientacios
tevékenység és
karriertanacsadas-
rendszer kialakitasaval
noveljiik a szakmai
alapképzés vonzerejét
és mindségét.

(Szk. 4.0 12./13.
Beavatkozas)

3.1.3 A személyes, a
digitalis és a vegyes
tanulasi formak
igénybevételének
lehet6vé tétele, a
formalis, nem
formalis, informalis
tanulasi eredmények
elismerése! (a szakmai
program, a
feln6ttképzési
szerz6dések, az oktatoi
tovabbképzések

2025.
december
3L

A szakmai
alapoktatasban
tanuldk kevesebb,
mint 9 %-a hagyja el
a szakképzés
rendszerét, vagy
valik évismétlove.

Tanuldink
képességeinek
megfeleld szintii
kibontakozasa és
személyiségfejlodése
hozzajarul a
lemorzsolddas
csokkentéséhez.

Az intézmény
biztositja valamennyi
tanulasi forma
igénybevételének
lehetGségét. A
korabban, nem az
intézményben
megszerzett szakmai,
gyakorlati, digitalis,
idegen nyelvi tudas
elismerése
beszamitassal. A
kiilfoldi céla
mobilitas soran
megszerzett tudas
elismerése Europass
bizonyitvannyal.

1 Formalis: altalanos iskolai, kozépiskolai tanulmanyok, szakképzd intézmények tanulmanyai, felsGoktatasi
tanulmanyok, képesitést ado feln6ttképzési kurzusok. Nemformdlis: munkahelyi belsé képzések, onismereti
kurzusok, nyelvtanfolyamok. Informadlis: utazasok, filmek, muzeum- és szinhazlatogatisok, online tartalmak,
munkavégzés, onkéntes tevékenység, élet- és munkatapasztalat.
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nyilvantartasa
tartalmazza).
(Szk.4.0 39 Beavatkozas)

kivanjuk azon tanulok
és feln6ttek szamat,
akik a
foglalkoztatasban a
munka szempontjabdl
relevans készségekkel
rendelkeznek. (EU)

3.2 Iskolank infrastrukturdlis 3.2.1 A rendelkezésre Iskolank
fejlesztése (korszerii tanmiihely, allo beruhazasi, infrastrukturalis
informatikai felszereltség, digitalis | feltjitasi keretek 2025. fejlesztése
tananyagok, szoftverek, maximalis kiaknazasa december | megvalosul. 24
modszertan). a fejlesztési 31.
elképzeléseinknek
megfeleléen.
(Sz. 4.0 15 Beavatkozas)
3.3 A mindségiranyitasi rendszer 3.3.1 Intézményiink a Intézményiinkben
daltal biztositott mindségi, rendelkezésre allo miikodd
professziondlis iskola kialakitdsa, valamennyi eszkozzel, mindségiranyitasi
mitkodtetése. Gjabb erdforrasok rendszer kertilt
folyamatos feltarasaval kialakitasra; az
és bevonasaval oktatoi értékelés, az
mindségi szolgaltatast intézményi és
nyujt a térség intézményvezetdi
lakossaga szamara. 2025. onértékelés, illetve a
Iskoldnkban EQAVET | JeCEMber | i ¢ ckelss 31
alapu 3L eredményei
mindségiranyitasi beépiilnek az
rendszer keriil intézményi
kialakitasra, amely fejlesztésekbe.
biztositja a hatékony
onértékelés és oktatoi
értékelés rendszerét.
(Szk.4.0 26 Beavatkozas)
0 A fenntarthaté versenyképességet, a tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat
’ célz6 szakképzés biztositasa
4.1 Iskolank tevékenysége révén 4.1.1 Mindségi és A végzetteket
elémozditsuk az inkluzivitast és inkluziv oktatashoz, foglalkoztatd
esélyegyenloséget, mellyel képzéshez és egész gazdalkodok
hozzajarulunk a reziliencia, a ¢leten at tarto clégedettsége
tarsadalmi méltanyossag és a jolét | tanulashoz valo jog legalabb 75 %-0s
megvalositasahoz. biztositasaval, (3-as atlag).
valamint a
foglalkoztatas aktiv 10
tamogatasa révén, az 2025. 14
egyenld hozzaférés december 18
biztositasaval novelni 31. 19
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412 Az
esélyegyenléség
megteremtésével
elosegitjiik a
foglalkoztathatdsag és
a tarsadalmi
Osszetartozas
novelését, illetve
mindenki szamara —
igy a hatranyos
helyzetiiek szamara is
—javitjuk az egész
¢leten at tartod
tanulashoz valo
hozzaférést. (EU/nelyi)
4.1.3 A nemek kozotti
egyensuly
megvalositasat, a nemi
sztereotipiak
gyengitését iskolank
fenntarthato
esélyegyenldségi
programmal segiti.
(EU/helyi)

A sajatos nevelési
igényi tanulok
szamara megfeleld,
¢és a hatranyos
helyzetii tanulok
szamara integracios
oktatas biztositasa
iskolankban.

Iskolank rendelkezik
fenntarthato
esélyegyenl6ségi
programmal; minden
évben szerveziink
legalabb egy olyan
programot, ami ezt
hivatott

megvaldsitani.
4.2 A fiatalok és felndttek 4.2.1 Szervezeti Csokkentjiik a
felvértezése az ahhoz sziikséges iranyitasunkba felhasznalt

tuddssal, készségekkel és
kompetenciakkal, hogy boldogulni
tudjanak a valtozoban lévé
munkaerdpiacon és a
tarsadalomban, a gazdasagi
helyreadllitas, a zold és digitalis
gazdasagra valo méltanyos atallas
és demogrdfiai valtozasok
kozepette.

beépitjiik a kornyezeti
és tarsadalmi
fenntarthatosag
garanciait az
elektronikus
kommunikaci6 és
dokumentacio, illetve
a digitalis és online
oktatas elonyben
részesitésével; a papir
alapt dokumentacio
visszaszoritasaval
csokkentjiik a
hulladéktermelést.

2025.
december
31.

papirmennyiséget, a
fénymasolast és az
energiafogyasztast.
Kizarolag korszert, a
kornyezetvédelmi
eldirasoknak
megfeleld
energiatakarékos
eszkozok,

14
24
32
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Az energiafogyasztast
csokkentjiik, és a
tervezett fejlesztések
soran el6térbe
helyezziik a zold és
energiahatékony
felujitasokat. (EU)

4.2.2 Szinvonalas,
innovativ szakképzés
biztositasaval a
tanulok és a felnbttek
helyt tudnak allni a
digitalis és zold atallas
soran, valamint kezelni
tudjak a
sziikséghelyzeteket és
gazdasagi
sokkhatasokat a
virtualis kornyezetbe
val6 oktatas
elémozditasaval, az
IKT alapu
szimulatorok, a
virtualis és kiterjesztett
valosag
alkalmazasaval.

A digitalizacio és a
kornyezettudatossagra
vald nevelés beépiil az
oktatasba.

(EU/Szk. 4.0 14./17.
Beavatkozas)

4.2.3 Elémozditani a

berendezések
keriilnek beszerzésre.

Iskolank
bekapcsolodik a
digitalis, illetve a
fenntarthatosagi
témahét
programjaiba,
valamint virtualis
tantermeket hozunk
1étre (pl. Classroom).

szakképzést
nemzetkozi Minden évben
kontextusban a nytjtunk be
mobilitds révén, Erasmus-pdlydzatot.
iskolank
nemzetkoziesitési
stratégidjanak
megfelelden.
(EU/SzK. 4.0 19.
Beavatkozas)
EGYEDI STRATEGIAI o o, P .
e MINOSEGCEL HATARIDO CELERTEK INDIKATOR
1.1 Embertarsaikat és 1.1.1 A Honvéd Iskolank
onmagukat is tisztelo, Kadét Programban 2025. tanuldinak 10%-4t
megfeleld vitakulturaju, | vald részvétellel a december
magyarul és idegen nemzeti ontudat és 31.
nyelven is kommunikdlé | a hazaszeretet
szakembereket
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képezziink, akik szamara
fontosak a nemzeti
ertékek, kiilonos
tekintettel a hazaszeretet,
a nemzeti dntudat és a
hazafias értékrend.

erbsitése
tanuldinkban.
112A
honvédelmi

alapismeretek
sikeres

bevonjuk a Honvéd
Kadét Programba.

Legyen olyan
tanulonk, aki a

elsajatitasaval a Nemzeti
programban részt Kozszolgalati
vevd tanuloink a Egyetem
honvédség Hadtudomanyi és
kotelékében Honvédtisztképzo
kamatoztatjak Karan folytatja
iskolankban tanulmanyait,
megszerzett valamint a nem
tudasukat. tovabb tanuld
diakok koziil is
keriiljenek ki
olyanok, akik a
Honvédség
kotelékében
helyezkednek el.
1.2 Egészséges és sportos | 1.2.1 A Legalabb 10 f6s
életre valo nevelés hagyomanyos csoportokat tudunk
sportolasi 2025, inditani minden
;evekﬂen'ysegek december tanévben.
chetdsége mellett
az e-sport 3L
bevezetése és
népszerlisitése

Roviditések:

EU - Az Eurdpai Uni6 Tanacs Ajanlasa (2020. november 24.) a fenntarthato versenyképességet, a tarsadalmi
méltanyossagot és a rezilienciat célzo szakképzésrol (2020/C 4017/01.)

Szk 4.0 - a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés meghjitasanak kozéptavi szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia elfogadasarol
és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl szo016 1168/2019. (I11. 28.) Korm. hatarozat

Megyei Koncepcid: Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégiaja 2021-
2027. (helyi)

Nyiregyhaza 2020-2030 Stratégiai Terve (helyi)

Szkt. - a szakképzésrél szo16 2019. évi LXXX. Térvény
4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Személyi feltételek

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Inczédy Gyorgy Szakképzo Iskola és Kollégiumban 6 {6s
mindségiranyitasi csoport (tovabbiakban: MICS) miikddik, amely részt vesz a mindségiranyitas
szervezésében, koordinalasaban, illetve a kapcsolodo feladatok ellatasaban. A MICS tagjainak

névsorat jelen Kézikonyv 1. szamu fliggeléke tartalmazza.
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Az iskolavezetés a mindségiranyitasban feladatot ellatd dolgozok 1étszamat évente, illetve

feladatellatastol fiiggben sziikség szerint feliilvizsgalja.

A MICS tagjai az alabbi szempontok szerint keriiltek megbizasra:

» minGségbiztositasi, mindségiranyitasi tapasztalattal rendelkeznek, vagy

» részt vettek MIR tovabbképzésen.

Emellett az intézmény az aldbbi szempontok alapjan kérte fel a MICS tagjait:

» valamennyi intézményi szervezeti teriiletet lefedjen (konkrétan)

» az intézményvezetés képviseltesse magat a csoportban

A MICS feladatai intézményiinkben:

» MIR kiépitése, feliilvizsgalata

» az intézményvezetdi onértékelés timogatasa

» a MIR miikdtetésébe bevont munkatarsak felkészitése

» avezetés és a munkatarsak tajékoztatasa a mindségiranyitasi munkarol

» folyamatszabalyozasok elkészitésének koordinalasa

» az intézményi onértékelés iranyitasa, koordinalasa:

dont az onértékelésbe bevonandd munkatarsak személyérdl, 1étszamardl, reprezentalva
az EQAVET alapu oOnértékelési szempontsor altal lefedett intézményi miikddési
tertileteket,

gondoskodik az 6nértékelésben részt vevé munkatarsak szamara sziikséges megbizas — a
helyben szokasos modon térténé — dokumentalasarol, a megbizolevelek atadasarol,
szOban tajékoztatja az oktatoi testiiletet az onértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl,
az EQAVET Keretrendszer alapt oOnértékelés céljarol, felépitésérol, eldnyeirdl,
hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamatardl, a sziikséges er6forrasokrol, az
onértékelési munka és folyamat részleteir6l, az elvégzendd feladatokrol és az elvart
eredményr6l, a munkatarsak feladatokba vald bevonasarol,

megvalaszolja a felmeriild kérdéseket, az irasban Osszeallitott (2-3 oldal terjedelmii)
tajékoztatd anyagot helyi kiosztassal vagy elektronikus megkiildéssel eljuttatja
valamennyi oktaté részére,

felkésziti azokat a munkatarsakat, akik aktiv szerepet vallalnak az oOnértékelés
megvalositasaban,

értelmezi az onértékelési szempont- és elvaras-rendszert (meg kell hatarozni azt is, hogy

az intézményi mikodés feltdrasdhoz az intézményen beliil kitdl és honnan lehet a
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sziikséges és megfeleld informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell
attekinteni),

= clkésziti — vezet6i tamogatassal és az Onértékelésben részt vevd tobbi munkatars
kozremitkodésével — az onértékelés munkatervét, annak érdekében, hogy az elvégzendd
feladatok és a megvalositashoz sziikséges erdforrasok tervezhetdk legyenek (az
onértékelés folyamatat tigy kell litemezni, hogy az dnértékelés eredményeként elkésziild
cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére),

= az er6sségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli 6sszesitése soran attekinti az
onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az onértékelésen beliili kapcsolatokat,
Osszefliggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek
¢s kiilon a fejlesztendo teriiletek kozott,

= a rangsorolas eredményeként az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett
listdjaban szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjére javaslatot tesz, igy elkésziil a
Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja,

= a Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetOvel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket el6 kell
terjesztenie az oktatoi tantestiilet szdmara, abbol a c€lbol, hogy kivalasztasra keriiljon az
a 3-6 relevans fejlesztendo teriilet, amelyekre vonatkozoéan az intézmény célokat tiiz ki és
intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

= az eldterjesztést megel6zGen az intézményvezetd kozremiikddésével — az intézményi
onértékelés €s a hozza tartozo elemzések (kitdltott onértékelési sablonok, Erdsségek és a
fejlesztendd  teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdja, Fejlesztendo teriiletek
rangsorolt listaja) alapjan — meghatarozza, hogy milyen informéciokat és milyen
formaban szeretnének megosztani az oktatoi testiilettel, annak érdekében, hogy kézdsen
kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatotestiileti elSterjesztés két 6 elembdl all: az
onértékelési dokumentaciobol és a szdbeli prezentaciobol.

= szervezi az indikatorok évenkénti gytlijtését,

= szervezi, koordinalja a partneri méréseket, ezen beliil
o dont a mérések bonyolitdsaba bevonandd munkatarsak személyérol, 1étszamarol,
o dont az elektronikus kérdéivszerkesztd és kiértékeld programok hasznélatardl,
o meghatarozza a felmérés mintavételi aranyat, mértékét a felmérés érvényességének

biztositasa érdekében,

o ltemezi a partneri mérések lebonyolitasat,
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o biztositja a partneri mérések Osszesitett adatainak az 6nértékelést végzé munkatarsak

szdmara id6ben torténd rendelkezésre bocsatasat.

A MICS vezetd és a MICS tagok feladatait, valamint feleldsségi- és hataskoreit a tobbletfeladat
elvégzésére vonatkozé megallapodasuk tartalmazza. Az intézmény a MICS tagok orarendjének
elkészitésekor lehetdség szerint egy olyan k6zos iddsavot alakit ki, amellyel biztosithato a

kozos munkavégzés.

A vezetok feladatai intézményiinkben:

e MIR miikodtetése

A fejleszt6 csoport (tovabbiakban: FCS) feladatai:

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet
ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezé vezeték, munkatarsak korébol, de kiilsd

szakértot is bevonhatnak ebbe a munkaba.
A fejlesztd csoport feladatai:

» sziikség esetén elemzi a fejlesztendo tertiletet
» okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet
» kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral)

» majd a cél oktatdi testiilet altali jovahagyasat kovetden cselekvési tervet készit

A munkatarsak az alabbi minéségbiztositasi alapfeladatokat latjak el:
» részt vesznek a dontésekben
» részt vesznek a célok meghatarozasaban
» részt vesznek az onértékelésben:
= részt vesznek az adatok gylijtésében és szolgaltatdsaban
= kozremiikddnek a partneri mérésekben
= elvégzik az onértékelés teriiletenkénti értékelési feladatait
» részt vesznek a folyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban
» részt vesznek a fejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban

» részt vesznek a fejlesztések megvalositasaban

A munkatarsak minéségiranyitasi feladatait munkakori leirasuk tartalmazza (az SZMSZ-szel

Osszhangban, differencialtan).
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Finanszirozasi és infrastrukturalis feltételek:

A mindségiranyitasi tobbletfeladatokkal megbizott munkatérsak (MICS-tagok) a KRETA
naploban vezetik a mindségiranyitas korében végzett feladataik idotartamat, amelyet a MICS-
vezetd esetében az igazgatd, a MICS-tagok esetében a MICS-vezetd ellenériz; a
mindségiranyitasi csoport tagjai a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum ¢és az intézményvezetd
altal meghatarozott juttatds alapjan végzik munkajukat.

A szakképzo iskola a mindségiranyitasi tobbletfeladatok ellatasara sajat dolgozojaval
(amennyiben a feladat nagysaga indokoltta teszi) munkaszerzédést kiegészité megallapodast
kot, és munkakort modosit a bér/munkaidékedvezmény megallapitdsa érdekében, vagy
megbizasi szerz6dést kot az draadé munkatarssal, egyéb kiils6 feladatellatoval. Lehetdség
szerint egy-egy munkacsoport munkajanak elvégzéséhez szabad id6savot biztosit az intézmény.
Az intézménynek a mindségiranyitasi munkahoz biztositaniuk kell az infrastrukturalis
feltételeket, a megfeleld eszkdzoket, anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert oly modon, hogy az
igazgatd felméri a minGségiranyitas mikodtetéséhez sziikséges targyi eszkozigényt és
javaslatot tesz a foigazgatonak, valamint a kancellarnak az eszk6zok beszerzésére. Tovabba az

intézmény biztosit egy szamitogéppel felszerelt tantermet a MICS-tagok munkavégzéséhez.
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5. Az oktaték és intézményi vezetok értékelési rendszere

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum az oktatoi értékelést szakképzd intézményi szinten
alkalmazza.

Az igazgatohelyettesi szint értékelése a vezetdi szempontrendszer alapjan torténik, a
szakképzési centrum vezetésének bevonasaval igazgatoi hataskorben.

Az igazgatok értékelése Centrum szinten torténik, fOigazgatdéi hataskorben, a dudlis

vezetésében részt vevd valamennyi vezetd kdzremitkodésével.
5.1. Az igazgatéi értékelési rendszer alkalmazasa

A Centrum az igazgatokkal szembeni elvarasaikat az altalanos elvarasok mentén fogalmazza
meg. Az elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot
és a szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és mindségjellemzéknek

megfelelden irjak le a jo vezetd jellemzdit. A Centrum hatarozza meg az Gn. sulyszorzokat.
5.1.1 Az igazgatéi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, kérdéivezés, interju.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: az altalanos dokumentumok mellett az intézményi és intézményvezetdi

onértékelés dokumentumai.

A dokumentumelemzés célja, hogy a féigazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve

a foigazgatd meggy6z6djék arrdl, hogy az igazgatd munkajat:

= ¢ldre tervezetten,

= aképzési és kimeneti kdvetelmények elbirasainak,

= az intézmény sajatossagainak,

= szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal
Osszhangban megfogalmazottaknak megfelelden,

= az oktatok tevékenységének hatékony iranyitasaval,

= az oktatok, a dudlis partnerek tevékenységének dsszehangolasaval,

= a partnerek (sziillok, végzett didkok, gazdasagi szereplok) visszacsatolasainak

felhasznalasaval, tudatosan végzi.
A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

» pedagodgiai folyamatok iranyitasa
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» valtozasok kezelése
Az SZMSZ vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

» Vvezet6i kommunikacio
» oOktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

» kapcsolatrendszer mitkodtetése
A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:
» Tervezési dokumentumok:

= Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszert.

= Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képezi 6nmagat.

= A korszeril ismeretek beépitését segiti és tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba.

= Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatdi és vezet6i
karrierjét.

= Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban (eurdpai, orszagos, agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban meghatarozott intézményi szakképzési célrendszer).

= Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az 6nértékelés és az oktatoi értékelés rendszerének

kialakitasaban, miikodtetésében.
» Fejlesztési dokumentumok:

= Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben.

= Biztositja az intézmény mitkodéséhez sziikséges human - és infrastrukturalis er6forrasokat.

= FElkdtelezettséget mutat az intézmény tervszert digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis
innovaci6 folyamatat.

= Hatékony gazdalkodas.
» Mindségiranyitasi dokumentumok:

= Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének eredményeit.

= Alkalmazza a tanuloszervezetté valas elvét és gyakorlatat. A vezetd Gsztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a bels6 tudasmegosztast.

= Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosulasat, a mérési rendszer

eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az
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intézmény erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit, ehhez felhasznalja a belsé és
kiils6 intézményértékelés eredményeit.

= A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagodgiai, szakmai munkajat.

= Atlathaté ellen6rzési rendszert miikodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd

teriileteket, tamogatja a fejlesztéseket.
» Tovabbképzési program:

= Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszer.

= Szakmai-pedagégiai céljai elérése érdekében képezi 6nmagat.

= Jranyitja a korszeri tanul6éi mérések alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

= Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének eredményeit.

= Alkalmazza a tanuloszervezetté valas elvét és gyakorlatat. A vezetd §sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a bels6 tudasmegosztast.

= Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni cselekvési terveket.
> Ertékelési dokumentumok:

= Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének eredményeit. Alkalmazza a
tanuloszervezetté valas elvét és gyakorlatat. A vezetd 6sztonzi, engedi, és szivesen befogadja
a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsé tudasmegosztast.

= Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosulasat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez felhasznalja a belsé és
kiils6 intézményértékelés eredményeit.

= Atlathato ellen6rzési rendszert miikodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tdmogatja a fejlesztéseket.

= Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési feladatokat.

= Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziilok, fenntarto, tarsszervezetek, dudlis képzési
partnerek, munkaerdpiac).
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= A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.
» Munkatervek és beszamolok

= Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszerli. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.

= Jranyitja és részt vallal a célok meghatdrozasaban (eurdpai, orszagos, agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban meghatarozott intézményi szakképzési célrendszer). Részt vesz a
mindségiranyitasi rendszer, az Onértékelés és az oktatéi értékelés rendszerének
kialakitasaban, mikodtetésében.

= Biztositja, tdAmogatja a korszerli szakmai tartalmak, a médszertan és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai tervez6 munkajat.

= Jranyitja a szakmai ¢és kozismereti oktatok egylittmiikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti az egylittmiikddést a szakmai oktatok és a dualis képzdhely
kozott, a szakmai tartalom, a korszerli modszertan és az dsszehangolt értékelési rendszer
tertiletén.

= Jranyitja a korszeri tanuldéi mérések alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

= A kiils6, belsd mérési eredmények és a tanuldi eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai folyamatokat.

= A jovokép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe veszi
az intézmény kiils6 és belsd kornyezetét, a folyamatban 1év6 és varhatd munkaerd-piaci
valtozasokat.

= Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a mingségiranyitasi rendszer miikddtetésének eredményeit. Alkalmazza a
tanuldszervezetté valas elvét és gyakorlatat. A vezetd 6sztonzi, engedi, és szivesen befogadja
a tanitds-tanulas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a bels6 tudasmegosztast.

= Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosulasat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez felhasznalja a bels6 és

kiilsé intézményértékelés eredményeit.
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A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagodgiai, szakmai munkajat.

Atlathato ellenérzési rendszert miikddtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tdmogatja a fejlesztéseket.

Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztésében. Vezetéként szervezi,
tamogatja a bels6 tudasmegosztast.

Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben. Biztonsagos intézményi
kdrnyezetet biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés ¢és adattovabbitas rendjét, a kozérdeki adatok
nyilvanossagat.

Hatékony gazdalkodas.

Az értékelés soran a Modszertani javaslatban szerepld, de a fentiekben nem nevesitett

dokumentumok - az objektiv értékelés megalapozasa érdekében - szintén alkalmazhatoak.

Az igazgatok sablon alapjan éves beszamoldt készitenek munkajukrol, mely szintén az éves

adatgytiijtés egyik eszkoze.

Interjuk

Az interju olyan informaciogytijtési forma, amely lehet6vé teszi, hogy a valaszado részletesen

kifejtse az adott témaval kapcsolatos véleményét. Az interjuk segitenek olyan miikddési elemek

feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban, viszont az intézményben mikodo gyakorlat.

Az interju az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

A jovokep, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe veszi
az intézmény kiils6 és belsd kornyezetét, a folyamatban 1évé és varhaté munkaer-piaci
véltozasokat.

A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagodgiai, szakmai munkajat.

Alkalmazott kommunikacios csatornak

Informacidszolgaltatas, tajékoztatas.

Vezetéi egylittmiikodés, lojalitas.

Az intézmény képviselete a belso €s a kiilsd partnerek tekintetében.

Atlathaté ellendérzési rendszert miikodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tdmogatja a fejlesztéseket.

Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési feladatokat.
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= Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanuldk, sziilok, fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési
partnerek, munkaerépiac).

= A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

= Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben.

Kérdéivezés

Az intézményvezet6i Onértékeléshez sziikséges oktatdi kérddivezést az igazgatoi értékelést

megalapoz6 adatgyiijtés idoszakaban le kell bonyolitani.
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Az intézményvezetdi értékelési teriiletek és az onértékelési szempontok kapcsolodasa
Az értékelési szempont sorai €s a kapcsolodo onértékelési szempontok sorai nem feleltetheték meg egymasnak, csupan azt jelzik, hogy az értékelési

teriilet szempontjaihoz az 6nértékelési teriilet mely szempontjai kapcsolédnak.

Szakképzésben alkalmazott intézményi vezet6k értékelési rendszere
Kapcsolédo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont onértékelési Kapcsol6do onértékelési szempontok
teriiletek
Vezet6i tudasa biztos, megala; tt, korszert. e By AerceR o .
enero _tud ¥ b A LS AUl i M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében a A B ]
P ; oktatok tovabbképzési rendszere.
képezi onmagat.
A korszerli ismeretek beépitését segiti és R El Az intézmény min8ségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
: a . . s . Megvalositas D
4 Szakmai tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba. onértékelést végez.
felkésziiltség Ertékelés E2 Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és
P . . a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi ., c')se,gce,o eg\f ?Su S ’ ST PRI L . p , ef ¢
. . B igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. gy 2 SO o 3 P I ey
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mitkodtetését és eredményességét.
Kapcsolodo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsol6do onértékelési szempontok
teriiletek
Iranyitja és részt véllal a célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal T1 Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos
Osszhangban meghatarozott intézményi i és regionalis szakképzés-politikai célokat.
. szakképzési célrendszer). Tervezés
Pedagégiai Részt vesz a mindséeiranvitasi rendszer. az L T4 Az intézmény egyértelmilen meghatarozott ¢és atlathato
5. folyamatok A 1A siranyltast S Megvaldsitis mindségiranyitdsi  rendszerrel  rendelkezik. = Meghatdrozza a
iranyitasa onértékelés és az oktatoi értékelés rendszerének NI ke . inéséeiranvitissal k |
Kialakitasaban. mikédtetésében rtékelé mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos
§ ) LiEXC s felelosségi koroket.
Biztositja, tiamogatja a korszerli szakmai M1 Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatas megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.
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alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai
tervez6 munkajat.

Vezet6i munkajaval 0sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejlo lehetdségeket, az
oktatok kozosségépito, személyiségfejlesztd
tevékenységeét.

M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai
egylittmiikodésen alapuléd partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az
oktatok egylittmiikodése

Iranyitja a szakmai és kdzismereti oktatok
egyiittmiikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dualis képzéhely kozott, a
szakmai tartalom, a korszer{i modszertan és az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

MS5 A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint
hogy aktivan részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

M6 Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatéo modszereket alkalmaz
a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Irdnyitja a korszert tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagdgiai
munka fejlesztéséhez.

E2 Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és
a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miltkddtetését és eredményességét.

A kiils6, belsé mérési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

El Az intézmény min3ségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

E4 Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mikodik.
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megvalosulasat, a mérési rendszer eredményeit,
az elemzéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen meghatarozza az intézmény
ergsségeit és gyengeségeit, fejlesztendo
teriileteit, ehhez felhasznalja a bels6 és kiils6
intézményértékelés eredményeit.

A mérési eredmények alapjan terveit
feliillvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

Kapcsolodo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsol6dé onértékelési szempontok
teriiletek
A jovokeép, a célok megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe T2 Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel
veszi az intézmény kiils6 és bels6 kornyezetét, a kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg,
folyamatban 1év§ és varhaté munkaerd-piaci hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.
valtozasokat.
Képes a val?oztra as fo.lyar.n'a taF h'a tekqnyan T4 Az intézmény egyértelmiien meghatarozott ¢és atlathato
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek A " q
> - S minGségiranyitasi ~ rendszerrel  rendelkezik. = Meghatarozza a
soran felhasznalja a minéségiranyitasi rendszer A oA R . B P I
1 e r ok - minéségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos
miikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a Toar o8 TP
p P o f 2 felel6sségi koroket.
tanul6 szervezetté valas elvét és gyakorlatat. Tervezés
A ve,ze,tc'i 652“5}121: enge]dl, es sziye§en ’befogadja M1 Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére Megvalésitis megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
Viltozasok iranyulo kezdeményezéseket, innovaciokat, =
6. Kezelése fejlesztéseket. TAmogatja a belsé , El Az intézmény minéségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
tuddsmegosztast. Ertékelés Snértékelést végez.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok Feliilvizsgilat

Fl1 Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.

F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valo mikodését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket €s javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.
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Téamogatja az oktatdi értékelésen alapul6 egyéni
cselekvési terveket.

Kapcsol6do
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsol6do onértékelési szempontok
teriiletek
i a T3 Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények
Al sl | ot G Geftorine meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
"y A s (RS a egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai
ot i () Sl A, S Ko, egﬁttmﬁkédésen flapulé partnerségek kialakgitégsét, kiemelten a dualis
. képzbhelyekkel torténd egyiittmiikodést.
ieszaitil et s, gt (GRS M3 A,Z inté%mér}ryl?.en, a képzési célok elérése érdekében megvalosul az
7 Vezetoi ? Megvalésitis oktatok'egyuttmukod.es.e. . ' . .
kommunikacio M7 Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok
Feliilvizsgalat hasznalataval 6szt6n.zi az innovaciot a'tanitési ¢és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.
Az intézmény képviselete a belsd és a kiilsd Fl1 Az intézmény az oOnértékelés és a kilsd értékelés eredményeit
partnerek tekintetében. megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.
F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az
Atlathato ellendrzési rendszert mitkodtet, oktatdk tovabbképzési rendszere.
azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tamogatja a fejlesztéseket.
Oktat6i munka Megvalositas
8. eé::'izl(():lzéessee,’ Ertékelés E2 Az igtézmény az 6nérrtékrellés keretébt?n merl és. ér,tékeli a stratégiai és
fejlesztések it s el o ol i, Grilais ggun(')setgcel,ok meg\falf)sulasat, a szakképzési 1nd1kat0r0kaf, a pargngrek
tamogatisa feladatokat. Feliilvizsgalat igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a

cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer mitkodtetését és eredményességét.

Fl Az intézmény az oOnértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfelel cselekvési tervet allit 6ssze.
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Kapcsol6do
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsol6do onértékelési szempontok
teriiletek
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer T3 Az 1'ntez,m eny 4 h,elyl munkae¥o.—1'31ac1 o8 8z egyent kepzési igenyck
. . 1 o, . meghatdrozasa érdekében konzulticiot folytat a relevans partnerekkel.
fejlesztésében. Vezetdként szervezi, tamogatja a Y o— - 5 R — -y
R ot 2 TS5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek
belso tudasmegosztast. LA
kialakitasaba.
Egyuttm,uki)dlk a partnerekke} .(tam,llol,(’.SZUbk’ T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytuittmitkodéseket
fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési Tervezés e
e tervez a relevans partnerekkel.
e e partnerek, munkaerdpiac). . .
9. Il)m’ikﬁdtetése A poritiv kép kialakitésaval és a folyamatos Megvalésitas M2 ,Az mt”ezmeny az e}tervezett 1r,1tezked,esek m_egvalosnasa erdekebeq
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerépiac egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai
igényeinek kielégitése. Feliilvizsgalat egylittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis

képzoéhelyekkel torténd egylittmiikodést.

M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az
oktatok egyiittmiikodése.

F3 Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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Kapcsol6do
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsol6do onértékelési szempontok
teriiletek
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, T1 Az intézmény altal kitliz6tt helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos
projektekben. és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Biztositja az intézmény mitkodéséhez sziikséges T7 Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
human - és infrastrukturalis eréforrasokat. szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara.
Elkbtelezettséget mutat az intézmeny tervszerd M7 Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok
digitilis fejlesztése irant, szervezi a digitalis hasznalataval Gsztonzi az innovaciot a tanitsi és tanulasi tartalmak és
innovécio folyamatat. modszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzéhelyen egyarant.
Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és Tervezés E3 Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
adattovabbitas rendjét, a kozérdekl adatok felkésziiltségének €s kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és
I R nyilvanossagat. Megyvalositis értékelésére is.
nnovacio, iskola - -~ ~ TR PR ST PR
10. menedzselése | atékony gazdalkodas. i F1 Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
Ertékelés megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.
Feliilvizsgalat

F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagdgiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.

F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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5.1.2 Az igazgatéi értékelés teriiletei, szempontok
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):

= az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

= a4-10. értékelési teriilet a vezetd vezetdi kompetencidinak értékelése.

Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis véaltozat rendelkezésre
all) az eldzo kiils6 értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives

felmérések eredményeit.
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re x

Igazgatoi értékelés folyamata

Centrum szint(i kozos értelmezés,
egységes irdnyelvek kialakitdsa

v

Eljarasrend és Gitemterv
meghatarozdsa
(feladat, hataridd, felelés)

v

Adatgy(ijtés, adatok elemzése

-

A f6igazgaté és a Centrum vezetdi
javaslatainak elkészitése, az igazgato
koz6s vezetdi értékelése

:

Igazgatoi (vezetdi) értékels lap
elkészitése, erésségek, fejlesztendd 4————
tertiletek meghatérozisa

A

Jovahagyas hidnyaban
értékelés dtdolgozasa

A sulyozott igazgatoi sorrend
fliggvényében az értékelés adatalapu
feltlvizsgalata

Jévahagyds hidnyaban
értékelés atdolgozasa

Ertékelés egyeztetése az igazgatoval,
az erdsségek, fejlesztendd terliletek
rogzitése

v

Cselekvési terv készitése, egyeztetése
az értékelést végzbvel

Jévahagyds hidnyaban
tervezet atdolgozdsa

Cselekvési terv végrehajtasa
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5.1.2 Azigazgatéi értékelés folyamata
V 11 folyamat a mellékletek kozott
Vezetoi értékelés elokészitése
Szakképzési centrum intézményvezetoi szintii tajékoztatasa, kozos értelmezés

Szakképzési centrum szinten meg kell hatdrozni az igazgatok értékelésére vonatkozo

eljarasrendet, litemezést.
Felel6s: foigazgato
Vezetoi tajékoztatas, kozos értelmezés

Az igazgatot a foigazgatd, a kancellar, a szakmai foigazgato-helyettes és a gazdasagi vezetd
bevonasaval értékeli.
Jogszabaly szerint a féigazgatd haromévente értékeli az igazgatok munkajat, legkdzelebb 2023

nyaran. A megvalositas litemezését foigazgatoi utasitas tartalmazza.
Felel6s: foigazgatod

Vezetoi értékelés végrehajtiasa

Evente végzendé adatgyiijtés

A rendszeres adatgyiijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

Az intézmény mindségiranyitasi csoportja (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyijtés és a
kérdoivezés szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat,

rajtuk kiviil az egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.
A Centrum MICS végzi az intézményi MICS altal 6sszegylijtott adatok 6sszegzését, értékelését.
Felelds:

> fOigazgatd (a gylijtendd adatok korének meghatarozasa)
» szakképz0 intézmény MICS vezet6je (az adatgylijtés megszervezése)

» Centrum MICS vezet6je (a beérkezett adatok Gsszesitése, értékelése)
Az igazgat6 értékelése

Az itemterv alapjan a féigazgatd, a kancellar, a foigazgato-helyettes és a gazdasagi vezetd

elkészitik egyéni javaslataikat.

A vezet6i korben az intézményvezetok kozos értékelése megtorténik.
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Végezetiil a vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az értékeldlapot, meghatarozzak az
erdsségeket, fejlesztendd teriileteket. A vezet6k konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita

esetén a foigazgat6d dont.
Felel6s: foigazgatod
Az elkésziilt igazgatoi értékelés szupervizioja

A sulyozott igazgat6i sorrend kialakulasat kdvetden sziikséges lehet az érintett igazgatok
értékelésének atgondolasa, modositasa. Modositas esetén az értékelés atgondolasa az adatok
felillvizsgalataval torténik, az értékelés objektivitasa érdekében. Modositasra csak indokolt

esetben kertilhet sor.
Felelds: foigazgato
Egyeztetés az igazgatéi értékelés eredményérdl az érintett igazgatokkal

Az eldzetes iitemtervben meghatarozottak szerint az igazgatok megismerhetik (a nem sulyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a foigazgatoval. A vezetdi munka
értékelése soran rogzitésre keriilnek az erésségek és a fejlesztendd teriiletek. Az igazgato

véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés).
Az igazgatokkal a féigazgatd egyeztet.

Felelds: foigazgato

5.1.4 Az igazgatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az igazgatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzo vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet a féigazgatd hagyja jova.

A cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési

szabalyoknak megfelelen iktatni, irattarozni kell.
Felelds: foigazgato

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja a vezetdk teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaer$-piaci helyzet alapjan
a centrumon belill egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az un. stlyszorzok,

amelyeket akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felel6s: a kancellar és a foigazgatd
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5.2. Az igazgatohelyettesek értékelése
Az igazgatohelyettes értékelésének modszerei, eszkozei, teriiletei, szempontjai megegyeznek az
igazgatoi értékelés modszerei, eszkozei, teriiletei, szempontjaival.
Az értékelés folyamata (V 11 folyamat a mellékletek kozott) megegyezik az igazgatoi értékelés
folyamataval, az alabbi eltérések alkalmazasa mellett:
e azigazgatOhelyettesek értékeléséért az igazgato a felelds
o azértékelést az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsé szakértdk bevonasaval
o az értékeld team munkajaba be kell vonni a figazgatdt, illetve a Centrum vezetdit
o az értékeléshez sziikséges adatgyiijtés és adatelemzés két részbol all:
» az értékeléshez sziikséges dokumentumok gyijtését és elemzését az intézményi MICS
végzi a MICS vezetd koordinalasaval, a MICS tagok és a feladatellatdsba bevont
munkatarsak feladatellatasaval

» az interju-alapu adatgytjtést, adatrogzitést és elemzést az igazgatd végzi.
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (1asd az értékelési tablazatot):

o az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik

o a4-10. értékelési teriilet a vezetd vezet6i kompetenciainak értékelése

A munkakdr értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi
tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, és a munkaer6-piaci értéknél fontos

szempont a vezetOi szerep.

5.3. Az oktatoi értékelési rendszer alkalmazasa

Iskolank az EQAVET elveknek ¢és mindségjellemzéknek megfelelden alakitotta ki az
oktatokkal szemben tamasztott elvarasokat, kritériumokat; a jo oktat6 jellemzoit. Az oktatok
értékelésénél a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum 4ltal meghatarozott sulyszorzokat
alkalmazzuk, melyeket néhany Kkategoridban modositottunk intézményiink profiljanak
megfeleléen, a Centrummal torténd egyeztetést koveten (lasd: Mellékletek). Az oktatok
teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek. A
stlyszorzok a szakképzés-fejlesztés dgazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési

célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan keriilnek meghatarozasra.
5.3.1. Az oktatéi értékelés modszertana és eszkozei
Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A

dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak
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célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd

informacidt szolgaltassanak.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantisitvanyok, szakmai dnéletrajz (KIRA adatok),
az intézményi jovokép ¢és stratégia alapjan meghatdrozott munkakori értékek, tanuloi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesztési
tervek, tanulo6i produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgat6 részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgato meggy6z0djék arrdl, hogy az oktatdo munkajat elére tervezetten, tudatosan végzi az
alabbi tényezok, teriiletek 6sszehangolasaval:

= tantervi szabalyozé dokumentumok

= aképzési és kimeneti kdvetelmények eldirasai

= az intézmény sajatossagai

= aszakmai programban 1évé eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célok

= atanuldcsoport jellegzetességei

A szakmai program vizsgéalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:
= szakmai felkésziiltség

= aszakképzés-relevans korszer(i médszertan alkalmazasa

= pedagogiai tervezés

= pedagogiai értékelés

= egyiittmikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel

= személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogatd tevékenység

= innovacios tevékenység ¢és szakmai elkotelezettség

A dokumentumok ¢és javasolt vizsgalati szempontjaik a kdvetkezok:
e KRETA
o pedagogiai eredményesség
o Az oktatd a pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értékelést alkalmaz,
o visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak,
o ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien

elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében,
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[¢]

a dualis képzohely értékelési gyakorlataval sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok

[¢]

(¢]

(@]

(@]

pedagogiai eredményesség

Az oktato részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében,

részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal,

egyiittmiikodik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantargykoziség megvalositasaban
a tanulok személyiségfejlesztése érdekében,

részt vesz tudasmegosztasban,

egylittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel,

aktiv palyaorientacios tevékenységet végez,

pedagdgiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre,

tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel segitve a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését,

aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban,

kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik,

szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkéjat, oktatoi karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

(¢]

[¢]

Az oktato szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik,

a korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba,

gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapti modszereket
alkalmaz,

digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz,

a tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket ¢és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas),

a szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz,

részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal,

tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis

oktatas modszereit és eszkozeit,
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o tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére,

o tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra,

o pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre,

o tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok oOtleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel segitve a munkavallaloi és a vallalkozoi

kompetenciaik fejlesztését.

Az oktatok sablon alapjan éves beszamolot készitenek munkajukrol, mely szintén az éves

adatgytijtés egyik eszkoze.
Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett Ora-
/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrdl, hogyan valdsitja meg
tanitasi Orajan az oktaté az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-¢ a tanulocsoport adottsagait, a tanuldk
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktato tervezomunkajaval.
A tandrak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tandran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi Onallosag tamogatasa, megfelelé-e a
motivalds, a tanulas korszerii értelmezése, a korszer(i pedagogiai technoldgiak alkalmazasa, a
folyamatos ellendérzés és értekelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvalosulasat mutatjdk meg, hanem a tanuléi magatartdas és reakcid
kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai

professzionizmusat is.

A latogatast kovet6 értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokat is figyelembe vesz
(pl. az oktato tervezd tevékenysége, szocialis tanulasban rejlé lehetdségek kihasznalasa, tanuloi

Otletek felhasznalasa, szakmai egyiittmiikodés és innovacio).

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai:
o Az oktat6 szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudéassal rendelkezik,

o akorszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba,

o gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanulasi eredmény alapu modszereket
alkalmaz,
o digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz,
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o a tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket ¢és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas),

o a szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz,

o részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében,

o részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal,

o tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit és eszkozeit,

o tervezé tevékenységében szerepet kap a tanulok motivéalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére,

o tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra,

o a pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz,

o avisszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak,

o apedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz,

o az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal,

o ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében,

o pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetdségekre,

o tamogatja a tanulok 6nalld6 gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nalléo kezdeményezéseit, ezzel segitve a munkavallaloéi és a vallalkozoi

kompetenciaik fejlesztését.
Kérdéiv
Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a

kovetkezok:

» tanul6i vélemény
o Az oktato tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és eszkozeit,
o tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit

a tanulok aktiv részvételére,
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o tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra,

o a pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd értékelést
alkalmaz,

o avisszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak,

o apedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kdvetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz,

o az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal,

o adualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

» munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés*

o Az oktatd szakirdnyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik,

o akorszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba,

o tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra,

o adudlis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat,

o egyiittmikodik a dualis képzohelyekkel.
» sziil6i vélemény*

o Az oktat6 egylittmiikodik a sziil6kkel és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel,

o az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.
(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés
egyéb formai is felhasznalhatok. Példaul sziil6i értekezletek, partneri talalkozok,

megbeszélések soran kapott visszajelzések.)
5.3.2. Az oktatoéi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer intézményiink minden oktatéi munkakorére alkalmazando
(kdzismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejlesztd pedagodgus,
gyogypedagogus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban 4all6 oktatokat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozodan értékelni kell. Az ujonnan belépd oktatok vagy tartéosan tavol 1évé kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1-
3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozd
alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az egyes munkakorok értékelési rendszer szempontrendszere, illetve az ajanlas a sulyszorzok

meghatarozasahoz a mellékletben talalhatok.
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Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrol a szakképzd intézmény

vezetdjével.
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (1asd: értékelési tablazat):

= az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

= a 4-10. értékelési terillet a munkakort betdltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontésat jelentik, amelyek az Gsszes teriilettel

¢és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran

a szempontok figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az

oktatd teljesitményét, kompetencidit. Nem minden oktatéi munkakoérben relevans minden

szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni.

5.3. Az oktatoi értékelés folyamata
V 11 folyamat a mellékletek kozott

5.3.1. Oktatoi értékelés elokészitése
Intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Iskolankban az értékelést végz6 munkatarsak személyét az igazgato jeldli ki, valamint az 6
hataskorébe tartozik az is, hogy az értékelés folyamataba mely vezetoket vonja be, illetve hogy
melyik vezeté milyen oktatdi korre kiterjedGen értékel: igazgatohelyettesek, relevans egyéb

vezetdk, kozépvezetdk (munkak6zosség-vezetok, csoportvezetdk stb.).

Az oktatoi értékelés folyamatat megeldzi az oktatoi értékeld tablazat részletes, kozds,
intézmény-specifikus értelmezése.

Az intézményi jovOokép és stratégia alapjan a munkakor munkaerd-piaci értékét az alabbi két
értékelési szempont szerint hatdrozzuk meg:

= az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatés

= keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma

Az intézmény eredményességére gyakorolt kdzvetlen hatast benchmarking mddszerrel allapitja
meg az iskola, melynél figyelembe veszi az év végi atlagokat, vizsgak eredményeit,

versenyeredményeket.
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A munkaer6-piaci érték megallapitasanal figyelembe kell venni a munkaer6-piaci folyamatokat
(melyek azok a munkateriiletek, melyekre igen élénk kereslet mutatkozik a munkaerépiacon,
mely allasokat nem sikeriil betolteni munkaer8hiany miatt, mely szakok esetén végeznek
kevesen a felsGoktatasban, stb.), hivatalos statisztikai adatokat (KSH adatok, pl.: teljes
munkaidében alkalmazasban allok brutto atlagkeresete foglalkozasok szerint, egyéb allaskeresd
portalok kimutatasai, stb.).

A gyorsan valtozo piaci folyamatok miatt a munkakor munkaeré-piaci értékét az értékelés

évének januar 31-ig allapitja meg az intézmény vezetése és a mindségiranyitasi csoport.

Az oktatoi értékelés elokészitésének részeként meghatarozzuk, hogy milyen adatokat vesziink
figyelembe az egyes szempontoknal annak érdekében, hogy a bevont vezetdk indokolni tudjak
javaslatukat. Tovabba meghatarozzuk az értékelés titemezését; jogszabély szerint az igazgatd
haromévente értékeli az oktatd munkajat, legkdzelebb 2023 nyardn. Az értékelés azonban
gyakrabban is elvégezhetd, uj alkalmazott esetén pedig célszerli az oktatd munkdjanak

gyakoribb értékelése. A megvalositas iitemezését az éves munkaterv tartalmazza.
Felelds: igazgatd

5.3.2. Oktatoéi értékelés végrehajtasa

Evente végzend§ adatgyiijtés

A rendszeres adatgyiijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

A KRETA naplé alapjan az aldbbi adatokat hasznéljuk fel az értékelés soran:

= az oktato altal tanitott tantargyak szama

= az oktatott tanulok szama

= 3 helyettesitések szama a tanévben

= cllatott egyéb feladatok

= az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa

= az oktaté altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként
= az oktat6 altal hasznalt értékelési modszerek

= az oktato tandrain tortént igazolatlan mulasztasok szdma, aranya

= az oktato tanodrain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma

= az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa

Az oktatd altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesztési

tervek) is az értékelés részét képezik.
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A munkak6z0sségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek,

beszamolok alapjan gytjtheték a kovetkez6 informaciok:

= kdzponti mérések eredménye

= vizsga- és versenyeredmények

= szakért6i, szaktanacsadoi tevékenység
= vizsgaelnoki, vizsgafeliigyel6i tevékenység
= bels6 tananyagfejlesztés

= bels tudasmegosztas

= szakmai rendezvényeken vald részvétel
= kdzOsségépités

= rendezvények szervezése

= palyazatok, fejlesztések végrehajtasa

= kapcsolattartas

= részvétel szakmai szervezetek munkajaban

Célszerii az ellendrzési terv alapjan megvaldsult Oralatogatasok oraterveinek (amennyiben
késziilt ilyen dokumentum), a latogatast kovetd értékeldé megbeszélésrdl késziilt
feljegyzéseknek a gyijtése. Fontos feladat, hogy az oratervek elkészitésének és a

megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek legyenek.

A kérd6ives felmérés iitemezését a munkaterv tartalmazza. A tanuléi vélemény, sziil6i
vélemény (amennyiben relevans) és a munkaer$-piaci, dudlis partneri visszajelzés (amennyiben
relevans) gytijtését tigy kell megtervezni, hogy az értékelés idépontjaban rendelkezésre alljanak

a kérd6iv alapjan mérhetd adatok.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyiijtés és a kérddivezés
szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az

egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.

Felelds: igazgatod
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Az oktat értékelése
Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat.

Meghatérozott vezet6i korben az intézmény oktatéinak kozos értékelése megtorténik, melyen
egyéb vezetSk is részt vesznek (igazgatd, igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezeték). Ezt
kovetden a vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatarozzak az
erdsségeket, fejlesztendd teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita

esetén az igazgatd dont.
Felel6s: igazgato
Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizioja

A sulyozott oktatéi sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értékelésének atgondolasa, moddositdsa. Modositas esetén minden esetben az értékelés
atgondolasa az adatok feliilvizsgalataval torténik, hiszen az érté¢kelésnek objektivnek kell lennie

o6nmagaban €s az adott szervezetben is. Mddositasra csak indokolt esetben keriiljon sor.
Felelds: igazgatod
Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatékkal

Az elbzetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatéi munka
értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd

véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés).

Intézményi korben meg kell hatarozni, hogy mely vezetd mely oktatokkal egyeztet. Biztositani
kell, hogy sziikség esetén az igazgatoval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgato az értékelés

ismertetését, megbeszélését maga is elvégezheti.
Felelds: igazgatod
5.3.3. Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzd vezetbvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A

cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezd értékelés.

A fejlesztendd teriilet attekintése utan az oktatd és az értékelésébe bevont igazgatohelyettes
egyeztet a fejlesztési célrol. A cselekvési terv Osszedllitasa az oktatd feladata, melyet az

igazgatohelyettes ellendriz, sziikség esetén segitséget nyujt
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Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési

szabalyoknak megfeleléen iktatni, irattarozni kell.
Felel6s: igazgatd

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok, az intézményi sajatossagok és a helyi
munkaerd-piaci helyzet alapjan, valamint a Centrummal torténd egyeztetést kovetden kertilnek
meghatarozasra az Un. sulyszorzok (lasd: Mellékletek).

Felelds: kancellar és a foigazgato

A cselekvési tervben foglaltak megvaldsitasanak folyamatat az igazgatOhelyettes koveti

nyomon, ellendrzi.

Felel6s: igazgato
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Oktatoi értékelés folyamata

Centrum, majd intézményi szint(i
kozds értelmezés, egységes iranyelvek
kialakitasa

|

Eljarasrend és iitemterv
meghatarozésa
(feladat, hatarid, felelds)

v

Adatgyiijtés megszervezése,
végrehajtasa, adatok elemzése

-

Munkamegosztas alapjan vezetk
egyéni javaslatainak elkészitése, az
oktat6 kozos vezetdi értékelése

.

Oktatoi értékeld lap elkészitése,
erdsségek, fejlesztend6 tertiletek

A A

meghatarozasa —|

Jovahagyas hidnyaban
értékelés stdolgozasa

A sulyozott oktatéi sorrend
fuggvényében az értékelés adatalapu
feltlvizsgalata

Jovahagyas hianyaban
értékelés atdolgozasa

Ertékelés egyeztetése az oktatokkal, az
erfsségek, fejlesztendd teriiletek
rogzitése

v

Cselekvési terv készitése, egyeztetése
az értékelést végzével N

Jovahagyas hianyaban
tervezet atdolgozasa

Cselekvési terv végrehajtasa
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igazgatohelyettesek

Tevékenysé Elkészités / Felhasznalt Keletkezett Hataridé Felelés
yseg kozremiikodék dokumentumok dokumentumok
A Krétaban
talalhat6 adatok Kréta Fokusz és
(ijtésének Krét ESL jelenté
Kréta napl6 lekérdezése az oktatd £yl es,e ne * . et o jeten ,e,s a 14 . .
tevékenvséeére vonatkozdan felosztésa, ¢ Eves munkaterv értékelendd 2 havonta altalanos igazgatohelyettes
v gyakorisaganak e MICS munkaterv | oktaté munkéjara
meghatarozasa / vonatkozoan
MICS-vezetd
Az oktatoi
értékekés soran
vizsgalando e tanmenetek ) )
MICS den't
, L. . dokumentumok e Oratervek ¢ fmnden tanev .
Oktat6 tervezési dokumentumainak o o . munkaterve szeptember MICS-vezetd /
. meghatarozasa / e egyéni fejlesztési .
gyljtése igazgato tervek e oktatoi 30./ MICS-tag I.
. ’ 5116 januar 31.
igazgatohelyettesek | ¢  munkatervek portfolis Januar
/ munkak6z6sség-
vezetok / MICS
A tanév soran
elkészitendd e oktatoi oktatoi /
beszamolok beszamolok e
o . | munkak6zosség- . , . ,
meghatarozasa; a e munkakdzdsségi/ vezetdi / minden tanév | igazgato /
Beszamolok gytijtése beszamolok csoport {oazeatohelvettesi januar 30. és | MICS-vezetd /
. s z L,
modjanak, idejének | beszamolok /gimf e ly janius 20. MICS-tag II.
[ Z
kihirdetése / e intézményi . 'y
. , beszamolok
igazgato, beszamolo
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/ munkak6z0sség-

vezetok / MICS
Az értékelendd
oktatok korének
meghatarozasa / itemterv oraldtocatisi minden tanév
Oralatogatasok tervezése igazgato / g szeptember MICS-vezet6 / MICS-tag .
. . munkaterv beosztas
igazgatohelyettesek 30.
/ munkak6z0sség-
vezetdk / MICS
Az oralatogatas oraterv
dokumentumainak oralatogatasi
. ) . meghatarozasa, naplo 0sszegz0 oralatogatast
Oralatogatas dokumentu k . .
r?,?é(s)ega as dokumentumatna nyilvanossa tétele / feljegyzés az feljegyzés az kovetd 10. MICS-vezet6 / MICS-tag Il1.
eyw oralatogatast végzo oralatogatést oralatogatasrol nap
személy / latogatott kovetd
oktat6o / MICS megbesz¢élésrol
Amegkerdf.:.Zt?tt . MICS
partnerek korének
. munkaterve
meghatarozésa / .
Y An e partnerlista i i
kérddivek . . haromévente .. ,
T I X o litemterv o tanuloi szakmai igazgatOhelyettes
Kérddivezés litemezése feliilvizsgalata, o szeptember b
R 1res munkaterv kérdoivek MICS-vezetd
Osszeallitasa / i 30.
MICS esetenb y
Josztalyfonokok / terembeosztas
rendszergazda ¢ kérddivek
A kérddbivek grafikonos Y
 Ane . , o, . , a kiértékelést B
Kérddivezés dokumentumainak feldolgozasa kiértékelt Osszefoglald a . MICS-vezet6 / MICS-tag IV. /
e \ nr \ nr kovetd 10
gyljtése IMICS / kérdoivek kérdoivek . MICS-tag V.
e napon beliil
rendszergazda eredményeir6l
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5.4. Az értékelések iitemezése

A féigazgatdi utasitdsnak megfeleléen

I11. A szakképzé intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikatorrendszer

Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Iskolank az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan hatarozza meg a kotelezd, illetve
az egyedi intézményi indikatorokat; valamint az indikatorok gytijtésének, felhasznalasanak
szervezeti kereteit. Meghatarozasra keriil az is, hogy az egyes indikatorokat ki, mikor és milyen
adatforrasbol allitja el6, valamint szabalyozzuk az indikatorok tarolasanak, feldolgozasanak
modjat és eszkozeit is, kiilonds tekintettel az adatvédelmi szabalyzatban megfogalmazott
eléirasokra.

Az évente kotelezden gytlijtendd indikatorokon kiviil meghatarozasra kertilhetnek egyéb, az

iskola céljaihoz, terveihez kapcsolddo indikatorok is.
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Sor- Kotelezoen mérendoé és egyedi intézményi A szakképzési indikator Adatgyiijtés Adatgyiijtés Adat: Adat: Adatforras
. s ey . . . . . P P elemzés elemzés .
szam szakképzési indikatorok (mutatok) megnevezése részletezettsége felelése ideje ,, P megnevezése

felelése ideje
intézménytipusonként, . . MICS- minden
Ak . i - minden tanév i , i
1 Tanul6létszam agazatonként, szakmanként / MICS I1I. oktber 1 vezetd tanév Kréta
kollégium ’ MICS I. oktober 31.
. . s S i . i MICS- minden
A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és intézménytipusonként, minden tanév N . .
2 felvettek szama és aranya agazatonként, szakmanként MICS . junius 30 vezeto tancy Kréta
4 e ’ ] : MICS I. jalius 15.
MICS- minden
A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuldi feladatellatasi helyenként minden tanév . , ,

8 jogviszonyu szakképz6 intézményi tanulok szama szamitott oktatolétszam alapjan MICS il oktober 1 vezeto tancv Kréta

Jogviszonyd P v P) ' MICS 1. oktber 31.
A szakképz intézményben szakképzési .

Py . . s S . . . minden
munkaszerzddéssel rendelkezdk aranya az intézmény intézménytipusonként, minden tanév | MICS- , ,

4. o ‘s . M . . X o MICS 11. i . tanév Kréta
szakiranyl oktatasaban résztvevo tanulok agazatonként, szakmanként februar 15. vezetd februdr 28
dsszlétszamahoz viszonyitva '

A szakmai oktata felnéttképzési jogvi 1 MICS- minden
\ szal mfu ol TatasbanA e'nott, epzegl Jogvlsz,(?nnya ) minden tanéy CS” ,de F Kréta
5. résztvevOk aranya az intézmény teljes tanuloi Jsszesen MICS IlI. , vezetd tanév .
A2 . . oktober 1. A Kréta
1étszamahoz viszonyitva MICS I. oktober 31.
minden Oktatasi
. S . intézménytipusonként, minden tanév MICS- ) . atast
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei i X L MICS II. o . tanév Hivatal
agazatonként, szakmanként junius 30. vezetd o .
jalius 15. honlapja
minden
intézmenyti Keént minden tanév MICS tané NSZFH
. intézménytipusonként, R . - anév o
7. NSZFH mérések eredményei i yt P o MICS Il oktober 1. és B ; adatkozlés
agazatonként, szakmanként . vezetd oktober 31. .
jnius 30. s (e-mail)
és julius 15.
nemzetkdzi, orszagos, . . MICS- minden
P . (s i L ., . minden tanév i R , i
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és telepiilés MICS V. o vezetd tanév beszamolok
© junius 30. i
szinten MICS Il jalius 15.
intézmenyii Keént inden tané MICS- minden Palvakivetési

9. Elhelyezkedési mutatd 1'n ezmenyflpuson en', . MICS IV. mn ‘?n AV Sezetd tanév dyaxovetes:

agazatonként, szakmanként februar 15. , szoftver
MICS I. februar 28.
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A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a intézménytipusonként minden MICS- minden
10. me, sierzett képességekkel / kom etefciékkalg 4, azatonlizri)t szakmér,lként MICS IV. Ciklusban vezetd ciklusban keérddivek
¢ pesseg P & ’ februdr 15. MICS . februér 28.
Frettségi
vizsga
. . . , minden szoftver,
Vizsgaeredmények L, minden tanév MICS- 3 N
11. . .. .. , . . szakmanként MICS Il . . tanév Torzslap
(érettségi vizsga, szakmai vizsga, agazati alapvizsga) junius 30. vezetd i o ,
julius 15. nyilvantartod
rendszer,
Kréta
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Gsszes, . , minden Torzslap
o il . .y minden tanév | MICS- . S
12. adott vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz Osszesen, szakmanként MICS Il . . tanév nyilvantarto
. , junius 30. vezetd e
viszonyitva julius 15. rendszer
- . intézményti ként, . . minden
Intézményi elismerések 1'n ezmenytrlpuson en' , minden tanév MICS- , , ,
13. . . agazatonként, szakmanként / MICS Il . . tanév beszamolok
(intézmény, intézményi csoport szinten) L. junius 30. vezetd o
kollégium jalius 15.
intézményti ként, . MICS- minden
Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai 'n ezmenyflpuson enr , minden tanév B , B 3
14. i agazatonként, szakmanként / MICS V. . vezetd tanév beszamolok
rendezvények .. junius 30. -
kollégium MICS Il jalius 15.
gsszesen intézménytipusonként, . , MICS- minden
s s . . . (s minden tanév B 3 i
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutato agazatonként, szakmanként / MICS IV. . vezetd tanév Kréta
.. junius 30. s
kollégium MICS I. jalius 15.
. Osszesen intézménytipusonként, minden minden
Elégedettségmérés eredményei i “ ) o ynPu 'n . MICS- X s
16. el , B S . agazatonként, szakmanként / MICS I. ciklusbhan B ciklusban kérdéiv
(sziil6, oktato, tanuld, dualis képzéhely, munkaerdpiac) o . , vezetd ,
oktatoként januar 31. februar 28.
Intézményi neveltségi mutatok Osszesen intézménytipusonként, . i MICS- minden
: . . . . . (s minden tanév B , i
17. | (fegyelmi esetek, igazolatlan mulasztasok szama, agazatonként, szakmanként / MICS I1I. . vezetd tanév Kréta
. L. Jjunius 30. .
dicséretek) kollégium MICS I. jalius 15.
L . S . . Osszesen intézménytipusonként, . . MICS- minden
Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuldi , , L, minden tanév B , ,
18. létszimhoz viszonvitva agazatonként, szakmanként / MICS 1I. oktber 1 vezetd tanév Kréta
b kollégium ’ MICS I. oktober 31.
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Sajatos nevelési igényii tanulok aranya a teljes tanuloi Osszesen intézménytipusonként, minden tanév MICS- minden
19. létjszémhoz viszor% 'tz: y J agazatonként, szakmanként / MICS IlI. oktdber 1 vezetd tanév Kréta
b kollégium ' MICS I. oktober 31.
MICS- minden
D t0 tanulok ara teljes tanuldi i tané
20. léfsb:?]:lh(()) pr(:sgrzr;t;ima anulok aranya a tefjes tanuiol Jsszesen MICS IlI. oml:;i(::' lanev vezetd tanév Kréta
Z Z VISZ .
v MICS I. oktober 31.
Mithelyiskolaban részszakmat szerzok ard inden tanév | MICS minden
iihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a minden tanév -
21. L, i ) o L . ¥ 3 részszakmanként MICS Il . B tanév Kréta
képzésben résztvevok dsszlétszamahoz viszonyitva junius 30. vezetd o
julius 15.
Tovabb-
képzések
minden nyilvantartasa
Szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok aranya és a minden tanév | MICS- . Kotelezettség-
22. e . N MICS 11 . i tanév R
tovabbképzésbe fektetett Gsszeg junius 30. vezetd alius 15 vallalasok
J ' nyilvantartasa
HR-modul
Kréta
Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet minden
zal er'01, sza, anatcsa 0, v1zsgja'z a 01 eve, enrysejge minden tanév | MICS- ! '
23. folytato oktatok aranya az oktatoi testiilet 1étszaméahoz MICS Il . B tanév Kréta
R 3 junius 30. vezetd .
viszonyitva jalius 15,
T . . , . . , minden .
2 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és MICS II minden tanév | MICS- tanév Palyazati
" | elnyert 8sszege ' Jjanius 30. vezetd - analitika
jalius 15.
Sor- Az egyedileg mérendé intézményi szakképzési A szakképzési indikator
T indikatorok (mutat6k) megnevezése részletezettsége
. . PSPPI . RV . . i MICS- minden
A projekt alapu szakmai tanérak aranya a szakmai intézménytipusonként, minden tanév . . .
25. o L . . . X 1 MICS V. . vezetd tanév Kréta
tandrak szamahoz viszonyitva agazatonként, szakmanként junius 30. o
MICS Il. jalius 15.
e , , C . . . minden
A dualis képzésbe bevont vallalkozasok (partnerek) intézménytipusonként, minden tanév | MICS- , ,
26. , i X L MICS II. , o tanév Kréta
szama agazatonként, szakmanként februar 15. vezetd ,
februar 28.
Adott tanévben kiilfoldi tanulasi céli mobilitasban R , MICS- minden beszamolo
. B | . minden tanév i 3
27. | résztvevok aranya az ugyanabban az évben a MICS IlI. . vezetd tanév Europass
. . . , junius 30. - I .
szakképzésben végzettekhez viszonyitva MICS I. julius 15. nyilvantartas

58




Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképz6 Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

A szakmai alapoktatasban évet ismétlo tanulok aranyaa | ., , , . , MICS- minden
R , , . ) ., intézménytipusonként, minden tanév B , ,
28. szakmai alapoktatasban részt vevo tanulok szamahoz , , L, MICS IlI. . vezetd tanév Kréta
. , agazatonként, szakmanként junius 30. e
viszonyitva MICS I. jalius 15.
minden tané MICS- minden Kréta
29. | Személyes, digitalis, vegyes tanulasi formak biztositasa MICS IV. U V| vezets tanév , ,
junius 30. . beszamolo
MICS Il jalius 15.
MICS- minden
Formalis, nem formalis, informalis tanulasi lehetdség minden tanév B , Kréta
30. elismerése MICS IV. janius 30 vezeto tancy beszamold
J : MICS Il jalius 15,
Az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeire épiild, . i minden MIR leiras
o , e aa minden tanév MICS- | . L.
31. | intézményi fejlesztésen alapuld mindségiranyitasi MICS 1. . B tanév fejlesztési
junius 30. vezetd o
rendszer jalius 15. tervek
. amlak,
- . . o . L . . MICs- minden s
Eves felhasznalt papirmennyiség, éves Osszesen, adminisztrativ célra, minden tanév . . kotelezettség-
32 | fenymésolatszém oktaténként MICS V. jiinius 30 vezeto tancy vallalasok
ym J : MICS 1. julius 15. | aseie
nyilvantartasa
A felsGoktatasban tanulmanyaikat folytatd tanulok . i MICS- minden Kréta
. . . i ) N L, minden tanév B | , .
33. | ardnya a technikusképzésben részt vett tanulok Osszesen, szakmanként MICS IV. A vezetd tanév Palyakovetési
n . . februar 15. i
létszamahoz viszonyitva MICS I. februar 28. szoftver
. Y. fejlesztési
s . . . . . fejlesztési . L.
Kreativitast fejleszt6 terv szerint végrehajtott tervben fejlesztési
. . . . L. e, tervben MICS- ,
34. | fejlesztések aranya a fejlesztési tervben eldiranyzott MICS I. , . meghata- terv,
! , . ; meghatarozott | vezetd 3 3
fejlesztésekhez viszonyitva i rozott beszamold
hatarid i
hataridé
. . MICS- minden Kréta
A Honvéd Kadét Programban résztvevd tanulok aranya | intézménytipusonként, minden tanév . .
3. a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva agazatonként, szakmanként MICS . oktober 1 vezeto tancy HM
J Y & ’ : MICS 1. oktéber 31. | nyilvantartas
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Az adatelemzés eredményeit és az indikatorokhoz sziikséges adatokat tartalmazoé elektronikus
adatbazisbol kinyert forrasokat, illetve egyéb adatforrasokat a MICS tagjai szamara elérhetd
kozos elektronikus mappaba, vagy az iskola altal meghatarozott egyéb helyre kell feltdlteni az
adatelemzés kézikonyvben megjeldlt hataridejéig. A tarolas itt torténik évek szerinti bontasban.
Az adatfeltoltést az iskolank altal kijeldlt személy végzi.

A mappahoz hozzafér: igazgato, igazgatohelyettesek, MICS-tagok

Az indikatorok részletezett leirasat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

leirasok tartalmazzak), mely alapjan kijelolésre keriiltek a feleldsok:

Adatforras Jogosultsag Exportilas ideje, helye Az export Atad4sa
KRETA (adminisztrétori | gitaldnos sziikség / jogszabalyi o
jogosultsag) igazgatohelyettes el8irasok szerint adatbekérd szaméra
SZIR-STAT altalanos sziikség / jogszabalyi

g . . Birh ; Nyiregyhazi SZC
(KRETA) igazgatohelyettes el6irasok szerint
altalanos . [T
igazgatohelyettes / adott tanév marcius / 1fielg1.enes kOZZCtCt-Ch
KIFIR . inrili lista: iskola honlapja /
szakmai apriis i
. . felvettek értesitése
igazgatohelyettes
Orszagos ) )
kompetenciamérés oktatasi adott tanév majus Nyiregyhazi SZC /
eredményei igazgatohelyettes érintett oktatok
NSZFH altal szervezett
orszagos oktatasi adott tanév oktober és Nyiregyhézi SZC /
kompetenciamérés igazgatoOhelyettes Jinius érintett oktatok
eredményei
Intézmény éves ) dott tand s 31 ) .
beszimoldja igazgatod adott tancv augusztus 31. | Nyiregyhazi SZC
Palyakovetési rendszer nevelési .

. adott tanév januar 31. Nyireevhazi SZC

eredményei igazgatOhelyettes yiregyhazi
Kozponti Erettségi

Kétszintti érettségi oktatasi az érettségi vizsgat Bizoln},/itvény,,

szoftver igazgatohelyettes kovetd 5. nap Tfi'nus1tvaf1y cs
Torzslapkivonat
nyilvantartas
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Szakmai vizsga f’lltalénos
torzslapnyilvantartd 1gazgat?he1yettes / a vizsgit kovetd 5. nap NSZFH
rendszere szakmai

igazgatohelyettes

Partnerd igeny- & MICS munkaterv

elégedettségmérés MICS-vezetd fitemezése alapjan partneri igény szerint

eredményei
SAP személyzeti ligyintézé igény szerint Nyiregyhéazi SZC
Palyazati nyilvantartas gazdasagi ligyintézd igény szerint Nyiregyhazi SZC

2. Partneri igény- és elégedettségmérések
A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei

Intézményiink onértékelési ciklusonként egy partneri mérést tervez, melynek lebonyolitdsanak
kezdeteként meghatarozzuk a partneri gytjtésének, felhasznalasanak szervezeti kereteit;
tovabba azt, hogy ki, mikor, melyik partneri mérést végzi el. A mérési eredmények tarolasanak,
feldolgozasanak modja, eszkozei szintén meghatarozasra keriilnek a tervezési szakaszban a
MICS-tagok altal.

A relevans partnerek korét a Centrummal egyeztetve jeloljiik ki.

A 2. sz. fuggelékben meghatarozott partnerlistat az intézmény naprakészen tartja. Az abban
szereplé adatok nyilvanosak. A lista megtalalhatd a MICS tagjai szdmara elérhetd k6zos
elektronikus mappaban, vagy az iskola altal meghatarozott egyéb helyen. A partnerlista
frissitéséért felel6s személy a valtozast kovetben rogziti az 0j adatokat, de legalabb

negyedévente ellendrzi.

A kotelezé partneri méréseken til intézményiink a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a
problémak okainak feltarasa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a
méréseket kiegészitheti interjiival, fokuszcsoportos interjuval vagy mas empirikus adatfelvételi

modszerrel is.

A partneri mérések szervezo, koordinalé munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba
tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a
mintavételi ardny figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen, ennek
mértékét a MICS hatarozza meg.

A partneri mérések iitemezését ugy kell megtervezni, hogy az dsszesitett adatok az dnértékelést

végz6 munkatarsak szamara idében rendelkezésre alljanak.
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A partneri igény- és elégedettségmérés folyamatan beliil az alabbi teriileteket szabalyozzuk:

= a méréeszkozok frissitését

= akérdéivek elkészitését

= az érintettek kdrének meghatarozasat

= a mintavételt

= amérések elvégzését

= az adatok Osszesitését

= az dsszefoglalo jelentések elkészitését

Az intézményi és intézményvezeti Onértékelés, valamint az oktatoi teljesitményértékelés
keretében végzett partneri kotelezd mérések az Onértékelési Kézikonyv ajanlasa alapjan

torténnek. Az eredményeket az intézmény felhasznalja az Onértékeléshez, a tervezéshez, a

fejlesztések meghatarozasahoz, a célok kitlizéséhez, intézkedések meghatarozasahoz.
A partneri igény-¢és elégedettségmérés eszkdzeit a 2. szamu melléklet tartalmazza.

Az intézményi Onértékeléshez lefolytatott partneri mérések eredményeit; az eredmények
felhasznalasat az intézmény (az igazgatd) a honlapjan nyilvanossa teszi az Onértékelést

kovetden.
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A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

. A kérdéiv Milyen kirben kella | yenmintdn | o s - A mérés A mérés Szegmentilis
Partneri s ., kell a partneri , A mérés felelose/ ., L. (agazat, . .
e felhasznalasi partneri mérést . . médszere, .. . . érvényességi . Megjegyzés
kérdoiv . , . mérést L. iitemezése kozre- . évfolyam,
teriilete elvégezni? . B formaja e hatara
elvégezni? miikodék szakma)
P digitalis onértékelési
f. . az intézményben g i MICS-
Oktatoi intézményi . kérd6iv ciklus 2. . , 2.3.sz.
o T foglalkoztatott 100 %-0s minta L, vezetd/ 100 % nem relevans i
kérdéiv onértékelés i (Google tanévének melléklet
oktatok . . , MICS
trlap) januar 31.
5.1. sz.
melléklet
. Amennyiben
Oktatoi/ s - y
képzési intézményvezet az intézményben nem relevans miikodik az
p, e yv . foglalkoztatott 100 %-os minta e . o intézményben
tanacs 61 onértékelés i (intézményiinkben egyel6re nincs képzési tanacs) e,
s oktatok képzési tanacs,
kérdoéiv .
ugy a tagokkal
ezt a kérdbivet
kell kitoltetni.
az intézménnyel digitalis onértékelési
. PP . s - MICS-
Tanul6i intézményi tanuléi . kérdbiv ciklus 2. . 9-13. 2.1.sz.
ns . 1y L ..., | 100 %-o0s minta . vezetd/ 80 % , i
kérdéiv onértékelés jogviszonyban allo (Google tanévének MICS évfolyam melléklet
tanulok trlap) januar 31.
reprezentativ
felmérés, digitalis
az intézménnyel minden kérdoi onértékelési
. o frezmneny ) réow ) one Y1 MiIcs- szakmanként
Szilsi intézményi tanuloi dgazatot, (Google ciklus 2. B . 2.2.sz.
e pemeny o N - » vezetd/ 50 % (eseti ,
kérdéiv onértékelés jogviszonyban allo évfolyamot trlap) tanévének . ) melléklet
. . o . . MICS valasztas)
tanulok sziilei lefed6 illetve januar 31.
20 %-0s papir alapu
mintavétellel
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az intézményben

s reprezentativ
L, munkaszerz6dés . C s U
L. intézményi és felmérés, digitalis Onértékelési L,
Dualis L, vagy . , o i MICS- szakmanként
L intézmény- R Y minden 4gazatot kérdéiv ciklus 2. B . 2.4.sz.
képzoéhely tanuloszerzOdés . ] L, vezet6/ 50 % (eseti ,
o vezetbi , o lefedd, legalabb (Google tanévének , i melléklet
kérdéiv 1. L keretében képzést . . , MICS valasztas)
onértékelés o | ) 20 %-0s trlap) januar 31.
végz6 gazdalkodo . ,
mintavétellel
szervezetek
Végzetteket az elmult harom reprezentativ
foglau,(omt,é ir?tézrmér}yi és tanévbenrvégzett . felm?'rés, difgit:ilris ('jné?nékelési MICS- szakmanként
gazdalkodo intézmény- tanulokat minden agazatot kérdoiv ciklus 2. B K 2.5.sz.
, . ) L, vezetd/ 50 % (eseti i
szervezet vezet6i foglalkoztato lefedd, legalabb (Google tanévének , i melléklet
n . 0 1s . . . . MICS valasztas)
kérdéiv Snértékelés gazdalkodo 20 %-0s tirlap) januér 31.
szervezetek mintavétellel
az adott oktato altal modszertani
Tanul6i tanitott, az digitalis javaslat az
kérdéi intézménnyel kérdoiv haromévente MICS- 9-13 oktatoi
OO AZ | oktatoi értékelés m 100 %-0s minta o vezetd/ 100 % o o
oktatoi tanuloi (Google marcius 31. MICS évfolyam értékeléshez
értékeléshez jogviszonyban 4llo tirlap) 3.3.sz.
tanulok melléklet
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1V. Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozasok elkészitése a kozponti szervezet mindségiranyitasi vezetdjének
koordinalasaval torténik, figyelembe véve a Szakképzési Centrum féigazgatdjanak

irAnymutatasat.
Kollégium miikédése (V10):

Nyiregyhdza sajatos tanyabokros telepiilésszerkezete, valamint a megyében betdltott
hangsulyos gazdasagi, oktatasi szerepe miatt intézményiink kollégiumi ellatast biztosit mind a

sajat, mind mas kozépfokl oktatasi intézmény tanuloi szdmara.

A sajatos nevelési igényil vagy fogyatékkal él6, valamint a beilleszkedési, tanulasi,

magatartasi nehézséggel kiizdé tanulék nevelése-oktatasa-képzése, fejlesztése (SZKS):

A Centrum tanul6i allomanyban — foként a leszakado térségekbdl érkez6k esetében — sok
tanuld egyéni fejlesztési igényli, ezért az érintettek tamogatasa, felzarkoztatdsa érdekében
Centrum szinten sziikséges koordinalni a tanulokkal foglalkozé szakemberek elérhet6ségét, a
bels6 és kiils6é egyiittmitkodés rendszerét, a specialis ellatast igényld tanuldk kisziirését és

ellatorendszerbe vonasat, illetve a fejlesztéshez sziikséges modszertani eszkdzok alkalmazasat.

Oktatéi, intézményi vezetéi teljesitményértékelés

A szakképz0 intézmények vezetdinek az egyik (V11) legfontosabb feladatuk, hogy megtartsak a legjobb
teljesitményt ny@jto kozismereti ¢és szakmai oktatokat. Az oktatoi értékelési rendszer része az
intézményi minéségiranyitasi rendszernek, és a jol miikodtetett, egységes és nyilvanos elvarasok alapjan
torténd értékelés lesz képes erdsiteni a mindségi pedagdgiai-szakmai munkat, és az egységesen jo

szakmai szinvonalu szakképzést, és, hogy a legjobb teljesitményt nyujtd oktatok tanitsanak a képzésben.
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1. Vezetési-iranyitasi feladatok

SzZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

V3. Emberi eréforrasok menedzselése

(kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer miikodtetése)

V4. | Intézményi onértékelés

V7. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése (vilasztott)
V10. | Kollégiumi miikédés (helyi)
V11. | Oktatdi, intézményi vezet6i teljesitményértékelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés
SZK2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel
SZKa3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
SZK4. | Moédszertani kultira és eszkoztar miilkodtetése, fejlesztése
SZK5. | Tanulds tamogatasa — 2024-ig (vdlasztott)
SZK6. | A tanulok mérése és értékelése — 2024-iQ (valasztott)
SZK8. | A sajatos nevelési igényii vagy fogyatékkal él6, a beilleszkedési, tanulasi és

magatartasi zavarral kiizd6 tanulok nevelése-oktatasa-képzése, fejlesztése (helyi)

3. Tamogaté és eroforras folyamatok

SZ.

Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

T1.

Gazdasagi erdéforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
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T2. | Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

T4. | Pdlydzati rendszer miikodtetése — 2024-ig (vdlasztott)

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Folyamat megnevezése

Hataridoé

Felelos

Eszkoz, médszer

1. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V.1 Stratégiai tervezés 2023.08.01. igazgaté Matrix
V.2 Tanévi tervezés 2023.08.01. igazgatd Matrix
V.3 Emberi er6forrasok menedzselése Matrix
(kivalasztasi és betanitasi rf{nd 2023.08.01. igazgato
mikodtetése, tovabbképzési rendszer
miikodtetése)
V.4 Intézményi onértékelés 2022.08.31. MICS-vezeté Matrix
V7 Pa.rtnere'k az'onosités,a, Va partn,er?k 2023.08.01. MICS-vezetd Matrix
igényeinek és elégedettségének mérése
V.10 Kollégiumi tervezés 2023.08.01. nevelési Matrix
igazgatOhelyettes
V.11 Oktatéi, intézményi, vezetdi NYSZC - Matrix
R 2023.11.23. minségiranyitasi
teljesitményértékelés
csoport
2. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai 3
2.1 Szakmai-képzési tervezés 2023.08.01. szakmai Mitrix
igazgatohelyettes
szakmai Matrix
2.2 Palyaorientacio, beiskolazas, 2023.08.01 igazgatohelyettes /
tanuloi felvétel oktatasi
igazgatohelyettes
2.3 Okf?ték,,s%?kfnai-képzési 2023.08.01. igazgatohelyettesek Matrix
egylittmikodése
2.4 Modszertani kultara és eszkoztar 2023.08.01. igazgatohelyettesek atrix

milkddtetése, fejlesztése
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2.5 Tanulas tamogatdsa 2024.08.01. igazgatohelyettesek Matrix
ktatasi Matri
2.6 A tanulok mérése és értékelése 2024.08.01. 9 a a51' atrix
igazgatohelyettes
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2.7 A sajatos nevelési igényl vagy oktatasi
fogyatékkal €16, valamint a igazgatohelyettes /
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi 2023.08.01. nevelési Martix
nehézséggel kiizd6 tanulok nevelése- igazgatohelyettes

oktatasa-képzése, fejlesztése

& 5. Tamogat6 és eréforras-teriilet folyamata
3.1 Garzc?asagrl erofrorras”ok" blz’tosnasa, 2023.08.01. igazgato Martix
beszerzési tevékenység mitkodtetése
3.2 Intézményi adminisztracio, altalanos .
, 2023.08.01. Mart
KRETA kezelése igazgatohelyettes arx
3.3 Panaszkezelés 2023.08.01. nevelési Martix
igazgatdhelyettes
3.4 Pélydzati rendszer mikisdretése 2024.08.01. igazgatohelyettesek Miartix

A miikddés folyamatos javitdsa érdekében az Intézmény az eljardsok megfeleldségét
rendszeresen figyelemmel kiséri. Az eredményességet ¢és hatékonysagot méréssel, az
eredmények értékelésével rendszeresen ellendrzi, az eltéréseket sziikség esetén beavatkozas
utjan  korrigdlja. A korrekcié torténhet a szabalyozas korrekcigjaval, amely a
folyamatszabalyozas modositasat jelenti. A feliilvizsgalatra évente egyszer augusztus 31-ig,
illetve jelent6és, a rendszer mikodését alapvetéen befolyasold eltérés (példaul
jogszabalyvaltozas) észlelése esetén a MICS vezetd vagy az igazgatd tudomdsara jutdsatol
szamitott 15 napon beliill keriil sor. Az eredmények, fejlesztések visszacsatoldsa és
kommunikacidja révén hozzajarul a szervezetben a mindség iranti elkdtelezodés

tudatositasahoz.
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V. Szakképzé intézményi 6nértékelés

1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor

TERVEZES

Onértekelési teriilet | A sorvezés titkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai joviképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont

Az intézmény altal kitliz6tt helyi célok tiikrdzik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,A4 fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitisanak kozéptavi szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivdsaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-
piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz016 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrdl szo6lo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zddnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon ko vethetdek az egyéb dokumentumokban:
a vezetOi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miitkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény
hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2
Onértékelési

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizétt szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras
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Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

A képzések tervezése, tartalma, modszertana, az oktatasszervezés soran az intézmény biztositja valamennyi tanulasi forma igénybevételének lehetdségét; a korabban nem az
intézményben megszerzett szakmai, gyakorlati, digitalis idegennyelvi tudés elismerését beszamitassal, a kiilfoldi céli mobilitas sordn megszerzett tudas elismerését Europass
bizonyitvannyal. A stratégiai célok lebontasa megjelenik a fejlesztési tervekben. (pl. kreativitasfejleszto terv)

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetéséget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egyiittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogaté intézmények, egyéb szakmai szervezetek)
is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci
és az egyeéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az
intézményben.

. T4
OnértékeléSi . r I3 3 " I3 7 I3 r r o r Ter * . r e ror . .
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit
¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbol
all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hatiroz meg. A
mindségpolitikdban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitds és a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatdrozza a minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti ¢s mikodési szabalyzatban és a munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységeit és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi kdvetelményeknek és az dgazati iranyitds altal biztositott modszertani tamogatdsnak
megfeleléen alakitotta-e Ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

T5

Onértékelési
szempont

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzdhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavu és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu
képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi
célok és tervek kialakitasaban.

Onértékelési T6

szempont

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziilékkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzO intézményekkel, a dualis
képzoéhelyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, osszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tAmogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskortl tanulok torvényes képviselSivel, a képzésben
részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkénkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositd
kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
¢és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
¢és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggéshen kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a minGségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szemponitnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositia-e a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint
a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben §sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M1

szempont

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatdshoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyl oktatds) és az intézmény
miikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A megvalositas soran az elektronikus kommunikacié és dokumentacio, illetve a digitalis és online oktatds elényben részesitésével;, a papir alapu dokumentacid
visszaszoritasaval csokkenti az intézmény a hulladéktermelést. Az intézmény csokkenti az energiafogyasztast; a fejlesztések soran a zold és energiahatékony felujitasokat
helyezi el6térbe.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az erdforrasok elosztdsat, meghatarozza-e az erdforrds-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

. M2
Onértékelési . . . .
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikddési rendszert mikddtet mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzddéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdéhelyen folyo szakiranya
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakor latot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzé intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.
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Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egés zségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény egyiittmiikddik nemzetkozi, kiilfoldi szervezetekkel a mobilitdsok megvalositasaban, a kreativitas fejlesztés tamogatasaban, elémozditja a szakképzést nemzetkozi
kontextusban.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikédések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megolddasokat
alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni
sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevonasat.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatdk (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatdk, projekteket megvalodsitd oktatok) egyiittmiikodési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, mitkodteti a szakmai-képzési belsd egylittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az
oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.
A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok kozétti egyiittmiikodeés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikédés, az intézmény hogyan tamogatja, dszténzi ezt.

Onértékelési M4

szempont

Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikddik az oktatdk tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavu tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tAmogatd egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld képzési sziikségleteket és igényeket.
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Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyt oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzOokdzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok uj technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 11j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és miikodteti az okt atok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban
hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgadlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovibbképzési programot és az éves beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és
szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyeni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésének
egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa.

. M5
OnértékeléSi 71, 5 oo I3 I3 . : oo : 7 I3 r ror z Lot I3 :
szempont A tanulokozpontll intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapti megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre Osztonzik (pl. projektoktatds, kiilfoldi szakmai
tapasztalat). Az intézmény a korai jelzérendszerek mitkodtetésével, Osszehangolt palyaorientacios tevékenységgel és karriertanacsadassal noveli a szakmai alapoktatas
vonzerejét és mindségét.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljardsokat. A szakmai programja
tartalmazza az emelt szintli felsGoktatassal kozdsen megvalositott szakmai programot (okleveles technikusképzés), a kreativ gondolkodas fejlesztését szolgalod programot
(kreativitastechnika); az idegen nyelv magas szintii elsajatitasanak programjat (két tanitasi nyelvii technikum); a hazafias nevelés programjat (Honvéd Kadét Program).

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamadra az
egyéni haladds lehetdségeit.
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Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgdlat sordn hogyan jelennek meg a
szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Onértékelési M6

szempont

Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladdas minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi
eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az elvarasokat hogyan
ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

. M7
Onértékelési . L ) . ) o o ) .
szempont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszkzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dudlis képzéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktato6i tudas ¢és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben ¢s a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technolégiak és az online tanulasi eszkozok hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatds
feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktiira teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkézok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dszténzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozék haszndlatara.

. ERTEKELES
Onértékelési teriilet ) . . .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési El
SZempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere 6nértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az dnértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat,
és eljarasokat tartalmaz a belsd és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az 6nértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az dnértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabadlyozas és
a miikodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymdssal.

E2

Onértékelési | A, intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
szempont elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miitkodtetését
és eredményességét.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elviras

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

78



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképz6 Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapesolt indikatorokkal, a szabalyozas és a milkodési gyakorlat Gsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves oOnértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanulok, sziilok,
munkatarsak, dudlis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodd szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minéségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatodi
értékelési rendszer eredményességének az 6nértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a mindségcél ok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének,
a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozdsa, mitkddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Onértékelési K3
szempont

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkészilltségének és kornyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezet6k, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat,
a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, mddszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a koérnyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, €s az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az 6nértékelése soran erésségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Onértékelési k4
szempont

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.
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Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megelézése érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo6 lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az
4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és
fejlesztéseket indit.

Ennél a szemponmdl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi
korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdajuk.

. FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet ) . ) . . . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a felillvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

. F1
Onértékelési . . L . . .
szempont Az intézmény az 6nértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Ossze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtidsaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis
képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdéforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kévethetd
az Onértékelést és a kiilso értékelést koveto fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,,Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erésségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére,
hogyan vonjik be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba.
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. F2
Onértékelési . . . Lo . . , .
szempont A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulé szervezetként valo miitkodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjék a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazéasaval képes tanulo szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok és a
fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitjdk a
munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

Onértékelési F3

szempont

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek.
Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo6 szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen formdban biztositia a partneri kor tdjékoztatasdt az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetévé, ismertté az
értékelések, visszajelzések eredményeit.
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Tervezés
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
folyamatok indikatorok |partneri mérések
TERVEZES T1 V1 1 duélis
A tervezés tiikrozi az [Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és|V2 2 képzohelyek
intézménynek a regionalis szakképzés-politikai célokat. V10 4 (1. és 11. kérdés)
relevans partnerekkel 5 a végzetteket
kozosen kialakitott 9 foglalkoztatd
stratégiai jovOoképét, 10 igazdalkodo
és egyértelmiien 15 szervezetek
meghatarozott 24 (9. kérdés)
célokat, T2 /2 1
intézkedéseket €s Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri|V4 3 sziil6i (1./2.)
indikatorokat a megvalosulasukat. A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy|V10 4 tanuloi (1./2.)
tartalmaz. elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat. SZK1 5 oktatoi (1./2.)
SZK4 29 dualis
SZK8 30 képzohelyek
T1 34 (1. és 11. kérdés)
T3 V1 4 dualis
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igények|V7 5 képzohelyek (2.)
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel. V8 14 a végzetteket
SZK1 foglalkoztatd
SZK2 igazdalkodo
SZK8 szervezetek

(2./3./10./11. kérdés)
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T4 V3 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasilV4 4 oktatoi (3.)
rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitas szervezeti|V5 5 dualis
kereteit €s a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket. V11 9 képzdhelyek
V7 10 (3. kérdés)
T1 31
T3
T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek|V2 22 (4. kérdés)
kialakitasaba. V3 23
V8
V10
V11
SZK1
SZK8
T6 V1 2 tanuloi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket V2 4 (1./2./3./11./19.)
tervez a relevans partnerekkel. V7 5 sziil6i
V8 14 (1./2./3.110./14.116.)
V10 35 oktatéi (5.)
SZK1 dualis
SZK2 képzohelyek
SZK8 (4./12. kérdés)
T7 V6 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak [V9 (6. és 7. kérdés)
val6 megfelelés biztositasara. T2
T3

83



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképz6 Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

Megvaloésitas
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolédé Kapcsolédé Kapcsolodé
folyamatok indikatorok |partneri mérések
MEGVALOSITAS V3 3 oktatoi
Az  intézmény  a| V1l 22 (8. kérdés)
relevans partnerekkellM1 T1 24
egylttmiikddésben |Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek| T4 32
Osszeallitott terveket amegvalodsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. T5 35
kitlizott célok elérése T6
érdekében T7
megvalositja. M2 V7 3 dualis
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalodsitasa érdekében|V8 4 képzohelyek
egyértelmilen meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmaiSZK1 5 (4.1.5./12./13.
egyiittmiikddésen alapulé partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlisSZK2 10 kérdés)
képzohelyekkel torténd egylittmitkodést. SZK3 14
SZK8 24
26
34
M3 V8 6 oktatoi (9.)
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul azV9 7 dualis
oktatok egyiittmiikodése. SZK3 8 képz6helyek
SZK5 11 (5. kérdés)
12
18
19
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M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban miikodik azV9 23 (10./11./12.)
oktatok tovabbképzési rendszere. V1l 35 dualis
SZK3 képzéhelyek (6.)
SZK4
M5 V1 10
A tanulokdzpontdl intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a V10 12
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, |SZK1 17
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. SZK4 18 oktatdi
SZK5 19 (13./14./15.)
SZK7 20 tanuloi
SZK8 21 (4.-7./9./10./16.)
25 a végzetteket
27 foglalkoztatd
28 igazdalkodo
29 szervezetek
30 (4. és 5. kérdés)
33
34
35
M6 SZK3 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhato modszereket alkalmaz aSZK4 7 (8-10./12./13))
tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. SZK6 11 oktatoi (16./17.)
T3 12 sziil6i
25 (4.-7./9./11.-14))
29 dualis
39 képzohelyek

(7. és 14. kérdés)
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M7 SZK1 8 oktatoi
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok|SZK4 10 (8.-10./12./13.)
hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és|SZK8 11 tanuloi
modszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzéhelyen egyarant. T1 14 (10./14.-16.)
T4 24 dualis
T6 30 képzdhelyek
T7 (8.és9.)
a végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek
(6. és 7. kérdés)
Ertékelés
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodé
folyamatok indikatorok partneri
mérések
ERTEKELES i1 V4 33 oktatoi
Az intézményben az L, e e , , , V7 (21. kérdés)
, , Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres|
eredményeket és a, , , ., - V8
folyamatokat onértékelést végez. V9
rendszeresen 2 \/4 1 oktatdi
ellendrzik, értékelik, Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és alV'7 4 (22. kérdés)
¢s ezt mérésekkelmingségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek|V8 5
tamasztjak ald. igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, alV9 9
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelésilV1l 10
rendszer mitkodtetését és eredményességét. 32
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£3 V1 8 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény = digitalis|V4 10 (23./28.-30.)
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és|V7 11 tanuldi
értékelésére is. V10 14 (14./16.-18.)
V11 24 sziil6i (8./15.)
SZK1 dualis
SZK8 képzdhelyek
T6 (11. kérdés)
T7
E4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer|V2 4 (13.¢és 14.
miikodik. V10 5 kérdés)
SZK5 15 tanuloi
SZK7 (4. és 5. kérdés)
T2
Feliilvizsgalat
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolédé Kapcsolédé
folyamatok indikatorok partneri
mérések
FELULVIZSGALAT [F1 V1 1 oktatoi
(visszacsatolas, Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit V2 4 (24.-26.)
fejlesztés) megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai- (V4 5 dudlis
Az intézmény hasznositjapedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési V5 9 képzohelyek
az értékelés és a tervet allit 6ssze. V10 10 (15:)
feliilvizsgalat V11 15 a vegzett
eredményeit 33 fanulGkat
L foglalkoztatd
megvalositja a sziikséges azdalkodd
szervezetek
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visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

(12. kérdes)

F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az V2 4 (27. kérdés)
intézmény tanuld szervezetként valo miikodését és a szakmai- V10 5
pedagbgiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben  [V11 9
résztvevo személyek esélyeit. SZK1 10
SZK8 15
F3 V4
Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az V6
ertékelés és a feliilvizsgalat eredményeit. V9
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

1. Azintézményi
Gnértékelés
elokészitése

))) Tajekoztato anyag

Segédanyagok ))) )))

) Onértékelési munkatery

Intézményi Onértékelési

Miikodési gyakorlatok
))) szOveges leirasa

munkasablon

))) szazalékos értékeléssel
\—//,’_
Miikodési gyakorlatleirasok

erdsségek ¢és fejlesztési
))) terletek felsorolasaval

J

és o fejlesztendd

2. Az intézményi
Dnértékelés
végrehajtisa

»

Osszesitett listaja

|
))) Fejlesztendd tertletek

rangsorolt listaja

R

Onértékelési dokumenticio.
prezentacio )))

A fejlesztésre Kijelolt 3-6

))) terilet listaja

))) Cselekvési tervek

))) 16 gyakorlatok. intézményi

3. Az intézményi
onértékelés
Kibvetése

folvamatszabalyozasok

W . s az Gnértékelés ,‘ PSSO ))) Tapasztalatok Osszegzése
tapasztalatair
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Az intézményi mindségiranyitasi rendszer leirdsdban meghatarozzuk az Onértékelés
munkatervét hataridékkel, felelésokkel, modszerekkel (Ki, mit, mikor, hogyan végez?).

A MIR csoport munkaterve megtalalhaté a MICS tagjai szamara elérhet6 k6zos elektronikus
mappaban, vagy az iskola altal meghatarozott egyéb helyen. Az Onértékelést végzo

munkatarsak kivalasztasanak szempontjai (konkrétan):

» az adott teriiletek szakért6i, vagy tapasztalattal rendelkeznek
» rendelkeznek eziranyu ismeretekkel

» megfeleld ralatassal rendelkeznek (gyakorlat)

» PDCA Iépései

Onértékelési csonortok Onértékelési szempontokra kapcsol6do
nertekelest ¢sop mitkodési gyakorlat leirdsaért felelds
Tervezési csoport MICS L. és MICS V.
Megvalositasért felelds csoport MICS I. és MICS II1.
Ertékelési csoport MICS 1. és MICS 1.
Feliilvizsgalatot végz6 csoport MICS I. és MICS V.
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Folyamat neve: Intézményi onértékelés

Folyamat célja: Annak timogatésa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben
kielégit, a tanulok, a képzésben résztvevd személyek, a munkaadd érdekeinek megfelelé mindségi képzési
szolgaltatast nyajtson.

Elvart eredmény: Osszefoglalé dokumentum az dnértékelés megvalositasanak tapasztalatair6l

Kapcsolodé folyamatok:  Partnerek azonositésa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamatgazda: MICS-vezetd
Bevezetés idépontja: 2022. szeptember 01.
WBS Tevékenység Felelos Koézremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet

az intézményi onértékelés

elkészitése

az oktatoi testiilet
az onértékelési ciklus
11 tajékoztatasa az MICS-vezet6 oktatdi testiilet egy hét MIR leirés prezentacio
kezdete el6tti 08.31.

onértékelésrol
az onértékelésben résztvevo bevont az onértékelési ciklus képzési
12 MICS-tagok 10 nap MIR leiréas
munkatarsak felkészitése munkatarsak els6 tanévében 09.10. dokumentécid
az onértékelés az Onértékelési ciklus
1.3 MICS-vezetd MICS-tagok 4 nap MIR leiras munkaterv
munkatervének elkészitése els6 tanévében 09.14.
5 az intézményi Onértékelés
' végrehajtasa
2.1 informéacio-és adatgytijtés

91




Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképz6 Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

partneri igény- és

(dualis partneri, a végzettek

foglalkoztatd gazdasagi tarsasagok)

01.31.

211 elégedettségmérések az
intézményi onértékeléshez
partneri igény- és
az onértékelési ciklus | MIR melléklet kitoltott
2111 elégedettségmérés MICS-vezet6 bevont kollégak 6 honap
els6 tanévében 03.31. kérddive kérdoivek
az oktatoi értékeléshez
artneri igény- és
P e az onértékelési ciklus )
elégedettségmérés az ) MIR melléklet kitoltott
2112 MICS-tagok osztalyfénokok 1 hénap masodik tanévében
intézmeényi onértékeléshez 0131 kérddive kérddivek
(tanuléi) o
partneri igény- és
ey az onértékelési ciklus )
elégedettségmérés az ) MIR melléklet kitoltott
2113 ) MICS-tagok bevont kollégak 1 honap masodik tanévében
intézményi onértékeléshez 0131 kérddive kérddivek
(oktatoi) o
artneri igény- és
P geny az onértékelési ciklus
elégedettségmérés az ) MIR melléklet kitoltott
2114 | . MICS-tagok osztalyfonokok 1 honap mésodik tanévében
intézményi onértékeléshez 0131 kérddive kérddivek
(sziil6i) o
partneri igény- és
: A oMErE az onértékelési ciklus
Jiie clégedettségmérés az IS tack szakmai o Tk et MIR melléklet Kitsltott
taomeénvi dnértékelé -tago Ona masodik tanévében
intézményi Snértékeléshez 9 munkakdzdsségek P kérddive kérdoivek
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partneri igény- és
az onértékelési ciklus )
elégedettségmérések az ) MIR melléklet kitoltott
212 MICS-tagok bevont kollégak 1 hoénap masodik tanévében
intézményvezetoi kérddive kérdoivek
05.15.
onértékeléshez
MICS-tagok,
Lo ) iskolatitkar, )
indikatorok gyijtése, tanévenként kiszamitott
2.13 MICS-vezetd adminisztrativ 2 hénap MIR leiras o
eldallitasa 08.31 ¢és 10.01. kozott indikatorok
munkatarsak,
rendszergazda
az egyes Onértékelési MICS-tagok,
szempontokhoz az munkak6z0sség- az onértékelési ciklus MIR it
itoltott
2.2 intézményi mitkodési MICS-vezetd vezetok, 3 hoénap masodik tanévében munkasablon
) munkasablon
gyakorlat-leirasok igazgato- 04.15. (2.6)
elkészitése helyettesek
az intézményi mitkodési az onértékelési
gyakorlat adott dnértékelési az Onértékelési ciklus MIR szempontnak valo
2.3 szempontnak valo MICS-vezetd MICS-tagok 1 hét masodik tanévében munkasablon megfelelés
megfelelés szazalékos (%) 04.15. (2.6) szazalékos (%)
érétkelése értékelése
) o kérddivek beazonositott
erGsségek és fejlesztendd az onértékelési ciklus
MICS-vezetd, ) eredményei, erdsségek és
24 teriiletek meghatarozasa az ) MICS-tagok 2 hét masodik tanévében ) )
) ) igazgato kitoltott fejlesztendd
intézményi miikddésben 04.15.
munkasablon teriiletek
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) o beazonositott erdsségek és
erdsségek ¢és fejlesztendd az onértékelési ciklus )
erdsségek és fejlesztendd
25 tertiletek intézményi MICS-vezetd MICS-tagok 5 nap masodik tanévében )
fejlesztend6 teriiletek
Osszesitése 04.20.
tertiletek Osszesitése
erdsségek és
. az Onértékelési ciklus . rangsorolt
a fejlesztendo tertiletek fejlesztendd
2.6 MICS-vezetd MICS-tagok 10 nap masodik tanévében fejlesztendd
rangsorolasa teriiletek
04.30. tertiletek
Osszesitése
az intézményi
az intézményi onértékelés és az
S onértékelés és az
intezmenyvezetol L,
v s T Intézmenyvezetol
tevékenységére vonatkozo az onértékelési ciklus )
. . tevékenységére atadott
2.7 partneri elégedettségmérd MICS-vezet6 igazgato - masodik tanévében
vonatkoz6 partneri | dokumentumok
kérdéivek eredményeinek 04.30.
elégedettségmérd
atadasa az intézményvezetd
o kérddivek
részére
eredményei
5 Intézményvezetoi
onértékelés lebonyolitasa
az intézményi
az Onértékelési ciklus az intézményi onértékelés
az intézményi onértékelés
3.1 ) igazgato igazgatohelyettesek - masodik tanévében onértékelés eredményeinek
eredményeinek értelmezése )
06.15. eredményei értelmezése a
vezetdség altal
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értékelése az

igazgato altal

az
az sos . "
inteézmeényvezeto
intézményvezetd : -
az intézményvezeto W tevékenységére
o tevékenységére vonatkozé
tevékenységére vonatkozo az Onértékelési ciklus
B ] vonatkozo partneri igény- és
3.2 partneri igény- és MICS-vezet6 masodik tanévében o
partneri igény- és | elégedettségmérd
elégedettségmérd kérddivek 06.15. o
elégedettségmérd kérd8ivek
eredményének értékelése —
kérddivek eredményeinek
o értékelése az
eredményei
igazgato altal
az intézményi
onértékelés és az
) erésségek és
intézményvezetd )
. fejlesztendd
erdsségek és fejlesztendd tevékenységére
teriiletek
teriiletek meghatarozasa az az onértékelési ciklus vonatkozd
meghatarozasa
3.3 intézményvezetd igazgatd masodik tanévében | partneri igény- és
az
tevékenységéhez 07.01. elégedettségmérd |
intézményvezetd
kapcsolodoan kérddivek
) tevékenységéhez
eredményeinek
kapcsolodoéan
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erdsségek és

fejlesztendd
cselekvési terv
i . . o teriiletek
intézményvezetd fejlesztési az onértékelési ciklus készitése az
) ) ) ) meghatarozasa |
34 teriileteire cselekvési terv igazgato - - masodik tanévében intézményvezetd
az
készitése 08. 01. ) fejlesztési
intézményvezetd )
tertileteire
tevékenységéhez
kapcsoloddan
. . a MICS éltal .
a fejlesztések kijeldlése az a fejlesztések
. . az onértékelési ciklus | meghatarozott .
intézmény fejlesztendd ) ) ] kijeldlése,
4. ) ) igazgato MICS-vezetd 1 hénap masodik tanévében fejlesztendd )
teriileteinek alapjan, cselekvési
06.15. tertiletek
cselekvési tervek készitése tervek készitése
rangsora
oktatoi testiileti
kijelolt eldterjesztés és
oktatoi testiileti elSterjesztés az onértékelési ciklus ) )
fejlesztési dontés a
5. és dontés a fejlesztésekrol, MICS-vezet6 oktatoi testiilet 1 hét masodik tanévében )
teriiletek, fejlesztésekrol,
cselekvesi tervekrol 06.30. ) )
cselekvési tervek cselekvési
tervekrol
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a fenntarto
szdmara
jovahagyasra
) ) ] elkiildott
az intézményi cselekvési ) )
. . . intézményi
tervek, az intézményvezetd oktatoi testiileti )
) ) ) cselekvési
erdsségeit és fejlesztendd o el6terjesztés és
) ) az onértékelési ciklus tervek, az
tertileteit tartalmazo lista, ) . ) dontés a )
) ) igazgatd FCS tagjai - masodik tanévében . intézményvezetd
valamint az intézményvezeto fejlesztésekrol, )
) ) 08.01. ) erésségeit ¢s
cselekvési terveinek cselekvési )
) fejlesztendd
elkiildése fenntarto6i tervekrol )
) teriileteit
jovahagyasra )
tartalmazo lista,
valamint az
intézményvezetd
cselekvési terv
cselekvési tervek esetleges az onértékelési ciklus ) )
o ) . ) fenntartoi korrigalt
korrekcioja a fenntartd igazgato FCS tagjai 2 hét masodik tanévében )
) . észrevétel cselekvési terv
észrevételei alapjan 08.15.
) ) ) az onértekelési ciklus ) )
cselekvési terv jovahagyasa foigazgato, ) korrigalt jovahagyott
- 2 hét masodik tanévében ) i
a fenntarto6 részérél kancellar 08.31 cselekvési terv cselekvési terv
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az intézményi Onértékelés
9. _ . MICS-vezetd
kovetése, tovabbi 1épései

cselekvési tervek

9.1 igazgato
megvaldsitasa
cselekvési tervek _ MICS-vezetd
9.2 igazgato
megvaldsulasanak értékelése FCS
Azrlnte’zmenyl es az onértékelés
intézmenyvezetol feletk
Ry, . soran keletkezett
(r)ne'rtek'eles fo'l'yamat%nak Igazgato MICS-vezetd az Onértékelési ciklus
értékelése, feliilvizsgalata dokumentumok, elkésziilt
10. - masodik tanévében ] )
) fs a7 dnértekel fejlesztési oOsszegzés
sszegzes az onertekeles | MICS-vezetd MICS-tagok 08.31.
e tertiletek,
megvalositasanak
., cselekvési tervek
tapasztalatairol
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Az intézményi onértékelés sablonjai
Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez (2.1. sz. melléklet)

Cselekvési terv sablon (2.2. sz. melléklet)
VI. A szakképzo intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezet6i Onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének

meghatarozasa

Az intézményi onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak keretében sor keriiljon
az intézményvezetd onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében elbirtakat,
amely szerint ,az igazgaté munkdjat az oktatoi testiilet és a képzési tandcs a vezetd
megbizasanak mdsodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérddives
felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert
az eldkészitd 1épéseket kdvetben a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét,

amennyiben

e az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirasa,

e megtortént az adott szempontnak valé megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az
erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd
tevékenységérdl és vezetéi kompetencidirdl szolo partneri visszajelzések szolgaltatjak az
intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kdrnek ebben az esetben az oktatokat, a

képzési tanacsot €s a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzShelyek oktatoi) kell tekinteni.
2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan az intézményi minéségiranyitasi

csoport intézményvezetoi onértékelésével kapcsolatos feladatainak meghatarozasa

e Az elvarasok mentén a MICS 0sszedllitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, a képzési tanics és a munkaeré-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd
munkdjat. Amennyiben képzési tanacs miikddik az intézményben, a tagok az oktatoi kérddiv
kitoltésével nyilvanithatnak véleményt a vezetd munkajarol.

e A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

e Az oktatdi kérdbivet az 5.1. sz. melléklet tartalmazza.
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e A MICS o6sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét

tartalmaz6 dokumentummal egyiitt dtadja az intézményvezetonek.

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan az intézményvezeté onértékelési

feladatainak meghatarozasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek
soran
= megvizsgalja ¢és elemzi az intézményi Onértékelés soran Onértékelési Szempontonként
megfogalmazott miikddési-gyakorlat leirasokat, a mikodési gyakorlatok szazalékos és
szoveges értékelését, a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,
= az értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaeré-piaci partnerek megkérdezésének
eredményei),
= elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatdrozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendo tertileteket
ugy, hogy egy-egy erésség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra
is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegyUjtott fejlesztendd teriiletek
alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozoan,
tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 6sztondzte a valasztasat,
milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal. Az
intézményvezetnek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre
vonatkozodan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd €s az intézmény fejlesztési céljai
egymast ersitik, 0sszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli.
= Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza
> a fejlesztés eredményes megvalodsitasahoz sziikséges feladatokat
> a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit
» a feladatok titemezését (id6igény, hatarid6)
> a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo)
> a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait
» a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat
Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyiddben megkiildi az intézmény

fenntartdjanak.
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3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi 6nértékelési szempontsor azonos az intézményi 6nértékelés szempontsoraval, de
az Onértékelés elvégzésében vallalt feladatai, személyes szerepvallalasa, vezetéi kompetenciai
szempontjabol kell vizsgalnia.

Az intézményvezetSi onértékelési szempontsort és cselekvési terv sablont az az 5.2. sz. és a 5.3 sz.

melléklet tartalmazza.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovoképét,
és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal
kittiz6tt helyi célok
tiikrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis
szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat]
hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato|
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és feln6ttképzés meghjitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci
stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX. toérvényben ¢és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.),
Kormanyrendeletben tiikrzddnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavi céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a
komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi|
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési
tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszi tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az]
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatdrozdsat, az intézményi innovdcio
Osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kézott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok,
valamint hogy a vezetési program célrendszere osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozza a
célokat és
figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget ¢és al
visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalloan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét
méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és|
értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,

tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.
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A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi
meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-
politikai célokat.

szervezésben.

A képzések tervezése, tartalma, modszertana, az oktatasszervezés soran az intézmény biztositja valamennyi tanulasi forma
igénybevételének lehetéségét; a kordabban nem az intézményben megszerzett szakmai, gyakorlati, digitalis idegennyelvi tudas
elismerését beszamitassal, a kiilfoldi céld mobilitas soran megszerzett tudas elismerését Europass bizonyitvannyal. A stratégiai
célok lebontasa megjelenik a fejlesztési tervekben. (pl. kreativitastejleszté terv)

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatdrozasat és azok mérhetéségének biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitia és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai
célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci és az
egyéni képzési
igények
meghatarozasa
érdekében
konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmitk6d6é gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), aZ
agazati képzOkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok |
altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) i
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevé személyek, az oktatok jelenitik]
meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok]
és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd|
relevins partnerekkel folytatott konzultdcio megtervezését, megszervezését és lebonyolitisat, és ezekben a tevékenységekben
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igényeH]
megismerésében.

T4

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozott és
atlathatod
mindségiranyitasi
rendszerrel

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre]
Epll6 beavatkozd, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsolododan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszerf

miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.
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rendelkezik. o o . . 1 P . i

Meohatérozza a Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a|
cenatarozza a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

mindségiranyitas

szervezeti kereteit és alEnnél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a mindségirdanyitasi rendszei
mindségiranyitissal  |kidolgozdsat, és milyen személyes feladatot vallal a mindségiranyitdsi rendszer kialakitdsaban és mitkodtetésében.
kapcsolatos

felelésségi koroket. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi

tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket.

s Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az intézmény cél
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.
Az intézmény bevonja
la munkatarsakat az
intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hossza tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak]
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, al
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézményj
szakmai programjanak, a dualis szakiranyl képzés képzési programjanak, a szervezeti és milkodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonosképpen|

az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb|
szabdlyzatokban meghatdarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6 Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsd|

S, partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.
Az intézmény

meghatdrozza a Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egytittmiikodési rendszert tervez és szervez mas|
partneri korét és szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzdéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
egylittmiikodéseket  [szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd|
tervez a relevans tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

partnerekkel.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,|
0sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis|
képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis timogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcsolatos]
dontések el6készitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskortl tanuldk torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a
képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolesonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanuldk|
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsd|
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel
valo egyiittmiikédés rendszerének tervezésében, kialakitisaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikédési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése sordn az intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerekl
bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény
intézkedéseket
hataroz meg az
adatvédelmi
szabalyoknak valo
megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoZ]
vald hozzaférésnek, az adatok tarolasdnak és tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfelelden kikéri a képzési tandcs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérd6ives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és|
adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a
kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositdasat.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

IMEGVALOSITAS

Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmiikodésben
Gsszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett
tevékenységek
megvalositasat a
sziikséges er6forrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti|
kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvalositas sordn biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatdshoz (kdzismereti oktatas, 4gazati alapoktatas,
szakiranyu oktatas) és az intézmény milkodtetéséhez (infrastruktara karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A megvalositas soran az elektronikus kommunikacio és dokumentacio, illetve a digitalis és online oktatas elényben részesitésével;
a papir alapii dokumentacié visszaszoritasaval csokkenti az intézmény a hulladéktermelést. Az intézmény csokkenti aZ]
energiafogyasztast; a fejlesztések soran a zold és energiahatékony feldjitasokat helyezi el6térbe.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja a humdn és az anyagi erdforrasokat, az
azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd
hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az erdforrds-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatarozasiba és hogyan
biztositia a munkatdrsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztia meg vezetdi feladatait a vezetdtarsaival, az oktatokkal
és az egyéb alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az
eltervezett
intézkedések
megvalositasa
érdekében
egyértelmiien
Imeghatarozott modon
tamogatja a szoros
szakmai
egylittmiikodésen

alapulo partnerségek
kialakitasat, kiemelten
a dualis
képzohelyekkel

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mitkddtet mas szakképzd)
intézményekkel, a dualis képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és|
sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat mitkodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis|
képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt
fel részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzoéhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a mikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
0sszehangolasaban ¢s a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmitkodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés|
miitkodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis timogatod intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény egyiittmiikodik nemzetkozi, kiilfoldi szervezetekkel a mobilitdsok megvalositdsaban, a kreativitds fejlesztés

timogatdsaban, elémozditja a szakképzést nemzetkdzi kontextusban.
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torténd
egyiittmiikodést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan miikddteti az egyiittmiikodési rendszert a relevans|
partnerekkel, az egyiittmiikodd partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan|
biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek dsszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevondsdf
és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatorndkon
kommunikal és osztia meg a sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

M3

[Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvalosul
az oktatok
egylittmiikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzdsen végzik]
az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,)
projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikddési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanuldk
értékelésében, miltkodteti a szakmai-képzési bels6 egytittmitkodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitet
munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dudlig
képzihelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozés oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok]
egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot, milyen modon miikodteti az
informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikdcidjaval hogyan
biztositia az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan
lcondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igénylé tanulok tamogatdsa esetén, hogyan irdanyitia a koral
iskolaelhagyas megeldzése érdekében torténd egyiittmitkédést, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az
intézményi célokkal
0sszhangban mikodik
az oktatok
tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszil tava tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervef]
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszeri|
szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi
Ertékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzésil
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok]
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan o6ra tovabbképzése.
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A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben|
vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg,
piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyl oktatasban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzetf]
tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitia ki és|
miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt
is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlodeési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds megosztasat és annak az oktatoi kor tanitdsi gyakorlatabal
torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti eld, hogyan Osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetsi kompetencidit.

M5

A tanulokozponti
intézmény szakmai
programja
lehetdvé teszi a
tanulok szamara,
hogy elérjék az
elvart tanulasi
eredményeket,
lvalamint hogy
aktivan részt
vegyenek a
tanulasi
folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények]
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagodgiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapii megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelf
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerti szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a|
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi
folyamatban valod aktiv részvételre Osztonzik (pl. projektoktatas, kiilfoldi szakmai tapasztalat). Az intézmény a Kkorai
jelzOrendszerek miikodtetésével, Osszehangolt palyaorientacios tevékenységgel és karriertanacsadassal noveli a szakmai
alapoktatds vonzerejét s minségét.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az egyéni tanulasi|
utak lehetOségeit, az eldzetes tudas beszamitdsanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk]|
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat. A szakmai programja tartalmazza az emelt szintli felsdoktatassal kdzosen|
megvalositott szakmai programot (okleveles technikusképzés), a kreativ gondolkodas fejlesztését szolgaldo programot]
(kreativitastechnika); az idegen nyelv magas szintii elsajatitasanak programjat (két tanitasi nyelvii technikum); a hazafias nevelés|
programjat (Honvéd Kadét Program).

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia azt, hogy az intézmény szakmai

rogramjaban megjelenjenek azok a stratégidak, alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok akti
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kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az]
egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalésuldsal
érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatdasi-nevelési-képzési tevékenységét.

M6

Az intézmény
érvényes, pontos €s
megbizhato
Imodszereket alkalmaz
a tanulok tanulasi
eredményeinek az

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, aj
tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak koOvetelményrendszerét, ¢és egyértelmien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi|
eredmény alapi megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

ertékelésére.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek]
értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a
dudalis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelésil
modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosuldsarol az intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a
digitalis technologiak
s az online tanulasi
leszk6z0k
hasznalataval 6sztonzi
az innovaciot a
tanitasi és tanulasi
tartalmak és
modszerek terén, az
iskolaban ¢és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmail
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képzéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az]
adott agazatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis
képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a
fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii elkitelezettséget mutat az intézmény tervszeri
digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia a sziikséges személyi és targyi erdforrdsokat a digitalis oktatdas feltételeinek]
megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és irdnyitja a digitdlis innovdcio folyamatdt.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia az egyes dudalis képzéhelyek digitalizacioval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szofiverek felhasznaloi szinti

ismerete).
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan tamogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és
hogyan Osztonzi Oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok]
haszndlatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd kommunikdciojaban, informaciokozlésében megjelend digitalis|
eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan dsztonzi a relevans partnerek digitalis eszkozhasznalatat.

Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik,
Es ezt mérésekkel
tamasztjak ald.

E1

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége
keretében rendszeres
Onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mitkodteti 6nértékelésil
rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az dnértékelés magaban|
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az énértékelésben, hogyan iranyitja éd
szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatia be a partnerek]
szamdara, hogyan biztositia a megfeleld erdforrasokat az onértékeléshez.

E2

Az intézmény az
onértékelés keretében
méri és értékeli a
stratégiai és a
mindségcélok
megvalosulasat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és

clégedettségét, a
szabalyozott
folyamatok
eredményességét, a

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizésel]
teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldosulasat ésf
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tiamogaté és erdforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsol
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok mitkddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziilék, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodd szervezetek)
igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.
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cselekvési terv
[végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését
s eredményességét.

A stratégiai és a minéségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek,
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az 6nértékelése soran az intézmény]
erésségeket ¢és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés|
folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosuldasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozot
folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasdban,
szabalyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat
végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozdsa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai
teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

£3

Az intézmény
Onértékelése kiterjed
az intézmény digitalis
felkésziiltségének és
kornyezeti
fenntarthatosaganak a
felmérésére és
ertékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség]
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-|
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi
miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd)
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan|
jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatésag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis|
felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosdag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturdlid
feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis]
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetencidit, tovabbda a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek df
megjelenését a tanitdsi-tanuldsi tevékenységben.

4

[Az intézményben a
stratégiai célok
elérése érdekében

korai jelzérendszer
miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanuldokra vonatkozd
lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez]
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer

alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.
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Ennél a szemponindl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld koral
elzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Onértékelési teriilet

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

FELULVIZSGALAT

(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
ertckelés és a
feliillvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az
onértekelés és a kiilsd
Ertékelés eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel,
felhasznalja a
szakmai-pedagogiai
munka folyamatos
fejlesztésére,
megfeleld cselekvési
tervet allit Ossze.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok]
figyelembevételével fejlesztési célokat hatiroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe ¢és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis képzéhelyeket, a végzett
tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi|
mechanizmus alapjan, nyomon kovethetd az onértékelést s a kiils6 értékelést koveto fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiail
munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az
onértékelés és a kiils értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek]
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevdns partnereit (oktatdi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyeld
és egyéb kiemelt partnerek). Tovabba hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményil
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelé humdan és infrastrukturadlis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasdahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés
eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és aZ
intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak
az intézmény tanuld
szervezetként valo
miikodését, a
szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és

javitjak a tanulok, a

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositjal
az adatalapu értékelést, az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd)
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast.
Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulé szervezetként mitkddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi az onértékelésen alapuld
mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositjia, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire]
épiiljenek.
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képzésben résztvevo

. e Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kévetkezetes és szisztematikus miitkodtetésében,
személyek esélyeit.

érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

F3 Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott]
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen|
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiilsd értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi

az értékelés és a Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok
feliilvizsgalat megvalositasaban szamit a kozremiikodésiikre.
eredményeit.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet valla
abban, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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VIL.

MELLEKLETEK

1. Intézményi indikatorrendszer

Ssz. Kételezéen mérendd Mire hasznalhaté az
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa R . Adatforras
R indikdtor, mit mutat meg?
indikator
1. Tanulolétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk | A trendvizsgalat az A szakképz6
szama. intézmények figyelmét intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei réi‘rényitja az egyes ¢vek tanév 01.(tc')ber 1-jén
létszamadatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, dgazat, szakma). »kiugrd” adatain tilmutato szakmai oktatdsban
A trendvizsgélathoz legaldbb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak tényezékre. tanulok szama: KRETA.
bemutatasa, hogy a létszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve novekszik
vagy csokken-e. Példa: Egy szakmaban az Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, elmult 5 évben a figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) létszamadatok (f6) alakulasa | érettségi utani 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Id8beli viszonyszdm szémitasa esetén: trendvizsgélat alapjén egy szakmankénti 1étszam
A masodik adatgytijtési évtdl kezdddSen vizsgalja kategorianként az iddbeli ngvekedési tendencia csak akkor lesz évrol
véltozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 mutatkozik az adott szakma | évre 8sszehasonlithato,
tanév adata vagy az els§ adatgyijtés évének adata. [%] esetén. Célszerti a 45 fos ha mér a képzés
i s adat okat megvizsgalni, de megkezdésekor
A mutat6 szamitasa 14 . . 1res -
altalanossagban elmondhatd, | beallitasra keriil a
Létszamvaltozas az eléz6 _ _az adott tanév létszamadata 100 hogy ha az eddigi KRETA-ban a szakma,
év adatdahoz viszonyitva az elézo tanév létszamadata tevékenységét hasonloan és nem csak az dgazati
folytatja az intézmény, alapvizsgat kovetden.
Létszamvdltozds az elsé _ _az adott tanéy létszamadata 100 akkor ezzel a szakmaval
év adatdahoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének nem lesz probléméja.
létszamadata
Megjegyzés: A l1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagy6 titemezésii képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves
képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

2. A szakképzd Az indikétor azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott agazat, Az arany évrdl évre torténd A szakképzd intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén, amennyiben, a 9. évfolyamra jelentkez6k szama eléri a vizsgalata segiti az 9. évfolyamara
évfolyamara meghirdetett 1étszamot. Abban az esetben, ha nem éri el, nem szamitjuk ezt a intézményeket annak jelentkezok szdma és a
jelentkezdk és mutatot, hanem azt nézziik meg, hogy a felvehet6 1étszam hany %-at lehet eldontésében, hogy melyik szakképzd intézmény 9.
felvettek szama [f8] betolteni a jelentkezokkel. szakmara vonatkozoan kell
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Ssz Kotelezéen mérendd Mire hasznalhaté az
' szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszimitasa . . Adatforras
R indikator, mit mutat meg?
indikator

és aranya [%} nagyobb intenzitasu évfolyamara felvettek
intézménytipusonként, o palyaorientacios szama: KIFIR.
dgazatonként A mutatd szamitasa tevékenységet folytatniuk
VAGY Jelentkezdk és felvettek a 9. évfolyamra jelentkezk szama annak érdekében, Vhogy‘ az
A szakképz6 aranya - a 9. évfolyamra felvettek szama 9d0,t t sze}kma osztilyszinten
intézmény 9. ’ indithat6 legyen.
évfolyamara adott Példa:
‘szakméra',’ égazatra A 9. évfolyamra jelentkezSk szama: 254 f8.
Je,lef,n thezok csa A 9. évfolyamra felvettek szama: 180 6
féréhelyek aranya L . , . > ,
[%] A mutat6 szamitasa tehat (254/180) = 1,41, tehat ennyiszeres a taljelentkezés.

VAGY

A mutat6 szamitasa

Jelentkezdk és = a 9. évfolyamra jelentkezék
féréhelyek aranya szama
a 9. évfolyamra adott * 100
szakmara/agazatra felveheté
létszam

A 9. évfolyamra jelentkezOk szama: 11 £6.

A 9. évfolyamra adott szakmara/agazatra felvehet6 1étszam: 32 {6

A mutat6 szamitasa tehat (11/32) * 100 = 34 %

A mutatd azt mutatja meg, hogy a felveheté létszdm hany szdzalékdra van

jelentkezd.

3. A szakképz6 A szakképz6 intézménybe jaro tanuldi jogviszonyban 1év6 tanulok szamat kell a Az intézmény miikddésének, | Tanuldi jogviszonyl
intézményben egy szakképz0 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi er6forras tanulok szama: KRETA
oktatora jut tanuloi A mutat6 szamitdsa: menedzselésének
i(;ﬁz;{sg:;gu EqQy oktatora ]:uté tanyulo'i _ _lanuldi jogviszonyu tanuldk szama }rflzle:t(gr.lysagat mutaga a Hetir Orakeret: I?RETA
intézményi tanulok jogviszon?zu tanulok szamitott oktatoi létszam tantargyfelosztas
szAma szama

ahol
- a szamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 ora,
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Ssz.

Kotelez6en mérendé
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszimitasa

Mire hasznalhaté az

indikator, mit mutat meg?

Adatforras

- heti orakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a
dualis partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dudlis partnerek
6raszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 fo
Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 f6

A mutato szamitasa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi neveldtanar 6raszdma. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldkat
minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanuld.

E mutat6 évrél-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat fontos

informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.

A szakképzd
intézményben
szakképzési
munkaszerzédéssel
rendelkezdk aranya
az intézmény
szakiranyu
oktatasaban résztvevo
tanulok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

[%]

A mutat6 szamitasa:

szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezd tanulok szama
szakiranyu oktatdasban részt vevé
tanulok osszlétszama

Szakképzési
munkaszerzédéssel =
rendelkezék aranya

* 100

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkez6 tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd
intézményben szakiranyu oktatasban részt vevd tanulok dsszlétszama 611 £6.
A mutat6 szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11, 1/13.) tanuldk
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem
jelenik meg, mert csak az els6 félévet lezar6 agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerzddést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli
eltérést érdemes figyelembe venni.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon
elvarasnak, hogy a képzés
soran a tanuldt a
munkaerépiacon
hasznosithaté tudashoz
juttassa.

Szakképzési
munkaszerzddéssel
rendelkezd tanuloi
jogviszonyt tanulok
szdma: KRETA.

Szakiranyu oktatasban
résztvevo tanuloi jogvi-
szonyu tanulok
osszlétszama: KRETA.
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Kotelez6en mérendé

mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szévegértés) kiilon megadva. Az
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgélni kell tovabba, hogy
hogyan viszonyul a szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonld intézmények atlagahoz.
Példa:
Szakképzo iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

e Matematika: 408

e Szdvegértés: 418
Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetok (pl.
szakképzd iskola és technikum).

Ssz. szakképzési Szakképzési indikitor definilasa, kiszamitisa _ Mire hasznilhato az Adatforris
indikator indikator, mit mutat meg?

5. A szakmai oktatisban | Az indikdtor megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki Azri'ndikétor inforyméc}()t A s'zaklfépzé
felndttképzési szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény ) intézményben adptt
jogviszonnyal A mutatd szamitasa: milyen mértékben timogatja | tanév oktober 1-jén
résztvevok aranya az az ¢lethosszig tartd tanulas szakmai oktatasban
intézmény teljes Felnéttképzési Sfelndttképzési jogviszonyii tanulok céljait. Biztositja-e, hogy az | tanuldk szama: KRETA.
tanuloi 1étszaméahoz oo | tanulok = szama * 100 altala képzett
viszonyitva [%] 4 ngszjr’gl " aanu ¢ szakmai oktatasban tanuldk alapszakmdkhoz valo A szakképzd

4 osszlétszama hozzaférés minél szélesebb intézményben adott
Példa: korti legyen. tanév oktober 1-jén
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok 6sszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén szak'plalroktrat.ésban
felndttképzési jogviszonyu tanulok szdma 265 £6. felndttkepzesi )
A mutaté szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%. jogviszonnyal tanulok

. . AR - S . szama: KRETA.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagy6
itemezésii képzéseire (keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében
tanév kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév
masodik félévének megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei
idépontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatasi Hivatal
kompetenciamérés atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban honlapjan kozzétett
eredményei megadni szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), jelentések (https://

www.kir.hu/okmfit).

A jelentések koziil a
Telephelyi jelentés
hasznalata adja a
legrészletesebb adatokat
az értékeléshez,
elemzéshez.
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7. NSZFH mérések A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott
Vizsgalati lehetdségek: eredményeket tartalmazo
o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett tanuléhoz Excel-tabla.
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, A Nemzeti Szakképzési
matematika), és Feln6ttképzési
o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanuldk ardnya az Osszes vizsgalatban részt vett Hivatal GINOP-6.2.2-
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként VEKOP-15-2016-00001
(anyanyelv, matematika). azonositd szamuy, ,,A
Az orszagos adatok rendelkezésre alldsa esetén megtdrténhet az intézmény szakképzést végzettség
tanul6i eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. nelkiil elhagyok
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények szamana'k”csgkkentese”
esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP- eln(?vez'esy kiemelt
6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamy, ,,A szakképzést végzettség proy?ktje altal szervezett
nélkiil elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal orszagos
szervezett orszagos kompetenciamérés folyt. komp etencu'im'eres célja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kdvetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatésa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoldja, a
sporteredmények szakképzd intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutato [%] A mutat6 szamitdsa: sikeresen végzett tanulok sikeresen végzett

. o milyen aranyban tanulnak tanulok szama: KRETA.
Szakmai oktatdsban —— _ elhelyezkeddk szama * 100 tovabb vagy helyezkednek el | (Fontos megemliteni,
végzettek e{he/yezkedési szakmai oktatasban sikeresen a munkaer8piacon. Segiti az | hogy a KRETA oktéber
aranya végzettek szdma intézményeket j6vobeni 1-jei SZIR-STAT
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik: képzési kinalatuk adattablaja az el6z6
alakitasaban. tanévben végzettekre
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o szakképzd iskoldban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak
tovabb,

e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

e szakképzé iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfelelé munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6.

A végzést kovetben 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakorben, 56 6 érettségire felkészit6 képzésben vesz részt, 35 {6 pedig
tovabbi szakma megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt.

A mutat6 szamitasa tehat [(113 {6 + 56 {6 + 35 £6) / 250 f6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfelel informacidkat szolgaltat.

vonatkozodan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a felsGoktatasban
tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdekében
tovabbtanulok szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképz0 intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.

10.

A végzett tanulok és
a munkaadok
elégedettsége a
megszerzett
képességekkel /
kompetenciakkal

[£6 és %]

A mutatot kétévente a partneri igény- és elégedettségméréshez alkalmazkodva
képezziik.

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztatdo munkaltatok szazalékos elégedettsége a
szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetencidikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztato munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen
befejezett, a szakmdjuknak megfelel6 munkakoérben foglalkoztatott
munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a
munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.

Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai

Segiti az intézményt a
szakmai programban, helyi
tantervekben,
tanmenetekben megjelend
modszerek, tudastartalmak,
fejlesztendd kompetencidk,
készségek
feliilvizsgalataban,
modositasdban az
eredményes ¢s hatékony
szakmai oktatas érdekében.
Az indikator értékelése
noveli az intézmény
alkalmazkodo képességét a
munkaerd-piac valtozo
igényeihez.

A szakképz6 intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.
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oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi
kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhet6 az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

11. Vizsgaeredmények A szakképz0 intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti | Az intézmények szamara az | Lehetséges adatforras
(érettségi vizsga, / szakmankénti / agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
szakmai vizsga, mely intézménytipus / kétszintli érettségi
agazati alapvizsga) Példa: miiveltségi teriilet / agazat / | szoftver.

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa Lehetséges adatforras
Turizmus-vendéglatas dgazatban 4gazati alapvizsgat tett tanulok eredményének érdekében. szakmai vizsga esetén:
atlaga: 4,2. iskolai rendszerii
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az torzslapnyilvantartasi
intézményben folyé tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok feliilet vagy KRETA.
trendvizsgalata.
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. Sikeres szakmai A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanuldk hany szdzaléka tesz Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga
vizsgat tett tanulok sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
aranya, az dsszes, A mutat6 szamitsa: tevékenységének rendszere vagy KRETA.
adott . L . eredményességét. Az
vizsgaidészakban ) o sikeres szakmai vizsgat tett tanulok 4gazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok szamahoz Sikeres szakmai vizsgat _ Szamda * 100 vizsgalat segiti az
viszonyitva dsszesen tett tanulok aranya vizsgara bocséthato’ tanulok intézményt, hogy mely
és szakmanként Szama képzési teriileteken kell
[%] Példa: beavatkoznia.

A méajus—juniusi vizsgaidszakban az sszes vizsgdzo, azaz az 0sszes vizsgara
bocsathato tanulo szama 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (402 6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a p6tlo/javito
vizsgazok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd hogy az intézményben foly6d | szakképzé intézmény
(intézmény, elismerések Osszegytiijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek altal elnyert elismerések,

milyen a kiilsd érintettek kitiintetések, dijak: az
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intézményi csoport
szinten)

barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi
elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegytijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek
osszeallitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrél tanévre
6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni.

altali megitélése, milyen az
egytittmiikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodokon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzark6zas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.

14.

Szakmai bemutatok,
konferencidk,
szakmai
rendezvények

Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell
sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat
tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai
versenyek, Uj technologidkat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy
Vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakméaban megszervezte az OSZTV dontdjét,
egy klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kozdsen naluk
szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve
az intézmény 4ltal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Gsszegytijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listain szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre
6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl.
nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai
bemutatok kozott.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
Vesz-e az orszagos,
regionalis, helyi
tudasmegosztast 6sztonzd
egytittmiikodésekben,
amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat
oktatok szamara, hogy
naprakészen kovetni tudjak a
szakmajukhoz kapcsolédo
fejlédést.

A vizsgalt tanévben a
szakképz6 intézmény
altal — intézményen beliil
és/vagy kiviil —
megrendezett szakmai
bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.
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15. Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt Hosszabb tavon a tendencia | A szakképz6
lemorzsolodasi elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok szama milyen aranyu az intézménybe adott megmutatja, hogy az intézményben adott
mutatod tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva. intézményt a végzés elott tanitasi év oktober 1-jén
[%] A mutat6 szamitasa: elhagyok terén meghozott tanulok szama: KRETA.

o o intézményi intézkedések
Lemorzsolédds mértéke = lemorzsolodt tanulék szima * 100 hatékonyak, eredményesek | Az adott tanitasi évben
oktéber 1-jei létszdm + belépett ’ voltak-e. az intézménybe oktober
tanulok szama 1. utén, de junius 16.
ahol elott belépett tanulok
e a lemorzsolodo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. szama: KRETA.
utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a
tanulo, akinél a jogviszony megsziinésének oka: Az adott tanévben az
o kiilfoldre koltozés, intézménybdl oktober 1.
o masik intézménybe valo atvétel; utan kilépett tanulok
e az oktober 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szama: KRETA.
tanulok szama;
e abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 £6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151
f6.
A mutato szamitasa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerii az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a
tanuloi és felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is
informacidtartalommal birhat.)

16. Elégedettségmérés Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild A mutat6 adatot szolgaltat Adatforras: Partneri
eredményei (sziilo, témakra vonatkozoan. az onértékeléshez. Segit elégedettségi kérdoiv
oktato, tanuld, dualis | Az indikator kiszdmitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és 4tlagos feltarni az intézmény credménye.
képzbhely, szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban | erosségeit, fejlesztendd
munkaerdpiac) az intézmény miitkddésével, folyamataival. terﬁlrete.zitv. Egyarént segiti a

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, strateg} al &s az operatly
7 tervezést.
szakmanként.
17. Intézményi neveltségi | A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, Megallapithatd-e azon Adatforras lehet a

mutatok (fegyelmi dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
esetek, igazolatlan soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
a neveltségi mutatok nyilvantartasa.
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mulasztasok szama,
dicséretek)
[db/tanév]
[ora/tanév]

A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések
formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki
figyelmeztetés, igazgatdi intés, stb.).

Példa:

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is:
igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)
Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév

Megjegyzés: A mutato olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa
segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként,
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

alakulasat és az
eredményeket felhasznalja
pedagdgiai munkaja soran?
A neveltségi mutatok
segitenek a pedagogiai
tevékenység soran
alkalmazott modszerek
hatékonysaganak
vizsgalataban, az eltérd
tanulocsoportokhoz igazodo
leghatékonyabb modszer
megtalalasaban.

A mutatd szamitasa:

programban tanulok
aranya a teljes tanuloi
létszamhoz
viszonyitva

[%]

, Dobbanto programban
Dobbanto' programban - ranuldk szama * 100
tanulok aranya T T
tanuloi sszlétszam
Példa:

az intézmény (amennyiben a
jogszabaly szamara lehetové
teszi) milyen mértékben
jarul hozza a magatartasi és
tanulasi zavarokkal kiizd6,
az iskolai rendszerii

18. Hétréanyos helyzetti A hatranyos helyzetii Jogviszonnyal
(HH) tanuldk aranya i Iok s csoportok szamara elérheték | rendelkezd tanuldk
a teljes tanuldi HH tanuldk arénya = tanuiok szama * 100 az intézmény ltal kinalt (tanuléi és
létszamhoz tanuldi Gsszlétszdm képzések. felndttképzési) oktober
viszonyitva Az intézmény miikodési 1-jei létszama: KRETA.
[%] ) kornyezetét, helyzetét is Hatranyos helyzetii

Példa: megmutatja a mutat. tanulok szama oktober
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuloi 1-jén: KRETA.
Osszlétszam) 1024 £6. A hatranyos helyzetii tanuldk szama ugyanebben a

tanévben 77 £6.

A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. Sajatos nevelési A mutat6 szamitasa: A sajitos nevelési igényli Tanuléi jogviszonnyal
igényl (SNI) tanulok SNT tanuldk szi csoportok szamara elérhet6k | rendelkezd tanuldk
aranya a teljes tanuloi SNI tanulék ardnya = (R * 100 az intézmény altal kinalt oktober 1-jei 1étszama:
\étszamhoz S tanuloi osszlétszam Kénzésck. ,

. . Példa: Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama P KRETA N
VO‘/SZ"“Y”"a (tanuloi dsszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényii tanulok szama Sajatos nevelési igényii
%] ugyanebben a tanévben 102 5. tanulok szama oktober
A mutato szamitasa tehat (102 6/ 938 £5) * 100 = 10,87%. 1-jén: KRETA.
20. Dobbanto A mutat6 szamitasa: A mutato megmutatja, hogy | A szakképzd

intézményben adott
tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal
rendelkez6 tanulok
szama: KRETA.
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Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuloi
Osszlétszam) 562 6. A Dobbantd programban tanulok szama ugyanebben a
tanévben 32 f6.

oktatasban lemarado, vagy a
rendszerbdl mar kisodrodott
15-25 éves fiataloknak a

Az adott tanévben
Dobbant6 programban
tanulok szama oktober

résztvevo oktatok
aranya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett Osszeg
[Ft/f6)

szakmai tovabbképzéseken
résztvevd oktatok szama
oktatok dsszlétszam

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok =
aranya

* 100,

ahol
e szakmai tovabbképzésen résztvevé oktatok szama: az oktober 1-jén a
szakmai tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaiddben és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),
e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében ¢és
részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama.
Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 16, a tovabbképzésen résztvevé oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 £6.
A mutat6 szdmitasa tehat (19 f6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a
munkaerdpiaci igényekre,
hogy az oktatok
folyamatosan kovessék a
szakmajukban mutatkozo
fejlédést és megfeleljenek a
szakmai és modszertani
elvarasoknak.

A mutatd szamitasa tehat (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. szakiskolai képzés bazisan 1-jén:
az oktatas vagy a munka KRETA.
vilagaba torténd
visszavezetéséhez, a sikeres
egyéni ¢életit megtalalasdhoz
eljuttato lehetdség
biztositasahoz.

21. Miihelyiskoldban A mutat6 szimitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzé
rés'zszakmz:it s%erzék Miihelyiskolaban részszakmat szerzd tanulok szama az”intéz.m én}{ a , intézményben adott
aranya a képzésben A . . _ m - - P * miihelyiskolaban tanulok tanévben
részivevik reszszakn?at szerz6k = miihelyiskolai tanuldi ésszlétszam 100 mekkora aranyat tudja miihelyiskolaban
.. S aranya . - . . -
o.sszletsrzamahoz Példa: Adott tar);évben a mithelyiskoldban tanulok 6sszlétszama 11 £6. A reszs,zaknrla megszerzesehez tanuldk szama: KRETA.
viszonyitva [%)] . . PR s o . . hozzasegiteni.

mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejez6k szama 7 £6. \

A mutato szamitésa tehat (7 £6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. Az adott tanévben
mithelyiskolaban
tanulok kozil
résszakmat szerzok
széma: KRETA.

22. Szakmai 1. A mutat6 szimitasa: A mutat6 azt mutatja, hogy | Oktatok dsszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-e oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama: KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.
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2. A mutaté szamitasa:

szakmai képzésre forditott osszeg
oktatok ésszlétszama

Szakmai képzésre
forditott, egy fore jutéo =
koltség
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 0sszeg az intézményben
oktdber 1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore juto koltség szamitasa tehat 1 825 000
Ft/19 6 = 96 053 Ft/6.

* 100

A mutat6 szamitasa:

intézmény nyertes
palyazatainak szama
és az elnyert
Osszegek

felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek
Osszeallitott listait az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati
tevékenységet folytat,
milyen modon illeszkednek
a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
a fenntart6 altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.

23. Szakértoi, Oktatok Osszlétszama
szaktanacsaddi, Szakértdi, szakértdi, szaktandcsadoi, oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgdztatoi = folytato oktatok szama * 100 Szakértéi,
folytaté oktatok tevékenységet folytato oktatok dsszlétszama szaktanacsadoi,
ardnya a teljes oktatoi oktat6k ardnya vizsgaztatoi
testiilet 1étszamahoz ahol tevékenységet folytatd
viszonyitva [%] e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatok szama oktdber

oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben 1-jén: KRETA vagy az
résztvevo, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében intézmény sajat
foglalkoztatott oktatok szdma (minden oktatot egy fonek szamitva, nyilvantartasa.
fiiggetleniil att6l, hogy milyen mértéki a részmunkaido),
e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott

oktatok ¢és a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes

1étszama 106 f6, a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd

oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 £6.

A mutat6 szamitasa tehat (8 £f6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24, A szakképzo Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegytiijtését, Az indikator megmutatja, Az intézmény

nyilvantartasa.
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Egyedileg mérendo

Mire hasznalhaté az

aranya a szakmai
alapoktatasban részt

a szakmai alapoktatdsban részt

ismétld tanulok aranya . . ,
vevd tanulok szama

alapulo, az iskola
évismétlést megel6zo

szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
R indikator, mit mutat meg?
indikator
25. A projekt alapu A mutat6 szamitdsa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény
szakmai tanorak . , . projekt alapi szakmai tandrak a szakmai tanorak hany %- szakmai tandrainak a
. - Projekt alapu szakmai , " . A - . i
aranya a szakmai tanérak ardnya szama 100 aban valosul meg a projekt szama adott tanév
tanorak szamahoz szakmai tanordk szama alapu oktatas és ezen augusztus 31-én:
viszonyitva [%] Példa: keresztiil a problémak KRETA
Adott tanévben intézményi szinten a szakmai tanorak szama 6000 ora. gyakorlatorientalt
Adott tanévben intézményi szinten a projekt alapu tanérak szama 820 ora. megoldasra 0sztonzése Adott tanév projekt alapt
A mutat6 szamitasa tehat (820 o6ra / 6000 6ra) * 100 = 13,67 %. kooperativ tanulasi szakmai tanorainak a
modszerek alkalmazasaval. szama augusztus 31-én:
KRETA

26. A dualis képzésbe Az adott tanévben a dualis képzésbe bevont partnerek szama agazat és szakma Az indikator megmutatja, A dualis képzésbe bevont
bevont vallalkozasok | szerinti bontasban, és ennek tanévenkénti dsszehasonlitasa. hogy az intézmény mennyire | vallalkozasok (partnerek)
(partnerek) szama tud megfelelni azon szama: KRETA

elvarasnak, hogy a képzés
soran a tanulot a
munkaerGpiacon
hasznosithaté tudashoz
juttassa.

217. Adott tanévben A mutat6 szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | Adott tanévben a
kiilfoldi tanulasi céla kiilfoldi mobilitasban résztvevék az intézmény milyen szakképzésben végzos
mobilitasban részt Kiilfoldi mobilitasban  _ szama * 100 mértékben jarul hozza a tanulok szama: KRETA
vettek aranya az résztvevik aranya a szakképzésben végzds tanulok tanulok kompetenciainak
ugyanabban az évben szama (tudasanak, készségeinek és | Kiilfoldi mobilitasban
a szakképzésben Példa: attitiidjeinek) kiilf61di részt vettek szama:
végzettekhez Adott tanévben a szakképzésben végzos tanulok szama 212 £6. munkakornyezetben térténé | ERASMUS palyazat
viszonyitva [%] Kiilfoldi mobilitasban részt vettek szama 32 f6. fejlesztéséhez, a személyes megvalositasi

A mutato szamitasa tehat (32 f6 /212 £6) * 100 = 15,09 %. fejlédés, a munkavallaloi dokumentumai
esélyek és az eurdpai
munkaerépiacon vald
érvényesiilés megkonnyitése
érdekében.

28. A szakmai A mutat6 szamitasa: A mutaté megmutatja az Adott tanévben a
alapoktatasban évet . a szakmai alapoktatdasban évet iskolaban muikddtetett korai | szakmai alapoktatasban
ismétls tanulok A szakmai ismétlé tanuldk szima jelz6rendszer alkalmazésan | részt vevd tanulok szama

alapoktatasban évet * 100

augusztus 31-én:
KRETA
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vevé tanulok

szamahoz viszonyitva
[%]

Példa:

Adott tanévben a szakmai alapoktatasban részt vevo tanulok szama 496 £6.
Adott tanévben a szakmai oktatasban évet ismétlok szama 28 £6.

A mutatd szamitasa tehat (28 6 / 496 £6) * 100 = 5,6 %.

preventiv intézkedéseinek a
hatékonysagat.

Adott tanévben a
szakmai alapoktatasban
tanulok koziil az
évismétlésre bukott
tanulok szama augusztus
31-én: KRETA

kiils6 értékelés
eredményeire épiilo,
intézményi
fejlesztésen alapuld
mindségiranyitasi
rendszer

feltételek, oktatoi értékelés, intézményi és intézményvezetdi onértékelés, kiilsd
értékelés, indikatorok, mutatok adatainak gytjtése, folyamatszabalyozas,
fejlesztések teriileteire bontva, az egyes tevékenységek esedékességére is
figyelemmel).

eurdpai unios jognak, a
nemzeti jogszabalyoknak és
szakmai szabalyoknak
valamint stratégiadknak
megfelelé mindségiranyitasi
rendszert mitkodtet,
amelynek az eredményeit
hatékonyan hasznositja az
intézmény fejlesztése, és a
fenntarthato
versenyképességet, a
tarsadalmi méltanyossagot
és a rezilienciat célzo
szakképzés megteremtése
érdekében.

29. Személyes, digitalis, | A tanuldsi formak bemutatésa, az eléz6 tanévi tanuldsi formakkal torténd A mutato megmutatja, hogy | A tanulasi  formak
vegyes tanulasi &sszehasonlitasa. az intézmény a tanulasi alkalmazasa: KRETA
formak biztositasa formak valtozatossagaval

hogyan alkalmazkodik a
rendszer szintii, nem
jelenléti oktatas kihivasaira.

30. Formalis, nem A korabban, nem az intézményben megszerzett szakmai gyakorlati, a digitalis, az | A mutaté megmutatja, hogy | A szakmai program
formalis, informalis idegen nyelvi tudas elismerése, a szakképz6 intézmény a tartalmazza a beszamitas
tanulasi lehetdség ahol tanorain, szakmai gyakorlati | szabalyait (Europass
elismerése formalis tanuldsi lehetdség: altalanos iskolai, kézépiskolai tanulmdnyok, | orain elsajatitott tudast bizonyitvany

szakképzd intézmények tanulmanyai, felséoktatdsi tanulmadnyok, képesitést ado | kiegészitd egyéb tudas elismerése),
felnéttképzési kurzusok. elismerésével milyen modon | felndttképzési
nem formalis tanuldsi lehetéség: munkahelyi belsé képzések, onismereti kurzusok, | 0sztonzi az élethosszig tartd | szerzédések, felvételi,
nyelvtanfolyamok. tanulast. atvételi hatarozatok
informalis tanulasi lehetéség: utazasok, filmek, mizeum- és szinhazlatogatasok,
online tartalmak, munkavégzés, onkéntes tevékenység, élet- és munkatapasztalat.

3L Az onértékelés és a Az adott tanévben végzett mindségiranyitasi tevékenység (MIR személyi és targyi | A szakképzd intézmény az MIR kézikényv, az

intézményi onértékelés
és kiils6 értékelés
megallapitasai,
javaslatai,
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32. Eves felhasznalt A kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosag biztositasa a zold atallassal, igy a papir | A mutaté megmutatja, hogy | Papirbeszerzés
papirmennyiség, éves | alapi dokumentacio visszaszoritasaval, ezzel parhuzamosan a digitalizacio adta az intézmény képes-€ a papir | Fénymasologépek altal
fénymasolatszam lehetdségek felkutatasaval és hasznalataval. alapu dokumentacio készitett nyomatszam

A mutatd szamitasa: csokkentésére. kimutatas
adott tanévben éves felhasznalt
: , papirmennyiség
5;;“;{:’61 Zlna;;gzg = az adott tanévet megeldzd * 100
tanévben felhasznalt
papirmennyiség
Példa:
Adott tanévi éves papirmennyiség: 17 000 db.
Adott tanévet megel6z6 tanévi éves papirmennyiség: 21 000 db.
A mutat6 szamitasa tehat (17 000 db / 21 000 db) * 100 = 80 %, vagyis a korabbi
tanév papirfelhasznaldsanak 80 %-a tanévi felhasznalés.
A mutat6 szamitdsa:
adott tanév éves fénymdsolatszama
Eves fénymadsolatszam = az adott tanévet megeldzé tanév -~ * 100
éves fénymdsolatszama
Példa:
Adott tanévi éves fénymasolatszama: 12 500 db.
Adott tanévet megel6z6 tanév éves fénymasolatszama: 13 000 db.
A mutat6 szdmitasa tehat (12 500 db / 13 000 db) * 100 = 96,2 %, vagyis a
korabbi tanév fénymasolat felhasznaldsanak 96,2 %-a tanévi felhasznalas.

33. A felsboktatasban A mutatd szamitasa: A mutato megmutatja, hogy | A szakképzé
tanulmanyaikat a 13. évfolyam elvégzését kovetden az intézményi technikusi intézményben adott
folytat6 tanulok . . ‘elséoktatasban tanulmanyokat képzés hatékonyan segiti-e a 5 5 ik
aré}rllt aa A felsoktatdsban : folytaté tanulsk szdm}a; talfulcs felséoktaytasi y tanév oktdber jén a

¥ L, tanulmanyaikat folytaté = Yo * 100 P P technikuskeépzésben 13.
technikusképzésben tanulok arinya 13. évfolyamon a intézményben torténd évfolyamon részt vevé
részt vett tanulok technikusképzésben részt vettek tovabbtanulasat. tanuldk széma: KRETA.
1étszamahoz szama
viszonyitva [%] Példa: A 13. évfolyamon

A technikusképzésben részt vettek szama: 32 6. végzett technikus tanulok

A felséoktatasban tanulmanyokat folytat6 tanuldk szama: 28 f6. koziil a felsGoktatasban

A mutat6 szamitasa tehat (28 £6 /32 f6) * 100 = 87,5 %. tovabbtanuldk szama: a
szakképz6 intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.
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34.

Kreativitasfejlesztd
terv szerinti
fejlesztések

Ide kell sorolni a fejlesztések tervszer(i megvalositasat.

A mutaté megmutatja, hogy
az intézmény képes-€ a
kreativ agazat
kiterjesztésére, az oktatas és
képzés, valamint az
intézményi mitkodés
teriiletén a didkok és oktatok
kreativitasanak
kibontakozasat eldsegitd
valtozasok bevezetésére.

Iskolai beszamolo

35.

A Honvéd Kadét
Programban részt
vevo tanuldk ardnya a
tanuloi
Osszlétszamhoz
viszonyitva. [%]

A mutatd szamitésa:
A Honvéd Kadét
Programban részt vevé =
tanulok aranya

A Honvéd Kadét Programban részt
vevd tanulok szama * 100
A tanulok osszlétszama

Példa:
A tanulok létszama: 802 6.
A Honvéd Kadét Programban részt vevo tanulok szama: 91.
A mutatd szamitasa tehat (91 6/ 802 f6) * 100 = 11,35 %.

A mutaté megmutatja, hogy
az alapszakma elsajatitasa
mellett az intézmény a
hazafias neveléssel, a
tanulok edzettségi szintjének
emelésével és az alapszintii
honvédelmi ismeretek
atadasaval hozza tud -e
jarulni a katonai palya
népszertisités¢hez, az
elkotelezddés
kialakulasdhoz, igy a
Magyar Honvédség
szakmakban jartas
szakember ellatottsagahoz
sziikséges bazis
kialakitasahoz.

A szakképzd
intézményben adott
tanév oktober 1-jén
tanuldi jogviszonyban
4allo tanulok szama:
KRETA

A szakképzd
intézményben adott
tanév oktober 1-jén a
Honvéd Kadét
Programban részt vevok
szdma: KRETA
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2. Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

2.1 Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méré kérdoiv

Tanuléi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik, milyen mértékben

igaz! Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény rendszeresen tajékoztat (példaul a didkdonkormanyzaton, osztalyfonokon
keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
didkonkormanyzatot, Stletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.

6. Az iskola lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetéséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgékra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a

vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢és az eszkoOzpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkézoket, technologiakat, digitalis
eszk6zoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

Az iskola a szakmai o6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejlédjon a
fenntarthatdsag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold névények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatdé papirra valé nyomtatdsa,
sth.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

131



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzo Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszere

2.2 Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv
Sziil6i kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik, milyen mértékben

igaz! Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziildi munkakdzdsségen
keresztiil a tanév feladatairol, és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrél, a tanulok képzési
lehet6ségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetéséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté érakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleloek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzdjussanak az iskolaval, dualis képzoéhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés

eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.
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12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elore haladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyijtés, modern vilagitas, zold novények,
szellozés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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pa

2.3 Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv
Oktatoi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik, milyen mértékben
igaz! Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségeét.

2. A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindéségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelGsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok ¢és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egytittmitkodés,

amelyet az intézmény tdmogat és 6sztonoz.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Az intézmény kialakitja és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak

értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.
Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek

hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzdhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatirozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzédk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

A dualis képzéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
és eszk6zok hasznalatéra.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosdganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott

erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
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25.

26.

27.
28.

29.

30.

elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztend¢ teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe ¢s végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuldi
programokban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozéasara,

virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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2.4 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis

képzohelyek elégedettségét mérd kérdoiv
Dualis képzohelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik, milyen mértékben
igaz! Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikddtet.

4. Az intézmény egyiittmikodik a dualis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvaldsul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmiikddés, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Azintézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmikodik a dualis képzdéhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok k6zos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
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10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd irdanyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zds oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentadlasat
az oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitéesében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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2.5 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro
kérdéiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik, milyen mértékben
igaz! Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarél valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,

milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldod képesség,
egyiittmiikodésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis

kompetenciakkal.
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7. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés
soran megallapitott erGsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében.
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2.6 Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok titkrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

16d

Az onértékelési ponthoz kapc 0 elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év§ eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanécs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatdo versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot ¢és rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnottképzés megljitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és
helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrdl szolo torvény
végrehajtasarol szold 12/2020. (I11.7.) Kormanyrendeletben tiikroz6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi tavi céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban:
a vezetOi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mitkodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési
tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagédgiai moddszertani
fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis
oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hossza tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdatossdgokkal
dsszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

" T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény o6nalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési  centrummal  egyeztetve konkrét mérészamokat,  értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiiz6tt célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

A képzések tervezése, tartalma, modszertana, az oktatasszervezés soran az
intézmény biztositja valamennyi tanulasi forma igénybevételének lehetdségét; a
korabban nem az intézményben megszerzett szakmai, gyakorlati, digitalis
idegennyelvi tudas elismerését beszamitassal, a kiilfoldi célu mobilitas soran
megszerzett tudas elismerését Europass bizonyitvannyal. A stratégiai célok lebontasa
megjelenik a fejlesztési tervekben. (pl.: kreativitasfejlesztd terv)

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Sziazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési s: ponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodé szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturdlis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informacidt és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informéciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaeré-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositia a vdltozé helyi
munkaeré-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikddési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

- T4
Onértékelési
szempont

¢s a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikddési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, oOnértékelésbdl és az ezekre épilild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsoldodd  mindségeélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitds ¢és a mindségfejlesztés iranti  vezetéi és  intézményi
elkotelezettséget, valamint —meghatarozza a  mindségiranyitasi  rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mitkodési szabalyzatban, és a munkakéri leirdsokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatirsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény a vonatkozo
Jjogszabalyi kévetelményeknek és az dgazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszerét.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolédoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési s: thoz kapcsolddoé elvaras

P

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségtejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hossza-tavu és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatirsakat az intézményi szintl dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyG képzés képzési programjanak, a szervezeti ¢és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és
kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatdrsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmi{ikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, Osszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositdsaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzbhelyek szakmai tAmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az
intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylttmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkénkormanyzattal, valamint kolcsonds tdjékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyitittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositésara.

Az onértékelési s: thoz kapcsolddoé elvaras

P

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositadsanal az intézmény a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a minéségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitdasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szézalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet P . RO, .. 1 s e A .
nertekelesttertiet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési s: ponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erdforras-tervezést végez,
amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
erdforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A megvalositas soran az elektronikus kommunikacié és dokumentacio, illetve a
digitalis és online oktatds elényben részesitésével;, a papir alapi dokumentacio
visszaszoritdsaval csokkenti az intézmény a hulladéktermelést. Az intézmény
csokkenti az energiafogyasztast; a fejlesztések soran a zold és energiahatékony
felujitasokat helyezi elétérbe.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztdsat, meghatdrozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.

Intézményi Sziazalékos /%-0s érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet P . RO, .. 1 s e A .
nertekelesttertiet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon timogatja a szoros szakmai egyiittmiikddésen
alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési s: ponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmiikodési rendszert miikodtet mas szakképzé intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmitkddési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzShelyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képz6helyen folyo
szakirany oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasdban, dsszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer$-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés mikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési ¢és egészségnevelési program megvalositasa soran
egyiittmiikddik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény egyiittmikodik nemzetkozi, kilfoldi szervezetekkel a mobilitasok
megvaldsitasaban, a kreativitas fejlesztés tamogatasaban, elémozditja a szakképzést
nemzetkozi kontextusban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikédések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikédések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyeéni feladatokat hatiroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztends teriiletek
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Megjegyzés:

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egylittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatok munkatervben  rogzitett —munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatok egyiittmiikodésével
valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikddteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tamogatja, Osztonzi ezt.

Intézményi Szézalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
értekelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 9sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal §sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési s: ponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavi tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében ¢és megvalOsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tamogaté egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirdnyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyl oktatdsban részt vevé tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok
tovabbaddasa.

153




Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 9sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M5
sz:re:pgnet st A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapi megkdzelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanuléasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas, kiilfoldi
szakmai tapasztalat). Az intézmény a korai jelzOrendszerek mikddtetésével,
Osszehangolt palyaorientacios tevékenységgel és karriertanacsadassal noveli a
szakmai alapoktatas vonzerejét és mindségeét.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
vald megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetéségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat. A szakmai programja
tartalmazza az emelt szintli felsGoktatassal kozosen megvalositott szakmai
programot (okleveles technikusképzés), a kreativ gondolkodas fejlesztését szolgald
programot (kreativitastechnika); az idegen nyelv magas szintli elsajatitasanak
programjat (két tanitasi nyelvii technikum); a hazafias nevelés programjat (Honvéd
Kadét Program).

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felillvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

154




Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a
tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szézalékos /%-os érték

miikédési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési ponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, és egyértelmilen leirja a tovdbbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

155




Intézményi Szézalékos /%-os érték

miikédési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

" M7
Onértékelési
szempont

terén, az iskolaban és a dualis képz6helyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitésé¢hez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatisban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanuldsi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irinyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositdsanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatéi tuddas és az infrastruktira teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzéhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben és
a szolgdltatisban alkalmazott korszerti digitdlis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dsztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok haszndlatara.

Intézményi Szézalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek
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Megjegyzés:

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.
Onértékelési El
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési ponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatdrozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérbeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé ¢és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendé teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van 6sszhangban egymassal.

Intézményi Szézalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értekelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
Onértékelési teriilet ERTEKELES . . .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
miikodtetését és eredményességét.
Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény évente gytjti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogato és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, szilok,
munkatarsak, dualis képzéhelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosuldsanak, a szakképzési —indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgadlni kell toviabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabalyozasa, miikédtetése és eredményei hogyan tamogatjak az
intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitélis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési s:

thoz kapcsolddé elvaras

P

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés sordn az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a  digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési k4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozd lemorzsolddasi €s a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rdjuk.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet P e i 1Y I I e . . , e ,
! tert Az intézmény hasznositja az értékelés és a felillvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Ossze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési s: thoz kapcsolddoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

P

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatéi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
tertiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan, nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott erésségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felillvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

" F2
Onértékelési
szempont

javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliillvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulé szervezetként valéo miitkodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési s: thoz kapcsolddoé elvaras

P

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolédnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapi értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek prioralasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan hasznadlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitiak a munkaeré-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket
az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felillvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben €és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozé szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalodsitasaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formdban biztositja a partneri kér tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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2.7 Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Sor-
SZam

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eréforrasok

Idétartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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3. Az oktatdk értékelésének eszkozei

3.1 Az oktatoi értékelés szempontsora

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforris:
iranyi végzettség A tanitott szakménak, tantargynak megfeleld szakiranyi végzettség
Pedagbgiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség
irdny( tovibbképze Szakmai és pedaggiai
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megllapités:
L Keprettség - gflg 5" tal ‘oyljn?bi srakirdnyis diploma, szakvizsga, tovibbképzések: (akireditit vagy villalati komyezetben jeverek,  bizonyitvinyok|
. szakképaetiség toltott vagy'eg)"e = nevesitett), (az intézmény szimaral {tanisitvényok
hasznos tovébbi kompetencidk);
s 5: szakiranyl + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
E] 4: jogszabilyban eldirt szakirdnyl végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil;
] 3: szakirdnyl szakmai végzettség + fels6foki végzetiség;
3 2: kbzépfoki szakirdnyti végzettség (érettségi) + mestervizsga;
5 1: kbzépfoki szakirdnyl végzetiség
g Pedaggusként eltoltdit id [Szakmai gyakorlati (okiatoi) tapasztalat O —
onéletrajz
z 2 Szakmai ci tapasztalat_| Szakirdnyt munkaerd-pia R 5
[Nenvetkozi szakirany tapaszalat | Sakirany gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat_kilfoldon
Servezeten  belili  hasa o] A2 MCamSen belil az itézmény erediényességére gyakorolt kzveden
oty erodményosséare hatisa (pl: szakmai - éreuségi vizsgatirey sikeres okatSja, hitwinos| s a6
2 Spiaci érték helyzetiick sikeres timogatisa, eredményes tehetséggondozis, stb.) it argtm 5
Keresett, magas i éntékii szakma képviscldje (pl. ri értékek
Stratégiai szakierillet betdthetd munkakr (mérndktandr), minimélis 1étszimi felsdfokd végzet
i ¢ dnyos tantdrgy). stb. )
tanul6i eredmények (KRETA|
et s Szakmai teriletén mérhetden, bizonyithatoan eredményes okiat. A tanuloil i?:s':gmd;:’n’;:’i" merések,
teljesitményben mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke. ersenperedmbnyel,
munkatervek és beszimolok
o 1 (v TR, P (o Pt - . [tanmenetek, (bratervek),
4 Szakmai i i biztos, zms o ';':as SJEI::I":" l:fpc,s © ,kl’.Vf’"l,'s, "‘eg:i“':"; “::”. cgyéni  fejlesztési  tervek,
corsyertsorakanai tudiesal rendelkentl | \OF7Er €5 naprakess. Szakmi-pedagdgiai célja elérése érdekében kepaif % 1 o
Gnmagat. P .
dudlis partneri
Figyelemmel kiséri és beépiti a itasi folymatba a (6ratervek),|
A korszerii ismereteket beépiti alteriileténck valtozo tartalmat, az uj ismeretek, a dualis partnerek|egyéni  fejlesztési  tervek]
{tanuléis-tanités folyamatiba. clvirdsait, az dltaluk eszkbziket, gid 6raldtogati Spiaci
alkalma: dudlis partneri vi
Gyakoratoricntil, Tanulisi-tanitisi _tevékenysége sorin alkalmazza az olyan korsseri] ]
e bttt e modszercket, mint a kooperativ médszertan,  digitdlis tanulds, az 5ndlld|6raldtogatds,  (ératervek),
tevékenységkdzponti, tanulasi
. R tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket|cgyéni fejlesztési tervek,
credmény alap modszereket ) i " KA i ) :
T kretativits, sth. A tanulési
cléréshez tudatosan vélasztja meg az eredményes modszercket.
) ) Digitlis csskbank, mbdscerek Tanulisi-tanitisi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitilis ——— [oralitogatds, — (6ratervek)|
A szakképzésrelevins e eszkdzoket, azokat tudatosan a pedagdgiai folyamat céljainak megfelelden, |egyéni  fejlesztési  tervek,
5. Korszerii modszertan —— alkalmazza, tanmenetek
alkalmazisa A tanulok, tanuloesoportok — egyén P i
P P P . L . oralitogatis, (6ratervek),
illeszkedd a anuldk és a o csoportok igényeinek, eldzetes|’ o M ORI
és  munkaformikat alkalmaz  (pl.|tudasanak megfelelden vélasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. e Jleszies
idlt oktatds).
—— megtelels|\ Pedaggai vilasztja a kat. A (bratervek),
e ww— drdsai alkalmazza a frontilis, csoportos és cgyénilegyéni  fejlesési  tervek,
tanmenetek
Részt vesz az imézmény bels|Tananyagot késcit tananyagot, amely tikrizi @ szakmai korszeriscgetf7 T s ey
tananyagfejlesztési tevékenységében.  (tartalom, modszer, digitalizicio el el
Részt  vesz az  intézményi
észi asajat|Az inézményi tervek clkészitésében rést vesz; pedagogiai tervei| TACTVek:  tanmenetek,
R P e P (6ratervek), cgyéni fejlesztési
nyomon vannak a szakképzés dgazati és iniézményi céljaival. Gt
az 6sszhang az intézményi célokkal. G
;2'"‘1':“?";“ elgfyelz"'zm‘;?zo'h: Pedagogiai tervei tanulé és csoport fokusziiak, differencidltan tervezi meg|tanmenetek, (6ratervek)
6. Pedagdgiai tervezés o e AOUSAROAL |, e fagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generdciora jellemzd)|cgyéni  fejleszési  tervek,
becpiti a digitalis oktatas modszereit] | " . " . . ; PV  elem
T digitalis oktatés hangsilyosan jelen van. 6ralitogatés, tanul6i vélemény
Tervezd tevékenységében szerepet kap| Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok|
o o N tanmenetek, (oratervek),|
a tanulok motivilisa, motiviciojuk|jelolésével, viltozatos, figyelmet igénylo munkaszerveéssel. Tervezett| *5/EE . o OFEED
fejlosztése, épit @ tanulok  aktiv|modszerei, munkaformdi a tanuloi akivitdst, a gyakorlatorientalt képzést| s i
el imogarik Gralétogatis, tanul6i vélemény
Terveaéscben épit & wmnuldk elozetest . oo fiovelembe veszi a tanulé szakmdidt, épit az ezzel kepesolatos| 2TEMeEk  (Gratervek),
wddsira,  valamint  a  duilis| : . P ) olegyéni  fejlesztési tervek|
i ) elizetes tudasukra és a dudlis képzohelyen megszerzett wddsukra és| > P
szerzett e ralétogatés, tanuldi,  dudlis|
tapasztalatokra. . partneri vélemény
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Szakmai kompetencidk

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve|
i ikus, fejleszts és osszegzd

értékelést alkalmaz. A

Ismeri és alkalmazza az értékelési modszereket.

targyilagosak, fejlesztd hatéstiak.

Gralétogatds, tanuli vélemény,|
tanul6i eredmények (KRETA|
napl6)

A pedagogiai célokhoz, a szakmail

Gralétogatds, tanul6i vélemény|

programhoz és a képzési és kimeneti| . . . . . . . L, . (szakmai program és
ovtciméngekher (KKK). ilesmyeds| Eriékelés rendszere koherens, a ovetelmények alapjin meghatirozott. | 202 i
ertékelést alkalmaz. 6 é
sralitogats, tanul6i vélemény]
. Az oktatisi folyamat elején ismerteti T ey T el s T . (szakmai program és
7. Pedagogiai értékelés o elvirisokat o tl6kkel tmtéidal, | - IOk € @ s7ilok szimdra ismert az énéelesi szempontrendszer. (27 i
sszevetése), sziildi vélemény
A duilis  képzohely értékelési|, - ) oo fduilis - partner vélemény,
) 'S Ertekelési rendszerét osszehangolja a dudlis képzohely  értékelésiftanuloi  vélemény,  tanulo
[l Gemimgion dRL - e eredmények (KRETA naplé),
értékelési gyakorlatat. g s | HOH
Ellendrzéscinck méréseinck
- Az erckelés ényci ése a (KRETA|
rendszeresen  szakszeriien  elemzi, a .
. . ._.|folyamatra  (tartalom, modszer, annak
eliaatly @ ot Sleasil oo e Kozponti mérések, oralitogatis
céljainak és feladatainak| J 2P o
kijellésében.
Eeyitmikodik_az_egy oszialyban|
tanitd ?mmml. aéstam.:rgykcms?g K|en§|len fonms »a gakrml oktatok, illetve a kdzismereti és a szakmai tervek & beszimolk
érdekében.
Részt vesz tudssmegoszdsban. Tudisit megoszija és nyitott a szakmal egytitmikddése, timogata, sel el es beszamolok
a munkijit.
Egy“"""‘k“:é;m;m o silokiel 6 a/ S7il0Kkel valo kaposolat fenmtrtisira trekszik, ehhez hasmilja |
8. ; " 8l aigitalis eszkozdket is (KRETA, sth.). A tamulk érdekében egyiitmilkodil &
és a gyakorlati oktatisi kit segito o : : ;
a segi és szervezetekkel [szilsi vélemény
védng, eyogypedagdgus, szociilis munkis, gyimiigyi szakemberek stb.)
R oré 5dik a s munkabal
VA:“"Z palvecrientici S RRE sy | altalanos iskolakkal, gazdalkodo|munkatervek
e szervezetekkel val6 kapesolatiartis)
2 vesz a duilis folytatott dudlis partneri vélemény
tart veliik.
dagdei it a|A isokon és az azon (il intézményi pedagogiai segiti .
szocidlis  tanuldsban  rejlofa kozosségépitést, a tanulok egyittmikodéset, kozos TR
o tanmenetek, Oraldtogatds
szervez.
Sremélyiségfejlesztg,  [1omose @ mmldk  ndlld
o csoportvesetdi anatis  (ERIEE0, 8 O Epit @ tamloi kreativitsra, o ezeli @ tanui soksvniscat, 22 egyéni )
timogat tevékenység | P & IO stleteket, kezdeményezécket timogatia. Fejleszti a &
oteteit,  Gndll6  kezdeményezéseity ety Yompetencidkat: onalloség, - Kreativits
ezzel timogatva a munkavillaloi és a &' TR O = y !
: érzelmi stb.
feilesztéset.
Szervezs, fejlesstd, okiatd tevékenységet végez a projekiekben és al
Aktivan részt vesz jl PI: palyazatok itdsa, korszerii szakmai tartalmak,
intézményi fejlesztésckben,[modszertan és @ digitdlis okatis imovatiy & kés
innovaciokban. Kidolgozisa. Az iskolai élet akiv tagia, nyitott a2 tjra, aktivan részt vallal
- (evékenysig és aziskola eredményességeben, a kiilso megitélésé i
szakmai elkitelezettség  [Kiilso-belso szakimai[ Szakmai Kaposolatal tamogik. segitk & oszonak a pedagogiail oot 0 0
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.
Szakmei hoz illeszkedve T, A
istosan tenven! Soakral it | S22 MUK relisan éxtékel, tsdban van éxekeivel, VO

okiatdi karrierjét.
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3.2 Kollégiumi oktatoi értékelési szempontrendszer

Ertékelési Ertékelési - . e Szempontok | Erték 1-6-
teriilet szempont AR MRS ERET adatfop:résai ig
o A tanitott szakménak,
S tantérgynak S
yegEee szakiranyu végzettség
Pedagognt Taniri, szakoktatéi végzettség
Szakiranyli Szakmai  és  pedagdgial
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megéllapitas:
Képzettsé 6: az 5 pontban felsoroltak mellett tovabbi oklevelek,
i szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések bizonyitvanyo
L | Gakképze | (akkreditilt vagy véllalati kornyezetben toltott vagy k 6
ttség egyéb jogszabalyt itett), kképzésben | A g g tantisitvanyok
hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara | nem jelent 6 pontot.
hasznos tovabbi kompetencidk); | Amennyiben megfelelo
5 szakirinyti + pedaggiai végzettség (diploma, | szakiranya végzettséggel és
szakvizsga); szakvizsgaval rendelkezik az
4: jogszabalyban eldirt szakiranyG végzettség, | oktatd, 5 pontot ér. A
pedagogiai végzettség nélkiil; | tovabbképzés tovabbi 1
3: szakiranyd szakmai végzettség + felséfoku | pont.
végzettség;
2: kezépfokt szakirinyd v8 T ()
mestervizsga;
1: kozépfoki szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltott ido:
0-2 év 1 pont
Pedagt 2 < . | 3-4 év 2 pont
gogusként Szakmai gyakorlati (oktat6i) "
eltoltott id6 tapasztalat ey S pot aknai
2. ST 784y dpont onéletrajz 6
| tapasztalat 9-10 év 5 pont
P 11 évt6l 6 pont (KIRA adatok)
Relevans S . .. | Relevans munkaerépiaci
munkaerdpiaci SR R tapasztalat: évenként +1
1 tapasztalata
pont
Nemzetkozi szakiranya
Nemzetkozi Szakiranyu gyakorlati vagy tapa‘lsztalat:.E[_{A.?MUS,
XN AT egyéb nyelvi palyazat
szakirany munkaerd-piaci tapasztalat =
tapasztalat kilfoldon ﬁgyel,e e il 3
»Hatartalanul program itt
nem érteé 6.
Az intézményen belil az | Az intézményen beliil az
intézmény dményességére | intézmény eredményességére
Szervezeten beliili | gyakorolt kozvetlen hatasa (pl. | gyakorolt kozvetlen hatisa
hatésa az | szakmai - érettségi vizsgatargy | (pl:  szakmai - érettségi
intézményi sikeres oktatdja, hatrany izsgatargy sikeres oktatoj
i o helyzetiiek sikeres témogata % y sikeres | az ntézms
dményes tehetséggond amogata é jovOkép és
e stb) tehetséggondozis, stb.) stratégia
3. |aci ertek Keresett, magas | Keresett, magas alapjan 6
munkaerpiaci értékii szakma | munkaeropiaci értékii | meghatarozott
képviselsje (pl.  nehezen [ szakma épvisel6j L. kakori
Stratépai betolthetd munkakor | nehezen betitheto értékek
szakterilet (mérnoktanar), minimalis | munkakér (mérnoktanar),
létszamu  fels6foku  végzett | minimalis 1étszamn felsofoki
(matematika, végzett (matematika,
tantérgy), stb.) tantargy), stb. )
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Szakmai teriiletén
meérhetéen, bizonyithatéan
eredmeényes oktato. Az

oktat6 eredményessége, tanu'lm
e 2 eredmények
pedagogiai tevékenysége -
: . hozzaadott értéke mérheto T
Szakmai teriiletén mérhet6en, & bizonyithatn adatok),
bizonyithatban  eredményes Ganulocoonortianak kozponti
Pedagdgiai oktato. A tanuloi | 200 R (ri. s mérések,
dményesség Jjesitményben mérheté a e L) vizsgaeredmeén
G a . P
hozziadott értéke. | et ceinonak i pEet (f versez;g'redmé
versenyeredmények altal nyek,
(Gamumanyi, szakang, | i
kulturilis verseny, hazi o e moloh
bajnoksag, iskolak kozotti
verseny, bajnoksag,
Biztos szakmai tudas
jellemzi, képes és kivan is
St _ _ _ _ | megajuini, tudasa korszerii m;‘zg'
4. | felkesziiitse Szakirdnyaban Biztos szakmai tudas jellemzi, | és naprakész. Szakmai- e 2
: biztos, képes és kivan is megujulni, | pedagogiai céljai elérése e a
g megalapozott, tudasa korszeri és naprakész. | érdekében képzi onmagat. et)ervek,
korszerii  szakmai | Szakmai-pedagogiai céljai | Szakiranyi, kollégiumi Graleteaatis
tuddssal elérése  érdekében  képzi | meveléshez kapcsolods D
delkezik onmaga (kifejezetten kollégiumi S ‘;’t’nm'
neveloknek meghirdetett) visszal;aelzés
tovabbképzéseken valé
részveétel.
A korszerii ismereteket
beépiti a tanulds-tanitasi
: R . ... | folyamataba. A nemzeti és tanmenetek,
:lgg::ﬂe;?;u};?};;ﬁ:&: eurépai nevelési elvek (6ratervek),
A Korszeri | a szakmai terletének véltozo | lkalmazasaval, azalapvets | egyéni
ismeroteket bedpiti | tartalmat, az Gj ismeretek, a | CTRDCT & szabadsagjogol, kA
: BE i R valamint a gyermekeket tervek,
a  tanulas-tanitas | dualis partnerek elvarasait, az megillets jogok e
folyamataba. altaluk alkalmazott | . % _", go o g SR
eszkozoket, technolégiat, érvényesitésére hivja fel a mlellgaetoplaq,
modern modszertant alkalmaz. | D&Y elmet a munkaergpiacon dudlis partneri
* | valé megjelenéskor, a visszajelzés
munkavallaléi kotelességek
mellett.

5 |A Gyakorlatorientalt, | Tanuldsi-tanitasi tevékenysége [ A égiumi kozosségi élet orala a
szakképzés | tevékenységkozpon | soran alkalmazza az olyan | fejlesztéséhez alkalmazza a (6ratervek),
relevans 0, tanulasi korszerti modszereket, mint a | kooperativ modszertant, a egyéni
Kkorszerii eredmény alapt kooperativ.  modszertan, a | digitalis tanulast, az 6nallo fejlesztési
modszertan | modszereket digitalis tanulds, az 0nall6 | tanulast, a projektmodszert. tervek,
alkalmazas | alkalmaz. tanulas, a projektmddszer. | Fejleszti a "soft skill" -eket: tanmenetek
a Fejleszti a "soft skill" -eket: | problémamegoldas,

problémamegoldas, kretativitas, egyiittmiikodés,
kretativitas, egyuttmikodés, | stb. A tanulasi eredmény
stb. A tanuldsi eredmény | eléréshez tudatosan valasztja
eléréshez tudatosan valaszttja | meg az eredményes
meg az eredményes | médszereket.
moédszereket. Tanulécsoportjaban az egyes
szakmakhoz kapcsolodo,
szabadon valaszthato
foglalkozasokat szervez (pl.
fodraszverseny, teritévarras)
Tanulisi-tanitasi folymatban
A ternliatanitasi rendszeresen alkalmazza a
folyamatban rendszeresen digitalis eszkozoket (pl. 6r,alé‘oga‘és,
Digitalis eszkozok, | alkalmazza a digitilis chostelefon), Bzokat, | (araterve),
moédszerek eszkozoket, azokat tudatosan a | e Zet £ SR
alkalmaza dagdgiai folyamat céljainak o m.m,tfd]am'.‘k = Elisces
;eg foleld - — gl rutinszeriien tervek,
aliaason alkalmazza. tanmenetek
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A modszereket a tanulok és

a tanulé csoportok
igényeinek, elozetes
A tanulok, tudasanak megfeleléen
tanulocsoportok valasztja ki, differencialt
egyéni . e oktatast alkalmaz. Egyéni, oralatogatas,
;ziﬂ(séglg}éhez glﬁzds:;t];e:o; t?::iz};ﬁ;: ﬂ.!etve l:?oportos fe]ile'sztést (6ra(er}'e_k),
leskeds | eletes tudisina | "EE622 JoBD tamulasi ohyirs
modszerel t és megfelelden  vilaztia i eredmeény 'ekAeleleseert,a fejlesztési
munkaformakat | gifferencidlt oktatst alkalmaz. | emOrzsolédas L
alkalmaz (pL csokkentéséért (pl. tanmenetek
differencialt differencialt
oktatas). képességfejleszto, tehetség-
kibontatkoztato felkészito
foglalkozdst tart,
diag al6 mérés utan).
.. .| A pedagégiai fol hoz | A pedagégiai foly Gralitogata
f\ 5 fzakkepzeﬂ valasztja a munkaformékat. A | valasztja a munkaformakat. (6ratervek),
a0 feleld kképzé elvarasainak | A szakképzés elvarasainak egyéni
:zikeasznélm megfeleloen  alkalmazza a | megfeleléen alkalmazza a fejlesztési
alkal frontalis, csoportos és egyéni | frontalis, csoportos és egyéni tervek,
) kaformakat. munkaformakat. )
Részt vesz az | Tananyagot készit, amely | Tananyagot készit, amely élsnbes zatx::]ii
intézmény  belso | tikrozi a szakmai | tiikrozi a szakmai ST
tananyagfejlesztési | korszeriiséget (tartalom, | korszeriiséget (tartalom, tf;gl 'ah;
tevékenységéb sdszer, digitalizaci6). médszer, digitalizici6). JLAyagn .
Részt vesz az
intézményi
i S munkatervek,
:ﬁcészitéséb . o|Az  mteemenyi tervek | 8. CERREY (SN tanmenetek,
o 0, elkészitésében részt vesz; s > | (6ratervek),
sajat G o e S A pedagogiai tervei ot
dokumentumaiban | © iove o . | 6sszhangban  vannak a S
nyomon kovethetd vannak a szaklipzes dgazat szakképzés  agazati  és GG
Pedagogiai EAE = és mtézményi céljaival. intézmenyi céljaival tervek,
tervezés intézményiang yies] 5 oralatogatas
célokkal.
Pedagdgiai tervei tanul6 és
it Pedagogial tervei tanulo- és | csoport fokusziak, tanmenetek,
;I:ervezeseben 2 csoportfokusziak, differencialtan tervezi meg a (6ratervek),
igyelembe veszi a| .. = . T 2 o
i mffergngqlwn tervezi meg a | pedagogiai folyamatokat; egyéni
- dottsagokat pedagogiai folyamatokat; | terveiben a korszerii (a fejlesztési
le)s' iﬁa 2 j;g'otélj; terveiben a korszerii (a | generaciora jellemzo) tervek,
gtés > dsg; i generéciora jellemz0) digitalis | digitalis oktatas oralatogatas,
gs i zkézl:i(t) I oktatas hangsilyosan jelen | hangsilyosan jelen van. Az tanul6i
: van. egyéni és életkori vélemény
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sajatos neveleési i
tanulok sziikségleteinek
figyelembevételével tervez.

Tudatosan tervezi meg a
tanulok motivicidjanak
fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igénylo
munkaszervezéssel
Tervezett modszerei,

Tudatosan tervezi meg a | munkaformaia tanul6i

Tervezétevékenysé | tanulok motivéciéjanak | aktvitast, a tanmenetek,

gében szerepet kap | fejlesztésé a feladatok | gyakorlatorientalt képzést (6ratervek),

a tanulok | kijelolésével, al , | timogatjik. Epit a egyéni

motivalasa, figyelmet 1génylo | aktivitasara, fejlesztési

motivacidjuk munkaszervezéssel. Tervezett | ontevékenységére, tervek,
fejlesztése, épit a | modszerei, munkaformai a | 6nszervezodo képességére. dralatogatas,
tanulok aktiv | tanuloi aktvitast, a | Nevelési folyamataban tanuléi
részvételére. gyakorlatorientalt képzést | szakmaspecifikusan is épit a vélemény
tamogatjak. Kkollégium pedagogiai
programjiban szereplé
nevelési teriiletre (pl.
fenntarthatésag, kornyezet-
tudatossag az adott
szakmaban, témaheteken
aktiv szerepvallalas,
Programszervezes).
b Pl Kollégiumi ft asainak k

Tervezésében épit a i S = -

tan\}lé'k elﬁze?es Terveiben ﬁgye!eglbe veszi a :’eur;;: el:zpk:z;:;e: tannuL (or:;?éx:ik),

acean valm L SIS ep,l.t & megszerzett tudasara (L fejlesztési

a dudlis | ezzel kapcsolatos  eldzetes < = o

Lopzahelyen ke 2. karacs_onylyacﬁoranal_ X te’rvelg.

szerzett képz&hel};m megszerzett hevonja s pincer jSakacs oralel’tggat?sf

S . isukra & A tanulokat, a villanyszerelo, tanulm,du_ahs

tapa sztalatoicm. o mfon?lla::llms, kreativ agazat p?nnen

A Kkollégiumi nevelési

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve

folyamathoz diagnosztikus, fejleszto és

illeszkedve 0sszegzo értékelést alkalmaz. | aldtogats

diagnosztikus, Visszajelzései fejleszto SECSORAAS

: ; % S S S tanuldi
fejleszto" oS smeri  és d iailag e t?pltoek. vélemény,

P G tudatosan  alkalmazza  az f\.tan.ulok & l‘mzosi?ge'ik tanuléi

Ll A | értékelési modszereket ety 8 2 2 dményel

o 2 S e er
visszajelzései szeretet, a segitokészség (KRETA

rendszeresek, jellemzi (pl. fegyelmezésnél a 16

egyértelmiiek, tanulo6 altal meghatarozott, apit)

targyilagosak, illetve elfogadott,

fejlesztd hatastak. kozosségeért végzett

tevékenységet )

A pedagégiai A kollégium hazirendjében oralatogatas,
Pedagogiai | célokhoz, a meghatarozott értékelési tanuléi
értékelés szakmai e g 0 eket ko élemé

programhoz és a Eﬂel;:é:;;ﬁ )l;iizee‘: kol:le:elzsn alkalmazza (pl. szoba (szakmai

képzési és kimeneti e T e ¥ Pl tisztasaganak az ellenorzése, program és
kovetelményekhez e i pontozasa, meghatarozott értékelési

(KKK) 1illeszked6 idéciklusokban valo gyakorlat

értékelést alkalmaz. értékelése, j asa) dsszevetése)

oralatogatas,
tanuloi

Az oktatéasi vélemény

folyama_t dem A tanulok és a sziilok szamara | A tanulok é a sziilok (.sza.kmm'

1smertet1 az|: SO Sievaiee .o 2. . | programés
2 1smert az értékelési | szamara ismert az értékelési EaS i

e e 2 | szempontrendszer szempontrendszer il

sziilokkel, port > P & gyakorlat

tanulékkal. osszevetése),
5711161
vélemény
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dualis partneri

vélemény,
A dualis képzohely A dualis parmer altal tanuloi
értékelési Exrtékelési rendszerét al, élemény,
gyakorlataval osszehangol)a a dualis ldobeosztas pontossag tanuloi
osszhangb épzohely értékelési | értékeit 6 er ények
alakitja  értékelési reudszerevel, szilenciumi Ioglalkozasak (KRETA
gyakorlatat. rendszerével. naplo),
vizsgaeredmén
yek,
Sk Extkelése huminusa, ;
értékeléseinek o o osztonzoek, a teljesitménnyel tanuylm
e Az értékelés gredmenyemek osszhangban alléak. Az eredmények
et il 1 3 vl tol a ényeket elemzi és (KRETA
sraksrerten pedagogial folyamatra felhasznal]a a d.la.kkazpoutu naplo)
elemzi, felhasznilia (tartalom, modszer, | az egyén és a k
2 tanulék e mwlkaﬂmna), ; annak | harméniajan alapulo yek, kozponn
i & fejlesztéséhez hasznalja fel kornyezet és ) mérések,
Al tevékenységrendszer oralétogatés
Kijelolésében. fejlesztéséhez.
Egyiittmikodik az
egy osztalyban Az osztalyfonokokkel,
tanité oktatokkal, a [ Kiemelten fontos a szakmai oktat()kkal, kollégiumhoz
tantargykoziség oktatok, illetve a ko 16d6 més iskola a vek
megvalosmsahan és a szakmai  oktatok | tar o valo | ésb 10k
és a tanulok | egyiittmiikodése. konstruktiv egyuttmukodes
személyiségfejleszt jellemzi.
ése érdekében.
Tudasat megosztja és nyitott
a szakmai egyiittmiikodésre,
tamogatja, segiti kollégainak
a munkajat. Belso
Tudasat megoszt)a és nyxtott a | tudasmegosztast végez
Részt vesz | szakmai egyuttmiik . | munkakézosségi munkatervek
tudasmegosztasban. | tamogatja, segiti kollé, ka | ér for k és beszamol ok
munkajat. Kollégiumi nevelok szamara
tartott (kiilso)
tudasmegoszté forumok
szervezeésében részt vesz, j6
gvakorlatokat mutat be.
S g A szildkkel valé csolat g
Eefeni. fenntartésira térekszikl:p ehhez | 4 sZlokkel,
0dés mas i R ah iskolapszichologussal,
3 lja a igitalis = 2
SR . i thy (kRETAGD | s e et
a sziilokkel | Egyuttmikodik a A tanulék b szocialis munkatarssal, inkatecvel
és y:k sz&;l;’ikkel éfmka a G biinmegelozési referenssel ok
gyakorlati | pedagbgiai munkat i z egyuﬂmukodlk, kollégiumi o
oktatasi segitd i::xkatars'al'(k?l - ala = ast szervez a véslzi?ny
artnerekk | szakemberekkel. : .o | bevonasukkal. A sziilokkel a
a koot e | RETA Rkerentuli st
o eyamtgy: | 2K3P (sajat tanulo
Enbesn) esetében).
Iskolai pilyaorientacids és
Bl Aatkaisl ofeleld g 2
bekapcsolodlk a | valé aktiv részvétel jellemzi
Aktiv palyaorienta kiba | a ajat (pl. a
palyaorientaciés (rendezvények, Ejszakaja, nyilt nap, a ;
tevékenységet s S— kel altala égi e munkatervek
végez. iskolakkal, gazdalkodo | keresztiil az altalinos
szervezetekkel valo | iskolaik megkeresése, iskolai
kapesolattartas) Kkollégiumi lehetoségek
A duilis képzohellyel vagy a
dualis képzésért felelos
e Részt vesz a dualis | igazgatohelyettessel valo
?f:hu;tmukodlk - partnerekkel folytatott | kapcsolattartas, dualis partneri
kénzdhelyekkel X 1kéciob egyiittmiikodés jellemzi a vélemény
i kapesolatot tart velitk. munkajat (pL dualis
képzéhelyen a munkaido
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A foglalkozasokon és az azon | ., . 1ési és
U s e 1ési
Pedagbgiai tt::ﬂx;lké'a'ban st a kornyezeti nevelési elveknek | munkatervek
munkajaban épit a K625 et itést el tanulék megfelel6 programokat, és beszamolok,
szocialis tanulasban eozs):;iﬁg deés it 2 ai:zz%s tevékenységeket szervez. tanmenetek,
1ej16 lehetdségekre. e i 5 Sportolasi, miiveldési orala q
programokat, kirandulasokat S 2 5%
s tevékenységet szervez.
Személyiség | Timogatja a Epita tanuloi kreativitasra,
fejlesztd, | tanulck  ondllo | Epit a tanuli kreativitasea, jo1 [ 10} Kezell @ tanuldl
o. | csoportveze | gondolkodisit, a | kezel a tanuléi soksziniséget, | (o A ER T 6
t6i, tanulds | tanulési-tanitési az egyéni otleteket, | s
2 5 SR . z 3 .’ | tiamogatja. Fejleszti a
tamogato folyamat  részévé | kezdeményezéseket tamogatja. e e olet 1 ok
tevékenység | teszi a tanulok | Fejleszti a munkaerdpiac éltal I acroplac altal lpenye et | o ateryel
otleteit Enalid|| smyett e L kompetenciikat: 6nallésag, | ésbeszamolok,
kezdeményezéseit, | onallosag, kreativitas, k:::;?;:::;;e oldis Zx:lume:e::i(;
ezzel tamogatva a | problémamegoldas, P & < 8
(st csapatmunka,
munkavallaléi és a | csapatmunka, felelésséevillalds, érzelmi
vallalkozéi felelsségvallalds,  érzelmi l; te:igslglda "’1‘;; ;‘n:sség
& S0ass : 2 3
lf(qxlnpe‘tzn".:alk intelligencia, rugalmassag stb. sth. Az 6nallo dletkezdést
epociact: segiti el6 a tevékenységével.
Szervezo, fejleszt, oktato
tevékenységet végez a
projektekben és a
fejlesztésekben. Pl:
pilyazatok megvalésitasa,
Szervezd, fejlesztd, oktatd | korszerii szakmai tartalmak,
tevékenységet végez a | modszertan és a digitalis
projektekben és a | oktatas alkalmazasa,
fejlesztésekben. Pl. palyazatok | innovativ dtletek
Aktivan részt vesz | megvaldsita I il | kidolg Az iskolai élet
projektekben, kmai tartalmak, modszertan | aktiv tagja, nyitott az wjra, mmlatervek
intézményi és a digitdlis  oktatas | aktivan részt vallal az iskola I
fejlesztésekb 1kal asa, innovativ otletek | eredményességében, a kiilsé
i 16kb kidolgozasa. Az iskolai élet | megitélésének alakitasaban.
aktiv tagja, nyitott az tjra, | A kollégiumi nevelés,
aktivan részt véllal az iskola | kollégiumi élet fejlesztésére
Innovicios eredményességében, a kiilsé | iranyul6 kretativ
tevékenység megitélésének alakitasaban. tevékenységet végez. A
10. | és szakmai kollégiumi élet aktiv tagja, 6
elkotelezett mellyel a kollégium mellett
ség az iskolai eredményességet
tamogatja, azt a kiilsé
pozitiv itélésében erositi.
Szakmai kapcsolatai k Kkapcsolatai
Kiilso-belso tamogatjak, segitik és | tamogatjak,  segitik  és
szakmai osztonzik pedagbgiai | bsztonzi a  pedagogiai vek
kapcsol Aot LE fejlesztését. janal i ését. | ésb 141
1 rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai | Elhivatottsag jellemzi iskolai
Szakmai munkajat realisan
Szakmai céljaihoz Kz K4 o értékeli, tisztaban van
illeszkedve éS:tékeli mﬁs ztz:l?:m mah‘s,: értékeivel, nyitott annak fnkatervel
tudatosan  tervezi ét ékei‘;eL e fejlesztésére. Nevelési ST
szakmai munkajat, feilosztésire ! céljaihoz illeszkedve
oktatoi karrierjét. 9 v tudatosan tervezi szakmai
munkajat, nevel6i karrierjét.
3.3 A konyvtaros oktaté értékelési szempontrendszere
Ertékelési Ertékelési . . L Szempontok | Erték
teriilet szempont Magyarizat Magyarizat, kiegészités adatforrisai 16-ig
N A tanitott szakménak,
Szakiranya , ak feleld
végzettség ta.nta'rgyn megleic’o
szakiranyu végzettség oklevelek.
s = -
1. | szakképzett- | Pedagogiai » o Y 6
sé - 2 Tanari, szakoktatdi végzettség nyok,
g & tandsitvanyok
Szakirany Szakmai és pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések
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Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret

Megéllapitas:

a 6. ¢s az 5 pontban felsoroltak mellett tovabbi
szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditalt/vallalati kornyezetben toltott, illetve
egyéb jogszabalyban nevesitett) szakképzésben
hasznosithaté nyelvismeret / (az intézmény szaméra
hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség

(diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku
végzettség;

2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) +
mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyl végzettség

A szakvizsga 6nmagiban
nem jelent 6 pontot.
Amennyiben megfelelé
szakiranyu végzettséggel és
szakvizsgaval rendelkezik az
oktaté, 5 pontot ér.

A tovabbképzés toviabbi 1
pont.

Pedagogusként eltoltott idé:

0-2 év 1 pont
Pedagogusként Szakmai gyakorlati (oktatoi) 2:2 zz ; pg:t
eltolttt i tapasztalat ¢ P
7-8 év 4 pont
9-10 év 5 pont
11 évtol 6 pont
Szakmai Relevénsﬂ o Sl iy e Relevians mu}lkaerf’ipiaci “SZfi]kma_i
tapasztalat munkaerdpiaci tapasztalata tapasztalat: évenként + 1 Oncletrajz
tapasztalat pont (KIRA adatok)
Nemzetkozi szakiranyu
tapasztalat: ERASMUS,
Nemzetkozi Szakirdnyua gyakorlati vagy egyéb nyelvi palyazat
szakirany munkaer6piaci tapasztalat figyelembe veendd.
tapasztalat kiilfoldon
A ,Hatartalanul" program
itt nem értékelhetd.
Az intézményen belil az
intézmény eredményességére
Eze’rvezeten beliili gyakoro_lt’ kozvyet_len hatasa'(pl. e CE eIl
atdsa az | szakmai-érettségi  vizsgatargy |, ., . P
intézményi sikeres  oktatdja, hatranyos ATy gredmenyessefgere
eredményességre helyzetiiek sikeres tdmogatasa, pakunlgkozeiealintg o7 Rt
::;(;ményes tehetséggondozas j6vekép & Sy
Munkaerg- : straté_gia
piaci érték Keresett, magas alapjan
munkaerdpiaci értékli szakma meghata:({z 9"
képviselsje (pl. nehezen ko
Stratégiai betdlthetd munkakdr Keresett, magas Gl
szakteriilet (mérndktanar), minimalis munkaerépiaci értéki
létszami felséfoka végzett szakma képviselGje
(matematika,
természettudomanyos
tantargy) stb.
Szakmai teriiletén
mérhetéen, bizonyithatéan
Szakmai teriiletén mérhetden, eredn'l.eny?s (ka'to' &
bizonyithatoan eredményes (o] el et ben
.. Y P Y érheté a pedagégiai
Pedagogiai oktat6. A tanuldi :“el:k e h 8 ég dott munkatervek
eredményesség teljesitményben mérhet6 a éi:gk::y“g 0zzaaco! ¢és beszamolok
Szakmai pedagoglal Eevg I konyvtarlatogatasok,
felkésziiltség hozzaadott értéke. foolalkozasok szerverésél
a konyvtar onkéntes
Szakiranyaban Biztos szakmai tudas jellemzi, | Biztos szakmai tudas e
biztos, képes és kivan is megujulni, jellemzi, képes és kivan is beszamolok. !
megalapozott, tudasa korszerti és naprakész. | megujulni, tudasa korszeri R {5 e
oralatogatas

korszerti szakmai

Szakmai-pedagogiai céljai

és naprakész. Szakmai-
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tudassal

elérése érdekében képezi

pedagégiai céljai elérése

rendelkezik. onmagat. érdekében képezi onmagat.
Figyelemmel kiséri és beépiti
a tanulasi-tanitasi
folyamatba,
konyvtarvezetési munkajiba
a szakmai teriiletének
viltozé tartalmat, az 0j -
Figyelemmel kiséri és beépiti | ismereteket, a dualis
PP P munkaterv,
a tanuldsi-tanitasi folyamatba | partnerek elvarasait. Ezt i
A korszerii a szakmai teriiletének valtozo | tAmasztja ala a statisztikak
ismereteket beépiti | tartalmat, az 0j ismereteket, a | konyvtarhasznalati leltérozsi ?
a tanulds-tanitas dudlis partnerek elvarasait, az | tananyag felépitése, a
P . m .. | dokumentumo
folyamataba. altaluk alkalmazott tananyag fébb szempontjai, . o
P . . - k, konyvtari
eszkozoket, technologiat, szerkezete és tematikai e
modern modszertant alkalmaz. | egységei. Ennek megfeleléen el
folyamatosan aktualizilja a
konyvtari dokumentumokat.
A konyvtari allomanyt
karbantartja: gyarapitja,
apasztja. Fejleszti az
elektronikus katalog
Tanulasi-tanitasi
tevékenysége soran
alkalmazza az olyan
korszerii médszereket, mint
a kooperativ médszertan, a
digitalis tanulds, az 6nallo
Tanulasi-tanitasi tevékenysége | tanulas, a projektmédszer.
soran alkalmazza az olyan Fejleszti a *'soft skill*'-eket:
korszeri modszereket, mint a | problémamegoldas,
Gvakorlatorientalt kooperativ modszertan, a Kreativitas, egyiittmiikodés
wzéken seakimon | diitilis tanulds, az dnallo stb. A tanuldsi eredmény
i tanul};sig P tanulas, a projektmodszer. eléréséhez tudatosan munkatervek,
erédmén alapd Fejleszti a "soft skill"-eket: valasztja meg az eredményes | beszamolok,
o dszerzket P problémamegoldas, modszereket. A tanulas oralatogatas
alkalmaz kreativitas, egyiittmitkodés eredményességének
) stb. A tanulasi eredmény tamogatasihoz segiti a
cléréséhez tudatosan valasztja | tanulékat a kiilonb6z6
meg az eredményes tanulasi technikak
modszereket. elsajatitasaban, felhivja a
figyelmet a pontos
informaciokeresésre,
valamint a hivatkozas
Szakképzés- szabalyaira, ezaltal fejleszti
e a problémamegoldé
e — képességet és a kreativitast.
:3;::]5;::;}:3 A Kkonyvtarvezetési
A Ao munkajaban, tanulasi-
(it tanitasi, olvaséva nevelési
folyamatban rendszeresen o
I - P folyamatban rendszeresen
Digitalis eszk6zok, | alkalmazza a digitalis , Py munkatervek,
5 P alkalmazza a digitalis p A
modszerek eszkdzoket, azokat tudatosan a P beszamolok.
B s P eszkozoket, azokat o 2
alkalmazasa pedagogiai folyamat céljainak ST Oralatogatas
A 5 i tudatosan a pedagoégiai
megfelel6en, rutinszertien i
Sl e folyamat céljainak
) megfeleléen, rutinszeriien
alkalmazza.
A modszereket a tanulok és
A tanulék. a tanulé csoportok
tanul(')cso}’)ortok igényeinek, elézetes
egyéni tudasinak megfeleléen R
eyem A modszereket a tanulok és a | valasztja ki, differencialt PR
sziikségletéhez p Ao " beszamolok,
. ,, tanulo csoportok igényeinek, | oktatast alkalmaz, e
illeszkedd A Py m e P A egyéni
s 2 elézetes tudasanak konyvtirhasznilatot javasol. X -
modszereket és 7 3 e T q - fejlesztési
2 megfeleléen valasztja ki, Kiemelt figyelmet fordit a
munkaformakat . L, , . . tervek,
differencialt oktatast alkalmaz. | tehetséges tanulok il 2
alkalmaz (pl. SRV oralatogatas
differencidlt versenyfelkészitésének
oktatas) segitésére, illetve a sajatos

nevelési igényii, hatranyos
helyzetii tanulok
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felzarkoztatasara,
integralasara.

A pedagbgiai folyamathoz

A pedagoégiai folyamathoz

A sl s valasztja a munkaformakat. A | valasztja a munkaformakat.
tartalomhoz s e P P munkatervek,
= szakképzés elvarasainak A szakképzés elvarasainak PSR
megfeleld M ,, beszamolok,
a megfeleléen alkalmazza a megfelelden alkalmazza a Py 2
munkaformakat o 2 &g e A - oralatogatas
frontalis, csoportos és egyéni | frontilis, csoportos és egyéni
alkalmaz. 2 %
munkaformakat. munkaformikat.
Részt vesz az Tananyagot készit, amely Szakirodalommal, internetes | munkatervek
intézmény belsé titkr6zi a szakmai kutatémunkaval segiti az és beszamolok,
tananyagfejlesztési | korszeriiséget (tartalom, oktatékat az ij tananyag digitalis
tevékenységében. modszer, digitalizacio). Ikészitésél tananyagok
Részt vesz az
intézményi
doKumep tgmok Az intézményi tervek Aktivan részt vallal az munkatervek,
elkészitésében, a e v p ) PP q 8 ,
it elkészitésében részt vesz; oktatasi intézmény terveinek | beszamolok,
e pedagogiai terv:el 5521 : a kony'vta konyvtari
. . | vannak a szakképzés agazati dokumentumokat elkésziti, | dokumentumo
nyomon kovethetd | , . o RS s
. ¢és intézményi céljaival. folyamatosan frissiti. k
az Osszhang az
intézményi
célokkal.
Pedagogiai tervei tanulé- és
csoportfokusziak,
A q 2 5 differenciltan tervezi meg a
R Pedagogiai tervei tanulo- és P
Tervezésében % p pedagogiai folyamatokat;
- q csoportfokuszaak, 5 e
figyelembe veszi a 5 P q terveiben a korszerii (a
e differencialtan tervezi meg a e = s
tanuloi igényeket P ) generaciora jellemzd) tanuloi
. > pedagogiai folyamatokat; e A -y
és adottsagokat, z o digitalis oktatas vélemény,
ef . terveiben a korszer(i (a . . P 2
beépiti a digitalis Ao B o\ 1 ... | hangsilyosan jelen van. Az | dralatogatas
R B oo .| generéciora jellemz6) digitélis iy 5
Pedagégiai | oktatis modszereit e p 9 egyéni és életkori
. 2 —— oktatas hangstlyosan jelen ~ A q
tervezés és eszkozeit. - sajatossagok, valamint a
. sajatos nevelési igényii
tanuldk sziikségleteinek
figyelembevételével tervez.
Tudatosan tervezi meg a Jidatosaniepieaiinents
vt A p S 9 tanulék motivaciéjanak
Tervezdtevékenysé | tanulok motivacidjanak q g
A 5 " fejlesztését a feladatok
gében szerepet kap | fejlesztését a feladatok gy .
. - . kijelolésével, viltozatos,
a tanulok kijelolésével, valtozatos, i S "
PR N figyelmet igénylé tanul6i
motivalasa, figyelmet igénylé A —
Py 5 munkaszervezéssel. vélemény,
motivaciojuk munkaszervezéssel. Tervezett , q fos .
fei s g < 5 e Tervezett modszerei, oralatogatas
ejlesztése, épit a modszerei, munkaformai a s e
- p P o munkaformai a tanuléi
tanulok aktiv tanuloi aktvitast, a Y
PR BT T2 aktvitast, a
részvételére. gyakorlatorientalt képzést Y AT Thf A3
5 i gyakorlatorientilt képzést
tamogatjak. A Ak
ez bentoits Terveiben figyelembe veszi a
tanulok elézetes Terveiben figyelembe veszi a p gyeembe v
i . 2 R A tanulék szakmajat, épit az
tudasara, valamint | tanulok szakmajat, épit az =
o A ezzel kapcsolatos el6zetes munkatervek,
a dualis ezzel kapcsolatos el6zetes p an e
= x . : tudasukra, a dualis tanuloi
képzdhelyen tudasukra, és a dualis - -y
J— képzéhelyen megszerzett vélemény
szerzett képzéhelyen megszerzett tuddsukra és
ismeretekre, tudasukra és tapasztalataikra. e
tapasztalatokra. & b
A pedagogiai Ertékeli a konyvtarhasznalat
Pedagéeiai folyamathoz Ismeri, és pedagogiailag fejlodését, visszajelzéseit
érték%legs illeszkedve tudatosan alkalmazza az rendszeresen eljuttatja az beszdmolo

diagnosztikus,
fejleszto és

értékelési modszereket.

iskola vezetése és az
osztalyfonokok részére.
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Osszegzo értékelést
alkalmaz. A
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.

Egyiittmii-
kodés mas
oktatékkal,
a sziilokkel
ésa
gyakorlati
oktatasi
partnerek-
kel

A pedagogiai

célokhoz, a

szakmai A konyvtirhasznalat

programhoz, Ertékelési rendszere koherens, | fejlédésére vonatkozo

valamint a képzési | a kovetelmények alapjan értékelési rendszere beszamold

¢és kimeneti meghatarozott. koherens, a kovetelmények

kovetelményekhez alapjan meghatarozott.

(KKK) illeszkedd

értékelést alkalmaz.

Az oktatési

folyamat elején A tanulék és a sziilok szaméra A tanév elején ismerteti az

ismerteti az 3 B elvarasokat az munkaterv,
P ismert az értékelési g 5 2

elvarasokat a szempontrendszer osztalyfénokokkel, beszamold

sziilokkel, : tanulékkal.

tanulokkal.

A dualis képz6hely

értékelési Ertékelési rendszerét

gyakorlataval Osszehangolja a duélis A

sszhangban képzohely értékelési Dlentlcyins

alakitja értékelési rendszerével.

gyakorlatat.

Ellenérzéseinek,

méréseinek, érté-

keléseinek eredmé- | Az értékelés eredményeinek Az értékelés eredményeinek

nyeit rend-szeresen | elemzésével vi: la lemzésével vi: la

szak-szeriien elem- | pedagogiai folyamatra pedagégiai folyamatra munkaterv,

zi, felhasznalja a (tartalom, modszer, (tartalom, modszer, beszamolo

tanulok fejlesztési | munkaforma), annak munkaforma), annak

céljainak és fela- fejlesztéséhez hasznalja fel. fejlesztéséhez hasznalja fel.

datainak

kijelo1ésében.

Egyuttmiikodik az

egy osztalyban

tanito oktatokkal, a | Kiemelten fontos a szakmai Eoviittmikidik val A

tantargykoziség oktatok, illetve a kozismereti SYUITMUKOCIK va AMENNYL | ) yateryek

megvalositasaban | és a szakmai oktatok okt.atoval, osztz}l):fonokkel, ¢és beszamolok

= = e az iskola vezetésével.

és a tanulok egylittmiikddése.

személyiségfejleszt

ése érdekében.

Tudasat megosztja, és nyitott a

Tudasit megosztja, és
nyitott a szakmai
egyiittmiikodésre,

Részt vesz szakmai egyiittmiikddésre, ja, segiti kollégainak | munkatervek
tudasmegosztasban. | timogatja, segiti kollégainak a | a munkajat. Részt vesz a ¢és beszamolok
munkajat. varosi szakmai érte-
kezleteken. Tagja az online
szakmai forumoknak (KTE).
A sziildkkel val6 kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis
o eszkozoket is (Kréta sth.). A
Egyittmikodka | 6k érdekében -
sziilokkel és a coviittmiikodik a segitd A tanulok érdekében Rk
pedagbgiai munkst | SEYSHT e egyiittmiikodik a segité . oo
souitd munkatéarsakkal és munkatirsakkal. ¢és beszamolok
szgkemberekkel szervezetekkel (pszichologus,

iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocialis
munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)
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Feladatkorének megfeleléen

Feladatkorének megfeleléen

bekapcsolodik a bekapcsolodik a
Aktiv palyaorientacios munkaba palyaorientaciés munkiba
palyaorientacios (rendezvények, (rendezvények, munkatervek,
tevékenységet tarsszervezetekkel, altalanos | tarsszervezetekkel, dltalanos | beszamolok
végez. iskolakkal, gazdalkodo iskolakkal, gazdalkodo

szervezetekkel valo szervezetekkel valé

kapcsolattartas) kapcsol tas)

Pl Részt vesz a dualis
Eg,yfmmuk"dlk a partnerekkel folytatott .
dualis e Nem relevins
képzdhelyekkel kommunikacioban,
i kapcsolatot tart veliik.
A foglalkozasokon és az azon
_— tuli intézményi pedagogiai

Pedagogiai ” et .
TnkAjabanNepia munkajaban segiti a Pedagoégiai munkajaval segiti Rk

szocialis tanulasban
rejlo lehetoségekre.

kozosségépitést, a tanulok
egytttmiikodését, kozos
programokat, kirandulasokat
SZervez.

a kozosségépitést, a tanulok
egyiittmiikodését.

¢és beszamolok

Személyiség
fejlesztd, Tamogatja a s . el
csoport- | tanulok dnallo Epit a tanul kreativitdsra, jol | 1P 2 ‘i‘."“‘tmnk:‘?f‘"“‘a“a’
9. vezet6i, gondolkodasat, a kezeli a tanuléi sokszintiséget; izks;iz:ﬁlsz :t.l;zole éni
tanulas- tanulasi-tanitasi az egyéni Otleteket, Stleteket. get; 8y
tamogato folyamat részévé kezdeményezéseket tamogatja. Kez demé,nyezéseke "
tevékenység | teszi a tanulok Fejleszti a munkaerdpiac altal tamogatia. Feileszti a munkatervek
otleteit, 6nallo igényelt kompetenciakat: lz(laejr('i. iag 4ltal igénvelt és beszamolok,
kezdeményezéseit, | onallosag, kreativitas, E;:: - tcngéka t ﬁnfﬁlés}; oralatogatas
ezzel tamogatvaa | problémamegoldas, krcalt)ivi s, rot;léma- 2
munkavallaloi és a | csapatmunka, megoldis LSI; atmunka
vallalkozoi feleldsségvallalds, érzelmi A
kompetenciaik intelligencia, rugalmassag stb. | . SSCEV: i -
fejlesziését, intelligencia, rugalmassag
Szervezd, fejleszt, oktatd Szerrv et i, @G
tevékenységet végez a teve.kenységet rvégez a
projektekben és a proj ekt'e L0
fejlesztésekben. Pl. palyazatok feJlles’ztesell(( L, Pli, -
Aktivan részt vesz | megvalositasa, korszerii ﬁ:r}:z‘:::iosz:ll(engl;? t(;ﬂrtt:ls:;ak,
projektekben, szakmai tartalmak, modszertan . . Py
intézményi ¢s a digitalis oktatas modsz'ertan esa d,lgltahs '.nunkat?rvek,
fejl ésekben, alkalmazasa, innovativ otletek ?ktatas ’a llfalmazasa, Sele 2 OlGE
innovéciokban. Kidolgozdsa. Az iskolai glet | nmovativ dtletek
aktiv tagja, nyitott az jra, kld(r)lgozz}sa. A.z ISkOIal, .élet
I . aktivan részt vallal az iskola ak",v tag|’a i nylfott azujra,
nnovacios 2 B AL aktivan részt véllal az iskola
tevékenység eredtn'eryly::ssegeber’l, 2 !culso eredményességében, a Kiilsé
10, | @& oo megitélésének alakitisaban. calacanek alakitasal
elkotelezett- B
ség Szakmai kapcsolatai Szakmai kapcsolatai

Kiils6-belsd
szakmai
kapcsolatrendszerre
I rendelkezik.

tamogatjak, segitik és
Osztonzik a pedagogiai
munkéjanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

tamogatjak, segitik és
osztonzik a pedagogiai
munkajianak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai

munkatervek
¢és beszamolok

Szakmai céljaihoz
illeszkedve
tudatosan tervezi
szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

munkatervek
és beszamolok
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4.1 Gyégypedagogus, fejleszté pedagogus értékelési szempontrendszer

4. Egyéb, az oktaté-nevelé6 munkat segité munkatarsak értékelési szempontrendszere

Ertékelési Ertékelési P, Magvarizat., Kiegészites | S2ZMPONtoK Erték 1-6-
teriilet szempont 8y 2y > Kieg adatforrasai ig
Gyobgypedagégus: legalabb
A tanitott szakménak. WIS i
vegasiity iy Fetents okems
szakirany végzettség creszie Py
fejlesztépedagogus
végzettség
P§dagog} al Tanari, szakoktatoi végzettség | Nem relevans
végzettség
Szakiranya Szakmai és pedagogiai Szakmai és pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések abbképzésel
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
Megillapitas:
6: az 5 pontban felsoroltak mellett tovabbi Klevelek
Képzettség | szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések l:? eve,te .
1. szakkép- (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben t5ltdtt vagy lzgng'll( Ve 6
zettség egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben - )t/ K &
hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara anusitvanyo
hasznos tovabbi kompetencidk); Megsllapitas:
5: szakiranyl + pedagogiai végzettség (diploma, 6: szakv'izsga’, szal'(képz'ésb'en
szakvizsga); hasznosithaté P
nyelvismeret;
4: jogszabalyban eldirt szakiranyi végzettség, 5: szakvizsga
pedagogiai végzettség nélkiil; 4: jogszabalyban elbirt
3: szakirany( szakmai végzettség + felséfoka ;Z.ajl:gr;;:i‘;ll;/{)s:n‘:%?::tseg;
vegzeltseg; szakiranya MA végzettség;
2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) +
mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyl végzettség
Pedagdgusként Szakmai gyakorlati (oktatoi) Szakmai gyakorlati (oktatoi)
eltoltott ido tapasztalat tapasztalat
Relevans N _— -
A Aecfore Szakiranyu munkaerd-piaci Szakirdnyi munkaeré-piaci .
2. SEElMITED LT tapasztalat tapasztalat S zgkma_l 6
tapasztalat | tapasztalat onéletrajz
Nemzetkozi Szakirdnyu gyakorlati vagy Szakirianyu gyakorlati vagy
szakirany munkaerd-piaci tapasztalat munkaeré-piaci tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon kiilfoldon
Az intézményen beliil az
intézmény eredményességére N .
Szervezeten beliili | gyakorolt kozvetlen hatasa (pl. :Az }nte,zmenyen b,elul a
p A P A intézmény eredményességére
hatasa az | szakmai - érettségi vizsgatargy gyakorolt kizvetlen hatdsa
intezmenyi sl e o ktatgja, hatr’anyos a (pl. fejlesztésre szorulok az intézményi
eredményességre helyzetiiek sikeres tamogatasa, e (A ) {5VEKED &S
eredményes tehetséggondozas, Y t . J stratépia
Munkaeré- stb.) &
3. e Gt alapjan 6
Keresett, magas m;gh:]:a:gz:.m
munkaerdpiaci értékii szakma W rt'lil I? !
Stratégiai képviseldje (pl. nehezen Keresett, magas Cricke
sz a.kte%ﬁlet betoltheté munkakor munkaerépiaci értéki

(mérndktanar), minimalis szakma képviseldje.

létszami felséfoku végzett

(matematika,
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természettudomanyos
tantargy)

Szakmai tertiletén mérhetéen,
bizonyithatoan eredményes

Szakmai teriiletén
mérhetden, bizonyithatéan
eredményes oktat. Az
egyéni fejlesztési terv

egyéni
fejlesztési
tervek, tanév

Pedagogiai oktat6. A tanuloi A A végi mérések
e P P P alapjdn a bemeneti A
eredményesség teljesitményben mérhetd a A A eredménye,
ORI = allapothoz képest a tanév -
pedagogiai tevékenység P R egyéni
z A végén a tanuloknal a gy
hozzaadott értéke. ol v fejlodési lap,
hatrianyokban fejlédés A ,
N beszamold
mutatkozik.
Szakiranyaban Biztos szakmai tudas jellemzi, | Biztos szakmai tudas
biztos, képes és kivan is megujulni, jellemzi, képes és kivan is egyéni
Szakmai megalapozott, tudasa korszerti és naprakész. | megujulni, tudasa korszerii | fejlesztési
felkésziilt- | korszerii szakmai Szakmai-pedagogiai céljai és naprakész. Szakmai- tervek,
ség tudassal elérése érdekében képezi pedagogiai céljai elérése oralatogatas
rendelkezik. Onmagat. érdekében képezi o 4
Figyelemmel kiséri és beépiti
Figyelemmel kiséri és beépiti | a tanulasi-tanitasi egyéni
a tanulasi-tanitasi folyamatba | folyamatba a szakmai fgy A
. By P v A 7 ejlesztési
A korszerti a szakmai teriiletének valtozo | teriiletének valtozé ik
ismereteket beépiti | tartalmat, az 4j ismeretek, a tartalmat, az j ismeretek,a | .~ -
B e i1 PP Py PR oralatogatas,
a tanulas-tanitas dualis partnerek elvarasait, az | dudlis partnerek elvarasait, munkacrépiaci
folyamataba. altaluk alkalmazott az ltaluk alkalmazott po piac
P P P s dualis partneri
eszkozoket, technologiat, eszkozoket, technologiat, T
modern modszertant alkalmaz. | modern médszertant !
alkalmaz.
Tanulasi-tanitasi tevékenysége Tax}ulasrt,amtam'
p tevékenysége soran
soran alkalmazza az olyan
- 5 alkalmazza az olyan
korszer(i modszereket, mint a N .
. . korszerii médszereket, mint
s kooperativ modszertan, a —
Gyakorlatorientalt, S A LTI a kooperativ médszertan, a P a
A P digitalis tanulas, az 6nallo A R gy 4 oralatogatas,
tevékenységkoz- % 3 2 digitalis tanulds, az 6nallé .
. s tanulas, a projektmodszer. A A R oratervek,
ponti, tanulasi f A S . tanulds, a projektmédszer. L
; a Fejleszti a "soft skill" -eket: = e o : egyéni
eredmény alapa p 3 Fejleszti a "'soft skill™* -eket: . .
. problémamegoldas, A ; fejlesztési
modszereket Rt T problémamegoldas,
kreativitas, egyiittmiikodés, o v tervek
alkalmaz. P 2 kreativitas, egyiittmiikodés,
stb. A tanuldsi eredmény s z
A 2 . stb. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valasztja P s -
2 eléréshez tudatosan valasztja
meg az eredményes 5
. meg az eredményes
modszereket. :
modszereket.
A e Tanulasi-tanitasi
o enults) folyamatban rendszeresen
folyamatban rendszeresen Y Py oralatogatas,
P - S alkalmazza a digitalis 2
Digitalis eszkozok, | alkalmazza a digitalis eszkzoket, azokat oratervek,
A o modszerek eszkozoket, azokat tudatosan a tu(‘iattisan ; é dagboiai egyéni
szakk,epzes- alkalmazasa pedagogiai folyamat céljainak fol ¢ 'lP A i s fejlesztési
relevans megfelel6en, rutinszertien o yafnllal"ce Jam? - tervek
korszerdi e ey megfelelgen, rutinszeriien

tan

alkalmazza.

alkalmazisa

A tanulok,

tanulocsoportok

egyéni ) o

sziikségletéhez A modszereket a tanulok és a & mOds,ZﬂekEt DETRES oralatogatas.

illeszkedd tanuld csoportok igényeinek. Elanulsicoporok oratervek. '

modszereket és elézetes tuddsanak " || el egyéni ,

munkaformékat megfelelden valasztja ki, tu'dasal'mk .me.gfeleloe!l' fejlesztési

alkalmaz (pl. differencialt oktatast alkalmaz. valasz’t]a Lih G e tervek

differencialt oktatast alkalmaz.

oktatas).

A st A pedagogiai folyamathoz A pedagégiai folyamathoz éralitogatas

e valasztja a munkaformakat. A | valasztja a munkaformakat. ératervek. ?
. szakképzés elvarasainak A szakképzés elvarasainak g

megfelel p kal o egyéni

munkaformakat r;egft?llgloen alka mgzza a’ q megfe'l?loen alkalma'zza a, A fejlesztési

TelliEm ontalis, csoportos és egyéni | frontalis, csoportos és egyéni ek

munkaformakat.

munkaformikat.
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Részt vesz az

Tananyagot készit, amely

Tananyagot készit, amely

munkatervek,

intézmény belsé tiikr6zi a szakmai tiikrozi a szakmai beza:giil:k’
tananyagfejlesztési | korszertiséget (tartalom, korszeriiséget (tartalom, i aﬁ -
tevékenységében. modszer, digitalizacio). modszer, digitalizacio). P yag P
oralatogatas
Részt vesz az in-
tézményi dokumen- R —Af Az intézményi tervek munkatervek,
eiaes. | AZ intézményi tervek P 3 . <
tumok elkészitésé R AR = ) elkészitésében részt vesz; oratervek,
b o elkészitésében részt vesz; it q o
en, a sajat doku- T pedagogiai tervei egyéni
mentumaiban nyo- pecagog) €1 08s2hangy osszhangban vannak a fejlesztési
A " vannak a szakképzés agazati e (3 e
mon kévethet6 az e R a o oo szakképzés agazati és tervek,
. 5 és intézményi céljaival. Ot fimr ot AT S 5
0sszhang az in- intézményi céljaival. oralatogatas
tézményi célokkal.
Tervezésében Pedagog’m ter)/el tanulo6- és Pedagégn}u ten:el tanulé és i,
i . csoportfokusziak, csoport fokusziak, &
igyelembe veszi a . o . . Py q egyéni
e differencialtan tervezi meg a differenciltan tervezi meg a 3 o
tanuloi igényeket Py ) P fejlesztési
2 2 pedagogiai folyamatokat; pedagogiai folyamatokat;
¢és adottsagokat, 2 " > s tervek,
beéniti a digitali terveiben a korszerii (a terveiben a korszertii (a iV %
eépiti a digitalis sciora jellemzd) digitali P ,, oralatogatas,
oktaths modszereit | £Eneraciona je emz0) _dlglta is | genericiéra jellemz6) -
Pedagogiai &s eszkozeit oktatas hangstlyosan jelen digitalis oktatas vélemén
tervezés ) van. hangsiilyosan jelen van. y
Tudatosan tervezi meg a Tudat'osan tt.er\!e.z ' .r'neg a
o 2 2 B ABRan tanulék motivaciéjanak
Tervezbtevékenysé | tanulok motivaciojanak q e .
. . . fejlesztését, a feladatok oratervek,
gében szerepet kap | fejlesztését a feladatok . A oo
. FIRTY P kijelolésével, valtozatos, egyéni
a tanulok kijelolésével, valtozatos, 3 P S ; L.
P L figyelmet igénylé fejlesztési
motivalasa, figyelmet igénylé A
fn-gan i munkaszervezéssel. tervek,
motivacidjuk munkaszervezéssel. Tervezett o A e (13 3
. e A p g po Tervezett modszerei, oralatogatas,
fejlesztése, épit a modszerei, munkaformai a . . .
o 5 P o munkaformdi a tanuléi tanuloi
tanulok aktiv tanuléi aktvitast, a " —
PR A aktvitast, a vélemény
részvételére. gyakorlatorientalt képzést e VAT Thf A3
3 e gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak. H s
tamogatjak.
Tervezésében épit a Sratervek
tanulok elézetes Terveiben figyelembe veszi a cayéni ?
tudésara, valamint | tanulok szakmajat, épit az ceyen
o X A - Ay fejlesztési
a dualis ezzel kapcsolatos elézetes Fejlesztési terve a szakértoi s
képzohelyen tudasukra, és a dualis véleményen alapul. P13 o
p— oralatogatas,
szerzett képzéhelyen megszerzett tanuloi
ismeretekre, tudasukra és tapasztalataikra. vélemén
tapasztalatokra ¥
A pedagbgiai
folyamathoz P .
illeszkedve Oralamgfi?as’
diagnosztikus, Vgg;g:
fejlesztd és q A A q LEwp
Sespoard értdkelést Ismeri, és pedagogiailag Ismeri, és pedagogiailag tanuloi egyéni
alkal r% 2z A tudatosan alkalmazza az tudatosan alkalmazza az fejlesztési
viq%zajelz-ései értékelési modszereket. értékelési modszereket. naplo, egyéni
rendszeresek, d:ﬁﬁ::;u_
egyértelmiiek, -
targyilagosak,
fejlesztd hatastak.
Pedagogiai A pedagbgiai (3 2
értekelés célokhoz, a oralatogatas,
szakmai B ) 12 Ertékelési rendszere tanuloi
A Ertékelési rendszere koherens, p e ——
programhoz és a . 2 Py koherens, a fejlesztési tervek vélemény,
PP . | akovetelmények alapjan A 5 = s PRV G
képzési és kimeneti meghatérozott és a kovetelmények alapjan | egyéni értékel
kovetelményekhez s ’ meghatarozott. dokumentu-
(KKK) illeszkedd mok
értékelést alkalmaz.
Az oktatési oralatogatas,
folyamat elején o /3 - Reocld e " ta]:mlm Ve
- A tanulok és a sziilok szamara | A tanulok és a sziilok lemény, sziil6i
clvérdsokat a ismert az értékelési szamara ismert az értékelési vélemény,
sziilskkel szempontrendszer. szempontrendszer. egyéni értékeld
tanulékkal SR
i mok
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A dualis képzdhely
értekelési

Ertékelési rendszerét

gyakorlataval 9sszehangolja a dualis Nem relevéns

Osszhangban képzohely értékelési

alakitja értékelési rendszerével.

gyakorlatat.

Ellendrzéseinek,

méréseinek,

enekelg seu}ek Az értékelés eredményeinek Az értékelés eredményeinek cgyent |

eredményeit P q s PP e fejlesztési
elemzésével visszacsatol a vi a

rendszeresen aoas P tervek,

a pedagogiai folyamatra pedagoégiai folyamatra a1 a
szakszertien p 3 oralatogatas,
clomzi. felhaszndlia (tartalom, modszer, (tartalom, médszer, cayéni értékold

A 2 2 munkaforma), annak munkaforma), annak 8y
a tanulok fejlesztési | . . s . . P o dokumentu-
s A fejlesztéséhez hasznalja fel. fejlesztéséhez hasznalja fel.
céljainak és mok
feladatainak
kijelo1ésében.
Egyuttmykodﬂ( az Szakmai segitségnyujtast
seyjoezilyban hospitalassal konzultaciot.
tanito oktatokkal, a | Kiemelten fontos a szakmai pitaas o e
5 Py b & P . | tanacsadast nyujt az oktatok
tantargykoziség oktatok, illetve a kozismereti P— 7 munkatervek
Vel = 3 2 részére az SNI-s és BTMN-es | | % :
megvalositasaban | és a szakmai oktatok Py . s és beszamolok
2 2 v o tanulok érdekében, segiti a
és a tanulok egyiittmiikodése. e s
bl taneszkozok, szakkonyvek
személyiségfejleszt

¢ése érdekében.

kivalasztasat.

Tudasat megosztja, és nyitott a

Tudasat megosztja és nyitott

Részt vesz szakmai egytittmiikodésre, a szakmai egyiittmiikodésre, | munkatervek
tudismegosztasban. | timogatja, segiti kollégainak a | tAmogatja, segiti kollégainak | és beszamolok
munkéjat. a munkija
A sziilokkel valo kapcsolat A sziilékkel valé kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez | fenntartasara torekszik,
haszndlja a digitalis ehhez haszndlja a digitalis
Egyiittmii- Eeviittmiikédik a eszkozoket is (KRETA, stb.). | eszkozoket is (KRETA, stb.).
kodés mas | LRS! A tanulok érdekében A tanulék érdekében munkatervek
oktatokkal, edagbaiai munkét egytittmiikodik a segitd egyiittmiikodik a segité ¢és beszamolok,
a sziilokkel Se it% e munkatarsakkal és munkatarsakkal és sziiloi
ésa g szervezetekkel (pszichologus, | szervezetekkel (pszichologus, vélemény
. | szakemberekkel. 8 Rt 5 adax
gyakorlati iskolaorvos, védénd, iskolaorvos, védond,
oktatasi gyogypedagogus, szocialis gyogypedagégus, szocialis
partnerek- munkas, gyamiigyi munkas, gyamiigyi
kel szakemberek stb.) szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a bekapcsolédik a
Aktiv palyaorientacios munkaba palyaorienticios munkaba
palyaorientacios (rendezvények, (rendezvények, munkatervek
tevékenységet tarsszervezetekkel, altalanos tarsszervezetekkel, dltalanos | és beszamolok
végez. iskolakkal, gazdalkodo iskolikkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo szervezetekkel valo
kapcsolattartas) kapcsolattartas)
Részt vesz a dualis
2 K artnerekkel folytatott
Egyltmiikodica (| Sosat vesza duslis Kommunikicisban ; .
o partnerekkel folytatott v dualis partneri
dualis LA kapcsolatot tart veliik. Az b
— kommunikacioban, . P . vélemény
képzohelyekkel. - egyiittmiikodés a tanulok
kapcsolatot tart veliik. & Py . .
fejlesztése érdekében valésul
meg.
Személyiség A foglalkozasokon és az azon | A foglakozasokon és az azon
fejleszt6, Pedagbgiai tali intézményi pedagogiai tili intézményi pedagégiai
csoport- 08141 | munkajaban segiti a munkajaban segiti a munkatervek,
munkajaban épit a P Y e NP AR 2 2 p
vezetoi, - e kozosségépitést, a tanulok kozosségépitést, a tanulok beszamolok,
A szocialis tanulasban P YAy TR Oy = ey ey o1 5
tanulas pd P egyiittmiikodését, kozos egyiittmiikodését, kozos oralatogatas
- A rejld lehetdségekre. B2 <
tamogato programokat, kirandulasokat programokat,
tevékenység SZervez. kirandulasokat szervez.
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Tamogatja a

tanulok onalld Epit a tanuloi kreativitasra, jo1
gondolkodasat, a kezeli a tanuldi sokszintiséget,
tanulasi-tanitasi az egyéni Otleteket,

folyamat részévé kezdeményezéseket tamogatja.
teszi a tanulok Fejleszti a munkaerGpiac altal

oOtleteit, 6nallo igényelt kompetenciakat:

kezdeményezéseit, | 6nallosag, kreativitas,
ezzel timogatvaa | problémamegoldas,

Epit a tanuléi kreativitasra,
jol kezeli a tanulo6i
sokszinliségét, az egyéni
otleteket,
kezdeményezéseket
tamogatja. Fejleszti a
munkaerdpiac altal igényelt
kompetencidkat: onallgsag,
Kreativitas,

munkatervek,
beszamolok,
oralatogatas

munkavallaloi és a | csapatmunka, problémamegoldas,
vallalkozo6i felelgsségvallalas, érzelmi csapatmunka,
kompetenciaik intelligencia, rugalmassag stb. | felelgsségvallalas, érzelmi
fejlesztését. intelligencia, r i

Szervezo, fejleszto, oktatd
tevékenységet végez a
projektekben és a
fejlesztésekben. Pl. palyazatok
Aktivan részt vesz | megvalositasa, korszer(i

Szervezd, fejlesztd, oktaté
tevékenységet végez a
projektekben és a
fejlesztésekben, pl.:
palyazatok megvalésitasa,
korszerii szakmai tartalmak,

6: az 5 pontban felsoroltak mellett tovabbi
szakiranyi diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy
egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetenciak);

6: szakpszichologusi
végzettség/szakvizsga,
zakképzé h
nyelvismeret;

5: médszerspecifikus
végzettség, tovabbképzések;

4: jogszabalyban eléirt

ithatd

PrQJektgkbg i S,mkn?al, t,a lrtalmak,’ ik modszertan és a digitalis munkatervek,
intézményi és a digitalis oktatas P A p .
s p P A oktatas alkalmazasa, beszamolok
fejlesztésekben, alkalmazasa, innovativ otletek | . s
R A 5 2 g a7 innovativ otletek
innovéciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet q A 3 G
akti 2 a 2a kidolgozasa. Az iskolai élet
tiv tagja, nyitott az Gijra, 5 q 5 2q
R aktivan részt vallal az iskola Lty Gy, Il e Uy,
Innovacios dmé soéh, Kiils6 aktivan részt villal az iskola
tevékenység ere Telz’ly’essigel T(nt ,a,l;’l SO eredményességében, a Kiilsé
10. | és szakmai megitélésének alakitasaban. HNESE 1 e 6
elkotelezett-
ség Szakmai kapcsolatai Szakmai kapcsolatai
Kiilsd-bels6 tamogatjak, segitik és tamogatjak, segitik és
szakmai Osztonzik a pedagogiai osztonzik a pedagégiai munkatervek,
kapcsolatrendszer- | munkéjanak fejlesztését. munkajanak fejlesztését. beszamolok
rel rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai | Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat. munkajat.
Szakmai céljaihoz g A q YR T
- Szakmai munkajat realisan Szakmai munkajat realisan
A értékel, tisztaban van értékeli, tisztaban van munkatervek,
tudatosan tervezi s : P A PR
N értékeivel, nyitott annak értékeivel, nyitott annak beszamolok
szakmai munkajat, 5 2 G s
s . fejlesztésére. fejlesztésére.
oktatoi karrierjét.
4.2 Iskolapszicholégus értékelési szempontrendszere
Ertékelési Ertékelési . . i Szempontok | Erték 1-6-
teriilet szempont Ry zas R et kicp et adatforrasai | ig
Szakiranya A tafutott szakmanaktv Legalabb MA/MSc szintii
végzettsé gyl Gl szichologusi végzettsés
& & szakiranyu végzettség P & & g
Pedagogiai as e 2 «
2 A Tandri, szakoktatoi végzettség | Nem relevans
vegzettseg
Sza!(]ran,yu : Sza}(malres !Jedagoglal Szakmai tovabbképzések
tovabbképzés tovabbképzések oklevelek
Lkt = bizon; itva"-
1. szakképzett | Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret Igazolt nyelvismeret nygk 6
seg tandsitvanyok
Megallapitas: Megillapitas:
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5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil;

3: szakiranyl szakmai végzettség + felséfoka
végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

szakiranyi MSc végzettség;
3: jogszabalyban eldirt
szakiranyi MA végzettség;

Szakmai

Pedagogusként Szakmai gyakorlati (oktatoi) Szakmai gyakorlati
eltoltott id6 tapasztalat tapasztalat
Relevans

PR Szakirany munkaer6-piaci
munkaerépiaci

Szakiranyi munkaerd-piaci

szakmai

tapasztalat | tapasztalat e apasztalat Onéletrajz
Nemzetkozi Szakirdnyu gyakorlati vagy Szakirianyu gyakorlati vagy
szakirany munkaerd-piaci tapasztalat munkaeré-piaci tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon kiilfoldon
Az intézményen beliil az
intézmény eredményességére N o
Szervezeten beliili | gyakorolt kozvetlen hatasa (pl. :Az : nte,zmenyen b,elul a
p A P A intézmény eredményességére
hatésa az szakmai - érettségi vizsgatargy "
P R R s gyakorolt kozvetlen hatisa
intézményi sikeres oktatoja, hatranyos . A
. . P . . (pl.: gondozasra szorulék
eredményességre helyzetiiek sikeres tamogatasa, A & e
% 5 .. | eredményes gatisa) az yi
eredményes tehetséggondozas, Svbkép &
) jovekep es
Munkaeré- stratggla
piaci érték Keresett, magas gar Jan
o] meghatarozott
munkaerdpiaci értékii szakma munkakéri
keépviseléje (pl. nehezen e
Stratégiai bet6lthetd munkakor Keresett, magas Cricke
tratégiai P a S e
szakteriilet (mérndktanar), minimalis munkaerépiaci er_tekll
létszami felséfoka végzett szakma képviseldje
(matematika,
természettudoményos
tantargy), stb.)
Szakmai tertiletén mérhet6en, | Szakmai teriiletén oktatok és
bizonyithatoan eredményes bizonyithatéan eredményes | sziilok
Pedagogiai oktato. A tanuloi szakember. A tanuléi visszajelzése,
eredményesség teljesitményben mérhetd a jollétben tetten érhet6 a oOralatogatas
pedagdgiai tevékenység pszicholégiai tevékenységek | (csoportfoglal-
hozzaadott értéke. hozziadott értéke. kozas)
Szakiranyaban Biztos szakmai tudas jellemzi, | Biztos szakmai tudas A
. z P A q - Py A tovabbképzé-
biztos, képes és kivan is megujulni, jellemzi, képes és kivan is ke Gl
A megalapozott, tudésa korszer(i és naprakész. | megujulni, tudasa korszerii ’ Py
Szakmai b g : Rt R 3 2 .. . | konferenciak
P korszerti szakmai Szakmai-pedagogiai céljai és naprakész. Szakmai céljai | . -
felkésziilt- p PV p A A P p P igazolasai,
sé tudassal elérése érdekében képezi elérése érdekében képezi tantsitvanyok
g rendelkezik. Onmagat. onmagat. Y
Figyelemmel kiséri és beépiti covéni
a tanuldsi-tanitasi folyamatba | Figyelemmel kiséri és beépiti Y 2
. e P 3 P p esetvezetés
A korszerii a szakmai teriiletének véltozo | a pszicholégiai munkaba a
. oo . o PPN S 1o | dokumentu-
ismereteket beépiti | tartalmat, az 0j ismeretek, a szakmai teriiletének valtozo A
2 i i1 POV  ve P mai, oratervek,
a tanulas-tanitas dualis partnerek elvarasait, az | tartalmat, bizonyitottan éralatogatis
folyamatba. altaluk alkalmazott hatékony médszereket S

eszkozoket, technologiat,
modern modszertant alkalmaz.

alkalmaz.

(csoportfoglal-
kozas)
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Gyakorlatorientalt,
tevékenységkoz-
ponti, tanulasi
eredmény alapu
modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége
soran alkalmazza az olyan
korszer(i modszereket, mint a
kooperativ modszertan, a
digitalis tanulas, az 6nallo
tanulds, a projektmodszer.
Fejleszti a "soft skill" -eket:
problémamegoldas,
kreativitas, egyiittmiikodés,
sth. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valasztja
meg az eredményes
modszereket.

Csoportfoglalkozasok és
el6adasok tartisa sordan
gyakorlatorientalt
modszereket alkalmaz,
amelyek aktiv részvételre
osztonzik a résztvevéket.

oOratervek,
oralatogatas
(csoportfoglal-
kozas)

A tanulasi-tanitasi
folyamatban rendszeresen

gt G, || aleihmzna dgits WIMEREURm Sratenel)
5 . rendszeresen, rutinszeriien oralatogatas
A modszerek eszkozoket, azokat tudatosan a D
P p PYr pras alkalmazza a kiilonb6z6 (csoportfoglal-
szakképzés- | alkalmazésa pedagogiai folyamat céljainak Prp— P i
L megfeleld o s digitalis eszkozoket. kozas)
gfeleloen, rutinszertien
korszeri alkalmazza.
moédszertan
alkalmazasa | A tanulok, -
. Egyéni,
tanulocsoportok ; :
egyéni csoportfoglalkozasok soran
si}ilksé letéhez A modszereket a tanulok és a | figyelembe veszi a sziikséges
illeszks 46 tanulé csoportok igényeinek, | igényeket, és ahhoz igazitja a oratervek.
modszereket és elézetes tudasanak foglalkozasok tartalmat. éralitogat a:s
munkaformakat megfeleléen valasztja ki, Felismeri, ha az egyéni s
alkalmaz (pl differencialt oktatast alkalmaz. | problémak tovabbi
. .,p . szakemberek bevonasat
differencialt joénylik
oktatas). genylx.
A szakképzési A iyl il ﬁﬁ::?zelrelnz:aie‘e}::erﬁisat
tartalo mh}())z vl mlanilet A munkaformat %élaszt'a ki és
meefeleld szakképzés elvarasainak alkalmazza. bl. valas z]t oratervek,
mugnkaformékat megfeleléen alkalmazza a csoportfo l;ﬁ(;)zés va oralatogatas
frontalis, csoportos és egyéni oportlogia 8y
alkalmaz. munkaformékat eléadas kozott egy felmeriilé
i probléma esetén.
Részt vesz az Tananyagot készit, amely
intézmény belsé tiikrozi a szakmai Munkaanyagait beszamolok,
tananyagfejlesztési | korszeriiséget (tartalom, folyamatosan fejleszti. munkaanyagok
tevékenységében. | modszer, digitalizacid).
Az intézményi tervek
Részt vesz az elokészitésében részt vesz;
intézményi tervei 6sszhangban vannak a
dok’un]ep thOk Az intézményi tervek §za!(ke?ze§ algafz?tl e
elkészitésében, a R 2 intézményi céljaival. (pl.:
saidt elkészitésében részt vesz; adott tanévben feldolzozott munkaterv,
d tilkum SnElE pedagogiai tervei Gsszhangban témaker az egyes S beszamolok,
ayomon kévethetd vannak a szakképzés agazati — r‘tokbang'y I oratervek
Yo ¢és intézményi céljaival. p vy 72 p..
az Osszhang az kapunyitasi panik,
intézményi mentélhigiénés preventiv
célokkal. feladatok, egészségfejlesztés,
Pedagogiai szexualis nevelés)
tervezés
Tervezésében et -6 Tervei tanuloi és csoport
y A csoportfokusziak, " : N P
figyelembe veszi a diff Al q fokusziak, differencidltan
tanuloi igényeket rierencia E{EAITERE tervezi meg a folyamatokat; munkaterv,
2 2 pedagogiai folyamatokat; A = ’ p ’
¢és adottsagokat, i ,, terveiben a korszerii oratervek,
beépiti a digitalis lensenelorzeiie (generaciora jellemzd) oralatogatas
okte}:Iés mégszereit et Plisimd) it dgi italis :)kta:és : .
2 P oktatas hangstlyosan jelen gl 5
és eszkozeit. VE hangsiilyosan jelen van.
Tervezstevekenysé Tudatosan tervezi meg a Tudatosan tervezi meg a
Sben szerenct lga tanulok motivacidjanak tanulok motivaciéjanak
f tanulok P P fejlesztését a feladatok fejlesztését, a feladatok oratervek
motivalisa kijelolésével, valtozatos, kijelolésével, valtozatos, Sralitogat a: s
motivicié '1,1k figyelmet igénylé figyelmet igénylé s
) munkaszervezéssel. Tervezett | munkaszervezéssel.

fejlesztése, épit a

modszerei, munkaformai a

Tervezett modszerei,
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tanulok aktiv
részvételére.

tanuloi aktivitast, a
gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

munkaformai a tanuléi
aktivitast tamogatjak.

Tervezésében épit a
tanulok elézetes
tudéséra, valamint

Terveiben figyelembe veszi a
tanulok szakmajat, épit az

Terveiben figyelembe veszi a

a dualis ezzel kapcsolatos el6zetes tanulok elézetes tudasat a oratervek,
képzohelyen tudasukra, és a dualis foglalkozas témajaval oralatogatas
szerzett képzoéhelyen megszerzett kapcsolatban.
ismeretekre, tudasukra és tapasztalataikra.
tapasztalatokra.
A pedagbgiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
tf‘)?sl:Zth%?nékelést Ismeri, és pedagogiailag Ismeri, és pedagogiailag mérési
alkal rﬁaz A tudatosan alkalmazza az tudatosan alkalmazza az eredmények
P értékelési modszereket. értékelési modszereket. dokumentacioi
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,
fejlesztd hatastak.
A pedagbgiai
célokhoz, a
S 2 Ertékelési rendszere koherens, | A pedagégiai, pszichologiai
programhoz és a . 5 Py % p 5 «
Kénzési és ki . | akovetelmények alapjan céloknak megfeleléen beszamolok
s 58 L meghatarozott értékeli tevékenységét.
kovetelményekhez & : yseget.
(KKK) illeszkeds
értékelést alkalmaz.
Az oktatasi
folyama! cllgjm A tanulok és a sziilok szamara | A tanulék és sziilok szamara
ismerteti az A ;s P 3 P el , .
elvirdsokat a ismert az értékelési ismert az értékelési beszamolok
Pedagégiai o szempontrendszer. szempontrendszer.
AT sziilokkel,
értékelés ,
tanulokkal.
A dualis képzohely |
értékelési Ertékelési rendszerét
gyakorlataval Osszehangolja a dualis Nem relevins
Osszhangban képzohely értékelési
alakitja értékelési rendszerével.
gyakorlatat.
Megszervezi azokat a
pszicholdgiai jellegii
sziirévizsgalatokat, amelyek
Ellenérzéseinek, a képességvizsgalatok,
méréseinek, szociometriai vizsgalatok,
értékeléseinek R P tanulasi szokasok, tanulasi
PR Az értékelés eredményeinek PP
eredményeit lemzésével vi 1 motivacié vizsgalatanak
rendszeresen glemzeseve gl korébe tartoznak, vagy a
3 . pedagogiai folyamatra " DU - munkaterv,
szakszeriien . beilleszkedési, magatartasi, a z
. .1-.. | (tartalom, modszer, P e beszamolok
elemzi, felhasznalja tanulasi nehézségek
o . | munkaforma), annak Afon A e
a tanulok fejlesztési foilesztésé o megelézése érdekében
o , ¢jlesztés¢hez hasznalja fel. sl
céljainak és sziikségesek.
feladatainak
kijelo1ésében.
Egyiittmii- | Egyiittmiikodik az &V
kodés mas | egy osztalyban Kiemelten fontos a szakmai o amatey lfonzultacmk‘fn beszamolok,
. i p A 8 P q tart az oktatokkal, valamint o
oktatokkal, | tanito oktatokkal, a | oktatok, illetve a kozismereti o P T Y egyéni
s 5 . n 3 2 a belsds és kiilsés 2
a sziilokkel | tantargykoziség és a szakmai oktatok A esetvezetés
: G e o szakemberekkel egyarant. ‘ns
ésa megvalositasaban | egyiittmiikodése. dokumentacioi

gyakorlati

¢és a tanulok

(pl.: osztalyfénokok,
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oktatasi
partnerek-
kel

személyiségfejleszt
ése érdekében.

csoportvezetok,
ifjusagvédelmi felel6s)

Tudasat megosztja és nyitott
a szakmai egyiittmiikodésre,
tamogatja, segiti kollégainak
a munkajat. Részt vesz
szakmai forumokon,

Személyiség
fejlesztd,
csoport-
vezetoi,
tanulis
tamogaté
tevékenység

Tudasat megosztja, és nyitott a | beleértve a Centrum altal beszamolok,
Részt vesz szakmai egyiittmiikodésre, miikodtetett egyéni
tudasmegosztasban. | timogatja, segiti kollégainak a | munkakozosséget, mely esetvezetés
munkajat. pszicholégusokbol, dokumentécioi
gyogypedagogusokbol és
fejleszté pedagogusokbdl all.
A Centrum altal szervezett
esetmegbeszélé csoport aktiv
tagja.
& szulolfk’el V?.l 0 kap_csolat A sziilokkel valé kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez o o .
hasznélia a digitalis fenntartasara torekszik,
eszkézéket isg(KRET A sthy, | ehhez hasznilia a digitdlis
A 16k érdekéb. * 7 | eszkozoket is (KRETA, stb.). beszamolok.
sziillokkel és a i o g a A tanulok érdekében SRS
P .. | egytittmiikodik a segité Ty P egyéni
pedagogiai munkat = 2 egyiittmiikodik a segité 2
soaitd munkatéarsakkal és munkatarsakkal és esetvezetés
e szervezetekkel (pszichologus, o dokumentacioi
szakemberekkel. iskolaorvos. védng szervezetekkel (iskolaorvos,
0gypeda ’6 us. sz;ciélis védéns, gyégypedagdgus,
i}; lﬁ(};ps gygé rr%ﬁg‘yi szocidlis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.) SRR D)
]I;“:ll;(]i)acti:)lge:ﬂe{kamegfeleloen Feladatkorének megfeleléen
Aktiv palyaorientacios munkaba b;i(a:)c:i‘;l:t':,‘l:; :s munkéba beszamolok,
palyaorientacios (rendezvények, ?l‘el)l, dezvények egyéni
tevékenységet tarsszervezetekkel, altalanos p ¥ AR esetvezetés
A q a A A tarsszervezetekkel, dltalinos s
végez. iskolakkal, gazdalkodo iskoldkkal valo dokumentacidi
szervezetekkel valo S0 o
[ — kapcsolattartas).
T Részt vesz a dualis
dEﬁl';:m"kOdlk a partnerekkel folytatott Nem relevéns
Kénzbhelyekkel kommunikacioban,
P Y ] kapcsolatot tart veliik.
A foglalkozasokon és az azon | A foglakozisokon és az azon
Ml tali intézményi pedagogiai tili intézményi pedagégiai

munkajaban épit a
szocialis tanulasban

munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok

munkajaban segiti a
kozosségépitést és a tanulok

1oild lehetéséackre egyiittmiikodését, kozos egyiittmiikodését.
] gekre. programokat, kirandulisokat | (Mentalhigiénés preventiv
Szervez. feladatokat lt el.)

oratervek és
beszamolok

Tamogatja a
tanulok onalld
gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi
folyamat részévé
teszi a tanulok
otleteit, 6nalld
kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a
vallalkozoi
kompetenciaik
fejlesztését.

Epit a tanul6i kreativitasra, jo1
kezeli a tanul6i sokszintiséget,
az egyéni Otleteket,
kezdeményezéseket tdmogatja.
Fejleszti a munkaerépiac 4ltal
igényelt kompetenciakat:
onallosag, kreativitas,
problémamegoldas,
csapatmunka,
felelgsségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.

Epit a tanuléi kreativitasra,
jol kezeli a tanul6i
soksziniiséget, az egyéni
otleteket,
kezdeményezéseket
tamogatja. Fejleszti a
munkaerépiac altal igényelt
kompetencidkat: onallosig,
Kreativitas,
problémamegoldas,
csapatmunka,
feleldsségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag,
stb. (pl.: Egészségfejlesztés,
szexualis nevelés,
személykozi konfliktusok,
eroszakjelenségek
megoldasaval kapcsolatos
pszichologiai témaju
feladatok. Krizistanacsadas.)

oratervek ¢és
beszamolok
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10.

Innoviciés
tevékenység
és szakmai
elkotelezett-
ség

Aktivan részt vesz

Szervezd, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a
projektekben és a
fejlesztésekben, pl. palyazatok
megvalositasa, korszer(i

Szervezé, fejleszté
tevékenységet végez a
projektekben és a
fejlesztésekben, pl.
palyazatok megvalésitasa,
korszerii szakmai tartalmak,

Egsﬁj:;e” Z?;‘gg‘n?l‘;agl‘(‘z; ;“"dsze“a“ médszertan és a digitalis munkaterv,
fejlesztésekben, alkalmazasa, innovativ otletek ;’:;a:;sﬁ?,llf:ll ntlalfasa, bl
innovéciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet Anovatly Otielex . 2
aktiv tagja, nyitott az jra, kld(rllgozz?sa. A.Z 1skolau’ .elet
aktivan részt vallal az iskola Lty G, Il e,
ereitimmyessdmban, o I aktivan részt villal az iskolai
megitélésének alakitasiban, | Credmeényességhen, a kiilsg
Szakmai kapcsolatai Szakmai kapcsolatai
Kiilsé-belsé tamogatjak, segitik és tamogatjak, segitik és
szakmai 6sztonzik a pedagogiai osztonzik a pszichologiai beszamolk
kapcsolatrendszer- | munkéjanak fejlesztését. munkajanak fejlesztését.
rel rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai | Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkaéjat. munkajat.
Szakmai céljaihoz q AT A Fige o rne
leseihe "Szz%kme}l r(nun’kajat realisan Szakm:.n l.nun’ka] at realisan
RO (T értékel, tisztaban van értékeli, tisztaban van beszamolok

szakmai munkaéjat,
oktatoi karrierjét.

értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.
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4.3 Szocialpedagégus értékelési szempontrendszere

Ertékelési Ertékelési TR et et Szempontok | Erték 1-6-
teriilet szempont £y By > KI€g adatforrasai | ig
Szakiranyt A tanitott szakmanak, Szocidlpedagogus: legalabb
p s tantargynak megfeleld MA/MSec szintii
vegzettseg P . eAl 4 o 4
szakirényl végzettség I g g
P?dagOg,l at Tandri, szakoktatoi végzettség | Nem relevans
végzettség
Szakirany Szakmai és pedagogiai Szakmai és pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések tovabbképzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
Megéllapitas:
6: az 5 pontban felsoroltak mellett tovabbi oklevelek.
Képzettség - | szakiranyl diploma, szakvizsga, tovabbképzések I é'_
1. szakkép- (akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy nygk 6
zettség egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben L tanﬁsitvé;ly aik
hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szaméara | Megdllapitas:
hasznos tovabbi kompetenciak); 6: szakvizsga, szakképzésben
hasznosithaté tovibbképzés,
5: szakiranyl + pedagogiai végzettség (diploma, nyelvismeret;
szakvizsga); 5: szakvizsga
s 2 PP 2 4: jogszabalyban eléirt
4 Jogszabilyban elirt sikirdnyl végzetsie, | abdringd MSe vigaettségs
pedagoglat vegzetiscg : 3: jogszabalyban eléirt
3: szakiranyl szakmai végzettség + felséfoki szakirdnyi MA végzettség;
végzettség;
2: kozépfoki szakiranyl végzettség (érettségi) +
mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként Szakmai gyakorlati (oktatoi) Szakmai gyakorlati (oktatoi)
eltoltott id6 tapasztalat tapasztalat
el Szakirdanya munkaerd-piaci Szakiranyi munkaeré-piaci
, | Szakmai munkaer8piaci = aszlaIZlu P o asztalgt p szakmai g
. tapasztalat | tapasztalat P P onéletrajz
Nemzetkozi Szakiranyu gyakorlati vagy Szakiranyu gyakorlati vagy
szakirany munkaer6-piaci tapasztalat munkaerdpiaci tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon kiilfoldon
Az intézményen beliil az
intézmény eredményességére NP -
Szervezeten beliili | gyakorolt kozvetlen hatasa (pl. fAZ b nte,zmenyen b,elul .
P Ao A P 2 intézmény eredményességére
hatasa az szakmai - érettségi vizsgatargy " a
e o < 5 ae oz gyakorolt kézvetlen hatisa
intézményi sikeres oktatoja, hatranyos A 8 A A
P 2 P a 3 (pl. az iskolai szociokultiira
eredményességre helyzetiiek sikeres tamogatésa, | . R s g
« 3 .| javulasa). az intézményi
eredményes tehetséggondozas, Svbkén &
sth.) JOVOKEp €5
5 | Munkaers- statéga .
: piaci érték Keresett, magas h l:'] it
munkaerdpiaci értékii szakma meghatarozo
1R munkakori
képviseldje (pl. nehezen srtakek
A bet6lthetd munkakor Keresett, magas e
Stratégiai oo . imali P
szakteriilet (mérndktanar), minimalis munkaerdpiaci értéki
létszamu fels6foku végzett szakma képviseldje.
(matematika,
természettudoméanyos
tantargy)
8 o7 s ol Szakmai teriiletén egyéni
Szakmai P S;akm:}l teryule[en meryhemen, mérhetéen, bizonyithatéan fejlesztési
e Pedagogiai bizonyithatoan eredményes A . =
4, felkésziilt- . . ; . eredményes oktaté. Az tervek, tanév 6
. eredményesség oktat6. A tanuloi P . o A
ség Bt 7 . egyéni esetkezelések, végi mérések
teljesitményben mérhet6 a , A =
csoportfoglalkozasok soran eredménye,
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pedagogiai tevékenység javul a tanulok egyéni
hozzaadott értéke. szociokultiraja. fejlédési lap,
beszamold
Szakiranyaban Biztos szakmai tudas jellemzi, | Biztos szakmai tudas
biztos, képes és kivan is megujulni, jellemzi, képes és kivan is egyéni
megalapozott, tudasa korszerti és naprakész. | megujulni, tudasa korszerii fejlesztési
korszerti szakmai Szakmai-pedagogiai céljai és naprakész. Szakmai- tervek,
tudassal elérése érdekében képezi pedagogiai céljai elérése oralatogatas
rendelkezik. Onmagat. érdekében képezi o a
Figyelemmel kiséri és beépiti
Figyelemmel kiséri és beépiti | a tanulasi-tanitasi ——
a tanulasi-tanitasi folyamatba | folyamatba a szakmai cgyen
@ A P oo e fejlesztési
A korszerti a szakmai teriiletének véltozo | teriiletének valtozé "
ismereteket beépiti | tartalmat, az 4j ismeretek, a tartalmat, az iij ismeretek, a P o
2 o o s am PR oralatogatas,
a tanulas-tanitas dualis partnerek elvarasait, az | dudlis partnerek elvarasait, munkaer8piaci
folyamataba. altaluk alkalmazott az altaluk alkalmazott o piaci
P P P s dualis partneri
eszkozoket, technologiat, eszkozoket, technolégiat, visszaiclzés
modern médszertant alkalmaz. | modern moédszertant Y
alkalmaz.
Tanulasi-tanitasi tevékenysége Tar}ulasrt,amtasn’
p tevékenysége soran
soran alkalmazza az olyan
., A alkalmazza az olyan
korszer(i médszereket, mint a N .
ke . . korszerii médszereket, mint
A ooperativ modszertan, a e
Gyakorlatorientalt, PSP , R, a kooperativ médszertan, a s .
2 P digitalis tanulas, az 6nallo Sy , eTVR oralatogatas,
tevékenységkozpon p 3 2 digitalis tanulds, az 6nallé p
tu, tanulasi ik, @ ol tanulds, a projektmédszer. G,

e e Fejleszti a "soft skill" -eket: PR s - egyéni
eredmény alapa - . Fejleszti a "*soft skill"* -eket: ¥ .

, problémamegoldas, . P fejlesztési
modszereket A o e T 1 problémamegoldas,

kreativitas, egyiittmiikddés, Aot o tervek
alkalmaz. P " kreativitas, egyiittmiikodés,

stb. A tanulasi eredmény A 5

P a q stb. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valasztja P e

2 eléréshez tudatosan vilasztja

meg az eredményes =

L meg az eredményes
modszereket. A

modszereket.
el e Tanulasi-tanitasi

A gt folyamatban rendszeresen
folyamatban rendszeresen Y Py oralatogatas,

P - e alkalmazza a digitalis 2

Digitalis eszkozok, | alkalmazza a digitalis P~ oratervek,
A . L eszkozoket, azokat L

. modszerek eszkozoket, azokat tudatosan a tudat dagégiai egyéni
szakképzés- | alkalmazasa pedagogiai folyamat céljainak ucatosan a pecagogial fejlesztési
leva ., o p folyamat céljainak
relevans megfelel6en, rutinszertien felelé ea— tervek
korszerd e [ megfelelgen, rutinszeriien
tan alkalmazza.

alkalmazasa ,

A tanulok,

tanulocsoportok

egyéni

sziikségletéhez A modszereket a tanulok és a £ mods'zereket BETNRE oralatogatas,

illeszkedd 2 o a tanulé csoportok .

N , tanulé csoportok igényeinek, joénveinek. elézetes oratervek,
mOdSZCTCkCF <5 el6zetes tudasanak tlg.l dé};énak’me it egyéni
munkaformékat megfelelden valasztja ki, valasztia ki digfferenciélt fejlesztési
a!kalmaz_(pl. differencialt oktatast alkalmaz. a d, tervek
differencialt oktatast alkalmaz.
oktatas).

A\ i A'pedafgoglal folyamatboz A,peda.goglal folyamathloz G,
valasztja a munkaformakat. A | valasztja a munkaformakat. p
tartalomhoz Kkénzés elvirdsainak Kképzé s oratervek,
G szakkepzes elvarasainal A szakképzés elvarasainak egyéni
. megfeleloen alkalmazza a megfelelden alkalmazza a a e
munkaformakat e a s e A - fejlesztési
alkalmaz frontalis, csoportos és egyéni | frontalis, csoportos és egyéni ek
i munkaformakat. munkaformékat.
Részt vesz az Tananyagot készit, amely Sz,oc,l alzpsie ta “‘?.".yag"' munk’aterv’ek,
PSP | ey = P . készit, amely tiikrozi a beszamolok,
Pedagogiai | intézmény belsé titkrozi a szakmai A s e
A g e el szakmai korszeriiséget digitalis
tervezés tananyagfejlesztési | korszeriiséget (tartalom, A
2 ol - AP (tartalom, modszer, tananyagok,
tevékenységében. | modszer, digitalizacio). Py PO 5
digitalizacio). oraldtogatas
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Részt vesz az

9] Az intézményi tervek munkatervek
dokumentumok Az intézményi tervek infezmanyt te = !
e R P A . elkészitésében részt vesz; oratervek,
elkészitésében, a elkészitésében részt vesz; edagboiai tervei cayéni
sajat dokumentu- pedagogiai tervei 6sszhangban pedagog ceyen
P omtorn q osszhangban vannak a fejlesztési
maiban nyomon vannak a szakképzés agazati P g K

= O D szakképzés agazati és tervek,
kovethet6 az 6ssz: ¢s intézményi céljaival. UV, S srald q
hang az intézményi intézményi céljaival. oralatogatas
célokkal.

— Pedagogiai tervei tanulo- és Pedagogiai tervei tanulé és .
;l;erveelzf;gl;e\;; sia csoportfokusziak, csoport fokusziak, or:te;\:ik,
tai%l(’)i igényeket differencialtan tervezi meg a | differencialtan tervezi meg a | ceyem
&5 adottsgokat pedagoégiai folyamatokat; pedagogiai foly kat; i
beéniti a digita 7 terveiben a korszerii (a terveiben a korszerii (a e h

ecpiti a digitalis o PN et 1 7 oralatogatas,
oktats modszereit | £eneraciora jellemzo) digitalis | generaciéra jellemzo) tanuloi
2 P oktatas hangstlyosan jelen digitalis oktatas -
és eszkozeit. a A vélemény

van. hangsiilyosan jelen van.
Tudatosan tervezi meg a Tudat,osan t?r\!e; ' .’T‘eg a

o 2 2 B ABRan tanulék motivaciéjanak
Tervezbtevékenysé | tanulok motivaciojanak q P .

. . . fejlesztését, a feladatok oratervek,
gében szerepet kap | fejlesztését a feladatok i a o

2 . 2 kijelolésével, valtozatos, egyéni
a tanulok kijelolésével, valtozatos, P . L.

PP T figyelmet igénylé fejlesztési
motivalasa, figyelmet igénylé A

oz gna R munKkaszervezéssel. tervek,
motivacidjuk munkaszervezéssel. Tervezett , q PO, ‘

: P e o P Tervezett modszerei, oralatogatas,
fejlesztése, épit a moédszerei, munkaformai a s - L

= n g oy munkaformai a tanuléi tanul6i
tanulok aktiv tanuloi aktvitast, a aktvitdst. a vélemén
részvételére. gyakorlatorientalt képzést AR o

& o gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak. : Py
tamogatjak.
Tervezésében épit a — : e
tanulok elézetes Terveiben figyelembe veszi a Egyen,l esetkezele§ 5 Orater,ve.k‘
for o . T problémamegoldasa egyéni

tudésara, valamint | tanulok szakmajat, épit az A 3 A P

o X humainus, figyelembe veszi a fejlesztési
a dualis ezzel kapcsolatos elézetes A P

P a ) o tanulo sajatossagait, tervek,

képzéhelyen tudéasukra, és a dudlis ATttt = PO, ‘
o szociookonomiai stituszat, oralatogatas,

szerzett képzohelyen megszerzett N B

- x = e koriilményeit a tanuloi

ismeretekre, tudasukra és tapasztalataikra. A NP tlemé

tapasztalatokra, tarsszervezetek jelzéseit. vélemény

A pedagbgiai

folyamathoz B3 .

. oralatogatas,

illeszkedve .

. ; tanuloi
diagnosztikus, Khoesd
feilosztd & vélemény,
ejlesztd és A A q A 6 e g
e Ismeri, és pedagogiailag Ismeri, és pedagogiailag tanu_lm egyeéni
alkalmaz. A tudatosan alkalmazza az tudatosan alkalmazza az fejlesztési
vissza'elz.ései értékelési modszereket. értékelési modszereket. naplo, egyéni
rendszjeresek Gty

a B dokumentu-
egyértelmiiek,

i mok
targyilagosak,
fejleszto L k
A pedagogiai
célokhoz, a oralatogatas,
szakmai Bt 2R Ertékelési rendszere tanuloi

. Ertékelési rendszere koherens, . pn X =
., .. |programhoz és a . A s koherens, a fejlesztési tervek vélemény,
Pedagogiai A en A . | akovetelmények alapjan A . % A PP
Py képzési és kimeneti e és a kovetelmények alapjan | egyéni értékeld
értékelés . A meghatarozott. A
kovetelményekhez meghatarozott. dokumentu-
(KKK) illeszkedd mok
értékelést alkalmaz.
oralatogatas,
Az oktatasi tanuloi
if;)rlg/:rl:;} Z;ejen A tanulok és a sziilok szamara | A tanulék és a sziilok Velzg;z?y‘
elvérdsokat a ismert az értékelési szamara ismert az értékelési Y e
sziilkkel, szempontrendszer. szempontrendszer. egyéni srtékeld
tanulokkal. dokumentu-
mok

A dualis képz6hely
értékelési
gyakorlataval
Osszhangban

Ertékelési rendszerét
Osszehangolja a duélis
képzohely értékelési
rendszerével.

Nem relevins
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alakitja értékelési

gyakorlatat.
Ellen6rzéseinek,
méréseinek,
erlekel’e Se“.lek Az értékelés eredményeinek Az értékelés eredményeinek ceyem |
eredményeit 2 o P . fejlesztési

elemzésével visszacsatol a elemzésével visszacsatol a

ETEEEIEEE edagogiai folyamatra edagégiai folyamatra @R,
szakszertien pecagog Y pecagng Y oralatogatas,

elemzi, felhasznalja

(tartalom, modszer,
munkaforma), annak

(tartalom, modszer,
munkaforma), annak

egyéni értékeld

Egyiittmii-
kodés mas
oktatokkal,
a sziilokkel
ésa
gyakorlati
oktatasi
partnerek-
kel

a'ta:nplok fejleszte51 fejlesztéséhez hasznélja fel. fejlesztéséhez hasznalja fel. AT
céljainak és mok
feladatainak
kijelolésében.

Az oktatoétestiilet tagjaival,

az osztalyfonokokkel, az

oktatokkal kozosen,

egyiittmiikodve

szorgalmazza a hatranyos

helyzet és veszélyeztetettség

megsziintetését, ennek
Egyiittmiikodik az érdekében rendszeres
egy osztalyban kapcsolatot tart az érintett
tanit oktatokkal, a | Kiemelten fontos a szakmai tanulé csaladjaval. Napi
tantargykoziség oktatok, illetve a kozismereti | rendszerességgel iigyeletet munkatervek
megvalositasaban | és a szakmai oktatok tart az iskola tanuléi, és beszamolok
¢és a tanulok egyiittmiikodése. dolgozoi és a sziilok részére
személyiségfejlesz- egyéni esetkezelések és

tése érdekében.

csaladgondozas keretében,
segiti a pedagogusok
munkajat, tanacsokkal,
informaciékkal latja el Gket,
meghallgatja problémaikat,
megoldasokat keres a
konfliktushelyzetek
rendezésére.

Részt vesz
tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja, és nyitott a
szakmai egyiittmiikodésre,
tamogatja, segiti kollégainak a

Tudasat megosztja és nyitott
a szakmai egyiittmiikodésre,
tamogatja, segiti kollégiinak
a Do

munkatervek
¢és beszamolok

munkaéjat.

Egyiittmiikodik a

A sziilokkel valo kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznélja a digitalis
eszkozoket is (KRETA, stb.).

A sziilokkel valé kapcsolat
fenntartasara torekszik,
ehhez hasznilja a digitalis
eszkozoket is (KRETA, stb.).

2o . A tanulok érdekében A tanulok érdekében munkatervek
sziilokkel és a PSP s g o = S
b egyiittmiikodik a segitd egyiittmiikodik a segité és beszamfslok,
s coitd munkatéarsakkal és munkatarsakkal és sziiloi
2 szervezetekkel (pszichologus, | szervezetekkel (pszichologus, vélemény
szakemberekkel. g R 5 S Pt
iskolaorvos, védénd, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocialis gyogypedagégus, szocialis
munkds, gyamiigyi munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.) szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a bekapcsolodik a
Aktiv palyaorienticiés munkaba palyaorientaciés munkiba
palyaorientacios (rendezvények, (rendezvények, munkatervek
tevékenységet tarsszervezetekkel, altalanos tarsszervezetekkel, altalinos | és beszamolok
végez. iskolakkal, gazdalkodo iskolikkal, gazdilkodé

szervezetekkel valo
kapcsolattartas)

szervezetekkel valo
k tartas)

P

Egyiittmiikodik a
dualis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis
partnerekkel folytatott
kommunikacioban,
kapcsolatot tart veliik.

Részt vesz a duilis
partnerekkel folytatott
kommunikacioban,
kapcsolatot tart veliik. Az
egyiittmiikodés a tanulok
fejlesztése érdekében valésul
meg.

dualis partneri
vélemény
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A foglalkozasokon és az azon
tuli intézményi pedagogiai

A foglakozasokon és az azon
tiili intézményi pedagégiai

IREi g munkajaban segiti a munkajaban segiti a munkatervek,
munkéjaban épit a
kozosségépitést, a tanulok kozosségépitést, a tanulok beszamolok,
s o egyiittmiikodését, kozos egyiittmiikodését, kozos oralatogatas
il IPhei e programokat, kirandulasokat programokat,
SZervez. kiriandulisokat szervez.
fz‘elmé:):iség Tamogatja a ) Epit a tanuléi kreativitasra,
CE;{) e;z rt(:/,eze tanulok onalld Epit a tanuloi kreativitasra, jol | jol kezeli a tanul6i
9. i pt 14 gondolkodasat, a kezeli a tanul6i sokszintiséget, | soksziniiségét, az egyéni
t?l’ anu:'as tanulasi-tanitasi az egyéni Gtleteket, otleteket,
tamj])(ga o folyamat részévé kezdeményezéseket timogatja. | kezdeményezéseket
CVEKENYSCE | teszi a tanulok Fejleszti a munkaerdpiac altal | tAmogatja. Fejleszti a munkatervek,
oOtleteit, 6nallo igényelt kompetenciakat: munkaerépiac altal igényelt beszamolok,
kezdeményezéseit, | onallosag, kreativitas, kompetencidkat: onallgsag, oralatogatas
ezzel tamogatvaa | problémamegoldas, Kkreativitas,
munkavallaloi és a | csapatmunka, problémamegoldas,
vallalkozoi felelosségvallalas, érzelmi csapatmunka,
kompetenciaik intelligencia, rugalmassag. feleldsségvallalas, érzelmi
fejlesztését. intelligencia, rugalmassig
Szervezd, fejlesztd, oktatd Sze'rv €z, 'fe] lesz'to, Ry
tevékenységet végez a tevgkenyseget vegeza
3 . projektekben és a
projektekben és a 5 . .
5 2 —_— fejlesztésekben, pl.:
fejlesztésekben. Pl. palyazatok | 5 = P
Akti . At = palyazatok megvalésitasa,
tivan részt vesz | megvalositasa, korszerti " .
" X ., korszerii szakmai tartalmak,
projektekben, szakmai tartalmak, modszertan . . A
A . s , moédszertan és a digitalis munkatervek,
intézményi ¢s a digitalis oktatas A A p 2
p 2 % 8 A m oktatas alkalmazasa, beszamolok
fejlesztésekben, alkalmazasa, innovativ otletek | . P
. P . x 2 Py innovativ otletek
innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet A A 5 [
p s a 8 kidolgozasa. Az iskolai élet
aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktiv tagia, nvitott az dira
aktivan részt vallal az iskola At e
2 2 g aktivan részt villal az iskola
P eredményességében, a kiilsd . L, v,
Innovacios megitélésének alakitdsaban eredményességében, a Kiilsé
tevékenység e i megitélésének alakitasaban.
10. | és szakmai
elkotelezett- Szakmai kapcsolatai Szakmai kapcsolatai
ség Kiilsé-belsé tamogatjak, segitik és tamogatjak, segitik és
szakmai osztdnzik a pedagogiai osztonzik a pedagogiai munkatervek,
kapcsolatrendszer- | munkéjanak fejlesztését. munkajanak fejlesztését. beszamolok
rel rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai | Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat. munkajat.
Szakmai céljaihoz g A q YR T
Tleslae Szakmai munkajat realisan Szakmai munkajat realisan
R (e értékeli, tisztaban van értékeli, tisztaban van munkatervek,
értékeivel, nyitott annak értékeivel, nyitott annak beszamolok

szakmai munkaéjat,
oktatoi karrierjét.

fejlesztésére.

fejlesztésére.
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5.

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere — intézményi sulyszorzok

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere — intézményi sulyszorzok

helyzetiiek sikeres tamogatasa,
eredményes tehetséggondozas,
stb.)

munkakori értékek

E:Z?i:;:s' Ertékelési szempont Magyarazat E(Zlir:;(?l?:;:aki E’;ﬁlg( Stulyszorzo Sulyozott pontszam
A tanitott szakmanak,
Szakiranyu végzettség tantargynak megfeleld
_ szaklr'anyu Vegzett'seg el
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség bizonyitvanyok, 6 3 18
Szakiranyi tovabbképzés f;j;‘;giggié’:iag"g‘a‘ S
1. Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - [ Megallapitas:
szakképzettség | 6: az,,5" tal tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy
® vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
A hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
i) 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
% 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
hot 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
A 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
:s 1: k6zépfoku szakirdnyu végzettség : : :
E Pedagogusként eltdltott idé tsazpaaksr;";‘l agtyak"rla“ (i)
g 2. Relevans munkaerd-piaci Szakiranya munkaer6-piaci kmai énéletrai
2 Szakmai tapasztalat tapasztalata szaxmal oneietrajz 6 4 24
S — : (KIRA adatok)
tapasztalat . S, Szakiranyt gyakorlati vagy
Nemzetk6zi szakiranyt o o0
tapasztalat n{unlfaglro-plam tapasztalat
kiilfoldon
Az intézményen beliil az
intézmény eredményességére
gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.: | az intézményi jovokép
& Szervezeten beliili hatisa az [ szakmai - érettségi vizsgatargy és stratégia alapjan
Munkaerépiaci |. . . ] . . e T ; 6 8 48
erték intézményi eredményességre | sikeres oktatoja, hatranyos meghatarozott
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Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerdpiaci
értékii szakma képviseldje (pl.
nehezen betdlthetd munkakor
(mérnodktandr), minimalis
létszamu felséfoku végzett
(matematika,
természettudomanyos tantargy),
stb.)

Szakmai kompetenciak

4.
Szakmai
felkésziiltség

Szakmai teriiletén mérhetGen,

tanuloi eredmények

bizonyithatéan eredményes ( . TA adrat,ok),

oktatd kozponti gnereseklz
Pedagogiai eredményesség 8 ooy vizsgaeredmények,

A t anul'(')l telj es1tr,nf?n.yben versenyeredmények,

mérhetd a pedagogiai munkatervek és

tevékenység hozzaadott értéke. o 2

beszamolok
Biztos szakmai tudas jellemzi, tanmenetek,

Szakirdnyéaban biztos,
megalapozott korszerii

szakmai tudassal rendelkezik.

képes és kivan is megijulni,
tudasa korszerti és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi
O6nmagat.

(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerGpiaci, dualis
partneri visszajelzés

A korszer(i ismereteket
beépiti a tanulas-tanitas
folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 0 ismeretek, a
dualis partnerek elvarasait, az
altaluk alkalmazott eszkozoket,
technologiat, modern
modszertant alkalmaz.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerGpiaci, dualis
partneri visszajelzés

12

72
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Szakmai kompetenciak

5.

A szakképzés-
relevans
korszeri

modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpont,
tanulasi eredmény alapu
modszereket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége
soran alkalmazza az olyan
korszerli modszereket, mint a
kooperativ modszertan, a
digitalis tanulés, az 6nallo
tanulas, a projektmodszer.
,,S0ft skills” folyamatos
fejlesztése: problémamegoldas,
kreativitas, egyiittmiikodés, stb.
A tanulasi eredmény eléréshez
tudatosan valasztja meg az
eredményes modszereket.

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Digitalis eszk6zok,
modszerek alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a
digitalis eszkozoket, azokat
tudatosan a pedagdgiai folyamat

oralatogatas,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,

céljainak megfeleléen, tanmenetek
rutinszertien alkalmazza.
A tanulok, tanulécsoportok | A modszereket a tanulok és a ol z
oralatogatas,

egyéni szilkségleté¢hez
illeszked6 modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl.

tanulo csoportok igényeinek,
eldzetes tudasanak megfeleléen
valasztja ki, differencialt oktatast

(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,

differencialt oktatas). alkalmaz. B
A pedagogiai folyamathoz
valasztja a munkaformakat. A oralatogatas,

A szakképzési tartalomhoz
megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

szakképzés elvarasainak
megfeleléen alkalmazza a
frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

15

90
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Szakmai kompetenciiak

6.
Pedagogiai
tervezés

Részt vesz az intézmény
belsd tananyagfejlesztési

Tananyagot készit; olyan
tananyagot, amely tiikr6zi a
szakmai korszertiséget (tartalom,

munkatervek és
beszamolok, digitalis
tanyagok,

vékenységében. A A1 a
TR modszer, digitalizacio). oralatogatas,
Részt vesz az intézményi e Arce

Az intézményi tervek munkatervek,
dokumentumok PP 7
elkészitésében részt vesz; tanmenetek,

elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az

pedagogiai tervei 6sszhangban
vannak a szakképzés agazati és

(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,

P ———— ) intézményi céljaival. oralatogatas
Pedagogiai tervei tanuld és
Tervezésében figyelembe csoport fokuszaak, tanmenetek,

veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

differencialtan tervezi meg a
pedagogiai folyamatokat;
terveiben a korszeri (a
generaciora jellemz0) digitalis
oktatas hangsulyosan jelen van.

(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervezd tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok
aktiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok
motivacidjanak fejlesztését, a
feladatok kijelolésével,
valtozatos, figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a
tanuloi aktvitast, a
gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

Tervezésében €pit a tanulok
el6zetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a
tanul6 szakmajat, épit az ezzel
kapcsolatos el6zetes tudasukra és
a dualis képz6helyen megszerzett
tudasukra és tapasztalataikra.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi,
dualis partneri
vélemény

54
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Szakmai kompetenciak

7.
Pedagogiai
értékelés

A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegz6
értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

Ismeri, valamint pedagégiailag
tudatosan alkalmazza az
értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi
vélemény, tanuldi
eredmények
(KRETA naplo)

A pedagogiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK)
illeszkedd értékeleést
alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatarozott.

oralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai
program és értékelési
gyakorlat dsszevetése)

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziil6k szamara
ismert az értékelési
szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai
program és értékelési
gyakorlat dsszevetése),
sziil6i vélemény

A dualis képzohely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban
alakitja értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét
6sszehangolja a dudlis képzohely
értékelési rendszerével.

dualis partneri
vélemény, tanuloi
vélemény, tanuloi
eredmények (KRETA
naplo),
vizsgaeredmények,

Ellendrzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien
elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek
elemzésével visszacsatol a
pedagogiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

tanuldi eredmények
(KRETA napl6),
vizsgaeredmények,
kozponti mérések,
oralatogatas

10
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Szakmai kompetenciak

8.
Egyiittmiikodés
mas oktatokkal,

a sziilokkel
és a gyakorlati
oktatasi
partnerekkel

Egyuttmiikodik az egy
osztalyban tanitd oktatokkal,
a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a

Kiemelten fontos a szakmai
oktatok, illetve a kozismereti és a

munkatervek és

. szakmai oktatok beszamolok
tanulok Sy
személyiségtejlesztése G G
érdekében.
Tudasat megosztja és nyitott a
Részt vesz szakmai egyiittmiikodésre; munkatervek és
tudasmegosztasban. tamogatja, segiti kollégainak a beszamolok

munkajat.

Egyuttmiikodik a sziilokkel
és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilokkel val6 kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszk6zoket
is (KRETA, stb.). A tanulok
érdekében egyiittmitkodik a
segité munkatarsakkal és
szervezetekkel (pszichologus,
iskolaorvos, védéno,
gyogypedagogus, szocialis
munkas, gyamiigyi szakemberek
sth.).

munkatervek és
beszamolok, sziil6i
vélemény

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a palyaorientacios
munkéba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo
kapcsolattartas).

munkatervek

Egyuttmiikodik a dualis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikacioban,
kapcsolatot tart veliik.

dualis partneri
vélemény

11

66
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Szakmai kompetenciak

Pedagodgiai munkajaban épit a

A foglakozasokon és az azon tuli
intézményi pedagégiai
munkdjaban segiti a

munkatervek és

szocialis tanuldsban rejlé kozosségépitést, a tanulok ?;;;aerggtlgé( ?
lehetdségekre. egyiittmiikodését, kozos Ay o
B . oralatogatas
9 programokat, kirdndulasokat
Szeméi isé SEETVEZ.
fejlesi 6 g Epit a tanuléi kreativitasra, jol
b . r ror
csoportvezetdi, | Tamogatja a tanuldk 6nallo l;ezeéﬁiaéttzli:; 11?; tsokszmuseget, az 14 84
tanulas gondolkodasat, a tanulasi- Eyem O — : :
, 2 e P . | kezdeményezéseket tamogatja. ,
tamogato tanitasi folyamat részévé teszi Feileszti a munkaerépiac altal munkatervek és
tevékenység | a tanulok otleteit, 6nallo 4 . beszamolék,
a o igényelt kompetenciakat:
kezdeményezéseit, ezzel snallosae. kreativitas tanmenetek,
tamogatva a munkavallaléi és roblémine oldés ’ oralatogatas
a vallalkozo6i kompetenciaik p 8 erPreen A T3
S [— csapatmunka,_ felelpssegvallalas,
’ érzelmi intelligencia,
rugalmassag stb.
Szervezo, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a
projektekben és a
fejlesztésekben. Pl.: palyazatok
Aktivan részt vesz megvalositasa, korszerli szakmai
projektekben, intézményi tartalmak, modszertan és a munkatervek és
10. fejlesztésekben, digitalis oktatas alkalmazasa, beszamoldk
) g
Innovacios innovaciokban. innovativ otletek kidolgozasa. Az
tevékenység és iskolai ¢élet aktiv tagja, nyitott az 14 84
szakmai ujra, aktivan részt vallal az iskola
elkotelezettség eredményességében, a kiilsd

megitélésének alakitdsaban.

Kiils6-bels6 szakmai
kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
segitik és 0sztonzik a pedagogiai
munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

munkatervek és
beszamolok
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Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van értékeivel,
nyitott annak fejlesztésére.

munkatervek és
beszamolok

Osszesen:

60

100

600
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere értelmezés kiegészitése
kollégiumi oktatoknal

Munkakor

Kollégiumi oktato

Ertékelési teriilet

Magyarazat (a P azt jelenti, hogy a
megadott oktatdi értékelési szempont a
kollégiumi oktatoknal is relevans)

Szakmai kompetenciak

4, Szakmai felkésziiltség

4.1

Az oktatd eredményessége mérhetd és
bizonyithat6 tanulocsoportjanak eredményei
(fejlodés tapasztalhatd-e), kollégiumoknak
hirdetett versenyeredmények altal
(ill.tanulmanyi, szakmai, kulturalis verseny,
hazi bajnoksag, iskolak kozotti verseny,
bajnoksag, didknap).

4.2

P Szakiranyu (kifejezetten kollégiumi
nevel6knek meghirdetett) tovabbképzéseken
valo részvétel.

4.3

A korszerii ismereteket beépiti a tanitas
tanulas folyamataba. A nemzeti és eurdpai
nevelési elvek alkalmazasaval; az alapvetd
emberi és szabadsagjogok, valamint a
gyermekeket megilletd jogok érvényesitésére
hivja fel a figyelmet a munkaerdpiacon valo
megjelenéskor, a munkavallaloi kotelességek
mellett.

modszertan alkalmazasa

A szakképzés-relevans korszerii

5.1

A kollégiumi kozosségi élet fejlesztéséhez
alkalmazza az oktatoi értékelési rendszer 5.1
szempontsoranal felsorolt modszereket.
Tanul6csoportjaban az egyes szakmékhoz
kapcsolodo szabadon vélaszthato
foglalkozasokat szervez (pl. fodraszverseny,
teritGvarras, stb.).

5.3

Egyéni illetve csoportos fejlesztést végez a
jobb tanulasi eredmények eléréséért, a
lemorzsolodas csokkentéséért.

(P1. Differencialt képességfejleszto, tehetség-
kibontakoztato felkészité foglalkozast tart,
diagnosztizalo mérés utan.)

54

Nevelési folyamataban szakmaspecifikusan is
épit a kollégium pedagodgiai programjaban
szerepl6 12 nevelési teriiletre.

(PL. Fenntarthatosag, kornyezettudatossag az
adott szakmaban, Témaheteken aktiv
szerepvallalas, programszervezés, stb.)

6. Pedagégiai tervezés

6.3

P Az egyéni és életkori sajatossagok, valamint
a sajatos nevelési igényi tanulok
sziikségleteinek figyelembevételével tervez.
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6.4

P Epit a tanulok aktivitasara,
ontevékenységére, onszervez6dd képességére.

6.5

Kollégiumi foglalkozasainak tervezésekor épit
a tanulok dualis képz6helyen megszerzett
tudasara (pl. karacsonyi vacsoranal bevonja a
pincér, szakacs stb. tanuldkat; diszitésnél a
divatos tanulokat, villanyszerel, informatikus
tanulokat hangositasnal, bemutatok
készitésénél stb..).

Pedagdégiai értékelés

7.1

A kollégiumi nevelési folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és
Osszegz0 értékelést alkalmaz. Visszajelzései
fejlesztéhatasuak, kozosségépiték. A tanulok
és kozosségeik iranti feleldsség, a bizalom, a
szeretet, a segitOkészség jellemzi. (Pl.
Fegyelmezésnél a tanuld altal meghatarozott,
ill. elfogadott kdzosségért végzett
tevékenységet alkalmazza.)

7.2

A kollégium hazirendjében meghatarozott
értékelési modszereket kovetkezetesen
alkalmazza.

(P1. Szobatisztasag ellendrzése, pontozasa,
meghatarozott idéciklusokban valo értékelése,
jutalmazasa stb.)

7.4

A dualis partner altal alkalmazott
munkamoral, id6beosztas, pontossag értékeit
Osszehangolja a szilenciumi foglalkozasok
rendszerével.

7.5

Ertékelései humanusak, sztonzdek, a
teljesitménnyel 6sszhangban allok.

Az eredményeket elemzi és felhasznalja a
diakkozpontu, az egyén és a k6zosség

tevékenységrendszer fejlesztéséhez.

Egyiittmiikodés mas oktatékkal,
a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi

partnerekkel

8.1

Az osztalyfénokokkel, szaktanarokkal,
kollégiumhoz kapcsolodé mas iskolakkal, a
tarsadalmi kornyezettel valo konstruktiv
egylittmiikodés jellemzi.

8.2

P Bels6 tudasmegosztas munkakozosségi
értekezleteken, forumokon. Kollégiumi
nevel6k szamara tartott (kiils6) tudasmegosztod
forumok szervezésében részt vesz, jo
gyakorlatokat bemutat.

8.3

A sziil6kkel, iskolapszichologussal,
szocialpedagogussal, szocialis munkéssal,
biinmegel6zési referenssel egytittmiikodik,
kollégiumi foglalkozast szervez a
bevonasukkal.

8.4

Iskolai palyaorientacios és szakmai
rendezvényeken valo aktiv részvétel.

(P1. Szakmak éjszakaja, nyilt nap, a kollégista
tanuldkon keresztiil, azok altalanos iskolaik
megkeresése, iskolai, kollégiumi lehet6ségek
bemutatasa, stb.)
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8.5

A dualis képzohellyel, oktatoval vald
kapcsolattartas, egytittmiikodés.

(P1. Dualis képzéhelyen a munkaidd beosztas
egyeztetése stb.)

Személyiségfejlesztd,
csoportvezet6i, tanulds timogaté
tevékenység

9.1

Egészségnevelési és kornyezeti nevelési
elveknek megfeleld programokat,
tevékenységeket szervez. Sportolasi,
miivelodési tevékenységet szervez.

9.2

P Az 6nall6 életkezdést elosegitd
tevékenységeket végez, szervez.

10.

Innovaciés tevékenység és szakmai
elkitelezettség

P A kollégiumi nevelés, kollégiumi élet
fejlesztésére iranyulo kreativ tevékenységet
végez. A kollégiumi élet aktiv tagja, mellyel a
kollégium mellett az iskolai eredményességet
tamogatja, azt a kiils6 pozitiv megitélésében
erdsiti.

P Nevelési céljaihoz illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai munkajat, neveldi karrierjét.

203




6. Igazgatiéhelyettesi értékelési szempontrendszer

, értékelési rendszeriik
Elosegiti az egyiittmikodést a
szakmai oktatok és a dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az

o It értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikadését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek milkddtetésével, szakmai timogatist nydjt a dualis
parrtnerekkel valo képzési egyiittmikodéshez.

munkatervek, beszamolok, oktatoi és
dudlis partneri vélemények

Iranyitja a korszerd tanuloi mérések alkalmazist.

Meéri és értékeli a tanulasi folyamat
dményességét. A korai jelzo

eredményeit felhasznilja a szakmai- pedagogiai

munka fejlesztésch

A tanul6i mérési rendszer kialakitdsat és alkalmazisat irényitja.

i méri és értekeli a célok teljesiiléset, és az azokban
meghatirozott feladatok eredményességét. Felhasznalja a killsé mérés
eredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

munkatervek és beszamolok,
ibbképzési program, |
terv, mérési dokumentumok

A killsd, belsd mérési eredmények és a tanul6i
eredmenyek (vizsgik, értékelések, parteri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai

A mérési alapjan iljaa célokat, a
miikodési folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai fejlesztéseket valosit
meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és dualis partneri

vélemények

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
S T A tantlvott szakmanak, 'amrgymk nggfelelo szakiranyl végzetség,
vezetdi 16irt végzetiség
Pedaggiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzetiség
¢ Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
Igazolt
Megillapitds:
1 Képzettség - [6: a2"5" til tovabbi szakirényi diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditit vagy vallalati kornyezetben 6ttt vagy oklevelek, bizonyitvanyok, 6
el kK é egyéh j nevesitett), 6 ithato i (az intézmény szaméra hasznos tovabbi tandsitvanyok
= kompetencidk);
,3 5: szakiranyl + pedagogiai végzetség (diploma, szakvizsga);
:2 4: jogszabalyban eldirt szakiranyi végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
w 3: szakirdnyt szakmai végzettség + felsfoki végzettség;
:s 2: kozépfoki szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
E 1: kozépfoki szakirdnyi végzetiség
Pedagogusként eltoltotott idd, azon beliil vezetdi . 9 - " -
]
E= (epesztlat Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
2. |Szakmai tapasztalat [Relevins szakirdnyl szakmai és vezetsi munkerd- " °1fm°‘ pal;}a " szf'akvm?yu e 'apasz).alfﬁ@l e szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6
L oktatok, vezettk szakiranyi gyakorlati ideje. MunkaerGpiacon,
piaci tapasztalat o e
teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
0z szakirdny tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiil foldon
o zervezeten belili hatasvaazmlezrmnyl - g beliil az intézmény gyakorolt |t s
vezetdi szerepe kozvetlen hatisa » . e
3 'n’kr Keresett, munkaerdpiaci értékii szakma képviseloje. Szakmai ! mnkakdr 6
érté o . " eresett, magas erbpiaci B puiseloje. i o
rickek
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep vigmisés ik az inéamény s i értékel
e " Biztos szakmai tudds, Gnképzés jellemz, képes és kész is meghjulni, I,mm%‘ d"'f‘m‘e"“',’mk,""',’“f”‘me
Vezetdi tudésa biztos, megalapozott, korszert. , Y, . L, PG és beszamolok, tovabbképzési
. e , . |tudésa korszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. o,
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi r s . L . . program, oktatdi vélemények,
snmagit Vezetoként hatarozottan képviseli az intézmeny pedagogiai céljait, unkaerépiaci, duilis partneri
el ertékeit, a kollégiknak irdnyt mutat s timogatést ad. nunkacroplac, dutlls pi
4 SZ'ak[TIaI' A orszertismereek beépiésétsegt s timoatia Flgye]e»mmﬂl Kiséri és mfon?ac’lo[ b?zlosll a mn,katarsfvikbnak, m@gaqa a myrvezl?sl dokmmmun‘f)k., 0%{13103 5
felkésziiltség a anulis-tanités folvamatiba, szakmai teriiletnek megfelel6 valtozo tartalmak és a dualis partneri vélemények, munkaerGpiaci, dualis
v i elvardsok beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak . "
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi 1 Biztos szakmai tudas jelleni a korszer( pedagogia és a :érl‘;::m :ﬁm“"‘ﬁ;@“‘
szakmai munkdjét, oktatoi és vezet6i karrierjét.  |helyzetfiigg® vezetés tertiletén. Szakmai és vezetdi tudasit jol alkalmazza | . = , L
b visszajelzések
Iranyitja és részt vallal a célok meghatérozsiban
(europai, orszagos, dgazati, regionalis célokkal a T T g T S
. inaményi szakic Veze'mrmn‘kajaban t‘.l.'\ e’nyesul af?lyamams mindségfejlesztés If:gka]a L e A e
P A B (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket |, L
)-Résat vesza a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi Stedioliy
rendszer, az onértékelés és az oktatdi értékelés b meyek dlapy J gervea.
A gyakorlatban a megvaldsitas soran timogatja a célok elérését, a célok
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai tartalmak, |és a kialakitott intézményi gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként EveRle8 Dozl ok oAl
a modszertan és a digitalis oktatds alkalmazisdt. ~ [elkotelezett a korszerd pedagogiai gyakorlat megvalositasaban. élemények
Iranyitja az oktatok pedagdgiai tervezd munkdjat. | Tamogatja a korszeri modszerek alkalmazisat, mérési eredményekre "
timaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultlirdjat.
Vezet6i munkdjaval dsztonzi és timogatja a Vezetdi egiti a kozosségepitést, a tanulok o X
szocialis tanulasban rejl6 lehetdségeket, az oktatok |Elvérja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagdgiai e e e
Pedagogiai | " O "J 4ol & L,. e o DRI L vélemények
B ki,
& 6
irdnyitdsa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
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Vezetdi kompetenciak

A jovékép, a célok megfogalmazisa és a feladatok
tanévekre bontdsa sordn figyelembe veszi az

intézmény kil és bel
16v5 és varhat6 munkaerd-piaci valtozisokat.

kbrnyezetét, a folyamatban]

Kialakitja és milkodteti az - intézmény jovSbeni it irdnyait
befolysol, meghatirozd - informiciok, adatok gyjtésénck és
elenuésének, feldolgozdsanak rendszerét.

és
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartdi interjG

Képes a valtozatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
sorin felhasrndlja a mindségirinyitisi rendszer
tetésének eredményeit. Alkalmazza a tanuld
szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd dszAdnz, engedi, és szivesen befogadja a
tanitas-tanulds eredményesebbé tételére iranyul6

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények

Folyamatosan informlja kollégit s az iniézmény partnereit a megjelend
viliozisokrol, lehetdséget biztosit szmukra az 5nallo
informicitszerzésre (konferencik, eléadisok, egyéb forrsok). és reagil
a feltirt igényekre.

iniézményi ériékelésck, értekezletek
ljegyzokonyvei, munkatervek és
beszimol k. tovibbképzési program,
beiskolizisi terv

6. | Viltozisok kezelése
Timogatia a belso
Folyanatosan nyomon koveti és érickeli a célok
’mgv""s“"fimes‘ rendszer eredményeit, 2 |, o oyegcek méréseken, konkrét elemabseken alapulnak, amelybe [ minGségirdnitisi dokumentumok.
e —— w’mny e bevonja munkatdrsait, parinereit A mérés é az  intézményi értékelésck, &
eyengescget, felesztends terileei,chhes [yt sa g &
ilja a belsd és ki [ beszimolok
A mérési alapjan terveit éves, féléves értékelések eredményei nyomonkivethetdk a fejlesztési mkmr:‘:y::‘:e::“m“’]ok"‘” o
korrigilia a célokat, foleszti az intézmény evekben  kiveterd dsszak teveiben,azok koherensenllsakednek[[HPREREES S
petgiph o e [ felettes vezeti és fenntartoi interjt
felettes vezetGi és femntartoi interjd,
I —— Atgondolt, szervezett kommunikicios rendszert mikidet, tjékoztatist, |intézményi kommunikicios csatorndk,
értekezletet tart, lektronikus csatornikat hasznl. crtekezletek jergyzikonyve, digitilis
feliiletek
oktat6i, tanuli & dudlis partneri
Okatok, saiilok, tanulok téjékoztatisit tervezi és koordindlja, amely  |vélomények, felettes vezetdi és
N rendszeresen, szabilyozottan mikodik Részt vesza naprakész {fenntartoi interjd, intézményi
ST EAEE Y Kommunikicios megjelenés (honlap, sajto) egyéb 6s csatorndk,
7. T tijékoztatisi formik mikodtetésében. értekezletek jergyzokonyvei, digitlis
kommunikaci feliiletck
T — Athatd, rendszerszinti vezelGi feladamegosziis mikidik Hiteles & g7viqy gt vegetsi és fenmartoi
ezt egyiittmikodés, lojalitas etikus magatartst tanisit. (Kommunikicioja, magatartisa a pedagogus > (o8 verel
" " interj, oktat6i vélemények
etika normiinak megfelel.)
ez o] e Felettes vezetdi és fonntartdi interjo.
Az intézmény képviselete a belsd és a kils6 rendszeres és szervezett Kapesolatot tartaz ntézményi Kozbsségedel. |01 e K 8 FT et
partnerek tekintetében Kills® kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv [ OK20% s dudlis p
2z itz Vélemények
kapcsolatrendszer jelleni.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Alithato ellentrzési rendszert. miikidiet, Differenciald értékelési rendszert mikd w |enckelssi
azonositja az erésségeket, a fojlesatendd elvirsok és az értékelések tlthatGak és koherensek. Az okatoi minGségirdnyitisi dsokumentumok,
Oktatéi munka ieriletoket, timogatja a fojleszéseket. crtékelés kiemelt célja a fejlesziés, amelyhez vezeti timogatistad. |okiatoi vélemények, felettes vezetdi
s fenntartoi interji
8. Ertikelise, [ e e ellonbrate, etz |\ Munkatirsak ellendrzése, érékelés rendszeres, amelybe bevora|érékelési dokumentumol, okt
eflsatiselc || deleil , Stirsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a vi felettes vezetdi és
§ korrekek, fenntartoi interia
Témogatia az oktatbi értékelésen alapuld cgyéni | LLS2aben van munkatirsai erSsségeivel, bevonja és thmogatja Sketaz | ervel tovabbképaési program,
v imézményi fejlesaések és az cgyéni fejl6dési (karricr) Iehetbség T P
csclekvési terveket. s beiskolizsi terv, okiatoi vélemények
kihaszmilisiban.
ST o e || e v o Rt M S AT it munkatervek és beszimolok, oktatGi
. Kitssteket, szt a munkijukra. VezetSként ot és civirjaaz. |74
2 Vélemények
okiatoi & maga is része az iskolai
Ismeri az intézmény partneri kGrét, részt vesza partnerek képviselGivel | SZMSZ, értékelési dokumentumok,
K sdik a partnerekkel (nulk, szilok,  |és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést [felettes vezetsi és fonntartéi interjd,
fenntarto, tirsszervezetek, dudlis képzési partnerek, |folytato duilis partnerek, munkacrépiaci szervezetck, végzeticket oktatoi, tanul6i és duilis partneri
o | Kapcsolatrendszer |munkaerdpiac). alkalmazo munkaad6k) valé kapesolatartisban. Vezetsként kiemelten  |vélemények, végzetttanulok és az ke
mikddtetése kezeli a dudlis képzési parterckkel valé egylitmikidést. alkalimazé munkaadok véleménye
B Az iniézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a tervezs, a [ ,e"ékeles‘ dolamentunok,
pozitiv kép Kalakiisival & a plyanatos e DR PR O . |etettes vezetsi ¢s fonntarto interi,
* ‘ megvalGsitds, az érickelés és a fejlesatések inditisa teriletén. Aktivan és | o VeZ2! P
- A YL e oktatoi és duilis partneri vélemények,
et Kezdeményezben vesz részt az intézmény imizsinak alakitésdban, a . glis partn ¢
igényeinek kielcgitése. e Lo ! Végzett tanulok és az ket alkalmazo
P FLSB munkaadok véleménye
S e o T et Ve oy || I
rojektekben. illeszkedden irényitia a fejleszid tevékenységeket. [ty moml e e oo,
P - felettes vezetdi és fenntartdi interji
Biztosita az intézmény mikddéschez szilkséges o oietevel az ersorrisok clemaése az inéaényi céloknak - R
humiin - és infrastrukturdlis erforrasokat. P N
Sl CAT SRR LR ettt b i Gy oot vty | Gt G ]
digitdlis fojlesése irint, szervezi a digitilis Vélemények
pos et érdekében haszndlidk fel.
10. D, LTt = - eé: int 1étesitn
| menedzselise  |Biztonsigos intézményi kornyezetet biztosit. megszervez az intézmény, mint Iétsitmény és

a hasznilt eszkozdk biztonsigos milkodtetését (pl. tanmihelyek,

[izosita a biztonségos adatkeaelés és sportlétesitmények eszkozed, IKT-eszkdzok, Figyelmbe |nkatervek & beszimolék,
adattovabbitas rendiét, a kozérdekii adatok oktatdi y
SHOVEDD veszi a kirnyezettudatossdg alapelvét, torekszik a fenntarthatosigi
nyilvénossagit.
betartasara.
(A gazdilkodss terilletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos eredményosségi és hatékonysagi
e T megoldisokat. Hatékomyan hasmilja fol az intézményi ertforrisokata | mutatdk, Kliségvetési, pilyizati

célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos
az intézmény bevételi

adatok,
fejlesztési tervek, palyazatok
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6.1 Az igazgatohelyettesi értékelés szempontrendszere — silyszorzék meghatarozasa

eyitmiki

, énéhlésirendzerk
Elssegtazegyitmikidésta

|A kozismereti és szakmai képzés egylittmikodését biztositja a megfeleld

szakmai oktatok és a dudlis képzohely koziitt, a
szakmai tartalom, a korszerti modszertan és az
sszehangolt értékelési rendszer eriletén.

szervezeti keretek mikG szakmai timogatist nyjt a dudlis
[parrtnerekkel val6 képasi egyiitmikidéshez.

munkaterve, beszimlk okai és
duils parter vélemények

Irényita a korszeri tanuldi méreések alkalmazasdt.
[Méri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzdrendszer
eredményeit felhasznilja a szakmai- pedagdgiai

|A tanuloi mérési rendszer kialakitésit és alkalmazasat irdnyitja.
Szisztematikusan meri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatirozott feladatok eredményességét. Felhasznila a kils6 mérés
leredményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovdbbképzesi program, beiskolazisi
terv, mérési dokumentumok

visszajelzésck) alapjin fejleszti a pedagogiai
folyametokat.

mikddési folyamatokat, és ez alapjin pedagdgiai fejlesztéseket valdsit

meq.

[munka fejlesztéschez.
VB e BT |A mérési eredmények alapjan rendszeresen felilvizsglja a célokat, a [FLomEom
eredmények visgik, értékelésk,parneri R &4 inéamény alapdokumentumok,

oktatoi, tanul6i és dualis partneri

vélemények

Ertékel Magyardzat Szempontok adatforrdsai inékl-('rig Silyszorzo | Silyozott pontszdm
PR |A tantottszakménak, tantirgynak megfelel szakirdnyd végzettség,
Szakit - el
NG \eai maakinizlin gt
Pedagbgiai végzettség | Taniri, szakoktati végzetiség
Szakirany tovibbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi
i Igazolt nyelvismeret
(Megillapitis:
1 Keépzettség - |6: az"5" il tovibbi szakirdnyt diplom, szakvizsga, gisck (akkreditit vagy véllalat ko it v oklevelek, b 6 3 1
i Cprettség  {egycd i i ¢ hasznosithatd nyelvi ény szamira hasznos tovbbi Htanisitvinyok
% kompetenidk);
o 5: sleﬂranywpcdagngm végettség (diploma, szakvizsga);
° s 5
£ 4 j zakirdnyl végzettség, pedagogiai
‘: 3: suhrany\l mlmm vegletsegﬁelmfohlvegmﬂxeg
F) B ¢gi) + mestervizsga;
E kirdnyi végzettség
E ;ﬁgﬁf‘"‘ ARSI IINEE || et it Bt
2. [Szakmai tapasztalat |Relevns szakirényt szakma és vezet6i munkerd- ety ATy szakiai Gnéletrajz (KIRA adatok) 6 4 %
p okmlokvezewkszaklmmu ‘gyakorlat ideje. Munkaerdpiacon,
piaci tapasztalat
ezetfi tapasztalat.
|Nemzetkizi szakirdnyii tapasztalat |A fent gyakorlati tapasztalat kiil Sldon
(Szervezeten belili hatdsa az intézményi intézmé il az intézmé g gyakorol o
P I
Munkaerépiaci nyességre, vezelfi szerepe eflen; P, Jr,'mk’p 88 Mfg.ﬂ
3 o alapjin meghatirozott munkakiri 6 8 8
L S m—— e, s ki ok
& ? |végzettsége kaposolodik az intézmény sakmai pmﬁl]alm.
a q . e tervezési dokumentumok, munkatervek]
BT . Biztos szakmai tuds, onkepzes jellenz, képes s kész is megijulni, ,wmél 0, p k’, L e
Vezetdi tuddsa biztos, megalapozott, korszer. . L, . L L . |ésbeszimolok, tovabbképzési
N s, (tuddsa Korszerf és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. o,
Szakmai-pedagbgiai céljai elérése érdekeben képz o PR o [program, oklatoi vélemények,
Gnmagit. o - ol o, munkaerdpiac, dudlis partneri
c et a Kollégiknakirnyt mutat és timogastad L
Szakmai Figyelemmel kiscri és informiciot bizosit a timogatiaa [tervezési oktatpi
4 ety | ek PSS OB | gl i ks dlsparter v, mkaeriic s 0 0 &
a tanulds-tanités folyamatiba. P P g ond
elvirdsok beépitését a tanuldsi-tanitési folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajt redlisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak| ) "
P L . CL ter dokumentumok, ok
Suakna célaibor lleszhedve tatosa terver—felesatsére. Bt szakiai s jellez  orszeipedagiia s 2 Vé‘]z:zs' ]‘: s k‘:i o
o ki, okt és vezeti Kt {eyztfigaveztsterltin, Sk s vezti st alalmazz | S RO
visszajelzések
a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok meghatirozisiban
(eurdpai, orszigos, dgazat, reponahs célokkal
b ot |Vezeti munkijdban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés oglkz Lervesi p—
|(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési P
célrendszer). Részt vesz a mi élolat, melyekal ilestisclet és beszimolok
endsae, il tsmkm : a célokat, melyek alapjina fejlesztéseket megtervezi.
rendszerének
A gyakorlatban a megvalssitis sordn timogatja  célok eérését  célok
BlZlf)Sllja. lam’vyljazf]’(orsmm s’zakm lamllmk. 65 a kialakitott intézményi gyzk“nlat egymissal kohermek Vezetoként nckatervek 6 beszinold, okt
la modszertan és a digitalis oktatds alkalmazasdt. ~ |elkdtelezetta gyakorlat élemimek
Irinyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkijt. | Tamogatja a Korszerii modszerek alkalmazisit, mérési eredményekre B
thmaszkodva fejleszt az intézmény modszertani kultirdjat.
\ezEu’){ mmdm!ava] BSI!?M es“va‘lmgalja a ) |VezetGi munkijdban seg\l a knmssegepllesL a tanulk egyiitimikodését. o vélembayek, ok
¢ oo |szocidlis tanulasban rejlo lehetdségeket, az oktatok |Elvarja az oktatok 0 pedagogiai o
Pedagbgial | it ol vikemit, k. ez
5.| folyamatok CELEEgE B P 6 1 8
irdnyitdsa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
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Vezetoi kompetencidak

A jovikép, a célok megfogalmazisa és a feladatok
{tanévekre bontisa sorin figyelembe veszi az

intézmény kil és bels krmyezetét, a fol yamatban|

1év0 s varhatd munkaerd-piaci viltozisokat.

Kialakita és mikodiet az- ntézmény j6vGbeni lhetbségeit,irdnyait
befolyésol6, meghatérozs - informeciok, adatok gyfjésének és
elemyésének, fldolgozésinak rendszeret.

munkatervek és beszimolok,
inézményi alapdokumentumok,
felettes vezeti és fentarti interji

[Keépes a viltozatis folyamati hatékonyan
megtervezn, végrehajtani és étékelni, amelynek
sorin felbasznilja a mindségiranyitisi rendszer
milkidietésének eredményeit. Alkalimazza a tanuls
szervezetté vils elvét és gyakorlatit.

Részt vesza szakképaist éint helyi igények clemzésénck folyamatiban
P B

mingségirinyitési dokumentumok,

i :’m’kclések. értekezletek

i, munkatervek és.

A vret s, ened & cldadisok, cgyéb forisok), s reagil [beszimolik, ovibbépasi program,
li beiskolizisi terv
6. | Viltozisok kezelése [keademényezéscket, |mwvacmkx!,fe_|lesmsck:l 1 8
imogatia a belsé.
Folamtosanmyomon kvet & el a cilok
I klhm:m pa‘mg k. Rend e} sl =
plemiEt W partcreinck. RENASZCIESen |y v onja munkatirsait, parmereit. A mérés eredményeit felhaszndljaaz — [intézményi érikelések, értekezletck
meghatirozza az intézmény erdsségeit és [l AN A [ )
: o intézmény szakmai munkjinak érékelésére és  fjleszésck lcgyzokonyvei, munkatervek és
ayengeségelt, fjlesziends terleei,chhez o A
felhasznilja a belsd s kiilsd intézményérickelés A0S
eredményeit
v redménmek — - ] s [T dome
kz;(:g:ilj:in t:élokxt: fejlas‘z‘\;:zlménm'ny iervel‘c::; akivelkez iddszak terveiben, e
e o feletes vezetsi és fenntarto interji
eletes vezetGi s fenntarti interji,
C—————  Atgondolt, szervezett kommnikicios rendszert mikidie, jekoztatst,  intézményi kommunikiciss csatornik,
ot KommumiAcios cs értckezletet tart, elekironikus csatorndkat haszndl. értekezletek jergyzikinyvei, digitilis
felietek
okiats, tanuli é duslis parneri
Oktatsk, sk, tamlk tjékoratist tervezd és koordindlja, amely  |vélemények, feletes vezetsi és
i endsersen, sabilyorotan ik Rét vesza rpraks e e, vmezlmny\
Vezetdi , $jt6) b
7. W jékoztatisi formik mikidietésében énekezlelek)ergymkunym digilis 10 60
Kommunikiicié
elierck
- i, rendszrsits vzt ladamegosais ok Hiles &[0 o
Vezetoi egyitmikodes, lojalitis s T e R
i interjs, oktati vélemények
R o i J"“m"cs"la‘b""m“"‘ THREEEA kot
Azintézmény képviselete a belsd és a kilsd nd e
L g e " {okiati, tanuli és dulis partoce
partnerck kintetében Kils§ kapesolatait az intézmény érdekében végett mytot, konsirukify [0 -
A Vélemények
apcsolatrendszer jllen
SZMSZ, mukatervek és beszamolok,
Atlithato ellendrzési rendszert mikodtet, lési rendszert miko a értckelési
azonosit az erdsségeket a fjlesziendd elvrisok és az rikelsek dllihatéak és koherensek. Az okaisi mindségirdnyitisi dsolumenumok,
Oktatdi munka erieteket, timogatja a fejlesziéseke. értékelés kiemelt célja a fejlesziés, amelyhez vezetdi timogatist ad. okiat6i vélemények, felettes vezetdi
s femmarto inerj
o Ghelise rendszeres, kel o I 72
8. Ivinytaés delegilj a llntrais, éhelési | TPk elenéree, & e kel okt
felestisek  |eoranen veztbtirsait avissaa Véleminyek, eletes vezetdi és
§mogat horrekick, irgyszerik. fennarti interj
) —[Tisztiban van munkatirsa erdsségeivel, bovorja és tamogatja Oket
Timogatia az okiats értékelésen alapul egyéri m‘;m:‘;lvf“lesnmk’z‘:‘:‘sfge"“m:‘“;‘i::m"l‘:ig: % | unkatervek,tovibbképzési progiam,
cselekvési terveket, it e Gl 2 beiskoldzisi terv, okiatoi vélemények
e e Lt e e munkatervek és beszimolok, okiatsi
e Kintségeke, rimita i, Veretikint timogat & ehvirj sz ({60
ejlesatésében. o Vélemények
okiatsi & magn s része az iskolai kozbsségnek.
Ismeri az iniézmény partncr korét,rész vesz a partuerck képviseldivel | SZMSZ, értkelési dokumentumok,
Eyttmikadik a parinerekkel (anulok,szildk, [és a paruercket képviseld szervezetckkel (p. kamara, gyakorlat képzést s fenntart intrj,
femiart irservezeie, dudlis Kpaési paroerck,lyats s paroer, mnaerdpiciservrec végretelet és dulis parneri
9 Kapcsolatrendszer (munkaerdpiac). lalkalmazo munkaadok) ok és az dket| 9 5
| mikidtetése Kezeli a duilis képais partuerekkel valo egyitmikidést alkalmazt munkaadok véleménye
R . . SZMSZ, értkelési dokunentumol
o A7 inézmény munkijba bevoria pariereit mind atervezés, SIS
A posity kép Kilakidsival & a foyamatos (277 et e e Aian gy | et Vet emtarti e,
[kapesolatiartissal célja a helyi munkaerdpiac e e S B aa  |okatsi és duilis partneri vélemények,
iénycinck kclégise. ; NS T Vit tanlk és az ket alkalmazd
pilyaorienticios evékenységben. e et
o ) - pilyizatok, inézményi fejlesaiés
. R o Hervek, munkatervek és beszmolok,
projektekben. illeszkedgen irinyia a ejleszt tevékenységeket. e
e B e e e e
humen - s ifrasirkturilis exdforrisokat. P I O |pélyizatok,inézményi felesaisi
Elkotelezetségel mat az intézmény tervszeri i megfelelGen torténik. Az erdforrésok értékelésének eredményeit a képaésil X, ok, dudls prteri
" vnvh“; I:f; im,"f‘ :e’:",y d"‘,’;z]f’“ kindlat, a képaési tartalmak,  hatckony id6- s extforrds felbasznilis |1 o5, . RO
[ S B erdekeben hasanlk fel. itz
i imovicio folyamatit.
Tnnovicis, iskola
10. dzselé izt ntéame az intézmény, mint Iétesitmény és 16 %
menedzselése | Biztorségos i 2 hasznilt eszkozok bizionségos milkidietéseét (pl. tanmilhelyek, T
B\msmaablz\onségosadalkmlats st g, KT, . Pt munkatervek és beszimoldk,
adattovibbitds rendjét, a kozérdekiiadatok e : & palyizatok, oktatdi véleményck
’ veszi a oreksika
nyilvinossigit
A gaillodis eriletin Kpvie K Takarékos & aték
’ - ol az intézményi erd mutak kolségetési- pilyizat
frmpe iy érdekében. Torekszika ik [adatok, munkatervek és beszmolok,
kihasmilja bevételiIehetségeit fejlesatsi tervek, pilyizatok
10 600
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6.2 Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet
esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezet6i Onértékelés szempontjaira vald
hivatkozast, segitve az igazgatd adott értékelési teriileten végzett munkajanak pontosabb
megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési
Kézikonyv 44. oldal 6. sz. tablazat: Intézményi onértékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz.
melléklet: Intézményvezetdi dnértékelési szempontsor) adott jeldlési szempontjait jelentik az
alabbi tablazat kapcsolodo 6nértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betii-szam

kombinaciok.

Kapesolodo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Szempontok adatforrisai Erték 1-6-ig
T A tanitott szakminak, anargynak megfeleld szakiranyt végzetiség.
Szakiringi végretiség b e
Podagbgial vegretiség [Tandr, szakokiatoi végretiséy
Szakiringi Szakinai, pedaggiai. vezetsi
i Igezolt nyelvistmeret
Megillapitis:
1 Képzettség - [6:az"S" til tovibbi szakiriny diploma, szakvizsga, agy villalai kb Sl vagy oklevelek, bizonyitvinyok, o
g - épettség  [cayéd i : ézmény sziméra hasznos tovdbbi {anisitvinyok
< ompetencidk):
El 5: szakirinyi + pedagogiai végzetiség (diploma, szakvizsga);
2 gszabiilyban eldirt szakirdnyl végzettség, pedagogiai végzetiség nélkil;
< 3: Szakirdny szakimai végzetiség + elssloki végzetiség:
5 2: Kizépfokis szakirinyi végzetiség (éretiségi) + mestervizsga:
=z sépfoki szakirinyi végzetiség
E ':‘;iﬁ‘:k"“ el id6, azon belil vezetsl |\ i vakorlat (oktatdi), azon bell vezetsi tapasitalat
2. |szakmai tapasztalat|Relevins seakiranyt szakamai és vezeti munker. |22 Okiatol pélyéra szakirényf munkaecGpiac tspaszialatial érkead szakmai dnéletrajz (KIRA adatok) 6
p:
e oktatok, vezetik szakirnyt gyakorlati ideje. Munkacrapiacon,
B g vezetdi tapasztalat,
[Nemvetkozi szakiranyt tpaszialat A fenti gyakorlati tapasalat Kilfoldon
. Ve:‘.: erene “ eraloty az intézményi jovokep és stratégia
3, — — alapjin meghati ori 6
érték . , Kereselt, magas munkaeropiaci erieki szakima kepviscloje. Szakmai
Stratégiai szakerilet, vezetdi szerep gmtsige iopesolait o kb s seoishos ertekek
I ) Biztos szakmai tudis, Snképzeés jellemzi, képes és kész is megijulni, [ TR
Vezetsirudisa bisos, megalapozot, korszert | 10° SO S, ORCDIEJe e e és beszimolok, tovibbepzési
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi e v 1 68 ve ZEAUE Rt program, oktatoi vélemények,
ooy Vezetoként hatirozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, e
L értékeit, a kollégiknak irdnyt mutat és timogatiist ad. " piact, P
. wa
Szakmai N o . |Figyelemmel kiséri és informiciot biztosit a munkatarsaknak, timogatja a v tervezési dokumentumok, oktatoi
4. felkesiltseg | - 0rZer ismeretek beépltését seglt & timogatia |\ 1) oiyeinek megfolel valtozd tatalmak & 2 dudlis partoeri L vélemények, munkaerdpiaci, dulis ©
3
a tanulis-tanitds folyamatiba. aman feremek ° 2 :
clvirisok beépitését a tanulisi-tanitisi folyamatba partneri
Szakimai munkijat redlisan értékel, tiszidban van értékeivel, nyitott annak| N )
Szakmai célj ‘tudatosan tervezi jlesztésére, Biztos szakmai tudés jellenzi a korszerii pedagogia és a f;‘:":s‘ d“: d“'“;l;’s" am‘“‘“{’:“m‘
szakimai munkijat, oktat6i és vezetdi karrierjét. | helyzetfiggd vezetés teriletén. Szakmai és vezetdi tudisit ol alkalmazza = =
E Vissajelzésck
Vezetsi munkijib il a folyamatos és logikija ) )
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket [
p e s beszimolok
a célokat, melyck alapjin a fejlesziéscket megtervezi.
A gyakorlatban a megvalsitds sorin timogatja a célok elérését, a célok
osita, timogataa orsze sz artalmak, |65 a ikt i gakorla cgymissal kferersek: Vezetokt I —
2 modszertan és a digitdlis oktatis elktelezett a korszeri pedagbgiai gyakorlat " “";Ic“m“" o
Irinyitja az okiatok pedagogiai tervezd munkijat. | Tamogatja a korszeri modszerck alkalmazisit, mérési credményekre o R
imaszkodva fejleszi az intézmény mbdszertani kultirdjdc "
Gszonzi és Vece 5 ik dban segifi a kivzd atanulk ikodésé m; ol sélemények. okttt
Pedagégiai [V7ocilis tanulisban 15 ehetscgeket, a okt |Elvirja az okadk személyiscafelesztd, egéare sabott pedagiiai |k
munkijit.
5. M5 6
irdnyitisa  [ranyita a szakmi s Kozismereti okiatok V6
egyiittmilkodését, értékelési rendszeriik . . R I . . El
bt Bl i e || e s G R e i U B2 munkatervek, beszimolok, oktat6i és
TR T ST szervezeti keretek miikédictésével, szakmai timogatist nyijta dulis : : A
szakimai oktatok és a duilis képzohely kozott, a < e 4 [duilis parteri vélemények
e e [parrnerekkel vald képas egyitmikodéshez.
5 éntékelési rendser eriletén.
[t Ol AR |\ e s il R R
Méri és ériékeli a tanuldsi folyamat " rer Mkt clmazisic munatervek és beszimolk,
S enekell ; Sisztematikusan méri és értékeli a célok teljesilését, és az azokban atervek .
eredményességét. A korai jelzdrendszer ! cractol : {tovibbképzési program, beiskolzisi
‘ meghatirozot feladatok eredményességét, Felhaszndlia a kil
eredményeit felhaszndlia a szakmi- pedagt parozots fladatok o ; ; {erv, méresi dokumentumok
: credményeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.
(A Kils6, bels6 mérési credmények és a tanuloi ) ) P munlatervek & beszmolok,
: st eredm eredmények alapjin rendszeresen felilvizsgilia a célokat, a mlate
etm e Te (el il milkodési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéscket valosit e
szajelzések) alapjin fejleszti a pedagogiai S ¥z S pjan pedagogiai fe) oktatoi, tanuléi és dudlis partneri
% vélemények
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A6v6kep. a célok meefogalmazisa & a fladatok ;1o o mitet az - intézmény jovabeni Iehetségeit,irimyait munkatervek és beszimolok,
tanévekre bontisa sorin figyelembe veszi az e o oot -
e win befolyasol, meghatirozs - informiciok, adatok gyljtésének és ntézményi alapdokumentunok,
inimény Kils§ s belsd komyezté, o olyamabanlor ot el dolgozisinak rendszeret feletes vezeti és formiard intrj
166 és virhato munkaerd-piaci véltozisokat, L )
o Képes a viltozatis folyamatat atckonyan
& megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
2 sorin felhasznilja a mingségirdnyitisi rendszer | Részt vesz a szakképaést éint ey igények clomaésének folyamatiban. mingscgiranyitisi dokumentumok,
2 milkidtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanul6.~|Folyamatosan informdlja kolléghit és a7 intézmény partnereit a megielend intézményi érékelésck, értekerletek
2 szervezté vilis lvet és gyakorlati, viltozisokrdl, Iehetoséget bizosit szimukra az ondllo T [feeenye mulaervekeés
3 A verets 6szionz, engedi, 6 szi a [informcicszerst eldadisok,cayé forisok), ésreagl | 10 [beszamloltovibbképaésiprogram.
I {anitis-tanulis credményescbbé éelére irinyulo | felint igényeke. v [peiskolizsiery
g Viltozasok kezelése [kezdeményezéscket, innoviciokat, fejlesztéseket. b
g Timogatia a belss i Fi
] Folyarmatosan nyomon koveti s érekel a célok
> megvalosuldsit, a mirési rendszer eredményeit, az 2
3 4 ’ - érté méréseken, Konkrét elenzé amelybe indségirdnyitési dokunentumok,
partnercinek. e escken s = LT
: IR R bevonja munkatirsait,partnereit. A mérés eredményeit felhaszndlja az iézményi értékelések, értekerletck
[ meghatirozza az intézmény erdsségeit és P i e pt P .
A e intémény szakmai mukjinak érékelésére és a fjlesztésck lcgyzikinyvei, munkatervek és
ayengeségeit, fojlesztends terilleteit, ehhez. e .
felhaszndlia a belsd és kilsd inézményérigkelés |0 PO
A mérési eredmények alapjin terveit felilvizsglja, | Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkbvethetdk a fejlesatési i =i,
SN T O P munkatervek és beszimolk,
orrigilja a célokat, jleszt az intézmény ervekben, a kovetkezs iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek s
edagbgiai, szakmai munksjat, egymishor. [,
P > - felettes vezeti és fenntartdi interji
(eletes vezetsi és fenntart iterjd,
I Atgondolt, szervezett kommunikicios rendszert mikilet, jckortatis, intéményi kommunikicios csatornk,
| crkerletettart lekironikus csatomikat szl ertckezlotek jergyzikinyvei, digiilis
felileck
okiatoi, amili és dudlis parieri
ékoratisittervezi s koordindlja, amely Ty |veminy Rl vezt
R rendszeresen, szabilyozotan mikidik. Részt vesza naprakész fenntartoi interjs, intézményi
Informicio szolgaltatas, tajékoztatds ) " I i M2 e e
kommnikicios megiclends (honlap, sajto) biztositsiban, ceyeb ommunikicios csatornik,
Vezet6i o 3 P i M3 . o
7. e tijékoztatasi formik mikodtetésében. értekezletek jergyzokonyvei, digitilis
kommunikicié M7 -
U TR
— ATt rendzersn ez ladategosals ko, Hicls s Ry ————
Vezetdi egyiittmiikddés, lojalitis etikus magatartast tandsit. (Kommunikdcioja, magatartsa a pedagdgus o A
! ot oktati vélemények
ctika norminak megfelel.)
Vezet6i munkijival Kapesolatban szimit munkatirsai véleményére, o A
S i ! it (eletes vereti és femtarti inerji,
Az inézmény képviselete a belsd és a kilso rendszeres és szerv tartaz intéaményi s ezl & fenma
o " etkapcsolatortart a2 inezmet ! okiats, tanuli és duilis parneri
partnerek tekinttében Killss kapesolatit az intézmény érdekében végzettnyitott, konstruktiv -
) Vélemények
apcsolatrendszer jelleni.
SZMSZ, munkatervek é beszimolok,
Adithatd ellendraés rendszert mikidiet, Differencidls ériékelési rendszert mikidietnek az ntézményben, az ertékelési dokumentumok,
azonosita az erosséeeket, a fejlesziends clvrisok és az étckelések tlthattak és koherensek. Az oktatsi mingscgiranyitisi dsokumentumok,
Oktatdimunka ieriletcke, timogatia a ejlesaéscket. crékelés kiemelt céla a fejleszés, amelyher vezet6i timogatistad. okiatSi vélemények, eletes vezet6i
Grzé M4 és fenntartdi interjii
8. |  értékelése, o | A munkairsakellendraése, érckelése rendszeres, amelybe bevonja B2 [enckelési dokumentumok, okatoi
A Irinyiga és delegilja az ellenrzési, értékelési phatirsal cllenrzs e okl
fejlesztések feladatokat, adatokon alapulnak, a F1 vélemények, felettes vezetdi és
§mogaté orrekick,tirgyszerick. fenntarto intrji
[Tamogatia az oktatoi értékelésen alapulo egyéni ‘Tn‘::;:"“.V;'?lcm"“'é‘:::z‘:z'zs*g; ‘;:,:s:::;’("l’:::ﬁ“:i’;::kﬂ o munkatervek, tovabbképzési progranm,
ke PN e J |beiskolizsi terv, okatsi vélemények
Sacrepet villal az inézményi kapesolatrendsoer || LTgA08 8 team mint atékonyan mikadio iskolai okiatéi munkatervek s beszimolok, oktatoi
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6.3 Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere — salyszorz6k meghatarozasa
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7. Az oktatéi értékelés vonatkozé modszertani eszkozei, sablonjai

Igazgato6i beszamold sablon

IGAZGATGI BESZAMOLO
Igazgato neve:
Beszamolasi id6szak:
Kérjiik, hogy a Kkitoltés soran rovid, pontos, tényszerii valaszokat adjon a beszamolasi
idészakra vonatkozéan! Az 1., a 2. és a 3. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi idészak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihtzassal jelezni.

Milyen szakirany (vezet6i vagy szakmai) tovabbképzéseken vett részt az utdbbi harom évben?

Datum Tovabbképzés megnevezése

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?

Fok/szint Nyelv

Milyen nemzetkdzi szakiranyu (oktatas vagy szakmai) tapasztalattal rendelkezik?

Milyen gyakran tart értekezletet kollégainak, milyen témakban?

Gyakorisag Téma

Az utdbbi harom évben mikor tartott értekezletet a teljes oktatoi testiiletnek, milyen témakban?

Tanév Téma
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Milyen egyéb modon tartja a kapcsolatot a kollégaival?

Milyen gyakran tartja a kapcsolatot az iskola dualis partnereivel? Milyen teriileteken miikddik

egyiitt a dualis partnerekkel?

Gyakorisag

Teriilet

Milyen gyakran latogatja az iskola dualis partnereit?

Az oktatokon és dualis partnereken kiviil kikkel és milyen témaban tartja a kapcsolatot?

Partner

Téma

Milyen feladatokat latott el a mindségiranyitasi rendszer, az onértékelés és az oktatoi értékelési

rendszer kialakitasaban?

Teriilet

Ellatott feladat

mindségiranyitasi rendszer
kialakitasa

onértékelés kialakitasa

oktatoi értékelési rendszer
kialakitasa

rendszer miikodtetésében?

Milyen feladatokat lat el a mindségiranyitasi rendszer, az 6nértékelés és az oktatdi értékelési

Teriilet

Ellatott feladat

minbségiranyitasi rendszer
kialakitasa

onértékelés kialakitasa

oktatoi értékelési rendszer
kialakitasa

Milyen feladatot latott el az oktatdi munka ellendrzése, értékelése soran?

Milyen - az iskola lehetdségeit befolyasoldo — munkaeré-piaci vagy egyéb adatokat hasznal fel

munkaja soran?
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Mely iskolai mérésekben vesz részt, és milyen feladatot lat el?

Hogyan hasznalja fel a mérések eredményeit?

Mérések megnevezése Ellatott feladat Felhasznalas

Milyen szerepet jatszik az iskolai digitalis innovacios folyamatokban?

Mit tesz On a tanulok kornyezettudatossagra nevelése érdekében?

Milyen pélyaorientacios tevékenységet lat el?

Milyen feladatokat latott/lat el az iskolai palyazatok elkészitésében, végrehajtasdban?
Milyen feladatokat latott/lat el a centrumos palyazatok elkészitésében, végrehajtasaban?

Milyen feladatot lat el az iskola miikddéséhez sziikséges er6forrasok, feltételek
megteremtésében?

Milyen feladatokat végez a gazdalkodas teriiletén?

Kelt: - - » .

igazgato alairasa
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Igazgatohelyettesi beszamolo6 sablon

[GAZGATOHELYETTESI BESZAMOLO®
Igazgatohelyettes neve:
Beszamolasi iddszak:

Kérjiik, hogy a Kkitoltés soran rovid, pontos, tényszerii valaszokat adjon a beszamolasi
idészakra vonatkozoan! Az 1., a 2. és a 3. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi idészak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihuzassal jelezni.

Milyen szakiranyt (vezet6i vagy szakmai) tovabbképzéseken vett részt az utdbbi harom évben?

Datum Tovabbképzés megnevezése

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?

Fok/szint Nyelv

Milyen nemzetkdzi szakiranyu (oktatas vagy szakmai) tapasztalattal rendelkezik?

Milyen gyakran tart értekezletet kollégainak, milyen témakban?

Gyakorisag Téma

Az utdbbi harom évben mikor tartott értekezletet a teljes oktatoi testiiletnek, milyen téméakban?

Tanév Téma
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Milyen egyéb modon tartja a kapcsolatot a kollégaival?

Milyen gyakran tartja a kapcsolatot az iskola dualis partnereivel? Milyen teriileteken miikddik
egyiitt a dualis partnerekkel?

Gyakorisag Tertilet

Milyen gyakran latogatja az iskola dudlis partnereit?

Az oktatokon és dualis partnereken kiviil kikkel és milyen témaban tartja a kapcsolatot?

Partner Téma

Milyen feladatokat latott el a minGségiranyitasi rendszer, az 6nértékelés és az oktatodi értékelési
rendszer kialakitasaban?

Teriilet Ellatott feladat

mindségiranyitasi rendszer
kialakitasa

Onértékelés kialakitasa

oktatoi értékelési rendszer
kialakitasa

Milyen feladatokat lat el a mindségiranyitasi rendszer, az 6nértékelés és az oktatoi értékelési
rendszer mikddtetésében?

Teriilet Ellatott feladat

mindségiranyitasi rendszer
kialakitasa

onértékelés kialakitasa

oktatoi értékelési rendszer
kialakitasa

Milyen feladatot 1atott el az oktatoéi munka ellendrzése, értékelése soran?
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Milyen - az iskola lehetdségeit befolyasoldo — munkaeré-piaci vagy egyéb adatokat hasznal fel
munkaja soran?

Mely iskolai mérésekben vesz részt, és milyen feladatot 1at el? Hogyan hasznélja fel a mérések
eredményeit?

Meérések megnevezése Ellatott feladat Felhasznalas

Milyen szerepet jatszik az iskolai digitalis innovacios folyamatokban?

Mit tesz On a tanulok kornyezettudatossigra nevelése érdekében?

Milyen pélyaorientacios tevékenységet lat el?

Milyen feladatokat 1atott/1at el az iskolai palyazatok elkészitésében, végrehajtasdban?
Milyen feladatokat 1atott/lat el a centrumos palyazatok elkészitésében, végrehajtasaban?

Milyen feladatot lat el az iskola mikodéséhez sziikséges erdforrasok, feltételek
megteremtésében?

Milyen feladatokat végez a gazdalkodas teriiletén?

. ) ) »
Kelt: s 9 .9, . .

igazgatohelyettes alairasa

216



Oktatoi beszamold sablon

OKTATOI BESZAMOLO®
Oktat6 neve:
Beszamolasi idOszak:

Kérjiik, hogy a Kkitoltés soran rovid, pontos, tényszerii valaszokat adjon a beszamolasi
idészakra vonatkozoéan! Az 1. és a 2. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi idészak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihuzassal jelezni.

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?
Milyen nemzetk6zi szakiranyu (szakmai) tapasztalattal rendelkezik?
Milyen tovabbképzésen vett részt?

Mely osztalyokat vizsgaztatta vagy fogja vizsgéztatni?

érettségi vizsga
(osztaly €s vizsgatargy
megjelolésével)

szakmai vizsga
(osztaly és szakma megjelolésével)

Id6szak

Agazati vagy szakmai vizsgara éllitott -e 5ssze projektfeladatot?
Portfolio készitésében vallalt -e szerepet? Ha igen, mikor, milyen tevékenységet végzett?

Milyen egyéb foglalkozéast (szakkor, érettségi elokészitd, szakmai vizsgara felkészitd
foglalkozas) tartott?

Id6szak egyéb foglalkozas (tantargy, szakma stb. megjelolése)

Milyen sikereket ért el a hatranyos helyzetii tanulok timogatasa (pl. Apaczai, Utravald
6sztondijprogram) soran?

Az On altal felkészitett tanulok esetében milyen versenyeredmények sziilettek?

Idészak versenyeredmény

217



Mely dualis partnerekkel tartja a kapcsolatot? Milyen okb61?
Milyen digitalis eszkozoket, szoftvereket alkalmaz a tanorain?

Milyen digitalis eszkozoket, szoftvereket alkalmaz kapcsolattartasra a tanulokkal, képzésben
résztvevokkel?

Milyen tananyagot fejlesztett és hol, milyen formaban osztotta meg az oktatokkal, kiilsd
Melyik intézményi dokumentum elkészitésében vett részt?

Milyen modon tartja a kapcsolatot a sziilokkel?

Milyen palyaorientacios tevékenységet végzett?

Milyen szakmai konferencian, szakmai kiallitason vett részt vagy szervezett?

Milyen iskolai rendezvényen latott el szervezoéi feladatot?

Milyen tanéran kiviili programot szervezett és melyik osztalynak? Milyen programon vett részt
kisérétanarként?

Milyen projektben, palyazatban vett részt, mi volt a feladata?

Milyen centrumos rendezvény szervezésében, végrehajtasaban vett részt?

Milyen nem az oktatéi feladatkorbe tartozo iskolai feladatot latott el a vonatkozasi idészakban?
Milyen szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik, és hogyan hasznositja az iskolai

tevékenységében?

. » » »
Kelt: . o ' .

oktaté alairasa
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Kényvtaros oktat6i beszamold sablon

KONYVTAROS OKTATOI BESZAMOLO
Konyvtaros oktato neve:
Beszamolasi idOszak:

A konyvtaros oktaté sok esetben szakjanak megfeleléen szakmai tanorakat is tart, igy az
oktatékra vonatkozé beszamolé Kkitoltése indokolt. Ha ,csak” konyvtaros oktatoi
feladatokat lat el, lesznek olyan kérdések, melyek nem relevansak!

Kérjiik, hogy a Kkitoltés soran rovid, pontos, tényszerii valaszokat adjon a beszamolasi
idoszakra vonatkozoan! Az 1. és a 2. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi idészak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihuzassal jelezni.

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?
Milyen nemzetkdzi szakiranyu (szakmai) tapasztalattal rendelkezik?
Milyen tovabbképzésen vett részt?

Milyen egyéb foglalkozast (szakkor, érettségi eldkészitd, szakmai vizsgara felkészitd
foglalkozas) tartott?

Id6szak egyéb foglalkozas (tantargy, szakma stb. megjelolése)

Milyen sikereket ért el a hatranyos helyzetli tanulok tamogatasa (pl. Apaczai, Utravald
Osztondijprogram) soran?

Az On altal felkészitett tanulok esetében milyen versenyeredmények sziilettek?

Idészak versenyeredmény

Mely dualis partnerekkel tartja a kapcsolatot? Milyen okbol?
Milyen digitalis eszkozoket, szoftvereket alkalmaz a tanorain?

Milyen digitalis eszkdzoket, szoftvereket alkalmaz kapcsolattartasra a tanulokkal, képzésben
résztvevokkel?

Milyen tananyagot fejlesztett és hol, milyen formaban osztotta meg az oktatokkal, kiilsd
partnerekkel
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Melyik intézményi dokumentum elkészitésében vett részt?

Milyen modon tartja a kapcsolatot a sziildkkel?

Milyen palyaorientacios tevékenységet végzett?

Milyen szakmai konferencian, szakmai kiallitason vett részt vagy szervezett?
Milyen iskolai rendezvényen latott el szervezdi feladatot?

Milyen tandran kiviili programot szervezett és melyik osztalynak? Milyen programon vett részt
kisér6tanarként?

Milyen projektben, palyazatban vett részt, mi volt a feladata?
Milyen centrumos rendezvény szervezésében, végrehajtasaban vett részt?
Milyen nem az oktatéi feladatkdrbe tartozé iskolai feladatot 1atott el a tanév soran?

Milyen szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik, és hogyan hasznositja az iskolai
tevékenységében?

Hogyan zajlik a kdnyvtarlatogatasok, foglalkozasok szervezése?
Milyen gyakran, és hozzavet6leg hany tanuld, illetve kolléga hasznalja a konyvtarat ?
Hogyan értékeli az iskolai konyvtarhasznalatot? Mit tesz ennek fejlesztése érdekében?

Kelt: 2 2 ”.

5 9 .9, 9,

konyvtaros oktato aldirasa
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Gyogypedagogus/fejleszté pedagbdgus/szocialpedagdgus beszamold sablon

GYOGYPEDAGOGUSI / FEJLESZTO PEDAGOGUSY SZOCIALPEDAGOGUSI
BESZAMOL®G

Gyogypedagogus / fejleszté pedagdgus / szocialpedagdgus neve:
Beszamolasi id6szak:

Kérjiik, hogy a Kkitoltés soran rovid, pontos, tényszerii valaszokat adjon a beszamolasi
idoszakra vonatkozoan! Az 1. és a 2. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi idészak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihuzassal jelezni.

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?

Milyen nemzetkdzi szakirany( tapasztalattal rendelkezik?

Milyen tovabbképzésen vett részt?

Milyen digitalis eszkozoket alkalmaz foglalkozasain, illetve kapcsolattartason?
Milyen iskolai terv el6készitésében vett részt?

Milyen tananyagokat fejlesztett a vonatkozasi idészakban?

Milyen rendszerességgel és milyen forméaban értékeli a tanulok fejlédését?
Milyen gyakran tartja a kapcsolatot a sztilokkel?

Milyen gyakran tartja a kapcsolatot az iskola oktatdival €s milyen okbol (témaban)?
Hogyan segiti az oktatok munkajat?

Milyen iskolai szakmai egyiittmiikodésben vett részt?

Milyen szakmai féorumokon vett részt?

Milyen szakmai szervezetekkel miikodik egyiitt? Milyen teriileten, milyen okb6l?
Milyen palyaorientacios tevékenységet végzett?

Milyen iskolai rendezvényeken vett részt?

Hogyan segiti a kozosségépitést és a tanulasi egyiittmitkodést?

Milyen feladatot latott el iskolai projektekben, palyazatokban?

Kelt: s a - ' .

gyogypedagogus/ fejlesztd pedagdgus/ szocidlpedagogus alairasa
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Iskolapszichologus beszamolod sablon

ISKOLAPSZICHOLOGUSI BESZAMOLO
Iskolapszichologus neve:
Beszamolasi id6szak:

Kérjiik, hogy a Kkitoltés soran rovid, pontos, tényszerii valaszokat adjon a beszamolasi
idészakra vonatkozoéan! Az 1. és a 2. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi idészak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihuzassal jelezni.

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?

Milyen nemzetkdzi szakirdnyu tapasztalattal rendelkezik?

Milyen tovabbképzésen vett részt?

Milyen digitalis eszkozoket alkalmaz foglalkozasain, illetve kapcsolattartason?
Milyen iskolai terv elékészitésében vett részt?

Milyen munkaanyagot fejlesztett a vonatkozasi idészakban?

Milyen pszichologiai jellegli sziirdvizsgalatokat szervezett, amelyek a szociometriai
vizsgalatok, képességvizsgalatok, tanuldsi szokasok, tanuldsi motivacié vizsgalatanak korébe
tartoznak vagy a beilleszkedési, magatartasi, tanulasi nehézségek megel6zése érdekében
sziikségesek?

Milyen rendszerességgel és milyen formaban értékeli a tanulok fejlodését?
Milyen gyakran tartja a kapcsolatot a sztildkkel?

Milyen gyakran tartja a kapcsolatot az iskola oktatédival és milyen okbol (témaban)?
Hogyan segiti az oktatok munkajat?

Milyen iskolai szakmai egyiittmiikodésben vesz részt?

Milyen szakmai férumon vett részt?

Milyen szakmai szervezetekkel miikddik egyiitt? Milyen teriileten, milyen okbol?
Milyen palyaorientacios tevékenységet végzett?

Milyen iskolai rendezvényeken vett részt?

Hogyan segiti a k6zosségépitést és a tanulasi egyiittmiikodést?

Milyen feladatot 1atott el iskolai projektekben, palyazatokban?

Kelt: s o - ,, .

iskolapszichologus alairasa

222



Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatéi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszeri modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenység

Innovécids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgatd
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Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezet6i értékelés eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Keépzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések timogatasa

Kapcsolatrendszer mitkodtetése

Innovacid, iskola menedzselése

Erésségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezet6é megjegyzése:

Datum:

féigazgato igazgatd
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7.1 Az oktatéi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

Kérdéivmintak az oktato értékeléséhez
A kérdéssorok kiegészithetok mas, az iskola szamara relevans kérdésekkel.
7.1.1 Sziil6i kérdéiv az oktaté értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik, milyen
mértékben igaz! Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informéaciéom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Oktaté neve:

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt el6tt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszté hatasi.

3. Egylittmiikddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egyiittmiikodésre valo térekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikodik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogadodoran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem

fejlodése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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7.1.2 Tanuléi kérdéiv az oktaté értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik, milyen mértékben
igaz! Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé mend segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkajara vonatkozéan a véleményedet
megismerjiik. Segit6 kdzremiikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzdhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)
Oktato neve:

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elStt ismerteti az
elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasq.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivaldsa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzo
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kdvetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuléi munkakat rendszeresen ellenérzi és értékeli, a

visszajelzései egyértelmtiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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7.1.3 Munkaeré-piaci, dualis partneri kérdéiv az oktato értékeléséhez

Onodk a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyt
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuloinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az

iskolarol, az egyiittmiikddésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik, milyen
mértékben igaz! Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjellést az atlagba nem szamitjuk bele!
Oktato neve:

1. Az oktato egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzbéhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleménytiket.

5. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzohely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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7.1.4 Mintadokumentum az éra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast

kovet6 értékelé megbeszéléshez
Az ora-/foglalkozaslatogatias dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatdak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai

kozott.
Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

AzZ OKIatO NEVE:
A latogatas helye, 1deje:
Tantargy/Projekt megnevezése: ettt ehe et e ehe et a ettt b et ea et et s et e e ene e be e eneebennas
Az Ora vagy a foglalkozas tEmMAJa:  .....cccoeiiiiiieie
AzZ 0SZtAly, @ CSOPOTIT: s

A JAto@atast VEZZO NEVE: oo

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacio levonhato az

alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény
alapt modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd
és OsszegzO értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést
alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
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Tamogatja a tanuldok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tdimogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehet6ségekre.

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacid levonhatd az alabbi

szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerd, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és szakképzés
relevans modszereket alkalmaz (projektek, egytittmiikodés a
dualis partnerekkel, stb.).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast kovet6 értékel6 megheszélésrol

Az oKtatd NEBVE: e
A latogatds helye, ideje: o
Tantargy/Projekt MEGNEeVEZESE: ..o.iiviiiiii e
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja:  ........ciiiiii e
Az 0SZtaly, @ CSOPOTL: e

A JAto@atast VEZZO NEVE: ittt e

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az oktatd
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 6sszhangban all-e az oktato tervezé munkéjaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerti értelmezése,
alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai technologiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi onallosag timogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa oktato alairasa
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Név:

Fejlesztési cél:

Cselekvési terv

Cselekvési terv

Sor-

. Feladat
Szam

Felelos

Résztvevok | Eroéforrasok | Idétartam | Hatarido Modszer

Elvart eredmény

Kelt:

A cselekvési tervben foglaltakat
végrehajtom, az elvart eredmény
elérése érdekében a szakképzési
centrum vezetését folyamatosan

tajékoztatom:

A cselekvési tervben

B foglaltakkal egyetértek:
oktato
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8.Intézményi folyamatok szabalyozasa
8.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

8.2 Szakmai-képzési folyamatok

8.3 Tamogato és eréforras folyamatok

8.4 Folyamatszabalyozas

(SABLON)

. (afolyamat szama V, SZK, T, 1,2,3...), (a folyamat MIR
Kézikonyv szerinti megnevezése)

1. | FOLYAMATGAZDA NEVE:

2. | AFOLYAMAT CELJA:

3. | AFOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEIL:

1.1 SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS (szervezet mely teriiletein érvényes):

1.2 TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS (mely intézményi tevékenységekre terjed ki):

1.3 EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK (vonatkozé jogszabalyok,
szakmai szabalyok, szabalyzatok megjelilése, a folyamat részletes leirdsa)

4. | AFOLYAMAT MERESENEK Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE

INDIKATORAL:

(az indikator sorszamdval

feltiintetve)

5. | KAPCSOLODO SSz | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE

ONERTEKELESI SZEMPONT:

(a kotelezd folyamatoknal a
kozponti Médszertani
utmutaté 96-101.0. szerinti
tablazat alapjan T/M/E/F
1,2,3sth.)

6. | AFOLYAMAT EREDMENYE:

7. | AFOLYAMAT ALGORITMUSA:
1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX

2. $ZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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1. SZAMUMELLEKLET

WBS

Tevékenység

Felelds

Kozre-
miikodo

Idotartam

Hataridé

Bemenet

Kimenet

Részfolyamat:

11

1.2

13...

Részfolyamat

2.1

2.2

23...

Részfolyamat

3.1

3.2

33...
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9.Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai

9.1 Az intézményvezet6i onértékelés partneri méroeszkozei
Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv az intézményvezet6i 6nértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik, milyen mértékben
igaz az intézmény vezetGjére vonatkozoan! Valassza ki a véleményét tikrozd értéket (a

legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajardl valds képet

kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 9szténzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetOje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenit relevans
partnerekkel folytatott konzultdcid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetGje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetGje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet ¢és
szabalyozza a minéségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szamara egyértelmdi, kinek mi a feladata, felel6ssége.

8. Az intézmény vezetGje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és

tervek kialakitasaba.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsd partnerekkel valo
egyiittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert mikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dualis képzdhelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikacios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi és tiamogatja az oktatok egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidéaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd timogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és mddszertani tudasmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikdodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tamogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében
torténd egylittmiikddést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi ¢és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformék, amelyek a tanulok aktiv
kozremikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

alkalmazza a digitélis eszkozoket.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

Az intézményvezetd6 az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti
fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzorendszert, eredményeit ismeri és felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezeté gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot
¢és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejleszté hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat

tamogatja és nyomon koveti.
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9.2 Az intézményvezet6i 6nértékelés munkasablonjai

Név:

Fejlesztési cél:

Cselekvési terv

Ssz. Feladat Idétartam Hatarido Médszer Elvart eredmény
Kelt:

A cselekvési tervben foglaltakat

végrehajtom, az elvart eredmény

elérése érdekében a szakképzési

. A cselekvési tervben

centrum vezetését folyamatosan

foglaltakkal egyetértek:

tajékoztatom: igazgato g gy féigazgato
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1. Intézményi folyamatok szabalyozasa

1.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. Stratégiai tervezés

FOLYAMATGAZDA NEVE: | igazgato

A FOLYAMAT CELJA: Az intézményi stratégiai tervezési-feliilvizsgalati gyakorlatanak a kialakitasa, a
miikodés eredményességének javitasa, a stratégiai tervezési folyamat valtozékonysaganak csokkentése,
a célok megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A stratégiai
tervezés folyamatszabalyozasa célorientalt, gyakorlatkozpontt és a PDCA logikara épiil.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS: Vezetés — iranyitds. Az intézmény teljes szervezetére
vonatkozik a mindségiranyitasi és stratégiai dontésekkel és azok végrehajtasaval kapcsolatos
kérdésekben.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS: Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovokép,
szakmai program, képzési program, képzési egyiittmiikddési rendszer) kialakitasanak, mérésének
és feliilvizsgalatanak folyamata.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok, egyéb dokumentumok):

- Az Eurdpai Unié Tandcs Ajanlasa (2020. november 24.) a fenntarthatd versenyképességet, a

tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat célzo szakképzésrol (2020/C 4017/01.)

- ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnSttképzEs meguhjitasanak kozéptava szakmapolitikai

stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia
elfogadasarol és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl szolo 1168/2019. (1II. 28.)
Korm. hatarozat

- Megyei Koncepcio: Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési

stratégija 2021-2027. (helyi)

- Nyiregyhéaza 2020-2030 Stratégiai Terve (helyi)

- A szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.)

- A szakképzésrdl szo0lo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)
- Tanév rendje

- Szakmai program

Vezet6i palyazat, vezetési program

Szervezeti ¢s miikodési szabalyzat

Hazirend

Tovabbképzési program

Fejlesztési tervek

Alapkeészség-fejlesztési terv

Komplex pedagogiai modszertani fejlesztés terv
Marketing terv (ha rendelkezik vele az intézmény)
Nemzetkoziesitési stratégia (ha rendelkezik vele az intézmény)
Digitalis oktatasi stratégia

Munkaterv

Beiskolazasi terv

MIR kézikonyv (intézményi és centrum)
Intézményi onértékelés

Kiilsé értékelés

Cselekvési, illetve intézkedési tervek

EQAVET Keretrendszer

Intézkedési terv készitésére akkor keriil sor, ha az adott feladat a munkatervbe nem beépithetd.

A FOLYAMAT MERESENEK | SSZ | INDIKATOR MEGNEVEZESE
INDIKATORAL: 1. Tanul6létszam
2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkez6k és felvettek
szama [f6] és aranya [%] intézménytipusonként, dgazatonként
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[A6] megjegyzést irt: Minden folyamatban van valtozas
Uj folyamatszabalyozas keriilt be a V11




A szakképz intézményben szakképzési munkaszerzddéssel
rendelkezdk ardnya az intézmény szakiranya oktatasaban
részvevd tanulok osszlétszamahoz viszonyitva [%]

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuldi Iétszaméhoz viszonyitva [%]

9. Elhelyezkedési mutato [%]

10. | A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetenciakkal [f6], [%]

11. | Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, agazati
alapvizsga)

12. | Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, adott
vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva dsszesen és
szakmanként [%]

15. | Intézményi lemorzsolodasi mutatd [%]

16. | Elégedettségmérés eredményei (sziil6, oktato, tanulo, dualis
képzohely, munkaerdpiac)

V. KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI SZEMPONT: | T1 | Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,

orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

T3 | Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

T5 | Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

T6 | Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.

M5 | A tanulokdzpont intézmény szakmai programja lehetévé teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

E3 | Az intézmény oOnértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és  kornyezeti  fenntarthatosdganak a
felmérésére és értékelésére is.

E4 | Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

F1 | Azintézmény az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a
szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfelels
cselekvési tervet allit dssze.

F2 | A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanul6 szervezetként vald mikodését és a szakmai-
pedagégiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

VI. A FOLYAMAT EREDMENYE: Az intézményben folyd tervezési munka alapja a mindségiranyitasi
rendszerben megfogalmazott kiildetés és jovokép. Az alapdokumentumokban, szabalyzatokban, illetve
az éves munkatervben meghatarozott célok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal. A stratégiai
tervezés célorientalt, gyakorlatkdzponti és a PDCA logikara épiil. A stratégiai célok feliilvizsgalata
rendszeresen megtorténik.

VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

3. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
4. $ZAMUMELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Kapcsol6do

Tevékenység Felel6s Kozremiikodé | Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet folyamat
1. Részfolyamat: Helyzetelemzés a feliilvizsgalathoz
alapdokumentumok, 2
éves intézményi
onértékelés eredményei,
cselekvési tervei, Lista a
X . igazgatohelyettesek, . 4- éves kiils6 intézményi . .
1.1 Dokumentumelemzés Igazgatd g 20 6ra Augusztus 21. |, 7, o valtoztatasok
MICS tagjai értékelés eredményei, indoklésah
cselekvési tervei, 1ndokiasahoz
intézményi indikatorok
értékei, vezetoi
ellendrzések eredményei
igazgatohelyettesek, A szakképzés helyi és az Lista a
Jogszabalyvaltozasok . MICS tagjai X orszagos jogi kérnyezetét | _, .
1.2 o Igazgatd 10 o6ra Augusztus 21. . . valtoztatasok
vizsgalata (sjzeﬂ)alyozto ) indokl4séhoz
oKumentumo|
Az intézmény miikodési igazgat(’)hf:lyettesek, A miikodési
- . . 1 MICS tagjai L ... | kornyezet
kormyezetének szociokulturalis Regionalis munkaerdpiaci valtozdsaibol adods
1.3. |jellemzdi, gazdasagi Igazgatd 1 ora Augusztus 21. | adatok, uj gazdasagi feilesziési
fejlesztések, munkaerdpiaci szereplok listaja Qlesztest
trend vizsgalata lehetdségek,
feladatok
- . X igazgatohelyettesek, stratégiai tervek, Listaa
14 ztgll("ﬁ:’ggsm’“ fejlesztések |4 zoato MICS tagjai 5 6ra Augusztus 21. | intézkedési tervek, valtoztatasok
indikatorok indoklésahoz
Igény felmeriilése a igazgatohelyettesek,
valtoztatasra Dontés: . , MICS vezetd i Lista a valtoztatasok Jovahagyott
L5 ha igen, tovabb az 1.6 pontra, 1gazgato 0,5 6ra Augusztus 21. indoklaséahoz indoklasok
ha nem, folyamat vége
igazgatohelyettesek, Megbizas a feladat
Munkacsoport létrehozasa (a felkért kollégak ellatasara
1.6 feladat megvalésitasira igazgatd 0,5 6ra Augusztus 21. | Jovahagyott indoklasok

kollégak kijelolése)
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2. Részfolyamat: Kiildetés, jovokép, minéségpolitika feliilvizsgalata
A Kkiildetés, jovokép Tntézményi
intézményi célrendszer , , . Centrum killdetése, kiildetés, jovSkep,
2.1 (stratégiai célok) Igazgatd Igazgatohelyettesek | 8 ora Augusztus 22. | ., X i
R jOvoképe, helyzetelemzés | stratégiai célok
felilvizsgalata a tervezete
helyzetelemzés alapjan
A kiildetés, jovokép és a
stratégiai célok leazoatohelveticsek Intézményi kiildetés,
2.2 véleményezésre bocsatasa az | Igazgatd ,\‘(/g“ CgS ta 'aiy "1'1 6ra Augusztus 22. | jovokeép, stratégiai célok | Tajékoztatas
oktatoi testiilet tagjai és a 9 tervezete, felkérdlevél
dualis partnerek részére
A partnerek véleményének
Osszegylijtése, clemzése, MICS vezetd Elfogadott/
2.3 dontés a Pefoga,dasrolr. Igazgaté Dualis képzésért 2 ora Augusztus 30. | Beérkezett vélemények elutasitott
Befogadas esetén tovabb a 2.5 felelds ich véleménvek
pontra, elutasitas esetén h. y
tovabb a 2.4 pontra
Partneri tajékoztatas (nem g&;?s@zeztg;é Tt
24 torténik modositas, a folyamat | Igazgato felelés P 1 ora Augusztus 30. | Beérkezett vélemények Téajékoztatas
véget ér) igazgatohelyettes
A beérkezett vélemények Modositott
25 feldolgozasa, beépitése a Igazgatd MICS tagjai S ora Augusztus 31. | Beérkezett vélemények kiildetés, jovokép,
munkaanyagba célrendszer
Az oktatoi testiilet/dudlis A
partnerek tajékoztatasa a . MI(,:.S Vf{zet?’ . . Modositott kiildetés, . .
2.6 . 1 i Igazgatd Dualis képzésért 1 6ra Augusztus 31. | .. . Tajékoztatas
modositott kiildetés, jovokép, felelds ich jOvokeép, célrendszer
célrendszerrel kapcsolatban gn.
A O
elfogadasa az oktatoi testiilet Elgterjesztés az t médositott
2.7 rész%rél clfosadds esetén Igazgatd Oktatoi testiilet 1 6ra Augusztus 31. | elfogadasra javasolt intézményi
e, SLO8 . valtozatrol kiildetés, jovokeép,
tovabb a 2.8 pontra, elfogadas célrendsver

hianyaban vissza a 2.1 pontra
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Augusztus 31.

A Centrumnak

A modositott kiildetés, e elkiildétt elfogadott
e . vagy a Elfogadott modositott 1
jov6kép, célrendszer , Iskolatitkar/ X . R, modositott
2.8 a1 . Igazgato e R 1 6ra Centrum altal | intézményi kiildetés, S
megkiildése fenntartoi Ugyviteli dolgozo . et intézményi
g . meghatarozott | jovokép, célrendszer A
jovahagyasra “ddnont kiildetés, jovokép,
P célrendszer
Jovéhagyott, vagy
A modositott kiildetés, , 1 | A Centrumnak elkiildott at.dolgo%aS{a
e i A beérkezéstol - visszakiildott
jovokep, célrendszer . Foigazgato, X . elfogadott moédositott P
2.9 P L . Igazgatd . 1 6ra szamitott 30. | . U intézményi
jovahagyasa, jovahagyas Kancellar na intézményi kiildetés, médositott kiildetés
hianyaban vissza a 2.1 pontra P jOvokép, célrendszer . ?
jovokeép,
célrendszer
3. Részfolyamat: Az alapdokumentumok, szabalyzatok osszhangjanak feliilvizsgalata a mindéségpolitikaval és a stratégiai célrendszerrel
Az alapdokumentumok (pl.
szakmai program, szmsz,
hazirend, tovabbképzési
program, vezetdi program,
fejlesztési tervek, alapkészség-
fejlesztési terv, komplex
pedagdgiai modszertani MICS, A hatalyos
fejlesztés terv, marketingterv, . Igazgatohelyettesek, . alapdokumentumok, Modositd
31 nemzetkoziesitési stratégia, Igazgato Munkak6zosség- > ora Augusztus 22. szabalyzatok, elfogadott | javaslatok
digitalis oktatasi stratégia, vezetok célrendszer
munkaterv, beiskolazasi terv),
szabalyzatok Osszevetése az
intézmény
mindségpolitikajaval,
modosito javaslatok
elkészitése
A jogszabaly altal Diakénkorményzat,
. . Szakmai (i i . .
meghatarozott testiiletek . o . Prezentacio, tajékoztatd Beérkezett
3.2 . P N e Igazgatd munkako6zosség, 2 6ra Augusztus 30. . . .
véleményének Osszegylijtése, - levél vélemények
clemzése Dualis partner,
) Oktatoi testiilet
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Partneri tajékoztatas
(modositasi javaslatok esetén

MICS vezetd,
Dualis képzésért

3.3 tovabb a 3.4 pontra, modositas Igazgato felelds 1 6ra Augusztus 30. | Beérkezett vélemények Tajékoztatas
hidnyaban a folyamat véget ér) igazgatOhelyettes
A beérkezett vélemények . o
34 feldolgozasa, beépitése a Igazgatd MICS tfi‘gja" S ora Augusztus 30. | Beérkezett vélemények Médositott
s LA Igazgatohelyettesek dokumentum
munkaanyagba modositasként
A jogszabaly altal
meghatarozott testiilet , MICS vezet6, X 1 s
35 t4jékoztatésa a modositott Igazgatd Igazgatohelyettesck 1 éra Augusztus 25. | Modositott dokumentum | Vélemény
dokumentumrol
A dokumentum
?ﬁ:&?iﬁﬁ; 1; fgz%iglasa az El6terjesztés az Elfogadott
3.6 . . 1 Igazgatd Oktatoi testiilet 1 éra Augusztus 31 | elfogadasra javasolt modositott
elfogadas esetén tovabb a 3.7 . A
RN valtozatrol dokumentumok
pontra, elfogadas hianyaban
vissza a 3.1 pontra
A modositott c:gu:ztus 8L A Centrumnak
37 alapdokumentumok (¢és egyes loazeatd Iskolatitkar/ 1 éra Cegl)t/rum sltal Elfogadott modositott elkiildott elfogadott
' szabalyzatok) megkiildése 8478 Ugyviteli dolgozo . alapdokumentumok modositott
PR . meghatarozott
fenntartoi jovahagyasra - in . alapdokumentumok
idépontig
Dontés az alapdokumentumok -

A L, P Jovahagyott, vagy
(szabalyzatok) jovahagyasarol atdoloordsra
Fenntartoi jovahagyas . A beérkezést6l | A Centrumnak elkiildott rdofgozasr

N . , Fdigazgato, i L. r visszakiildott
3.8 hidnyaban vissza a 3.1 pontra | Igazgatd . 1 6ra szamitott 30. elfogadott modositott s
Kancellar intézményi
nap alapdokumentumok et
modositott
alapdokumentumok
4. Részfolyamat: Intézkedési terv készitése
Augusztus 31.
Az 1j stratégiahoz kapcsolodo vagy a
4.1 feladatok megjelenitése a Igazgatd IgazgatOhelyettesek |2 ora Centrum altal | Feladatlista Munkaterv
munkatervben meghatarozott
idépont
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Intézkedési terv kidolgozasa

Augusztus 31.

vagy a . .
4.2 (megf e}eloseg]l kr}’terlumok, Igazgatd Igazgatohelyettesek |3 ora Centrum altal | Munkaterv Intézkedési terv
felel6sok, hataridok, . tervezete
. e meghatarozott
sziikséges er6forrasok) s
idépont
Intézkedési terv véglegesitése c:ggi:,lzztus 31. Elfogadott
4.3 Do_ntes: Igazgatd - 0,5 6ra Centrum altal | Intézkedési terv tervezete mtezkedesnrterv
ha igen 4.5 pont . vagy elutasitott
- meghatarozott LY .
ha nem, vissza a 4,3 pontra s ix intézkedési terv
idépont
Intézkedési
tervben Megvalositott
4.4 Intézkedési terv végrehajtasa | Igazgatod Igazgatohelyettesek szerepld Intézkedési terv &
P feladatok
hataridék
szerint
Intézkedési terv Elvégzett és
45 végrehajtasanak Igazgatd Igazgatohelyettesek Rendszeresen | Intézkedési terv elmulasztott
megfeleldségének ellendérzése feladatok listaja
Igazgatohelyettesek Beszémolo a
A Kitiizott célrendszer , sazgatone’y d Az év végi Elvégzett és el nem hatéridére
4.6 C ot o AL Igazgatd MICS vezetd, 1 6ra . . X e et g
teljesiilésének értékelése. MICS tagok értekezlet napja | végzett feladatok listaja teljesiilésrol, illetve

nem teljesiilésrol

.| Részfolyamat: A stratégiai tervezés folyamat

értékelése, feliilvizsgalata

51

A stratégiai tervezés folyamat
értékelése feliilvizsgalata

Igazgatd

MICS vezetd,
MICS tagok

1 honap

Onértékelési
ciklus sz.
meghatarozott
hataridé, a
ciklus 2.
évének 2.
felében

Folyamatszabalyozas
értékelése

Onértékelés,
modositasi javaslat

V4
Intézményi
onértékelés
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V2. Tanévi tervezés

FOLYAMATGAZDA NEVE: | Igazgatd

A FOLYAMAT CELJA:

Olyan szabalyozas miikodtetése a szakképzd intézményben, amely az intézményi célrendszerhez
illeszkedd tanévi célok meghatarozasaval, a tanévi miikodés megtervezésével, az adminisztracios
rend kialakitasaval az intézmény jogszabaly szerinti és az dgazati iranyitas elvarasainak megfeleld
tanévi miikodését biztositja.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS
Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény valamennyi oktatdjara, technikai dolgozdjara,
tanuldjara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS

Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszerét, melyben figyelembe veszi az agazati
iranyitas és a fenntarto altal meghatarozott feladatokat, és a dualis partneri kor elvarasait, miikodési
feltételeit.

Az intézmény a személyi feltételek és a beiskolazas adatainak figyelembevételével elkésziti a
tantargyfelosztasat és Orarendjét. A tanév rendjérdl szold rendelet el6irasait betartva kialakitja a
tanév helyi rendjét.

A szakmai munkak6zosségek kidolgozzak sajat célrendszeriiket, mely megvaldsulasahoz feleldsok
altal iranyitott feladatokat, és cselekvési tervet hoznak létre.

Az intézmény létrehozza az éves munkatervét, amely dokumentum meghatarozza az iskola oktato-
nevel6 munkajat, és szabalyozza idében ¢és felel6sokre lebontva az éves folyamatokat.

Az intézmény kialakitja a dokumentacios, és adminisztracios rendjét, és biztositja az intézményi
mikodés rendjét.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok

—  Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”

-, Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”

— Regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiak

— A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. torvény

— A szakképzésrol szo016 torvény végrehajtasarol szo61o 12/2020. (I11.7.) Kormanyrendelet

— Az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol sz6lo 100/1997. (V1. 13.) Korm. rendelet

—  Tanév rendjérdl sz616 rendelet

—  Képzési és kimenti kovetelmények

—  Programtantervek

— Kozismereti kerettantervek

—  Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja

—  Szakmai program

—  Szervezeti és miikodési szabalyzat

—  MIR kézikonyv

—  Munkaterv és mellékletei

— Az el6z06 tanév beszamoldja

— Intézményi és vezetdi onértékelés

—  Kiilsé értékelés

—  Cselekvési, illetve intézkedési tervek

— Tantargyfelosztas készitésé¢hez késziilt fenntart6i iranymutatas

— Beiskolazas terv a 9. évfolyamra / Beiskolazasi engedély

A FOLYAMAT MERESENEK | SSZ | INDIKATOR MEGNEVEZESE

INDIKATORAL: 1. Tanuldlétszam

2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és
felvettek szdma és aranya
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A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuloi
jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok szama

4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzddéssel
rendelkez6k aranya az intézmény szakiranya oktatasaban
résztvevd tanulok osszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

10. | A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal

14. Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények

24. | A szakképz0 intézmény nyertes palyazatainak szama és
elnyert Osszege

25. | Két tanitasi nyelvii oktatasban az utols¢ évfolyamon az
allamilag elismert KER szerinti B2-es nyelvvizsga
bizonyitvany szaima

26. | Két tanitasi nyelvii tagozaton kiilfoldi tanulasi céla
mobilitasban részt vevo tanulok aranya

V. KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI T1 | Az intézmény altal kitiizétt helyi célok tiikrozik az eurépai,
SZEMPONT orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

T2 | Azintézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kit{izott szakképzés-
politikai célokat.

T5 | Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitédsaba.

T6 | Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyiittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.

E4 | Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzé-rendszer mikkodik.

F1 Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a
szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanulo szervezetként valdo mitkodését és a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevé személyek esélyeit.

VL. A FOLYAMAT EREDMENYE:
Az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak, a KKK-knak az agazati és centrum szintli elvarasoknak
megfeleléen, a szakmai profiljahoz és tevékenységi koréhez igazoddan, a tanévi tervezési
dokumentumok végrehajtasaval maradéktalanul elvégzi a tanév zavartalan mitkodéséhez sziikséges
feladatokat.

VII. | AFOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Ssz Tevékenység Felel6s Kozremiikodo Id6tartam Hatarido Bemenet Kimenet éﬁ;ﬁﬁ;do
1. Részfolyamat: Tanévi tervezés elokészitése
1.1 Adatgytijtés, az intézmény
szakmai programjanak
felulv1zsgale'1ta, a celrendsger, Jogszabalyok, PTT, i
az adott tanévre vonatkozo Eldzetes . ..
. X KKK-k, . . SZK?2 Palyaorientacio,
kormanyrendelet, Igazgatohelyettesek . s tantargyfelosztasho . L : N
. . . P . . beiskolazasi adatok, . , beiskolazas, tanuloi
jogszabalyok, KKK, PTT Igazgato Munkakdozosség- 10 ora Julius 15. v 2o .| zadatbazis (osztaly, .
ARSI o . személyi- és targyi . felvétel
attekintése.A személyi-, vezetok X g csoport, tantargy,
P . , feltételek listaja, X .
targyi- és szervezeti feltételek g . i o6raszam)
attokintése. évvégi beszamolok
Helyi gazdasagi igények
vizsgalata
2. Részfolyamat: Tantirgyfelosztas elkészitése, engedélyeztetése
21 El6zetes tantargyfelosztas R Igazgato?e.l.yet,tesek . - Elozretes . Eldzetes V3 C e,
it Igazgato Munkakdozosség- 16 ora Julius 15. | tantargyfelosztasho . . Emberi eréforrasok
készitése . - tantargyfelosztas .
vezet6k z adatbdzis menedzselése
2.2 Kréta
« . . c T2
Az eldzetes tantargyfelosztas . ,, adminisztracios o
s . R Kréta . . Elozetes . Intézményi
feltoltése a KRETA Igazgato S 8 ora Julius 15. ; . rendszerébe S :
NS . adminisztrator tantargyfelosztas e 1z adminisztracio, Kréta
adminisztracids rendszerbe; feltoltott elzetes i
. . kezelése
tantargyfeloszts
2.3 Elbzetes tantargyfelosztas
jovahagyasa.
Déntés: Jovahagyott va,
Ha nem fogadja el a Féigazgato, i - Elbzetes agyot vagy
PP 2 Igazgato - Julius 30. . . elutasitott elézetes
szakképzési centrum, akkor kancellar tantargyfelosztas . i
; tantargyfelosztas
vissza a 2.1. pontra, ha
elfogadja a centrum, akkor
tovabb a 2.4 pontra
24 T2
. e tid . Igazgatohelyettesek . Intézményi
Orarend készitése, egyeztetés i R . Augusztus | Elfogadott elozetes . T .
L1 Igazgato Kréta 24 6ra h , Orarend tervezet adminisztracio, Kréta
a dualis partnerrel S 31. tantargyfelosztas ,
adminisztrator kezelése
25 A sziikséges humaneréforras i Munkatigyi 206 A Ezg};seggﬁ AZ 1g1azgato V% fEmF)erll(
tervezése, engedélyeztetése Igazgaté igyintézo ora palyazati etottendo s Javas atar.a croforraso
i allashelyek listaja kancellari, menedzselése

11/414




Ssz

Tevékenység

FelelGs

Ko6zremiikodo

Id6tartam
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Kapcsolodo

folyamat
kiirasok féigazgatoi dontés a
szerint palyazo
kivalasztasarol
2.6 Igazgato,
igazgatohelyettesek Végleges T2
Végleges tantargyfelosztas X gazgatone’yel ) Szeptemb | Elfogadott el6zetes &g . Intézményi
s Igazgato munkako6zosség- 24 é6ra p . tantargyfelosztas a [ 2
elkészitése ,, A er 15. tantargyfelosztas o adminisztracio, Kréta
Vezetok, kréta krétaban .
S kezelése
adminisztrator
2.7 Végleges tantargyfelosztas
elfogadtatasa a szakképzési
centrummal Jovéahagyott va
Dontés: Ha nem fogadja el a Foigazgato , Szeptemb | Végleges agyot vagy
J . . Igazgatd - , . elutasitott végleges
szakképzési centrum, akkor és kancellar er 15. tantargyfelosztas . .
] tantargyfelosztas
vissza az 2.6. pontra.
Ha elfogadja a centrum, akkor
tovabb a 2.8 pontra
2.8 X o T2
- s . , Iga? gatohelyettesck . Szeptemb quahagyott - Intézményi
Orarend készitése (végleges) Igazgato Kréta 40 6ra végleges Orarend T .
C er 15. . . adminisztracio, Kréta
adminisztrator tantargyfelosztas .
kezelése
2.9 Legkés6bb
a valtozast
kovetd
Haa rfeltetelekbern (ok'tato, leazgatohelyettesek ngpon, ha o Modositasi javaslat V3 Emberi
tanulocsoport) valtozas loazeato Munkakézésséa- ) elore Modositasi a erbforrasok
torténik, akkor £az8 ) & tervezhetd | feltételek tantargyfelosztasba .
. o vezet6k . menedzselése
tantargyfelosztas modositasa valtozas, n
akkor ezt
megelézbe
n 1 héttel
2.10 | Tantargyfelosztas
modo§1ta§apak elfogadtatasa a ) Médositasi javaslat
szakképzési centrummal . Igazgato, 1
P Féigazgato, , a Moédositott
Dantés: kancellar Féigazgat6- ) ) tantargyfelosztdsba | tantargyfelosztas
Ha nem fogadja el a helyettes n &y gy

szakképzési centrum, akkor
vissza a 2.9 pontra.
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Kapcsolodo

Ssz Tevékenység Felel6s Kozremiikodo Id6tartam Hatarido Bemenet Kimenet folyamat
Ha elfogadja a centrum, akkor
tovabb a 2.11 pontra
211 Modositot
t .
lgazgatohelyettesek . , T T2 Intézményi
Orarend készitése (modositott) | Igazgatd Kréta 4 ora tantafgyfe Orarlend, m0d0§1tott Modositott 6rarend | adminisztracio, Kréta
e losztas tantargyfelosztas A
adminisztrator - kezelése
elfogadasa
t kdveten
3. Részfolyamat: A munkaterv elkészitése
3.1. A szakképzési centrum
elvarasai és kiemelt céljainak,
a tavalyi év végi Engedélyezett
b§szamolonfik, az mte,zr.neny ) | gazgato.hgyyeftesek ) Nylto Veglf:ges ) Eves munkatery
célrendszerének, a dualis Igazgato munkako6zosség- 32 o6ra értekezlet | tantargyfelosztas
s . S . A . . tervezete
partneri igényeknek vezet6k idépontja | Beszamolok, tanév
megismerése, az éves rendje rendelet
munkaterv tervezetének
elkészitése
3.2 Eves munkaterv elfogadasa
oktatoi testiilet altal
Dontés: Ha nem fogadja el az Nvité
oktatdi testiilet, akkor vissza X i . ) Y Eves munkaterv Elfogadott
Igazgato Oktatoi testiilet 3 6ra értekezlet
az 3.1. pontra. idépontia | ETVezete munkaterv
Ha elfogadja az oktatoi pony
testiilet, akkor tovabb a 3.3
pontra
3.3 Elfogadott
:L‘:%iastze;;’miozo Oktatéi testiilet
Oktatoi testiilet altal cldzb évi ’ altal elfogadott
elfogadott munkatervvel i Munkako6zosség- . Szeptemb T munkatervvel
- . ., . | Igazgatd - i 8 ora munkakozosségi .. o
Osszhangban munkakozosségi vezet6k, oktatok er 15. munkaterv Osszhangban 1évo
munkatervek elkészitése e munkakozosségi
feliilvizsgalatabol
. p munkaterv
szarmazo
tapasztalatok
3.4 Eves munkaterv jovahagyasa a | F6igazgatd loazeatd ) B Elfogadott Jovahagyott
szakképzési centrum altal és kancellar gazg munkaterv, munkaterv
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Dontés: Ha nem fogadja el a Az oktatoi testiilet
szakképzési centrum, akkor altal elfogadott
vissza az 3.1. pontra. munkatervvel
Ha elfogadja a szakképzési Osszhangban 1évo
centrum akkor tovabb a 3.5 munkak6zosségi
pontra munkatervek
35 Végleges éves munkaterv T2 (Intézményi
KRETA- rendszerbe, és I 6 Munkaterv Kozzétett adminisztracio, Kréta
kozzétételi listaba torténd gazgalo munkaterv kezelése) folyamatban
feltoltése szabalyozva.
4. Részfolyamat: Az intézményi adminisztracios feladatok tervezése, a Kréta rendszer kezelése, jogosultsagok és feladatok kiosztasa
41 Az intézményi adminisztracids | Igazgato T2 Intézményi
feladatok tervezése, a Kréta adminisztracio, Kréta
rendszer kezelése, kezelése
jogosultsagok és feladatok
kiosztasa
5. Részfolyamat: A tanévi tervezés folyamatanak értékelése, feliilvizsgalata
51 Igazgato MICS vezetd, 8 nap Onértékel | Folyamatszabalyoz | Onértékelés V4 Intézményi
Onértékelési ésiciklus | as értékelése modositasi javaslat | onértékelés
csoport sz.
A tanévi tervezés meghataro
folyamatanak értékelése, zott
feliilvizsgalata hatarid6, a
ciklus 2.
évének 2.
felében
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V3. Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése)

FOLYAMATGAZDA NEVE: Igazgatd

A FOLYAMAT CELJA: olyan szabalyozds mikodtetése a szakképz6 intézményben, mely optimalis
személyi feltételrendszert biztosit az oktato-neveld-képz6 tevékenységek elvégzéséhez. a megfeleld
szakképzett munkaerd kivalasztasaval, a munkatarsak szaktudasanak fejlesztésével, teljesitményének
novelésével a szervezet célkitlizéseinek elérése.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL
1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS: Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény minden
oktatojara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény a célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével
megtervezi az oktatok kivalasztasi folyamatat.

A betanitas soran megvalosul a kozos intézményi értékrend, a szervezeti kultura elemeinek és a
biztonsagos munkavégzés szabalyainak az atadasa.

Az intézményi tovabbképzési rendszer miikodtetésében megvaldsul a szakképzés tartalmi és
modszertani  kovetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi szereplék és a dualis partneri kor
tovabbképzési lehetdségeinek alkalmazasa.

Az intézményt a belsé tudasatadas rendszerének, a tanuloszervezet mikodtetési feltételeinek a
szabalyozottsaga jellemzi.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:
Vonatkozé jogszabalyok, szakmai szabalyok, szabdlyzatok:

- Az Eurépai Unio Tanacs Ajanlasa (2020. november 24.) a fenntarthato versenyképességet, a
tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat célzo szakképzésrél (2020/C 4017/01.)

- Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megljitasanak kozéptavi szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia
elfogadasarol és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl szolo 1168/2019. (II1. 28.)
Korm. hatarozat

- 2019. évi LXXX. torvény szakképzésrdl (Szkt.)

- 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyveérdl

- 2011. évi CXII. torvény az informacids Onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol
12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol szo16 torvény végrehajtasarol

- 370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet a kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé
ellenérzésérdl

- IKK-OTR

- Munkakdrhoz kapesolodo képzés, engedély érvényessége (pl. hegeszto oktatd)

- Munkakéri leiras sablon

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzata

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Munkavédelmi Szabalyzata

- Azintézmény Tlizvédelmi Szabalyzata

- A szakképz0 intézmény szervezeti és miikodési szabalyzata

- A szakképz0 intézmény tovabbképzési programja

- A szakképz6 intézmény beiskolazasi terve

A FOLYAMAT MERESENEK SSz | INDIKATOR MEGNEVEZESE

INDIKATORAL: 3. A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuléi

jogviszonyu szakképzd intézményi tanuldok szama

10. | A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetencidkkal

11. | Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, agazati
alapvizsga)

13. | Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport szinten)

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
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22.

Szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok aranya [%] és a
tovabbképzésbe fektetett dsszeg [Ft/f6]

23. | Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato
oktatok ardnya a teljes oktatoi testiilet 1étszaméahoz viszonyitva
KAPCSOLODO SszZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE

ONERTEKELESI SZEMPONT: T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a  sziikséges  erdforrasok
elosztasaval biztositja.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikddik
az oktatok tovabbképzési rendszere.

A FOLYAMAT EREDMENYE: Tanulokézpontu oktatas-nevelés-képzés és minGségi szakmai-pedagogiai
munka. Az intézmény jol felkésziilt, innovativ oktatoi testiilettel rendelkezik. Az intézményben az
intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA!

1 SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2 SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Idétarta

Kapcsolodo

Tevékenység Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemenet Kimenet
m folyamat
1. Részfolyamat: Kivalasztasi rend miikodtetése
Helyzetelemzés (meglévo V11 Oktatoi,
munkaer6 struktura, a varhato - intézményi
o . P Szakmai program, a
nyugdijazasok kore, a varhato 1j . . vezetdi
. . . - tantargyfelosztas, a AT
induld szakmak, munkaerdpiac - . . teljesitményért
e . . Julius 15. Vagy | fenntarto altal évente . . 14
valtozasai, tantargyfelosztas, , X X . 1. .. | Meghirdetend6 ékelés
11 L = ,, Igazgato lgazgatohelyettesek | 8 ora az igény elfogadott osztaly- és | .. g
intézményen beliilli munkaer6 S . allashelyek listaja
. s o felmeriilésekor | csoportszam,
atcsoportositas lehetésége), a .
. - munkatigyi
bemeneti dokumentumok alapjan . h
. R kimutatasok
az igazgatd elkésziti a
meghirdetendd allashelyek listajat.
. PRI - Levéla
AZ 1gazga,t0 clkiildi a . ,, , Iskolatitkar/iigyviteli . Jul}us, 13. Vagy Meghirdetendd meghirdetendd
1.2 foigazgatonak a meghirdetendd Igazgato . 0,5 6ra az igény . g 114
e s ais dolgozo S allashelyek listaja allashelyek
allashelyek listajat. felmertilésekor listaiars
istajarol
Foigazgato/kancellar dont az
alkalmazds sziikségességerdl . Jalius 15. Vagy | Levél a Vélaszlevél a
-ha igen, akkor tovabb az 1.4. Foigazgato/ . . . . . . .
1.3. f Igazgato 2 ora az igény meghirdetendd meghirdethetd
pontra . kancelldr felmeriilésekor | allashelyek listajarol | allashelyrsl
- ha nem, akkor vissza az 1.1.
pontra
Féigazgatd/ | Igazgaté/munkaiigyi Jilius 30. Vagy | Valaszlevél a ,
14 | A palyazat kiirasa. £azg gazgalon EY' 11 6ra az igény meghirdetendd Allashirdetésck
kancellar ligyintéz6 S 114 s s
felmeriilésekor | allashelyek listajarol
Hatariddre beérkez6 palyazatok X Igazgatc{hg'lyeFtesek, i Palyazati kiiras Je'len,tkez.ok L L
15 e AL T4 Igazgatd munkak6zosség- 3 ora . palyazatai, Ertékelt palyazatok
értékelése. - szerint s .
vezetdk onéletrajzai
Ertesités a
- S PP személyes
Don_tes az interjira behivasrol Igazgatohelyettes, meghallgatasrol, a
-ha igen, akkor 1.7. X R X s . oo, o . o
1.6. s Igazgatd munkako6zosség- 1 6ra A dontés napja | Ertékelt palyazatok | jogszabalyi
-ha nem, akkor a palyazo . .
i e I vezetok elvarasoknak nem
értesitése az elutasitasrol P
megfelel6 palyazok

értesitése az
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elutasitasrol,
palyazati anyagok

visszakiildése
A felvenni
loazeatohelvettes A kritériumoknak szandékozott
Személyes beszélgetés a . BazgAIONCYCUES, 1 0,5 6ra/ | Az interjut megfeleld palyazok | oktatok sorrendje.
17 Y, Igazgato munkako6zosség- PO . ot . ,,
palyazoval. P palyazo kovetd nap értesitése a személyes | Javaslat a megfeleld
vezet, palyazo o R
meghallgatasrol palyazo
kivalasztasarol
Palyazati kiiras Javaslat a megfelel Felvételre javasolt
1.8 Déntési javaslat az alkalmazasrol | Igazgato Igazgatohelyettesek | 0,5 ora y palyazo ere)
szerint -7 - oktatd
kivélasztasara
Dontés a palyazo kivalasztasarol: . s 1. | Javaslat a megfeleld P ogor
1.9 -ha igen, akkor 1.11. pont E;)rllgaﬁg;to/ Igazgato 0,5 6ra l);éiliiztan Kiirds palyazo l?i?/zizszi ép e;lry'alzo
-ha nem, akkor 1.10 pont « kivalasztasarol sziasaro
Elutasitott palyazo kiértesitése, X Iskolai X Palyazati kiiras | Dontés a palyazo Elutasitott palyazati
1.10 oA . P Igazgato S 1 6ra . gy P
palyazati anyagok visszakiildése adminisztrator szerint kivélasztasarol anyag
111 Az alkz]ilymazm kivant palyazo lgazgatd ]}/lur.lka,u%yl 0.5 ora Paly_azatl kiiras D_orlltes a ,parly,azo El:tesyltes a nyertes
kiértesitése iigyintézo szerint kivalasztasarol palyazatrol
Az alkalmazas
1.12 Munkakori alkalmassagi vizsgalat | Munkavallalo Forglallfogas-. 2 6ra me llet”t dontést Vizsgalatkérd lap Igazolds a
egészségligyi 0rvos kovetd alkalmassagrol
munkanap
Az igazgatd
javaslatdra, Munkaszerz6dés
Megbizas, a munkaviszony Féigazgatd/ | lgazgatd, munkaiigyi | , , Palyazati kiiras | féigazgatoi, PR
1.13 . . A It 1 ora . o, munkakori leiras,
létrehozasa. kancellar ligyintéz6 szerint kancellari dontés a e e ,
g Irasbeli tajékoztatas
palyazo
kivalasztasarol
X - , Nyiregyhazi Munkavédelmi és
Munkavédelmi és tiizvédelmi Féigazgaté/ | Uj oktato, . Munkaba Iépés | szakképzési centrum | tiizvédelmi oktatasi
1.14 , kancellar munkavédelmi 1 6ra « . . X .
oktatas . . P elott munkavédelmi naplo, Igazolas a
igazgato felel6s . A
szabalyzata személyi anyagba
2. Részfolyamat: Betanitasi rend miikodtetése
Igazgatohelyettes, I\nflljr%llz;f/e:ztz,on
2.1 Mentor kijeldlése. Igazgato munkak6z0sség- 0,5 6ra A 'SZONY | Munkakaori leiras Tajékoztatas
létrehozasat

vezetd, uj oktatd

kovetd 7 napon
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beliil

Megbizast,
Intézményi alapdokumentumok lgazgato- Uj oktat6, MICS- X rr)unkav[sz,ony Intézményi Megismerési
22 . . . 5 ora létrehozasat -
megismerése. helyettes vezetd P alapdokumentumok | nyilatkozatok
kovetd 30 napon
beliil
A
Személyes konzultaciok, Terulett:elelos Munk”a kozosseg-ﬂ , munk.e.tsrze,rzodes . Oralatogatési
2.3 s . igazgato- vezetd, mentor, Uj 5 ora megkdotését Orarend
oralatogatasok. X . dokumentumok
helyettes oktato kovet6 3
honapig
[rasban 6sszegz6
Igazgatohelyettes, Munkaszerzdés ((j)rlilatogataﬁ K ment(;rl ertekc?llje;,
munkakozosség- megkotését okumentumok, Javaslat a tovabb-
24 A betanulas értékelése Igazgato « . 2 6ra Lo foglalkoztatasra
vezetd, mentor, Uj kovetd 3 e n
X S vagy a probaidé
oktato honapig A
alatti jogviszony
megsziintetésére
Dontés a tovabb foglalkoztatasrol
Doéntés Munkaszerzédés
-ha nem, akkor a jogviszony Féigazgatd/ megkotését Javaslat a Megsziintetd
25 P, f Igazgato 0,5 éra PPN véglegesitésrél/megs
megsziinik, és vissza az 1.4 pontra | kancellar kovetd 3 hénap | .= =" dokumentum
- o M X ziintetésrol
-ha igen, akkor tovabbi teend6 vége
nincs
3. Részfolyamat: A tovabbképzési program elkészitése
V1 Stratégiai
tervezés
31 Helyzetelemzés, az el6z6 4 Hatalyos V4 In,t FZmenyl
; . . e a . J onértekelés
tanévre vonatkozo tovabbképzési tovabbképzési .
A . . . ‘- , V11 Oktatoi,
programban megfogalmazott célok | Igazgatd Igazgatohelyettesek | 4 ora 02.15. program, oktatoi Helyzetelemzés S
1A . il A intézményi
megvalosulasanak elemzése, tovabbképzések vezetdi
értékelése. nyilvantartasa AP
teljesitményért
ékelés
D A A PR L e V11 Oktatoi,
3.2 A t(r)va'b!)kepzem program Igazgato Munkacsoport 4 6ra 03.01. Képzési 1gen¥ek, Tovébbképzesi intézményi
elkészitése. helyzetelemzés program tervezete vezetdi

19/414




teljesitményért
ékelés

A szakmai munkako6zosségek Valtozatlan
véleményezik a tovabbképzési tovabbképzési
programot. Munka- program, vagy
Déntés: P X . Tovabbképzési munkakdzosségi
3.3 1 rin kozosség- Oktatok 2 o6ra 03.08. - R
-ha van moédosito javaslat, akkor -« program-tervezete megjegyzésekkel
vezet6k P
3.2 kibdvitett
-ha nincs modosito javaslat, akkor tovabbképzési
3.4 program
A tovabbképzési program Oktatoi testiilet altal
elfogadasa. Munkak6zosségi elfogadott
Déntés: megjegyzésekkel tovabbképzési
34 -ha az oktatdi testiilet elfogadja a | Igazgatd Oktatoi testiilet 0,5 6ra 03.15. kibévitett program vagy el
tovabbképzési programot, akkor tovabbképzési nem fogadott
35 program tovabbképzési
-ha nem fogadja el, akkor 3.2 program
A"toxrfabl'al,m;,)zem I?rogram tovabb Jévéhagyott
kiildése jovahagyasra a tovabbkénzési
féigazgatonak és egyetértésre a Oktatoi testiilet altal p
) program vagy
kancellarnak. X s . elfogadott i .
35 . Igazgato Iskolatitkar 0,5 éra 03.15. A atdolgozasra
Déntés: tovabbképzési . o 1
. . visszakiildott
-ha a foigazgaté és a kancellar program L A
S f B} tovabbképzési
jovahagyja, akkor a folyamat vége rodram
-ha nem hagyja jova, akkor 3.2 prog
Részfolyamat: Az oktatdi tovabbképzési rendszer miikodtetése
Iskola éves
tovabbképzési
koltségvetési kerete.
Az igazgato elkésziti az éves . i . Tovabbképzési terv, . o a
4.1 beiskolazdsi tervet. Igazgato Igazgatohelyettesek |2 6ra 08.31. az aktualis ciklusban Beiskolazasi terv
tovabbképzési
kotelezettséggel
rendelkezok névsora
Az éves beiskolazasi terv
42 |clkildéseakancellimak és a Tgazgatd Iskolatitkér 056ra |083L Beiskoldzdsi tery | Mcgkiildott

foigazgatonak jovahagyasra.

beiskolazasi terv
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Féigazgatoi, kancellari dontés a
beiskolazasi tervrol
Dontés

Foéigazgato,

Jovahagyott
beiskolazasi terv

vagy atdolgozasra

4.3 -ha a foigazgaté és a kancellar Kancellar igazgato 0,5 6ra 08.31. Beiskolazasi terv v1s‘szak1,11<§0_tt
S f beiskolazasi terv
jovahagyja, akkor 4.4
-ha nem hagyja jova, akkor 4.1
Elérhetd képzések
Az igazgato az intézményi listaja az IKK Zrt.
kommunikacids csatornan Rendszeresen honlapjan az OTR
44 keresztiil felhivja az oktatoi Igazgato Igazgatohelyettes 1 6ra havonta " | rendszerben vagy tajékoztatas
testiilet figyelmét a folyamatosan egyéb hivatalos, az
megujulod képzések listajara IKK altal elismert
helyen
A tovabbképzésre jelentkezk V11 Oktatoi,
kivalasztjak az Oktatoi . intézményi
. e - Az oktatoi
Tovabbképzési Rendszer feliiletén g g vezetdi
.  Lros X . tovabbképzési e .
talalhato kinalatbol a szamukra X X X - T . Feltoltott teljesitményért
4.5 P s Igazgatd Oktatok 1 6ra Ciklus végéig | rendszer feliiletén . B} Lol
megfeleld képzést, melyre irasban e s jelentkezés ékelés
. ; talalhat6 kinalat,
jelentkeznek, egyéb esetben az cavéb kinlat
igazgatonak irasban jelzik gy
tovabbképzési szandékukat
V1 Stratégiai
A szakképz6 intézmény igazgatdja tervezés
engedélyezi a jelentkezést o Igazgato altal V4 Intézményi
P A képzés o e PO
Déntés: clentkezési OTR, Jovahagyott jovahagyott onértékelés
4.6 -ha jovahagyja a jelentkezést, Igazgatd Oktato 0,5 éra jelentiezest | beiskolazasi terv, jelentkezés vagy V11 Oktatoi,
hatarideje elott |, .. . B} e S
akkor 4.7 15 nanpal kitoltott jelentkezés | értesités az intézményi
-ha nem hagyja jova, akkor vissza PP elutasitasrol vezetoi
a 4.5 pontra teljesitményért
¢ékelés
. . : . A képzés .
A jelentkezést az igazgat6 , o , jelentkezgsi | QTR Jovahagyott oo s
4.7 tovabbitja a Centrum felé Igazgatd Oktato, iskolatitkar | 0,5 ora ... |beiskolazasi terv, - X
hatérideje el6tt | . ) jelentkezés
jelentkezés
8 nappal
A Jelentrkerzes fmgazgﬁto ésa ' A kepzesr . OTR, Jovahagyott F01gazgat9 ésa
kancellar altali engedélyezése. Féigazgato, i i jelentkezési - R kancellar altal
4.8 . f Igazgato 1 6ra 1. .. | beiskolazasi terv, S
Déntés: kancellar hatarideje elott |, .. . B} jovahagyott
P L B} kitoltott jelentkezés . X
-ha jovéhagyja a jelentkezést, 8 nappal jelentkezés vagy
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akkor 4.9
-ha nem hagyja jova, akkor az
oktato értesitése az elutasitasrol

értesités az
elutasitasrol

A
helyettesités Az oktatd altal
4.9 A tovabbképzés megvalositasa. Az | tervezéséeért | Helyettesitésre 0.5 bra/fé valasztott Visszaigazolas a Kréta-ban rogzitett
' oktaté helyettesitésének tervezése | felelds beosztott oktatok ’ képzés kezdé | képzés inditasarol helyettesités
igazgato- idépontja
helyettes
A tovabbképzés sikeres teljesitését
igazolo tantisitvanyt az oktatod
tovabbitja az intézményi Az intézményi A tanusitvany
tovabbképzési nyilvantartast . tovabbképzési . kézhezvételétol L, OTR, tovabbitott
4.10 vezetd szgmélyn}ék, ha nem az Oktatd nyilvéntagtést vezetd 0,5 6ra szamitott 5. OTR, tanisitviny tantsitvany
OTR rendszerén keresztill tortént a személy Munkanapig
jelentkezés
Sziikség esetén a tovabbképzés Az intézményi A tanusitvany gr;elﬁ: Zrtlraimos e
teljesitésének rogzitése a Igazgato- tovabbképzési e | beérkezésétol L y
411 PR A o . . | 0,5 ora/fé P Tanusitvany alaprendszerben
regisztracios és tanulmanyi helyettes nyilvantartast vezetd szamitott 5. rogzitett
alaprendszerben. személy Munkanapig tovabbképzés
412 A tudas intézményi tovabbadasa. | lasd: SZK4 Modszertani kultura és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése
Részfolyamat: Az emberi eréforrasok menedzselése folyamatanak értékelése, feliilvizsgalata
51 Igazgato MICS vezetd, 8 nap Onértékelési Folyamatszabalyozas | Onértékelés V4 Intézményi
Onértékelési csoport ciklus sz. értékelése modositasi javaslat | onértékelés
Az emberi eréforrasok meghatarozott
menedzselése folyamatanak hatarid6, a
értékelése, feliillvizsgalata ciklus 2.
évének 2.
felében
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V7. A partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

I FOLYAMATGAZDA NEVE: igazgat6
1. A FOLYAMAT CELJA: Az intézmény minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvarasait minél
teljesebb mértékben kielégitd, a képzésben résztvevo személyek, munkaadok érdekeinek megfeleld
képzési szolgaltatast nyujtson.
1. A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL
1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
Vezetési-iranyitasi folyamatok teriiletéhez tartozé folyamat. Az intézmény teljes szervezetére
vonatkozik a partnerek elégedettségére épiild, azok igényeit kiszolgald kérdésekben, dontésekben.
2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:
Az intézményben bevezetett értékelési folyamatokat érint6 teriiletek, ugy, mint az intézményi
onértékelés, az intézményvezetdi onértékelés, az oktatoi értékelés teriiletei.
(Wesselényire vonatkozo) Emellett két intézményspecifikus teriiletet is érint, az egyik az intézmény
Erasmus Tervének megvalositasat, a masik, az intézmény kreativ technikumként valé mitkodését
tamogato folyamatok.
3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:
- 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol
- 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrél szol16 térvény végrehajtasarol
- ,.Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnéttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi
stratégia; 1168/2019. (I1I. 28.) Korm. hatarozat az elfogadasarol és végrehajtasarol
- EQAVET (European Quality Assurance in Vocational Education and Training; Szakképzés
Europai Mindségbiztositasi Referenciakerete)
- ATANACS AJANLASA (2020. november 24.) a fenntarthat6 versenyképességet, a tarsadalmi
méltanyossagot és a rezilienciat célzo szakképzésrol
- atermészetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérol és az
ilyen adatok szabad aramlasarol, valamint a 95/46/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérol
sz016, az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2016/679 Rendelete (a tovabbiakban: GDPR)
- az informacios onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol szold 2011. évi CXII.
torvény (a tovabbiakban: Infotv.)
- Onértékelési kézikonyv szakképzd intézmények szdméra
- A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum mindségiranyitasi rendszere (NYSZC MIR kézikonyv)

IV.  AFOLYAMAT MERESENEK SSZ | INDIKATOR MEGNEVEZESE
INDIKATORAL: 9. Elhelyezkedési mutato [%]

10. | A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal [f6 és %]

16. | Elégedettségmérés eredményei (sziilo, oktato, tanuld, dualis
képzdhely, munkaerdpiac)

30. | Az intézmény nemzetkozi partnerkapcsolatainak széma a
szakképzési mobilitasokban

31.  Nemzetkozi partnerek, cégek altal nygjtott megvaldsult
gyakorlati képzés szama dgazatonként/szakmanként

34.  Elégedettségi mérés eredményei a mobilitdsban részt vett
tanulok munkahelyi attitiidjére és felelésségvallalasara
vonatkozoéan (dualis képzéhely, munkaerépiac)

36.2  Miivészeti szakmai partnereink szama
partnerkapcsolatainkban

V. KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI SZEMPONT: T3 | Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési

igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

T4 | Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

2 A 30.,, 31., 34., 36. indikdtorok a Nyiregyhdzi SZC Wesselényi Miklés Technikum és Kollégium intézményspecifikus
indikdtorai
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T6 | Azintézmény meghatarozza a partneri korét és
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

M2 | Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa

érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a

szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek

kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd
egyittmiikodést.

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében

rendszeres onértékelést végez.

E2 | Azintézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a minéségeélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mitkodtetését és eredményességét.

E3 Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

e
=

VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
Osszefoglalé dokumentum az intézményi 6nértékelés, az intézményvezetéi Snértékelés, az oktatoi
értékelés megvalositasarol és tapasztalatairdl, a partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése terén.
Az intézmény az értékelések (partneri mérések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit.
Az intézményi Onértékelési ciklus végén a folyamatok eredményeit az intézmény felhasznalja arra,
hogy a partnerek bevonasaval erésségeket és a fejlesztendd teriileteket hatarozzon meg. A
fejlesztendd teriiletek priorizalasa utan cselekvési tervet készit, melynek szakmaisagat a partnerek
véleményezhetik. Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a kozremiikodésiikre.
VIL. A FOLYAMAT ALGORITMUSA!:
1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Tevékenység Felelés | Kozremiikods | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet Kapcsolédo
folyamatok
A tanulok elhelyezkedésének és a munkaltaté elégedettségének nyomon kovetése
1. Részfolyamat: Palyakévetés
MICS kijelolt Végzés tanévének
Adatbazis létrehozasa a végzés | tagja/ Bevont ¢ Vg i nevelési ) V1 Stratésiai
1.1 | osztalyokrél (osztalyfénokok, | palyakovetés ) 5 6ra AVASZI NCVEICST KRETA Kész adatbazis ategia
tanuld) iskolai munkatars ?nqkezlete (marcius - tervezés
feleldse dprilis)
i\éﬂils kijelolt Végzés tanévének Zrlviréasteglal
Adatbazis tovabbitasa a szoftver ,gJ PP s . tavaszi nevelési i . Megkiildott kész
1.2 e 1 e palyakovetés | iskolai titkar 0,5 éra R . Kész adatbazis L.
miikodtetdjének iskolai értekezlete (marcius - adatbazis
feleldse dprilis)
- Veégzés tanévének V1 Stratégiai
13 Osztalyfonokok tajékoztatasa az loazeatd ?;II%S kijelolt 0.5 6ra tavaszi nevelési MIR kézikén Igazgatoi tervezés
' adatfelvételr6l 8azg Ogi t::ﬂ fonokok ’ értekezlete (marcius - A tajékoztatas
y aprilis)
MICS kijelolt Végzés tanévénck V1 Stratégiai
Adatgylijtést segit6 dokumentum | agj/ |\ g pielsig tavaszi nevelési Tanuli Tanuléi tervezés
1.4 kikiildése az osztalyfonokoknek: | palyakovetés - 20 perc A . e R
Tanuléi adatfelvételi iv (Excel) | iskolai tagja §n§kezlete (marcius - adatfelvételi iv adatfelvételi iv
feleldse dprilis)
Veégzés tanévének V1 Stratégiai
e Osztalyfonok et érettségi, szakmai Tanuléi Kész tanuloi tervezés
15 Adatok gyijtése ok Osztalyféndkok vizsgaidészaka (majus - | adatfelvételi iv adatfelvételi iv
junius)
MICS kijelolt V1 Stratégiai
Osztalyfonokok tajékoztatasa az | tagja/ - o s Lt iR o Igazgatoi tervezés
1.6 eljarasrendrol és hozzaférés palyakovetés gllis kijeldlt 0,5 6ra ?s;/ieﬁgsz;;?\éigl::;?{e MIR kézikonyv | tajékoztatas,
biztositasa az osztalyfénokoknek | iskolai 9l hozzaférések
felelose
s RPN A végzést kovetd tanév . . . . . V1 Stratégiai
1.7 Adatgytijtés 9SZtalyf°n0k Osztalyféndkok | _ decembere (december 1. O,n 1“,1,? kozponti KFSZ On!m? .| tervezés
ok kérdoiv kozponti kérdéiv
- december 31.)
i Osztalyfonok —— A végzést kovet6 tanév | Kész online A kész online V1 Stratégiai
18 | Adatrbgzités sk Osztalyfénokok januér 15-6 kézponti kérdéiv | kozponti kérdsiv | tervezés
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Kapcsolodo

Tevékenység Felelos Kozremiikodé | Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet
folyamatok
alapjan rogzitett
Google tirlap
MICS kijelolt V1 Stratégiai
Adatfeldolgozss, tagja/ | MICS tagok, . A végzést kovets tangy | S008I rlap o tervezes
1.9 1A palyakovetés | intézmény 5 ora . Osszesito Excel | Kiértékelt adatok
helyzetértékelés . - . januar 25. 1z
iskolai vezetésége tablazata
feleldse
9-es indikator meghatarozasa MI.CS kijeldlt Vi Str,a tegial
intézményi szinten, intézmény tagja/ A végzést kovetd tanév tervezes
110 |, PV I palyakovetés | MICS tagok 2 6ra L Kiértékelt adatok | Kész indikator
tipusonként, dgazatonként, iskolai januar 30.
szakmanként feleldse
Oktatoi testiilet tajékoztatasa a . X MICS kijelolt . A \{e_gzest kro.veto"tan?v e Oktatoi testiilet Vi Str,a tegial
1.11 . P e n igazgato - 0,5 6ra félévi oktatoi testiileti Kész indikator s . tervezés
palyakovetés eredményeirdl tagja R tajékoztatasa
értekezlet
. R o - Az onértékelési V1 Stratégiai
1.12 é1%215}211;?;:;Tzeézgggﬁézlslﬁzl; MICS vezetd i\;H.(;S kijelolt | _ folyamatszabalyozasban | Kész indikator Kiértékelt adatok | tervezés
9 meghatarozott hataridé
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
113 Az folyamat értékelése, loazeatd Onértékelési meghatarozott hataridd, | ozas értékelése | modositasi onértékelés
' feliilvizsgalata £azg csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
2. Részfolyamat: A munkaadok elégedettségmérése
V1 Stratégiai
" g . L tervezés
A két évvel kordbbi tanévben | ooy MICS kijelélt | . Adott tanév november | L alyakovetés , | SZK4 Médszertani
2.1 elvégzett palyakovetés MICS vezets | tagia 1 6ra 30 elhelyezkedési Kész adatbazis Kulttra és eszkztar
eredményeinek ellendrzése 9l ' adatlapja e
miikodtetése,
fejlesztése
V1 Stratégiai
tervezés
22 Az osztélyfénokok thjckoztatisa MICS kijelolt MICS kijelolt 0.5 6ra Adott tanév december MIR Ig.a,zgatm ) SZK,4 N!odszerfan,l
tagja tagja 01. tajékoztatas kultara és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
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Tevékenység

Felelés

Kozremiikodé

Idétartam

Hatarido

Bemenet

Kimenet

Kapcsolodo
folyamatok

2.3

Adatok gytijtése

MICS kijelolt
tagja

Osztalyfonokok

Adott tanév december
15.

Online kézponti
kérdoiv

Online kozponti
kérddiv

V1 Stratégiai
tervezés

SZK4 Mébdszertani
kulttra és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

2.4

Adatrogzités

MICS kijelolt
tagja

Osztalyfonokok

Adott tanév januar 05.

Online kézponti
kérdoiv

Kész online
kozponti kérd6iv

V1 Stratégiai
tervezés

SZK4 Mébdszertani
kulttra és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

2.5

Adatfeldolgozas,
helyzetértékelés

MICS kijelolt
tagja

MICS tagok,
igazgatohelyett
esek

5 ora

Adott tanév januar 20.

Google trlap
Osszesitd Excel
tablazata

Kiértékelt,
rendszerezett
adatok

V1 Stratégiai
tervezés

SZK4 Médszertani
kulttra és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

2.6

Adatbazis 1étrehozasa az tirlap

alapjan

—szakmajukban elhelyezkedd
tanulokrol

—munkaadokrol

MICS kijelolt
tagja

MICS tagok

0,5 6ra

Adott tanév januar 20.

Kiértékelt,
rendszerezett
adatok

Adatbazis

V1 Stratégiai
tervezés

SZK4 Mébdszertani
kulttra és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

2.7

Az elégedettségi kérddivek
(Google trlap III. IV.)
megkiildése a végzetteket
foglalkoztatd munkaadoknak
(papir alapon is lehet)

MICS kijelolt
tagja

MICS tagok

3 ora

Adott tanév februar 28.

Az elégedettségi
kérdoivek

Kikiildott
elégedettségi
kérdéivek

V1 Stratégiai
tervezés

SZK4 Moédszertani
kulttra és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

2.8

Google trlapok lezarasa (adatok
beérkezésének hatarideje)

MICS kijelolt
tagja

Bevont
munkatars

Adott tanév februar 28.

Kikiildott
elégedettségi
kérdéivek

Kitoltott
elégedettségi
kérdéivek

V1 Stratégiai
tervezés

SZK4 Moédszertani
kultara és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
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Kapcsolodo

Tevékenység Felel6s Kozremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
folyamatok
V1 Stratégiai
. tervezés SZK4
. .. ... | MICS tagok, Kitoltott A : .
29 |Adatfeldolgozis, MICS kijeldlt | ;.. eathelyett |3 éra Adott tanév februdr 28. | clégedetiségi | Kiértékelt adatok | Modszertani kultira
helyzetértékelés tagja P és eszkoztar
esek kérdéivek a1
miikodtetése,
fejlesztése
V1 Stratégiai
A 10-es indikator meghatarozasa tervezés SZK4
210 |ntezmenyl szinten, MICS kijeldlt | 1105 tagok |2 6ra Adott tanév tavaszi Kiériékelt adatok | Kész indikator | Modszertani kultiira
intézménytipusonként, tagja nevelési értekezlet és eszkoztar
agazatonként, szakmanként miikodtetése,
fejlesztése
V1 Stratégiai
. .. L . tervezés SZK4
211 ;ze(;lgte:((;;ézztulfgrtéegekoztatasa {oazeatd MICS kijelolt 0.5 6ra Kovetkezo onértékelési Kész indikator Oktatoi Modszertani kultira
' gecetlses £azg tagja ’ ciklus kezdete tajékoztatas és eszkdztar
eredményeir6l a1
miikodtetése,
fejlesztése
V1 Stratégiai
Az elégedettségméres tervezés SZK4
2.12 | eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezetd MI.CS kijelolt | _ Adott tanév november Kész indikator Kiértékelt adatok MOdSZ?.ﬂ ant kultira
PP tagja 30. és eszkoztar
onértékeléshez P
miikodtetése,
fejlesztése
MICS vezets, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, , Onértékelési meghatarozott hatarid6, | ozas értékelése modositasi onértékelés
2.13 P Igazgatd : o -
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat

felében

Partneri igény- és elégedettségmérés

Intézményi onértékelésre vonatkozo6 partneri igény- és elégedettségmérések

3. Részfolyamat: Oktatoi elégedettségmérés
V1 Stratégiai
.- . - MICS kijelslt | Bevont R az onértékelési ciklus 2. . B} . tervezés
3.1 Adatbazis KRETA alapjan tagja munkatérsak 3 6ra tanévénck 10.15. KRETA Kész adatbazis V4 Intézményi
onértékelés
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Kapcsolodo

Tevékenység Felel6s Kozremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
folyamatok
V1 Stratégiai
L egiA . . MICS kijelolt . az onértekelési ciklus 2. Igazgatoi tervezés
3.2 Oktatdk tdjekoztatdsa Igazgato tagja 0,5 6ra tanévének 10.15. MIR tajékoztatas V4 Intézményi
onértékelés
S V1 Stratégiai
: R Ll A4 i Intézményi MIR e 1 - .
33 Onllnre kérdoiv kikiildése az MICS vezetd | MICS tagok 1 6ra az Qne,trtekelem ciklus 2. melléklet! Krlku}fiott online terveze's o
oktatoknak tanévének 11.01. B kérdéivek V4 Intézményi
Google tirlap P,
onértékelés
V1 Stratégiai
Adatok gytijtése (online oktatoi .| Oktatdi testiilet az onértékelési ciklus 2. . s Kész online tervezés
34 I iardsiv kitoltése) MICS vezetd | - iai tanévénck 0131 Online kérddiv |\ < 41y V4 Intézményi
onértékelés
MICS tagok Kiértékelt online | V1 Stratégiai
35 Adatfeldolgozas, MICS kijelolt ioaz at(’)gel Yett 3 6ra az onértékelési ciklus 2. | Kész online kérdéivek, tervezés
: helyzetértékelés tagja egsekg ¥ tanévének 02.15. kérdéiv elkésziilt V4 Intézményi
helyzetértékelés | onértékelés
s L, V1 Stratégiai
16-o0s indikator meghatarozdsa |y yiiclglt , az onértékelési ciklus 2. | Kiértekelt online | . .. tervezés
3.6 oktatokra vonatkozoan, - MICS tagok 1 6ra . Py Kész indikator S
L tagja tanévének 02.15. kérdéivek V4 Intézményi
intézményi szinten P
onértékelés
o1 S Kiértékelt online | Kiértékelt online | V1 Stratégiai
Oktatoi elégedettségmérés o s PR oy .
3.7 eredményeinek megkiildése az MICS vezeté | MICS tagok 10 perc az dnértékelési ciklus 2. | kérddivek, kérdsivek, tervezes
' intézmény ieazeatoianak tanévének 02.15. elkésziilt elkésziilt V4 Intézményi
¥ 1gazgato) helyzetértékelés | helyzetértékelés | onértékelés
Kész indikator, V1 Stratéeiai
Az oktatoi elégedettségmérés A g Kiértékelt online | Intézményi atcg
. 12 A az onértékelési ciklus 2. s . 1 tervezés
3.8 eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezetd | MICS tagok - . kérddivek, onértékelés .
S tanévének 04.30. - . . V4 Intézményi
intézményi onértékeléshez elkésziilt relevans adatai P,
AL AT onértekelés
helyzetértékelés
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, . Onértékelési meghatarozott hataridd, | ozas értékelése | modositasi onértékelés
3.9 P Igazgatd : A .
felilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
4. Részfolyamat: Tanuléi elégedettségmérés
. . . MICS kijelolt | Bevont . az onértékelési ciklus 2. . Kész V1 Stratégiai
41 Adatbazis KRETA alapjan tagja munkatarsak 3 6ra tanévének 10.15. KRETA adatbazis tervezés
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Kapcsolodo

Tevékenység Felel6s Kozremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
folyamatok
V4 Intézményi
onértékelés
MICS kijelolt az onértekelési ciklus 2 Igazgatoi zrlvigr:steglal
4.2 Osztalyfonokok tajékoztatasa Igazgatd tagja, 0,5 ora 4 " |MIR sazg . S
NP tanévének 10.15. tajékoztatas V4 Intézményi
Osztalyfonokok P
onértékelés
Intézményi MIR V1 Stratégiai
43 Online kérdéiv kikiildése az MICS kijelolt MICS tagok 20 perc az onértekelési ciklus 2. mellékle J/ Kikiildott online | tervezés
’ osztalyfénokoknek tagja 9 P tanévének 10.15. . tanuloi kérddivek | V4 Intézményi
Google trlap P
onértékelés
Osztalyfonok V1 Stratégiai
Osztalyfénok tajékoztatja a MICS kijelolt 1 e az onértékelési ciklus 2. 2y Osztalyfonoki tervezés
4.4 , . Osztalyfonok | 20 perc . felkésziilése a - . A
tanulokat tagja tanévének 10.20. . tajékoztatas V4 Intézményi
tajékoztatasra P
onértékelés
V1 Stratégiai
45 Online kérdéiv kikiildése a MICS kijelolt Oszialvfénskak | 20 perc az onértékelési ciklus 2. | Online tanuloi Kikiildott online | tervezés
: tanuloknak tagja Zay P tanévének 10.31. kérdsiv tanuléi kérdsiv | V4 Intézményi
onértékelés
V1 Stratégiai
Adatok gyijtése (online tanuloi | MICS kijel6lt . az onértékelési ciklus 2. . Y Kész online tervezés
46 | kerasiv Kitoltése) tagja MICS tagok  10.56ra |, svenek 01.31 Online kérdSiv. | < ey V4 Intézményi
onértékelés
MICS tagok Kiértékelt online | V1 Stratégiai
47 Adatfeldolgozas, MICS kijelolt ivaz at()gel Yett 3 éra az onértékelési ciklus 2. | Kész online kérdéivek, tervezés
: helyzetértékelés tagja gazgatohely tanévének 02.15. kérdéiv elkésziilt V4 Intézményi
esek IRY P
helyzetértékelés | onértékelés
16-os indikator meghatarozasa V1 Stratégiai
tanulokra vonatkozoan, MICS kijelolt . az onértékelési ciklus 2. | Kiértékelt online ST tervezés
48 intézményi szinten, tagja MICS tagok I bra tanévének 02.15. kérddivek Kész indikdtor V4 Intézményi
agazatonként, szakmanként onértékelés
Kiértékelt online | Kiértékelt online L
Lo1s e o qn P V1 Stratégiai
Tanuloi elégedettségmérés az Snértékelési ciklus 2 kérdéivek, kérdéivek, tervezés
4.9 eredményeinek megkiildése az MICS vezeté | MICS tagok 10 perc . " | elkészilt elkésziilt P
P el tanévének 02.15. Y, Y V4 Intézményi
intézmény igazgatdjanak helyzetértékelés | helyzetértékelés snértékelds
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Kapcsolodo

Tevékenység Felel6s Kozremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
folyamatok
Kész indikator, V1 Stratéeiai
A tanuloi elégedettségmérés az Snértekelési ciklus 2 Kiértékelt online | Intézményi tervezés g
4.10 | eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezetd | MICS tagok - . " | kérdéivek, onértékelés -
S tanévének 04.30. _— . - V4 Intézményi
intézményi onértékeléshez elkésziilt relevans adatai P
IR onértekelés
helyzetértékelés
MICS vezets, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
a11 Az folyamat értékelése, leazeatd Onértékelési meghatarozott hatarid6, | ozas értékelése modositasi onértékelés
' feliilvizsgalata gazg csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
5. Részfolyamat: Sziil6i elégedettségmérés
V1 Stratégiai
- . . MICS kijelslt | Bevont i az onértekelési ciklus 2. . Kész tervezés
51 Adatbdzis KRETA alapjan tagja munkatarsak 3 ora tanévének 10.15. KRETA adatbazis V4 Intézményi
onértékelés
V1 Stratégiai
5.2 Mintavétel korének MICS kijelslt | Bevont 0.5 éra az onértekelési ciklus 2. Kész adatbazis Meghatarozott | tervezés
' meghatdrozasa tagja munkatarsak ’ tanévének 10.31. partnerek V4 Intézményi
onértékelés
MICS kijelolt az onértékelési ciklus 2 Igazgatoi ?Qvige?steglal
5.3 Osztalyfonokok tajékoztatasa Igazgatd tagja, 0,5 ora L " | MIR kézikonyv £azg , .
TP tanévének 11.15. tajékoztatas V4 Intézményi
Osztalyfonokok P
onértekelés
Intézményi MIR V1 Stratégiai
Online kérdéiv kikiildése az MICS kijelslt az onértekelési ciklus 2. meny, Kikiildott online | tervezés
5.4 1 et - MICS tagok 20 perc 2 melléklet/ nr A
osztalyfénokoknek tagja tanévének 11.15. . kérddivek V4 Intézményi
Google tirlap P
onértékelés
V1 Stratégiai
Osztalyfonok tajékoztatja a MICS kijelolt P az onértekelési ciklus 2. | Osztalyfonoki Osztalyfonoki tervezés
55 sziiloket tagja Osztélyfondk | 20 perc tanévének 12.01. tajékoztatas tajékoztatas V4 Intézményi
onértékelés
. s o . V1 Stratégiai
Online kérddiv kikiildése a MICS kijellt IR B az Snértékelési ciklus 2. | Omine szildi | Kikiildatt online/ |, oo
5.6 . . Al . Osztalyfonokok | 3 ora . kérdéiv/ papir papir alapu sziil6i A
sziil6knek (papir alapt is lehet) | tagja tanévének 12.01. . Py V4 Intézményi
alapu kérdéiv P,
onértékelés
Adatok gytijtése (online sziiléi MICS kijelolt ) az onértekelési ciklus 2. . e Kész online V1 Stratégiai
57 | kerdsiv Kitoltése) tagja MICS tagok tanévének 01.31. Online kérdSiv. | < ey tervezés
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Tevékenység Felel6s Kozremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
folyamatok
V4 Intézményi
onértékelés
MICS tagok Kiértékelt online | V1 Stratégiai
58 Adatfeldolgozas, MICS kijelolt ivaz atc’)gel Yett 2 6ra az onértékelési ciklus 2. | Kész online kérddivek, tervezés
: helyzetértékelés tagja 8azg Y tanévének 02.15. kérddiv elkésziilt V4 Intézményi
esek i ibalhe | a1
helyzetértékelés | onértékelés
16-os indikator meghatarozasa V1 Stratégiai
sziilékre vonatkozoan, MICS kijelolt i az onértékelési ciklus 2. | Kiértékelt online e tervezés
59 intézményi szinten, tagja MICS tagok I bra tanévének 02.15. kérddivek Kész indikitor V4 Intézményi
agazatonként, szakmanként onértékelés
Kiértékelt online [ . .
s s 4 PR Kiértékelt online | V1 Stratégiai
Sziil6i elégedettségmérés A s kérdéivek, PR .
. o1 . | MICS tagok az onértékelési ciklus 2. o kérddivek, tervezés
5.10 |eredményeinek megkiildése az MICS vezetd 10 perc . elkésziilt - P
intézmény ieazeatd-anak tanévének 02.15. helvzetértékelds elkésziilt V4 Intézményi
¥ 1gazgatol y helyzetértékelés | onértékelés
Kész indikator, V1 Stratégiai
A sz1il6i elégedetisegmerés . | MICS tagok az énértékelési ciklus 2. | Kiériekelt online | Intézményi tervezés
5.11 |eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezetd - . kérdoivek, onértékelés P
. tanévének 04.30. PR . . V4 Intézményi
intézményi onértékeléshez elkésziilt relevans adatai P
IR onértekelés
helyzetértékelés
MICS vezet6, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, ) Onértékelési meghatarozott hataridd, | ozas értékelése modositasi onértekelés
5.12 o Igazgato : o :
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
6. Részfolyamat: Dualis képzéhely elégedettségmérés
V1 Stratégiai
dualis tervezés
Adatbazis a dudlis képzohelyek | MICS kijelolt | KePZEsért . az onértékelési ciklus 2. | DU4lis Kész V4 Intézmény]
6.1 alapian. KRETA tagia felelds 3 ora tanévénck 10.15 képzbéhelyek adatbézis onértékelés SZK3
pJan, 9 igazgatohelyett T listaja Oktatok szakmai-
es képzési
egylittmiikodése
V1 Stratégiai
6.2 Mintavétel korének loazeatd Bevont 0.5 6ra az onértékelési ciklus 2. Kész adatbézis Meghatarozott tervezés
' meghatarozasa gazg munkatarsak ’ tanévének 10.31. partnerek V4 Intézményi
onértékelés SZK3
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Oktatok szakmai-
képzési
egyiittmiikddése

6.3

Dualis partnerek tajékoztatasa

Igazgato

Dualis
képzésért
felelds
igazgatohelyett
es, MICS
kijelolt tagja

0,5 o6ra

az onértékelési ciklus 2.

tanévének 12.01.

Igazgatoi
tajékoztatas

Partneri
tajékoztatas

V1 Stratégiai
tervezés

V4 Intézményi
onértékelés SZK3
Oktatok szakmai-
képzési
egyiittmiikddése

6.4

Online kérd6iv kikiildése a dualis
partnereknek.

MICS kijelolt
tagja

MICS tagok

2 6ra

az onértékelési ciklus 2.

tanévének 12.01.

Online dualis
partneri kérd6iv

Kikiildott online
dualis partneri
kérd6iv

V1 Stratégiai
tervezés

V4 Intézményi
onértékelés SZK3
Oktatok szakmai-
képzési
egyiittmiikddése

6.5

Adatok gytijtése (online dualis
partneri kérd6iv kitoltése)

MICS kijelolt
tagja

MICS tagok

az onértékelési ciklus 2.

tanévének 01.31

Online kérd6iv

Kész online
kérddiv

V1 Stratégiai
tervezés

V4 Intézményi
onértékelés SZK3
Oktatok szakmai-
képzési
egyiittmiikddése

6.6

Adatfeldolgozas,
helyzetértékelés

MICS kijelolt
tagja

MICS tagok,
igazgatohelyett
esek

2 6ra

az onértékelési ciklus 2.

tanévének 02.15.

Kész online
kérdoéiv

Kiértékelt online
kérdbivek,
elkésziilt
helyzetértékelés

V1 Stratégiai
tervezés

V4 Intézményi
onértékelés SZK3
Oktatok szakmai-
képzési
egyiittmiikddése

6.7

16-os indikator meghatérozasa
dualis partnerekre vonatkozodan,
intézményi szinten,
agazatonként, szakmanként

MICS kijelolt
tagja

MICS tagok

1 6ra

az onértékelési ciklus 2.

tanévének 02.15.

Kiértékelt online
kérddivek

Kész indikator

V1 Stratégiai
tervezés

V4 Intézményi
onértékelés SZK3
Oktatok szakmai-
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folyamatok
képzési
egylittmiikodése
34-es indikator meghatarozasa a V1 Stratégiai
kiilf61di szakmai mobilitasban Bevont tervezés
részt vett tanulokrol a dualis .. 1., | munkatars, PP - . V4 Intézményi
6.8 partnerekre vonatkozoan. (Az ?g]is kijeldlt mobilitasi 1 6ra ?:n(;]:/z::]teol;s; Sc iklus 2. gzﬁl\ilﬁ online Kész indikator onértékelés SZK3
onértékelési ciklusban korabban 9l projekt o Oktatok szakmai-
érkezett jelzések is figyelembe koordinator képzési
veenddk, ha relevans) egylittmiikodése
V1 Stratégiai
A dualis partneri Kiértékelt online | Kiértekelt online | 'SV
elégedettségmérés az onértékelési ciklus 2. | kérddivek kérdéivek V4 Intézményi
6.9 gedetisce s MICS vezeté | MICS tagok 10 perc . ' PN PO onértékelés SZK3
eredményeinek megkiildése az tanévének 02.15. elkésziilt elkésziilt . .
NP gt AL AT RY Oktatok szakmai-
intézmény igazgatdjanak helyzetértékelés | helyzetértékelés Képzési
épzési
egylittmiikodése
V1 Stratégiai
A duaélis partneri Bevont Kész indikator, tervezés
elégedettségmérés munkatars, az énértékelési ciklus 2 Kiértékelt online | Intézményi V4 Intézményi
6.10 | eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezet6 | mobilitasi - tanéveénck 03.30 " | kérdéivek, onértékelés onértékelés SZK3
Erasmus Terv megvaldsulasanak projekt o elkésziilt relevans adatai Oktatok szakmai-
értékeléséhez (ha relevans) koordinator helyzetértékelés képzési
egylittmiikodése
V1 Stratégiai
A dulis partneri Kész indikator, tervezés
elé edettIS)é mérés az onértékelési ciklus 2 Kiértékelt online | Intézményi V4 Intézményi
6.11 gocetises 12 MICS vezeté | MICS tagok - . " | kérdéivek, onértékelés onértékelés SZK3
eredményeinek felhasznalasa az tanévének 04.30. - . . , .
4 elkésziilt relevans adatai Oktatok szakmai-
intézményi onértékeléshez IR A
helyzetértékelés képzési
egylittmiikodése
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Tevékenység Felelos Kozremiikodé | Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet
folyamatok
V1 Stratégiai
o Kész indikator, tervezés ,
Qz(;zr:lzsrlmgisn—!lfr}:eﬁlrzlz(ziifisa az az onértekelési ciklus 2 Kiértekelt online | Intézményi V4 In't colis S7
612 | eyt dnértekeléchez (ha | MICS vezetd |MICStagok | - e k0430 | kerdsivek, dnértékelés Onértékelés SZK3
inézményi néékeléshes (ta anévének 04.30. elkészil relevins adatai | OKtatdk szakmai-
helyzetértékelés keépzési
egylittmiikodése
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabély | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, , Onértékelési meghatarozott hatarid6, |ozas értékelése | modositasi onértekelés
6.13 P Igazgatd b o .
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
7. Részfolyamat: Végzetteket foglalkoztaté gazdilkodé szervezet elégedettségmérés
Palyakovetés V1 Stratégiai
7.1 Adatbazis 1étrehozasa MI.CS Kijeldlt osztalyfénokok | 3 ora az Qnefnekelem ciklus 2. elhelyezkedési Kész adatbazis terveze,s o
tagja tanévének 10.15. - V4 Intézményi
adatlapja P
onértékelés
V1 Stratégiai
79 Mmtaw?tel k]orenek MICS vezetd MI_CS kijelolt 0.5 ora az 9ne]:rtekelem ciklus 2. Kész adatbézis Meghatarozott terveze,s o
meghatarozasa tagja tanévének 10.31. partnerek V4 Intézményi
onértékelés
A végzetteket foglalkoztatd MI.CS kijeldlt s . Vi Str,a tegial
. , , tagja . az onértekelési ciklus 2. Igazgato6i tervezés
7.3 gazdalkodo szervezetek Igazgatd 0,5 ora . MIR , A
. Bevont tanévének 11.15. tajékoztato V4 Intézményi
tajékoztatasa . P
munkatarsak onértekelés
. T TR ey - V1 Stratégiai
Online kérdgiv kikilldése a MICS kijelolt , az dnértékelési ciklus 2. | PEAMEYIMIR e i 46t online | tervezés
7.4 végzetteket foglalkoztatd . MICS tagok 2 ora . melléklet/ Y A
. . tagja tanévének 11.15. B kérddivek V4 Intézményi
gazdalkod6 szervezeteknek Google tirlap P
onértekelés
Adatok gyiijtése (végzetteket V1 Stratégiai
foglalkoztato gazdalkodo MICS kijelolt ) az onértékelési ciklus 2. . e Kész online tervezés
5 szervezetek online kérd6iveinek | tagja MICS tagok tanévének 01.31 Online kérddiv kérdbiv V4 Intézményi
kitoltése) onértékelés
MICS tagok Kiértékelt online | V1 Stratégiai
76 Adatfeldolgozas, MICS kijelolt ioaz atc')l?el Yett 2 éra az onértékelési ciklus 2. | Kész online kérdoivek, tervezés
' helyzetértékelés tagja eiekg ¥ tanévének 02.15. kérdéiv elkésziilt V4 Intézményi
helyzetértékelés | onértékelés
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Tevékenység Felelos Kozremiikodé | Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet
folyamatok
16-os indikator meghatarozasa a V1 Stratégiai
veégzetteket foglalkoztatd N e e . tervezés
7.7 gazdalkodo szervezetekre i\;[lis kijelolt MICS tagok 1 6ra ?aznzsz;t:l;ggsi g iklus 2. Eégzl\iﬁ online Kész indikator V4 Intézményi
vonatkozodan, intézményi szinten, 9) T onértékelés
agazatonként, szakmanként
34-es indikator meghatarozasa a Bevont V1 Stratégiai
kiilf6ldi szakmai mobilitasban munkatars tervezés
78 részt vett tanulokrol a MICS kijelolt mobilitasi ’ | 6ra az onértékelési ciklus 2. | Kiértékelt online Kész indikator V4 Intézményi
' végzetteket foglalkoztatd tagja roiekt tanévének 02.15. kérdoivek onértékelés
gazdalkodo szervezetekre projex .
, koordinator
vonatkozoéan.
A Vegzette}(et foglalkoztatd Kiértékelt online | Kiértekelt online V1 Str,ateglal
gazdalkods szervezet az onértékelési ciklus 2. | kérd6ivek kérdébivek. tervezes
7.9 elégedettségmérés MICS vezeté | MICS tagok 10 perc . ' N Y V4 Intézményi
P w1 tanévének 02.15. elkésziilt elkésziilt P,
eredményeinek megkiildése az RT R onértékelés
intézmény igazgatdjanak helyzetértékelés | helyzetértékelés
A végzetteket foglalkoztatd o e V1 Stratégiai
gazdalkodé szervezet Bevont . K?,SZ ! nd1kat0?, o tervezés
A P munkatars, AL e Kiértékelt online | Intézményi g
710 elégedettségmérés MICS vezetd | mobilitasi ) az onértékelési ciklus 2. Kérddivek Snértékelds V4 Intézményi
' eredményeinek felhasznalasa az roiekt tanévének 03.30. elkésziilt ’ relevéns adatai onértékelés
Erasmus Terv megvalosulasanak projex | s
ertékeléséhez koordinator helyzetértékelés
A végzetteket foglalkoztatd Kész indikator, V1 Stratégiai
gazdalkodo szervezetek az Snértékelési ciklus 2 Kiértékelt online | Intézményi tervezés
7.11 | elégedettségmérés MICS vezet6 | MICS tagok - tanévénck 0430 " | kérdbivek, onértékelés V4 Intézményi
eredményeinek felhasznalasa az o elkésziilt relevans adatai onértékelés
intézményi dnértékeléshez helyzetértékelés
Kész indikator, V1 Stratégiai
Az Erasmus Terv értékelés az Snértékelési ciklus 2 Kiértékelt online | Intézményi tervezés
7.12 | eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezet6 | MICS tagok - tanévénck 0430 " | kérddivek, onértékelés V4 Intézményi
intézményi onértékeléshez o elkésziilt relevans adatai onértékelés
helyzetértékelés
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabély | Onértékelés, V4 Intézményi
713 Az folyamat értékelése, loazeatd Onértékelési meghatarozott hataridd, | ozas értékelése | modositasi onértékelés
' feliilvizsgalata £azg csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat

felében
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Tevékenység Felelos Kozremiikodé | Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet f
olyamatok
Intézményvezetdi onértékelésre vonatkozo partneri igény- és elégedettségmérések
8. Részfolyamat: Oktatéi elégedettségmérés
az intézményvezetoi V1 Stratégiai
onértékelési ciklus 4. tervezés
(. : - MICS kijeldlt | Bevont . tanévének 10.15. - X - V4 Intézményi
8.1 Adatbazis KRETA alapjan tagja munkatérsak 3 ora (ill. oktatsi értekelési KRETA Kész adatbazis Snértekelés
ciklus 3. tanévének
10.15)
az intézményvezetoi V1 Stratégiai
onértékelési ciklus 4. tervezés
L aiA . . | MICS kijelolt X tanévének 10.15. MIR vezetd V4 Intézményi
6.2 Oktatok téjékoztatasa MIR vezetd | i 0,5 6ra (ill. oktatoi értékelési | MR tijékoztatisa | dnértékelés
' ciklus 3. tanévének
10.15)
az intézményvezetoi V1 Stratégiai
onértékelési ciklus 4. Tntézményi MIR tervezés
Online kérddiv kikiildése az ,, tanévének 11.01. i Kikiildott online | V4 Intézményi
83 | oktatoknak MICS vezetd | MICS tagok | 20 perc (ill. oktatoi értékelési | melleklet kérdéivek onértékelés
. . Google tirlap
ciklus 3. tanévének
11.01)
az intézményvezetoi V1 Stratégiai
onértékelési ciklus 4. tervezés
Adatok gytijtése (online oktatéi | MICS kijeldlt tanévének 01.31 . e Kész online V4 Intézményi
84 |kérdsiv kitoltése) tagja MICS tagok | - (ill. oktatoi értékelési | OnIne kérddiv 1y ity snértékelés
ciklus 3. tanévének
01.31)
az intézményvezetoi V1 Stratégiai
' . | MICS tagok 6nérrté,kelési ciklus 4. ) . K,iért”é,kelt online tervezé's o
85 Adatfeldolgozas, MICS kijelolt igazgatéhel};ett 5 6ra tanévének 02.15. Kész online kérdéivek, V4 Intézményi
' helyzetértékelés tagja (ill. oktatoi értékelési kérdéiv elkésziilt onértékelés
esek - i TRy
ciklus 3. tanévének helyzetértékelés
02.15)
16-os indikator meghatarozasa - az intézményvezetdi e . V1 Stratégiai
8.6 intézményvezetdre vonatkozoéan i\a/llg;jcas kijelolt MICS tagok 1 6ra onértékelési ciklus 4. llféf(ﬁlfng online Kész indikator tervezés

oktatok részérol

tanévének 02.15.
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(ill. oktatoi értékelési V4 Intézményi
ciklus 3. tanévének onértekelés
02.15)
az intézményvezetoi V1 Stratégiai
Oktatoi elégedetiséoaméré onértékelési ciklus 4. Kiértékelt online | Kiértékelt online | tervezés
87 | credmenycinck megkildéscaz | MICS vezetd |MICS tagok | 10 perc tanévének 02.15. kérddivek, kérddivek, V4 Intézményi
) intézmény i0az at(’)génak 9 P (ill. oktatoi értékelési elkésziilt elkésziilt onértekelés
¥ 18228310) ciklus 3. tanévének helyzetértékelés | helyzetértékelés
02.15)
az }ntf:sz:qy\{ezetm Kész indikator, V1 Strlateglal
s s onértékelési ciklus 4. [ . . .. | tervezés
Az oktatdi elégedettségmérés tanévénck 0430 Kiértékelt online | Intézményvezetdi V4 Intézményi
8.8 eredményeinek felhasznaldsa az | igazgatd MICS vezetd - . PR kérdéivek, onértékelés v moszmeny
P n o g s (ill. oktatoi értékelési — . . onértékelés
intézményvezetdi 6nértékeléshez - . elkésziilt relevans adatai
ciklus 3. tanévének helvzetértékelds
04.30.) y
MICS vezet6, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabély | Onértékelés, V4 Intézményi
8.9 Az folyamat értékelése, loazeatd Onértékelési meghatarozott hataridd, | ozas értékelése | modositasi onértékelés
' feliilvizsgalata gazg csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
Oktatdi értékelésre vonatkozé partneri igény- és elégedettségmérések
9. Tanuloi elégedettségmérés
V3 Emberi
er6forrasok
R . 2 MICS kijelolt az oktatoi értékelési . menedzselése
9.1 ;xlgaq;;‘m létrehozdsa KRETA |\ 1og oers [ tagja, Bevont |3 ora ciklus 3. tanévében KRETA aK(f;iéZiS SZK4 Médszertani
Pl munkatarsak 09.30. kultara és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
V3 Emberi
er6forrasok
Az elégedettségmérd kérddivek MICS kijelolt 20 az oktatoi értékelési Intézmeényi MIR online tanuloi menedzselése
9.2 digitalis formaja elkészitése MICS vezeté | tagja, Bevont erc/oktatd ciklus 3. tanévében Oktatdi a(}ilatba',zi; kérdéivek SZK4 Médszertani
oktatonként munkatarsak p 10.15. oktatonként kultara és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
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Tevékenység

Felelés

Kozremiikodé

Idétartam

Hatarido

Bemenet

Kimenet

Kapcsolodo
folyamatok

9.3

Google tirlapok (URL
cim/oktato) adatbazisanak
létrehozasa

MICS vezetd

MICS kijeldlt
tagja, Bevont
munkatarsak

1 ora

az oktatoi értékelési
ciklus 3. tanévében
10.15.

online tanuloi
kérddivek
oktatonként

Google tirlapok
URL cimeinek
adatbazisa

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése
SZK4 Médszertani
kulttra és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

9.4

Oktatoi testiilet tajékoztatasa az
elégedettségmérésre vonatkozdan

Igazgat6

MICS kijelolt
tagja, Oktatok

0,5 6ra

az oktatoi értékelési
ciklus 3. tanévében
10.15.

Intézményi MIR

Igazgatoi
tajékoztatas

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése SZK4
Mobdszertani kultira
és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

9.5

Tanuloi felmérés titemtervének
elkészitése

MICS vezetd

MICS tagok

1 6ra

az oktatoi értékelési
ciklus 3. tanévében
11.10.

Intézményi MIR

Elkésziilt
itemterv

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése SZK4
Mobdszertani kultira
és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

9.6

Osztalyfonokok tajékoztatjak a
tanulokat

MICS kijelolt
tagja

Osztalyfonok

20 perc

az oktatoi értékelési
ciklus 3. tanévében
11.10.

Igazgatoi
tajékoztatas
anyaga

Osztalyfonoki
tajékoztatas

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése SZK4
Mobdszertani kultira
és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése

9.7

Tanuloi elégedettségmérések
elvégzése

MICS vezetd

MICS tagok

az oktatoi értékelési
ciklus 3. tanévében
03.10.

online tanuloi
kérdbivek
oktatonként/
URL adatbazis

Kitoltott kérdbiv

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése SZK4
Mobdszertani kultira
és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése
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Kapcsolodo

Tevékenység Felel6s Kozremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet f
olyamatok
V3 Emberi
eréforrasok
Tanuléi elégedettségmérések az oktatoi értékelési ' Rendszerezett menedzselése SZK4
9.8 S s MICS vezeté | MICS tagok 3 6ra ciklus 3. tanévében Kitoltott kérdsiv | dokumentumok | Modszertani kultara
eredményeinek kiértékelése o . s
03.31. oktatoként és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
V3 Emberi
eréforrasok
Tanuloi elégedettségmérések az oktatoi értékelési Rendszerezett Tanuloi menedzselése SZK4
9.9 eredmények atadasa az igazgatd | MICS vezetd | MICS vezetd 10 perc ciklus 3. tanévében dokumentumok | elégedettségméré | Modszertani kultara
szamara 04.01. oktatoként sek eredményei | és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
V3 Emberi
eréforrasok
A tanuloi elégedettségmérés az oktatoi értékelési Tanuloi Oktatéi értékelés menedzselése SZK4
9.10 eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezetd | MICS tagok - ciklus 3. tanévében elégedettségméré . . Modszertani kultira
SRR > .7 | relevans adatai . s
oktatoi értékeléshez 04.30. sek eredményei és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
MICS vezet6, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabély | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, . Onértékelési meghatarozott hatarid6, |ozas értékelése | modositasi onértékelés
9.11 P Igazgat6 . 2 B
felilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
10. Részfolyamat: Az intézmény nemzetkozi partnerkapcsolatainak azonositisa (ha relevans)
A mobilitasi
idészak
Bevont kezdetéig
Adatbazis létrehozasa a .. ... | munkatars, e Nemzetkozi megvalosult SZK3 Oktatok
10.1 nemzetkdzi partnerkapcsolatok MI.CS kijeldlt mobilitasi 1 6ra A(}Ott m(?b111ta51 partnerkapcsolat | mobilitasok szakmai-képzési
- tagja - idészak/év kezdete - P
alapjan projekt ok nemzetkozi egyiittmiikodése
koordinator partnerkapcso-
latai — kiindulo
adatbazis
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Kapcsolodo

Tevékenység Felelos Kozremiikodé | Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet
folyamatok
Az 0j mobilitasi SZK3 Oktatok
iddszakban szakmai-képzési
Adatok gyijtése a szakképzési Bevont . e megvalosult egylttmiikodése
e, e .. ... | munkatars, Adott mobilitasi e,
mobilitasban egyiittmiik6do MICS kijelolt e - o - mobilitasok . L.
10.2 nemzetkézi tagja mobilitasi - id6szak/év vége utani 2. nemzetkézi Kész adatbazis
partnerkapcsolatokrol prOJeKt . hénap vége partnerkapcsolata
koordinator T \
i+ kiindulo
adatbazis
MICS kijelolt SZK3 Oktatok
MICS kiielslt tagja, Adott mobilitasi szakmai-képzési
10.3 Adatfeldolgozas tagja J mobilitasi 1 6ra iddszak/év vége utani 2. | Kész adatbazis Kiértékelt adatok | egylittmiikodése
projekt honap vége
koordinator
s I MICS kijelolt SZK3 Oktatok
30-as indikétor meghatirozasa az . |tagja, , Adott mobilitési szakmai-képzési
intézmény nemzetkozi MICS kijelolt S 0,5 ora 1x N . " g S
10.4 . A, - mobilitasi iddszak/év vége utani 2. | Kiértékelt adatok | Kész indikéator egylittmiikodése
partnerkapcsolatainak szamarol a | tagja roiekt hénap véee
szakképzési mobilitasokban projex . P veg
koordinator
31-es indikator meghatarozasa a MICS kijelolt SZK3 Oktatok
nemzetkozi partnerek, cégek altal MICS kiielslt tagja, Adott mobilitasi szakmai-képzési
10.5 | nyujtott megvalosult gyakorlati tagja ! mobilitasi 1 ora idészak/év vége utani 2. | Kiértékelt adatok | Kész indikator egyiittmiikodése
képzés szamarol projekt hoénap vége
agazatonként/szakmanként koordinator
A 30-as ¢és 31-es indikator MI.CS kijelolt e A SZK3 th?mk, .
o J .. .. |tagja, Adott mobilitasi Intézményi szakmai-képzési
eredményeinek felhasznalasa az | MICS kijelolt D ix - . o s PP e,
10.6 o 1roz - mobilitasi - iddszak/év vége utani 2. | Kész indikatorok | 6nértékelés egyiittmiikodése
Erasmus Terv megvalosulasanak | tagja ik . X . .
ertékeléséhez 1[:rOJed_t hoénap vége relevans adatai
oordinator
Az Erasmus Terv értékelés Az Snérékelési ciklus 2 Intézményi SZK3 Oktatok
10.7 | eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezet§ | MICS-tagok - tanéveének 04.30 " | Kész indikatorok | onértékelés szakmai-képzési
intézményi onértékeléshez T relevans adatai egylittmiikodése
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabély | Onértékelés, V4 Intézményi
10.8 Az folyamat értékelése, leazeatd Onértékelési meghatarozott hataridd, | ozas értékelése | modositasi onértékelés
' feliilvizsgalata £azg csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
11. Részfolyamat: Az intézmény miivészeti szakmai partnerkapcsolatainak azonositasa (Wesselényi)
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Kapcsolodo

Tevékenység Felelos Kozremiikodé | Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet
folyamatok
Adatbazis létrehozasa a - - Miivészeti SZK3 Oktatok
11.1. | milvészeti szakmai i\;[lis kijelolt Sli\x/l?(nattérs 1 6ra Minden tanév 09.15. S;?tlrl?rzlink szakmai szakmai-képzési
partnerkapcsolatainkrol 9l P partnereink egyiittmiikodése
e P - Miivészeti SZK3 Oktatok
11 | Adatok gyijtése a milvészeti MICS kijelolt | Bevont. - Minden tanév 04.15. | szakmai Kész adatbazis | szakmai-képzési
szakmai partnereinkrol tagja munkatars . PP
partnereink egylittmiikodése
A N SZK3 Oktatok
11.3 | Adatfeldolgozas i\éﬂis kijelolt i\gH.(;S kijelolt 1 ora Minden tanév 04.20. Kész adatbazis | Kiértékelt adatok |szakmai-képzési
9l 9l egylittmiikodése
36-os indikator meghatarozasa a SZK3 Oktatok
114 ml}verszretl szakmai partnereink MICS kijelolt MI?S kijelolt |1 ora Minden tanéy 04.20. Kiértékelt adatok | Kész indikétor Szalimalzkeipz,em
szamarol a tagja tagja egylittmiikodése
partnerkapcsolatainkban
e, 12 A e Intézményi SZK3 Oktatok
115 | 360s indikdtor felhaszndlisaaz |y g veseis | MICS-tagok |- Az Gnérékelési oiklus 2. | po i1 givsrorok | gnértékelés szakmai-képzési
intézményi onértékeléshez tanévének 04.30. . . PP
relevans adatai egylittmiikodése
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, . Onértékelési meghatarozott hataridd, | ozas értékelése modositasi onértékelés
11.6 L Igazgatd b . .
felilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat

felében
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V10. Kollégiumi miikodés

FOLYAMATGAZDA igazgato
NEVE:

A FOLYAMAT CELJA:

A kollégium mitkodésének meghatarozasa a lakohelytikt6l tavol tanulok, valamint azon tanuldk
lakhatasanak és iskolai elémenetelének segitése érdekében, akiknek az elhelyezése a testi-lelki
egészségiiket veszélyeztetd, tanulasukat akadalyozé otthoni koriilmények miatt indokolt.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:

Ezen szabalyozas kiterjed a kollégium valamennyi oktatdjara, technikai dolgozodjara és kollégium
vezetésére (igazgatd, kollégiumért felelds igazgatohelyettes), valamint — nem 6nalld kollégium
esetén — az iskola igazgatojara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

A kollégiumi tagsagi jogviszony létesitésének, megsziinésének szabalyozasa. A kollégium
mitkodését meghatarozo belsd szabalyrendszer alapjan a kollégiumi élet jogszabalyi eldirasoknak
megfelel6 szervezése, kiilonds tekintettel a kollégiumi foglalkozasokra. A tanulok nevelésében valo
részvétel a csalad és az iskola mellett, a tanulo kotelezettségszegésének gyantja esetén fegyelmi
eljaras lefolytatasa. A kollégiumban foglalkoztatottak rendkiviili munkavégzésének tervezése,
szervezése, a tulmunka oraszaimanak nyomon kovetése és a Munka Torvénykonyve szerinti

ellentételezése.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK

- 2011.évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésr6l (Nkt.)

- 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl (Mt.)

- 20/2012 EMMI rendelet a nevelési- oktatasi intézmények miikodésérdl

- 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerér6l és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

V. A FOLYAMAT SSz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 1 Tanul6létszam
INDIKATORAL: 6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
8 Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények
9. Vizsgaeredmények
13. | Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport szinten)
17. | Intézményi neveltségi mutatok
18. | Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva
19. | Sajatos nevelési igényti tanulok aranya a teljes tanuloi
létszamhoz viszonyitva
V. KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI - -
SZEMPONT: - -
VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
A kollégium a tevékenysége soran megteremti didkjainak a feltételeket az iskolai tanulmanyok
sikeres folytatasahoz, és kiegésziti a csaladi és iskolai nevelést és oktatast, ezaltal szocialis ellatast,
biztonsagot, valamint érzelmi védettséget nyujt.
Segiti a tanulokat a hatranyok lekiizdésében és biztositja a hozzaférést a jo mindségili tudashoz, ezaltal
elésegitve az esélyegyenldséget, a tarsadalmi mobilitast, valamint szerepe van a tanulashoz
sziikséges készségek és képességek, a kulcskompetencidk erésitésében, a tehetséggondozasban és a
felzarkoztatasban.
VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. $ZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Tevékenység Felelos Kozremiikodé ldétartam Hatarido Bemenet Kimenet Kapesolods
folyamat
1. Részfolyamat: Kollégiumi tagsagi jogviszony létesitése
Kollégiumi tagsdgi jogviszonyra. | ¢ 11coiymert L Honlaprol Intézményi Sk2
jelentkezés 8. oszt. tanulok s Kollégiumi X o « e palyaorientacio,
11 P 1 ais . felelds p 2 6ra 04.30. letolthetd felvételi . . | <
szamara: A tanulok tajékoztatasa ioazoatohelvettes oktatok elentkezési lanok | thickoztatd beiskolazas, tanuloi
a felvételi értesitdben. gazgatoney ! 7681 Tapok | tayekoz felvétel
Kollégiumi Szk2
Kolléeiumi tagséei ioaviszonyra munkak6zosség- palyaorientacio,
SOTCBIUNIL LAGSIBL JOBVISZONYIA | o7 etg/ Kollégiumi Beiratkozds | Kollégiumi Kitoltott beiskolazas, tanuloi
12 jelentkezés —Tdjekoztatds az Kollégiumért oktatok 20 perc napjai elhelyezési igén jelentkezési lapok | felvétel
intézménybe valo beiratkozaskor fel ]”g ) Y geny 1J P
elelds
igazgatohelyettes
Jelentkezési lapok beérkezése Kollégiumért T i T Felvételi S%k2 S,
- FRT A Kollégiumi 1 ora/ kollégiumi . palyaorientacio,
13 alapjan a felvételi hatarozatok felelos p , 07.15. L, hatarozatok . (s -
Ca1s . [ . R oktatok tanulo elhelyezési igény beiskolazas, tanuloi
elbiralasa, megirasa, kikiildése igazgatohelyettes felvétel
Jelentkezés 07. 15 utdn és Szk2
felsdbb évfolyamos tanulok e palyaorientacio,
esetén Kollégiumért Kollégiumi 1 éra/ Kollégiumi Felvételi beiskolazas, tanuléi
1.4 ) . . . felel6s h . 08.23. L . X ?
Jelentkezési lapok beérkezése icazeatohelvettes oktatok tanuld elhelyezési igény | hatarozatok felvétel
alapjan a felvételi hatarozatok gazg y
elbirdlasa, megirésa, kikiildése
Jelentkezés tanév sordn: Kollégiumért fglemkezw Sﬂ( Zaorientécié
Jelentkezési lapok beérkezése °g Kollégiumi 1 éra/ p' o Kollégiumi Felvételi palyaorien -t
15 ., 1 i felel6s h i beérkezését (s . beiskolazas, tanuldi
alapjan a felvételi hatarozatok . R oktatok tanulo P elhelyezési igény | hatarozatok .
elbirlasa, megirasa, kikiildése igazgatohelyettes kovetden 8 felvétel
i ’ napon beliil
2. Részfolyamat: Kollégiumi tagsagi jogviszony keletkezése - Kollégiumi tagsag meghosszabbitisa
kollégiumi 06.15./
Kollégiumi tagsagi jogviszony | munkak6zosség- Kollégiumi akadalyoztata | Kollégiumi
2.1 meghosszabbitasa — kérelem vezetdje/ oktat%k 10 perc s esetén a tagsagmeghosszab | Kitoltott kérelmek
fogadasa kollégiumért felelds nyar bito kérelem
igazgatohelyettes folyaman
Kollégiumért
22. | Felvételi hatdrozatok elkészitése | LS008 Kollégiumi ! ora/ 07.15. Kitsltott kérelmek | Felvétel hatdrozat
igazgatohelyettes oktatok tanuld
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Kollégiumi Jelentkezési
X X . munkako6zosség- . , lap
2.3 Jelentkezés tanév sordn vezetdje/ Kollegluml ! ora/, beérkezését | Kitoltott kérelmek | Felvételi hatarozat
SR .. | oktatok tanuld P
kollégiumért felelés kovetden 8
igazgatohelyettes napon beliil
3. Részfolyamat: A kollégiumi jogviszony megsziinése
A kollégiumi jogviszony Igazg'afo . T2 1r.1t§zme'n}/}
o P Kollégiumi - adminisztracio,
megsziinése a tanitasi év végén . Jogviszony .
i e munkak6zosség- - o kréta rendszer
A tanulok kollégiumi P Kollégiumi 30 perc/ . megsziinésének A
3.1 L . ) vezetd p X 08.30. nem relevans (14 kezelése
jogviszonya egy tanévre szol, a Kollégiumért oktatok tanulo dokumentalasa,
jogviszony automatikusan felelé§ Kréta, torzskonyv
megsziinik igazgatohelyettes
A kollégiumi jogviszony Igazgatd T2 intézményi
megsziinése az egybefiiggd Kollégiumi - adminisztracio,
. S o Jogviszony .
szakmai gyakorlat befejezésével | munkakozosség- ST P kréta rendszer
L . P Kollégiumi 30 perc/ . megsziinésének A
3.2 A kollégiumi jogviszony azoknal | vezetd p X 08. 30. nem relevans (14 kezelése
o S . e oktatok tanuld dokumentalasa,
a tanuloknal, akiknek Kollégiumért Kréta. torzskon
egybefliggd szakmai gyakorlata | felel6s ’ b
van igazgatohelyettes
Kolyleglumbol_lflzaro fegyelmi Kollciglumert A fegyelmi 30 perc/ A Patarc_),zat ) Fegyelmi hatérozat
33 hatarozat alapjan. felel6s . . . X idépontjaval | Nem relevans
. R bizottsag tagjai | tanuld .
igazgatohelyettes megegyezd
Kollégiumi jogviszony
megsziinése a tanév soran
A tar}ev kozben megszuno Kollégiumért - X A hatarozat Nyi I,a t!“m?‘t . . | Hatdrozat a tagsagi
jogviszonyt a sziilé/tanuld . Kollégiumi 1 6ra/ - - kollégiumi tagsagi | .
34 ; S felel6s h . id6pontjaval - viszony
kezdeményezi irasban, az ioazoatohelvettes oktatok tanulo meseaverd viszony meesziinésérdl
igazgaté hatarozatban gazg ¥ seey megsziinésérol &
engedélyezi a jogviszony
megsziinését
Kollégiumi jogviszony
megsziinése, ha a tanulé mas Nvilatkozat
kollégiumba megy. A jogviszony | Kollégiumért e . A hatéarozat yrlatkoza . . | Hatarozat a tagsagi
P o . . Kollégiumi 1 o6ra/ - - kollégiumi tagsagi | . .
3.5 megsziinését a sziilé/tanuld felel6s h . idépontjaval - viszony
\ . . i oktatok tanuld ,, viszony s
kezdeményezi irasban, az igazgatohelyettes megegyezo megsziinésérol

igazgat6 hatarozatban engedé-
lyezi a jogviszony megsziinését

megsziinésérol
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4. Részfolyamat: A kollégiumi csoportok létesitése
Kollégiumi csoportok kialakitasa e Jelentkezési , S,ZKZ S
. A o Kollégiumért T Hatarozatok a Palyaorientacio,
a beérkezd jelentkezési lapok, o Kollégiumi . lapok, . . L, .
4.1 . s felelds ; 1 6ra 07.15. . felvételrol, beiskolazas, tanuloi
tagsagmeghosszabbito kérelmek | . R oktatok tagsagmeghosszab . .
.y igazgatohelyettes b csoportbontas felvétel
alapjan bito kérelmek,
Kollégiumi SZK2
Atz'muloszsoportok klalakltasa”a Kollcjglumert munk?kozosseg- ) Felvett tanulék Csoportnévsorok Pa_lyaor}er}tacm, |
4.2 tanévet ténylegesen megkezdd felel6s vezeto, 1 éra 09.01. névsora Kialakitésa beiskolazas, tanuloi
tanulok szama alapjan igazgatohelyettes kollégiumi felvétel
oktatok
A tanul6i csoportok Kollégiumért Kimutatas a T2 intézményi
43 létszamanak, névsoranak felel6s Kollégiumi 1 6ra 09.15 tervezett tanuloi adminisztracio,
' véglegesitése. igazgatohelyettes oktatok e csoportnévsorok | csoportokrol kréta rendszer
(kréta, torzskonyv) | kezelése
5. Részfolyamat: Eves tanuléi foglalkozasi terv — oktatéi tevékenység
J balvi eléirisok Kollégiumeért V2 Tanévi tervezés
| 088ZaDa’yL CIONAsok . felel6s Kollégiumi , Vonatkoz6 Vonatkoz6 (éves munkaterv)
51 ismertetése, esetleges valtozasok ioazeatéhelvettes oktatok 1 6ra 08.31. ooszablyok ooszablyok
megbeszélése 8azg ¥ Jog Y Jog Y
Kételezé dokumentumok Kollégiumért N KNOAP, Kollégiumi V2 Tanévi tervezeg
RN A Kollégiumi . . csoportok (éves munkaterv)
5.2 elkészitése: felelds p 5 6ra 09.01. Pedagodgiai -
éves foglalkozasi tervek igazgatohelyettes oktatok Program tematikus terve,
& £gazg ¥ 9 foglalkozasi terve
Csonortvezetdi foelalkozasok Kollégiumért Kolléeiumi KNOAP, Foglalkozasok V2 Tanévi tervezés
53 soport i felelds & Heti 1 6ra | Rendszeresen | Pedagogiai rogzitése a (éves munkaterv)
iitemezése; megtartasa . i oktatok "
igazgatohelyettes Program Krétaban
A meghirdetett V2 Tanévi tervezés
i . AT szabadidds (éves munkaterv)
Szabadidés foglalkozdsok Kollégiumert Kollégiumi , KNOAP, | foglalkozdsok | SZK3 Oktatok
5.4 meghirdetése felelds h 1 6ra 09.01. Pedagogiai o . R
ivazeatohelvettes oktatok Program listajanak kozzé szakmai-képzési
gazg y 9 tétele egylittmiikodése
(Faliujsag, honlap)
Szabadidés foglalkozasok Kollégiumért T KNOAP, Jelentkezési lapok | V2 Tanévi tervezés
o - Kollégiumi R Osszesitése, (éves munkaterv)
55 Tanuloi jelentkezési lapok felelGs h - 09.08. Pedagogiai .
e . . oktatok foglalkozasok
begytijtése igazgatohelyettes Program beinditdsa
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V2 Tanévi tervezés

Szabadidés foglalkozasok Kollégiumért Kolléeiumi KNOAP, Foglalkozasok (éves munkaterv)
5.6 Foglalkozasok iitemezése, felelGs & Heti 1 6ra Rendszeresen | Pedagdgiai rogzitése a SZK3 Oktatok
. . . oktatok " AN
megtartasa igazgatohelyettes Program Krétaban szakmai-képzési
egylittmiikodése
Felkészité foglalkozésok ?g;;;e;::gek z;ieza;livn‘l:;:evaz)es
(szilencium) . | Kollégiumért Kollégiumi KNOAP, | dokumentélés SZK3 Oktatok
5.7 Felmérések vezetése tanulmanyi | felel6s h - 09.08. Pedagogiai ; , AN
A P . R oktatok (papir alapt) szakmai-képzési
eredmény, illetve délutani igazgatohelyettes Program o N
. . . szobaszilencium egyiittmiikddése
hivatalos elfoglaltsag alapjan oo
szabad szilencium
V2 Tanévi tervezés
Szilenciumi rend (éves munka} erv)
o . PP SZK3 Oktatok
Felkészité foglalkozasok e rogzitése, S
R Kollégiumért . KNOAP, , szakmai-képzési
(szilencium) - Kollégiumi i L foglalkozasok S,
5.8 o s felelds h 4 6ra 09.08. Pedagogiai . egylittmiikodése
Szilenciumi rend kialakitasa, ioazoatohelvettes oktatok Program megtartasa T2 Intézménvi
6rarendek bekérése a tanuloktol | 8278 ¥ 9 (heti 1 ora) dminisztr h
Kréta adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése
6. Részfolyamat: Eves tanul6i foglalkozasi terv — tanuléi tevékenység
Szabadidds foglalkozasok Kollégiumért SZK3 Oktatok
Tanulok jelentkezésének °g Kollégiumi - Kitoltott szakmai-képzési
6.1 . . felelds p - 09.08. Jelentkezési lapok | . o D
fogadasa a meghirdetett ioazeatohelvettes oktatok jelentkezési lapok | egyiittmiikodése
szabadidds foglalkozasokra 8428 Y
SZK3 Oktatok
Szabadidés foglalkozasok o szakmal-képzesi
oA 2 Kollégiumeért AT X egyiittmiikodése
Tanulok részvétele a . Kollégiumi Sy . Kréta PP
6.2 . S felel6s h Heti 1 6ra | Rendszeresen | Nem relevans e T2 Intézményi
foglalkozasokon, hianyzasok . R oktatok Adminisztracio e,
Kkezelése igazgatohelyettes adminisztracio,
Z KRETA rendszer
kezelése
SZK3 Oktatok
Szabadid6s foglalkozasok Kollégiumért Kollégiumi Kréta szakmai-képzési
6.3 Foglalkozasi rend megismerése, | felel6s & Heti | 6ra | Rendszeresen | Foglalkozasi rend e, egylittmiikodése
A . . oktatok Adminisztraciod PP
aktiv részvétel igazgatohelyettes T2 Intézményi
adminisztracio,
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KRETA rendszer
kezelése

SZK3 Oktatok
szakmai-képzési

Sz!lenc!um. _ ' Koll?glumert Kollégiumi ' Foglalks)z_am rend, KRETA egyuttrynukf)de.se
6.4 Szilenciumi rend megismerése, | felelés oktatok 2 6ra 09.08. felmentési adminisziracio T2 Intézményi
felmentési kérelmek beadasa igazgatohelyettes kérelmek adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
Szilencium Kollégiumeért . . egylittmiikodése
6.5 Szilenciumi rend szerinti felelds Koue,gluml Heti 13 6ra | Rendszeresen | Nem relevans KRETA s T2 Intézményi
R . . oktatok adminisztracié L
felkésziilés igazgatOhelyettes adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése
SZK3 Oktatok
Egyéni torédés Kollégiumért 2zalirt]:$;ill(<eb%zée:;
A tanul6 és a nevelGtanar altal °g Kollégiumi 20 A . KRETA gyntmode
6.6 S .., | felelds h Heti 9 6ra Nem relevans e, T2 Intézményi
egyeztetett idopontokban torténd | . i oktatok Rendszeresen adminisztracié L
beszélgetés, problémamegoldés igazgatOhelyettes adm}msztracm,
’ KRETA rendszer
kezelése
7. Részfolyamat: A kollégiumi élet dokumentumainak feliilvizsgalata
Hazirend éves feliilvizsgalata Kollégiumért Kollégiumi Jogszabalyi
7.1 A koznevelési torvény elbirasai | felel6s st 2 6ra 08.31. Hazirend eldirasoknak
et ., . . oktatok, dok P
szerinti feliilvizsgalat igazgatohelyettes megfelelé hazirend
Hazirend szerinti kollégiumi -
. . I A hazirend
tevékenységek feliilvizsgalata e P .
RO .. | Kollégiumért T eldirasai szerinti
A kollégiumi napirend, tanuloi - Kollégiumi Rendszeresen | ., . PP
7.2 . e i . felelds p - Hazirend kollégiumi
jogok, kotelességek betartasa; . i oktatok R .
- . A igazgatohelyettes tevékenységek
a kollégium mindennapi életének e
g dokumentacidja
szervezése
8. Részfolyamat: A kollégiumi élet szervezése - Fegyelmi eljaras rendje
. . e C . Fegyelmi
81 Fel_]egyz,es fs:gy]e!ml Yetsegrol, l?egye}ml Vet§eget Kollegluml 1 6ra vétség Feljegyzésck Ikt_atott )
feljegyzés készitése, iktatasa észlel6 oktatod oktatok eszlelésckor feljegyzések
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Oktatoi testiilet szavazasa Kollégiumért Fegyelmi
fegyelmi eljaras ”g Kollégiumi . vétség utan 3 - o -
8.2 T . felelds h 0,5 éra . Jegyz6konyv Alairt jegyz6konyv
meginditasarol/Fegyelmi ioazeatohelvettes oktatok honapon
Bizottsag tagjairdl £azg y beliil
Ertesitd és nyilatkozat egyeztetd
tqrgyalﬁsro] — dokumentumok Ta}fgyalas ) Ertesités &s
kikiildése L. , . el6tt legalabb .
1 | , i Fegyelmi Bizottsag | Kollégiumi , . nyilatkozat az
8.3 Tanulo, kiskort tanul6 esetén clnoke oktatdk 1 6ra 8 nappal kell | Nem relevans caveztetd
sziilé/gondviseld részére értesitd megkapnia a N ég}y alasrol
megkiildése a fegyelmi cimzettnek gy
targyalasrol
Tajékoztato kikiildése:
o Sértettnek
e DOK-nek Targyalas
e Dualis képzohelynek — - . elott legalabb . i
8.4 amennyiben relevans Feg"y clmi Bizottsdg Nem relevans 0,5 ora 8 nappal kell | Nem relevans Ty ekozt.ato_ s
7, . elnoke . fegyelmi eljarasrol
Csalad- és gyermekjoléti megkapnia a
szolgalatnak — ha felmeriil cimzettnek
kiskoru tanulo
veszélyeztetettsége
Ertesit6
kézhezvételét
6l szamitott 5
Egyeztet6 eljaras tanitdsi napon ) A
Mindkét fél irasban hozzajarult | Fegyelmi Bizottsag . . beliil kérheto . Felty‘uggesztyo o
8.5 P . : Nem relevans 1 6ra o Nem relevans hatarozat készitése
az egyeztet6 targyalashoz, az elnoke — kitlizott (max. 3 hénap)
egyeztetl targyalas lefolytatasa targyalas ’ P
idépontja
elott
lefolytatni
Fegyelmi targyalas lefolytatasa .
Fegyelmi targyalast le kell Al.fregyelml
folytatni, ha: Fegyelmi Bizottsé fnJ: riarfditését() Fegyelmi
8.6 o egyeztet eljaras lefolytatasat gy € | Nem relevans 3 6ra Eine Nem relevans hatarozat,
. elndke | szamitott 30 . P
nem kérik jegyzékonyv

o cgyeztetd eljaras kérelme
elutasitva

napon beliil le
kell folytatni
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o felfiiggesztés idotartama alatt a

sértett kéri a fegyelmi targyalas
lefolytatasat

9. Részfolyamat: Rendkiviili munkavégzés (tilora) elszamolas rendje
Kollégiumért
Tanév tervezése, a kotelezd fe;ezloastéhel ettes 20 ora
9.1 oraszam és a megallapodas Igazgatd Igolli iumiy 08.31. Idokeret-tervezet | Kréta, szerzodések
szerinti 6raszam meghatarozasa gum -
munkakzosség-
vezetd
Kollégiumért 4 ora
- . felels
Az ligyelet megtervezése, a ioazeatéhelvettes
9.2 rendkiviili munkavégzés nyomon | Igazgatd gazgatohe y 08.31. Id6keret Ugyeleti terv
. Kollégiumi
kovetése P
munkako6zosség-
vezetd
250 6ra rendkiviili munkaidd Kollégiumért 4 ora .
. o A . A 250 éra
(tulora) elérése esetén megal- felelés P
lapodas a kollégiumi oktatoval igazgatshelyettes rendkivill :
9.3 pocas e . Igazgatd gazgatonely munkaidd KRETA Megallapodas
naptari évenként legfeljebb Kollégiumi 12
- , e P (talora)
szazotven ora rendkiviili mun- munkakozosség- elérése esetén
kaidd ellatasara (251-400 ora) vezetd
A rendkiviili munkavéezés Kollégiumért Munkako6zosség- |2 ora Minden )
9.4 1 aveg felel6s vezetd hoénap utols6 | KRETA Kimutatas
(tulora) nyomon kovetése . R -
igazgatohelyettes munkanapja
Kollégiumért 4 6ra
A rendkiviili munkavégzés fe;elojto’hel cties
9.5 tervezése a januar-augusztus Igazgatd gazgatohely 12.31. Id6keret Ugyeleti terv
s Kollégiumi
kozotti idészakra R
munkakdzosség-
vezetd
A rendkiviili munkavéezés Kollégiumért Munkak6zosség- | 2 ora Minden )
9.6 L aveg felelGs vezetd honap utols6 | KRETA Kimutatas
(tulora) nyomon kovetése . i .
igazgatohelyettes munkanapja
10. Részfolyamat: A kollégiumi miikodés folyamat értékelése, feliilvizsgalata
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10.1

A kollégiumi miitkodés folyamat
értékelése, fellilvizsgalata

Igazgatd

MICS vezeto,
Onértékelési
csoport

8 nap

Onértékelési
ciklus szerinti
hatarido, a
ciklus 2.
évének 2.
felében

Folyamatszabalyo
zas értekelése

Onértékelés,
modositasi javaslat

V4 Intézményi
onértékelés
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V11. Oktatok és intézményi vezetok értékelése

FOLYAMATGAZDA Foigazgato — az igazgatok értékelése

NEVE. Igazgato — igazgatohelyettesek és oktatok értékelése

A FOLYAMAT CELJA: A szakképz0 intézmények szakmai fejlédése érdekében az intézményi vezet6k
és oktatok vezetési és oktatasi-nevelési-képzési tevékenységének egységes és nyilvanos elvarasok
alapjan torténd értékelése. Erésségek és fejlesztendd teriiletek feltarasa az intézményi vezetSk
vezetési, valamint az oktatok pedagogiai-szakmai tevékenységében, onfejlesztést célzd cselekvési
tervek kidolgozasa és végrehajtasa. Az egyének fejlesztésén keresztiil az intézmény miikodésének
fejlesztése.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL

1.4 SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS: Ezen szabalyozas érvényessége Kkiterjed az intézmény
valamennyi intézményi vezetdjére (igazgatd, igazgatohelyettes) és oktatdjara, ide érteve a
kozismereti és szakmai oktatokat, valamint a specialis munkakoroket (kollégiumi oktato,
iskolapszichologus, gyogypedagogus, fejlesztd oktatd, szocidlpedagogus, konyvtaros oktatd
stb) bet6ltd szakembereket is.

1.5 TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS: Az intézmény célrendszerének, a szakképzés
kovetelményrendszerének  figyelembevételével az intézményi vezetdk (igazgatok,
igazgatohelyettesek) és oktatok tevékenységére vonatkozo intézményspecifikus elvarasrendszer
megfogalmazasa, megismerhetévé tétele. Az értékelés eldkészitése, az intézményi vezetdk és
oktatok értékelési szempontok szerinti értékelése, tevékenységének sutlyozasa, az egyéni
fejlodést elosegitd cselekvési terv Osszeallitasa és végrehajtasa.

1.6 EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:

(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok, egyéb dokumentumok):
- A szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.)
- A szakképzésrdl sz0lo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)
- Szervezeti és mikddési szabalyzat
- MIR kézikényv (intézményi és centrum)
- Intézményi onértékelés
- Kiilso értékelés
- Cselekvési, illetve intézkedési tervek
- EQAVET Keretrendszer
- Tanév rendje
- Vezetdi palyazat, vezetési program
- Tovabbképzési program
- Eves beiskolazasi terv
- Munkatervek (Centrum, intézményi, munkak$zosségi)
- Fejlesztési tervek
- Beszamolok (igazgatoi, igazgatohelyettesi, munkak6zosségi, oktatoi)
- Munkaiigyi dokumentacio

A FOLYAMAT Ssz INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK - -
0 . 16. Elégedettségmérés eredményei (sziild, oktato, tanulo, dualis
INDIKATORALI: P ).
képzoéhely, munkaerdpiac)
22. Szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok aranya [%] és a
tovabbképzésbe fektetett osszeg [Ft/fo]
23. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd
oktatOk aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
[%]
33. Az oOnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeire épiild,

intézményi fejlesztésen alapuldo mindségiranyitasi rendszer
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KAPCSOLODO Ssz ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI Vi Stratéeiai -
>
SZEMPONT: ratégiai tervezés
V3 Emberi eroéforrasok menedzselése (tovabbképzési rendszer
miikodtetése
V4 Intézményi és intézményvezetdi onértékelés
V7 Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése
SZK3 | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
SZK4 | Modszertani kultura és eszkoztar fejlesztése

VI.

A FOLYAMAT EREDMENYE: Az értékelés megmutatja az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai
arculatat, erdsiti a tanulokozpontu és tevékenységkdzponttl oktatast, nevelést, képzést és a mindségi
pedagogiai-szakmai munkat. Lehet6ség nyilik pedagogiai értékek bemutatasara, jo gyakorlatok
elterjesztésére. Eredményesebbé valik az oktatasi-nevelési-képzési tevékenység, javul az oktatok,
vezetok tevékenységével kapcsolatos partneri igény- €s elégedettségmérési index, egységesen jo
szakmai szinvonaliiva valik a szakképzés.

VII.

AFOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. szami melléklet: folyamatmatrix

2. szamu melléklet: folyamatabra
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1. SzZAMUMELLEKLET
Tevékenység Felelés Kozremiikodé ldétartam Hataridé Bemenet Kimenet Kapcsolédd
folyamat
1. Részfolyamat: Igazgatok értékelése
Kancellar,
o féigazgaté-helyettes, Ertékelési
Centrum szint{i k6zos gazdasagi vezetd, ciklust V1 Stratéeiai
1.1 | értékelés, egységes Foigazgato | igazgatok, 10 6ra « . . | Modszertani segédlet | Feljegyzés ae
s . S megeldz6 év tervezés
iranyelvek meghatarozasa mindségiranyitasi mius 15
vezetd, intézményi J ’
MICS vezeték
Kancellar,
féigazgaté-helyettes, Ertékelési R
Sulyszorzok gazdasigi vezetd, ciklust Minbségiranyitési V1 Stratégiai
1.2 . Foigazgatd |igazgatok, 4 ora w . . | Modszertani segédlet | Kézikonyv (kézponti X
meghatarozasa S megel6z6 év tervezés
mindségiranyitasi Lo munkaszerv)
AR junius 15.
vezeto, Int¢zmeény1
MICS vezeték
Foigazgato- Ertékelési Minéségiranyitési
13 Eljarasr'e nd s utemtery Foigazgatd he'lyiatt'es', P 4 ora C|klu§ Modszertani segédlet | Kézikonyv (kozponti Vi Str?teglal
meghatarozasa mindségiranyitasi kezdetét tervezés
A P munkaszerv)
vezetd megel6z6 nap
Minéségiranyitasi
A Centrum vezet6sége és Foigazgato- Ertékelési P, Kézikonyv
. 1 g , X Mindségiranyitasi .
14 |37 igazgatok tajékoztatasa Féigazgatd helyettes, | 6ra ciklus Kézikonyv (kozponti (intézményi)
' az igazgatoi értékelés mindségiranyitasi kezdetét munkaszerv) MIR értekezlet
folyamatarol, iitemezésérol vezetd megel6z6 nap jelenléti iv, Centrum
tanévi munkaterv
Gytijtend6 adatok korének V7 Partnerek
meghatarozasa Féigazgato- Ertékelési g g azonositasa,
. X Mindségiranyitasi Mindségiranyitasi
(dokumentumelemzés, , | helyettes, . ciklus P . . - partnerek
15 | I Foéigazgato R 1 6ra . Kézikonyv (kozponti | Kézikonyv P .
interjuk, partneri igény és minéségiranyitasi kezdetét S igényeinek ¢és
A A -, A P munkaszerv) (intézményi) . .
elégedettségmérés oktatoi vezetd megel6z6 nap elégedettségének
kérddive) mérése
Munkakér munkaerdpiaci . | Féigazgato- X Ertékelési i . , Mindségiranyitasi
16 értékének meghatarozasa Foigazgatd helyettes, | ra ciklus Médszertani segédlet Kézikonyv (kozponti
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mindségiranyitasi kezdetét munkaszerv)
vezetd, intézményi megel6z6 nap Mingségiranyitasi
MICS vezetok Kézikonyv
(intézményi)
V7 Partnerek
Foigazgato- AL e S azonositasa,
Gylijtend6 adatok bekérése | .. . | helyettes, . Enekeles} M,mp scgiranyltasi 1 partnerek
1.7 AP P Foigazgatd PO 1 6ra ciklus 3. Ev | Kézikonyv (kozponti | Féigazgatoi levél PR ,
az intézményektol mindségiranyitasi . igényeinek ¢s
,, februar 15. | munkaszerv) X o x
vezetd elégedettségének
mérése
V7 Partnerek
Adatok, dokumentumok | Intézményi | Intézményi MICS Frtékelési I azonositasa,
. e s 2 . . Bekiildott partnerek
1.8 | Osszegyljtése, bekiildése a | MICS tagok, feladatra o , | ciklus 3. Ev | Dokumentumok T ,
A . . ora/igazgatod . dokumentumok igényeinek és
Centrumba vezetd felkért munkatarsak februar 28. X s
elégedettségének
mérése
Féigazgato- V7 Partnerek
Adatok elemzése helyettes, 10 6ra Ertékelési aZ‘;t‘;]ZSr‘gl‘zsa’
19 |. . ’ Féigazgatd | mindségiranyitasi (lora ciklus 3. Ev | Dokumentumok Adatdsszesitd P o .
Osszesitése SR ) . - igényeinek és
vezet6, intézményi | /igazgato) marcius 30. clégedettségének
MICS vezet6k mérése
Foigazgato,
l;('?in (;ez”zrt’é-hel ettes Ertékelési
1.10 | Interji Féigazgato gazgak y,, 1 6ra ciklus 3. Ev | Kérdéssor ppt Interja
gazdasagi vezetd, L
P marcius 30.
mindségiranyitasi
vezetd
Fdigazgatoi és a Centrum Féigazgatd, Ertékelési
. .| kancellar, . . . Dokumentumok, L.
1.11 | vezetdi javaslatainak Féigazgato | ... ] 20 perc/f6 ciklus3.Ev |.” "7, . ... | Egyéni javaslat
P foigazgato-helyettes, o interjuk, adatdsszesit6
elkészitése . ,, aprilis 10.
gazdasagi vezet
Féigazgato,
ercetive otz gati-helyets Enékelési
112 |1 » CTOSSCECK, Foigazgato | o Sa78A0NEIYEUES, 1 30 perc/f6 | ciklus 3. Ev | Egyéni javaslat Ertékeldlap
fejlesztendd teriiletek gazdasagi vezetd, anrilis 15
meghatarozasa mindségiranyitasi P ’
vezetd
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Fdigazgato,

. . . 2 Ertékelési . n
1.13 A stilyozott \sazgd t,OI Féigazgatd k,?.n cellar,r 15 perc ciklus 3. Ev | Ertékelélapok Adatf) SSZ?S,IK,) sorrend
sorrend megallapitasa féigazgato-helyettes, aprilis 15 megallapitasahoz
gazdasagi vezetd P )
A sulyozott igazgatoi
sorrend jovahagyasa Féicazeatd )
Déntés: a sorrend gazgato, Ertékelési N Jévahagyott/elutasitott
o . . . , | kancellar, . . Adatosszesitd sorrend . o
1.14 | jovahagyasa esetén tovabb | Féigazgatd | .. ] 15 perc ciklus 3. Ev o resox adatosszesitd sorrend
o . foigazgato-helyettes, o megallapitasahoz J
az.1.16 pontra, jovahagyas azdasagi vezetd aprilis 15. megallapitasahoz
hisnyaban tovabb az 1.15 & g
pontra
Foigazgato, Dokumentumok, Feliilvizsgalt
kancellar, Ertékelési interjuk, értékeldlap(ok),
Igazgato6 értékelésének , | foigazgatod-helyettes, - . B értékeldlapok, felilvizsgalt
1.15 AP Foigazgatd - ,, 1 6ra/fé ciklus 3. Ev . L . fn
adatalapt feliilvizsgalata gazdasagi vezetd, aprilis 20 adatOsszesitd a adatOsszesitd a
mindségiranyitasi P ’ sorrend sorrend
vezetd megallapitasahoz, megallapitasdhoz
Ertékelés egyeztetése az Ertékelési o EgyeztetSlapaz |y i menyi 6
igazgatoval, ersségek, . L. i e ; . (feliilvizsgalt) intézményi vezetoi R
1.16 . P Foigazgato | Féigazgato, igazgato | 1 ora/fo ciklus3.Ev |} . ., B intézményvezetdi
fejlesztendd teriiletek S értékeldlap egyeztetés i a1
o aprilis 25. o onértékelés
rogzitése eredményérél
A fejlesztendd Egyeztetolap az E:/r?)'fl(z):r]:i)segll(
teriiletekhez feladatok, Erickelesi | BP0 DY o enodslése
1.17 | hatarid6k rendelése, és Igazgatd Igazgato, féigazgatd | 0,5 ora/fé ciklus 3. Ev 'y Cselekvési terv R
. e ALl A . egyeztetés V4 Intézményi és
egyeztetése az értékelést majus 26. g R
. eredményérol intézményvezetoi
végzivel P
onértékelés
V3 Emberi
eréforrasok
A cselekvési terv menedzselése
jovahagyasa ) SZK3 Oktatok
Dontés: a cselekvési terv Ertekelési J6vahasvott/elutasitott szakmai-képzési
1.18 |jovahagyasa esetén tovabb | Figazgato |Igazgatd 15 perc ciklus 3. Ev | Cselekvési terv £y egylittmiikodése
o, , L cselekvési terv
az 1.20 pontra, jovahagyas majus 26. SZK4
hianyaban tovabb az 1.19 Modszertani
pontra kultira és
eszkoztar
fejlesztése
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1.19

Cselekvési terv
tervezetének
feliillvizsgalata, ismételt
egyeztetése az értékeldvel
(sziikség szerint)

Igazgatd

Igazgato, féigazgatd

0,5 ora/fo

Ertékelési
ciklus 3. Ev

augusztus 31.

Elutasitott cselekvési

terv

Feliilvizsgalt
cselekvési terv

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezet6i
onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egyiittmiikodése
SZK4
Mobdszertani
kulttra és
eszkoztar
fejlesztése

1.20

A cselekvési terv
megvalositdsanak nyomon
kovetése

Foigazgato

Igazgato

20 perc/fé

Félévente

Cselekvési terv

A haladast
alatamaszto
dokumentacid
(tovabbképzés
tantsitvanya stb)

V3 Emberi
eréforrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezet6i
onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmiikodése
SZK4
Modszertani
kultira és
eszkoztar
fejlesztése

1.21

Cselekvési terv
megvalositasanak
kiértékelése

Féigazgatd

Igazgato,
féigazgato-helyettes,
mindségiranyitasi
vezetd

0,5 ora/fo

Kovetkez6
értékelési
ciklus 3. Ev
majus 31.

Jovahagyott
cselekvési terv,
beszamolo

Kiértékelés

V3 Emberi
eréforrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezet6i
onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmiikodése
SZK4
Mobdszertani
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kultara és

eszkoztar
fejlesztése
Bérfejlesztés a Féioazeatd Foigazgato- ;\ltSnntarto
1.22 | teljesitményértékelés gazgato, helyettes, 3 6ra o Kiértékelés Bérfejlesztési javaslat
alapjén kancellar munkaiigyi vezeté megallapitott
hataridd
Jogszabalyvaltozasok,
alapdokumentumok,
Az igazgatdi értékelés Féigazgato- Minden ¢y | 18828310 értékelés o
| R , | helyettes, , o szempontrendszere, Folyamatszabalyozas
1.23 | folyamatanak értékelése, | Fbigazgatd P 0,5 dra jalius 01- T . AP
R mindségiranyitasi intézményspecifikus | modositasi javaslata
felilvizsgalata - augusztus 31. |, ;
vezetd értelmezés,
sulyszorzok,
tapasztalatok
2. Részfolyamat: Igazgatohelyettesek értékelése
Kancellar,
o f01gazgat9-hely%ttes, Ertékelési
Centrum szintii kozos gazdasagi vezetd, ciklust V1 Stratéeiai
2.1 | értékelés, egységes Foigazgato | igazgatok, 10 ora « . . | Modszertani segédlet | Feljegyzés ae
. . S megeldz6 év tervezés
iranyelvek meghatarozasa mindségiranyitasi nius 15
vezetd, intézményi J :
MICS vezetok
Kancellar, e
féigazgato-helyettes - Minbségirdnyitdsi
- A Ertékelési | Modszertani segédlet, | Kézikonyv
. , gazdasagi vezetd, p - S o
Sulyszorzok LS R . ciklust Mindségiranyitasi (intézményi), V1 Stratégiai
2.2 o Foigazgatd |igazgatok, 4 ora PP P . . . . i
meghatarozasa S megel6z6 év | Kézikonyv (kozponti | feljegyzés a tervezés
mindségiranyitasi .o »
P jinius 15. | munkaszerv) féigazgatoi
vezeto, intezmenyi coveztetésrol
MICS vezetok d
Foigazgato- Ertékelési | Modszertani segédlet, | MinSségiranyitasi
23 Eljarasrend és titemterv Féicazeato helyettes, 4 6ra ciklus Mingségiranyitasi Kézikonyv V1 Stratégiai
' meghatarozasa gazg mindségiranyitasi kezdetét Kézikonyv (kozponti | (intézményi), tanévi | tervezés
vezetd megel6z6 nap | munkaszerv) munkaterv
A _Centrurr} vezetdsége €s fntézményi MICS Ertf:kelem M}n.os?glranyltam OT értekezlet
24 | ¥ igazgat6-helyettesek Igazgatd vezetd, foigazgato- |1 ora ciklus Kézikonyv jegyzokonyve
' tajékoztatasa az i kezdetét (intézményi), tanévi | o ’
. . . helyettes, P jelenléti iv
igazgatohelyettesi megel6z6 nap | munkaterv
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értékelés folyamatarol, mindségiranyitasi
iitemezésérdl vezetd
Gytijtendé adatok kérének Imiézményi MICS Ertékelési |\ g PR
s vezetd, féigazgato- . Mindségiranyitasi Mindségiranyitasi
25 meghatérozdsa Igazgatd helyettes 1 6ra ciklus Kézikonyv (kozponti | Kézikonyv
’ (dokumentumelemzés, . kezdetét s
) . minosegiranyitasi P munkaszerv (intézményi)
interjuk) - megel6z6 nap
vezeto
Féigazgato- Ertekelési |\ ..o N
i o helyettes, - Minéségiranyitasi Minéségiranyitasi
Munkakér munkaerépiaci . P . ciklus - . . -
26 |, .. L Féigazgatd | mindségiranyitasi 1 6ra . Kézikonyv (kozponti | Kézikonyv
értékének meghatarozasa A kezdetét s
vezetd, intézményi meselézd na munkaszerv) (intézményi)
MICS vezetok g P
Adatgytijtés - IntezmeRy1 MIC,S t a1 1. | Mindségiranyitasi
megszervezése Intézményi | tagok, foigazgato- Ertekelési Kézikonyy
2.7 , ? , MICS helyettes, 3 bra ciklus3.Ev | ., 7 . . . | Vezet6i utasitas
munkatarsak bevonasa az . L R (intézményi), tanévi
e vezeto mindségiranyitasi januar 31.
adatgyiijtésbe - munkaterv
vezetd
Intézményi | Intézményi MICS 2 Ertékelési | Mindségiranyitasi
2.8 ?Sciazlteok,'q?élél;mentumok MICS tagok, feladatra orafigazgato- | ciklus 3. Ev | Kézikényv Dokumentumok
ey vezetd felkért munkatdrsak | helyettes februdr 28. | (intézményi),
Foigazgato-
Adatok elemzése Intézményi | helyettes, 1 Ertékelési
29 |. iy ’ MICS mindségiranyitasi ora/igazgatd- | ciklus 3. Ev | Dokumentumok Adatdsszesitd
Osszesitése A o . Lo
vezeto vezeto, intézmeny1 helyettes marcius 30.
MICS tagok
Foigazgato,
kancellar,
féigazgato-helyettes Ertékelési
2.10 | Interju Féigazgatod | gazdasagi vezetd, 1 6ra ciklus 3. Ev | Kérdéssor Interju
igazgato, marcius 30.
mindségiranyitasi
vezetd
A.Z ert?k'elo esoport Féigazgats- Ertékelési | Igazgatohelyettesek -
kialakitasa, a Centrum . helyettes, . . : A T Munkamegosztasi
211 . Igazgatd PN 1 6ra ciklus 3. Ev | névsora, értékelésben
vezetdinek bevonasa az mindéségiranyitasi L . P terv
oz 12 . marcius 30. | részt vevok névsora
értékelésbe vezetd
VTIRT - Ertékelési
212 AZ eneke_:lok csyenm Igazgatd Ertékelok 20 perc/f6 ciklus 3. Ev pokymentumpk, ... | Egyéni javaslat
javaslatainak elkészitése aprilis 10 interjuk, adatosszesitd
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Az igazgato-helyettes

kozos vezetdi értékelése , Ertékelési ,
2.13 P . « | Igazgato Ertékelok 30 perc/f6 ciklus 3. Ev | Egyéni javaslat Ertékeldlap
erdsségek, fejlesztendd PR
. - aprilis 15.
teriiletek meghatarozasa
A sulyozott ) Ertékelésj ) Adatésszesits
2.14 | igazgatohelyettesi sorrend | Igazgato Ertékelok 15 perc ciklus 3. Ev | Ertékel6lapok o ren s
{amrei P megallapitasahoz
megallapitasa aprilis 15.
A sulyozott
igazgatohelyettesi sorrend
jévahagydsa Dontés: a Ertékelési N Jovahagyott/elutasitott
sorrend jovahagyasa . o 1 . - | Adatdsszesité sorrend . f
2.15 . . Igazgatd Ertékelok 15 perc ciklus 3. Ev o sz adatOsszesitd sorrend
esetén tovabb a 2.17 PR megallapitasahoz o
s . aprilis 15. megallapitasahoz
pontra, jovahagyas
hianyaban tovabb a 2.16
pontra
Feliilvizsgalt
Igazgato-helyettes T pokgmentumok, értékeldlap(ok),
értékelésének adatalapt Ertékelési | interjuk, felulvizsgalt
2.16 IR a.ap Igazgatd Ertékelok 1 6ra/fé ciklus 3. Ev | értékel6lapok, vizsga l
feliilvizsgalata (sziikség P . e adatosszesito a
. aprilis 20. | adatdsszesitd sorrend
szerint) megallapitasahoz. sorrend
galiap ’ megallapitdsahoz
Ertékelés egyeztetése az E AL e Egyeztetdlap az V4 Intézményi és
. . PTRPE . Ertékelési o A
igazgato-helyettessel, X Ertékeld, igazgato- e . : intézményi vezet6i intézményvezetoi
2.17 o, . ,, Igazgatd 1 6ra/fé ciklus 3. Ev e . PP
erésségek, fejlesztendd helyettes aprilis 25 (feliilvizsgalt) egyeztetés onértékelés
teriiletek rogzitése P © | értékelSlap eredményérdl
V3 Emberi
eréforrasok
menedzselése
A fejlesztendd - Egyeztetdlap az i\tflzt‘élzlieéimegzétzsi
teriiletekhez feladatok, Igazgatd- | Igazgato-helyettes Ertékelési in%e}’:]zmén isezetéi 6nénékelg
2.18 | hatarid6k rendelése, és £azg 'g . £ " y " 10,5 ora/fé ciklus 3. Ev Y Cselekvési terv .
. SR helyettes értékeld - egyeztetés SZK3 Oktatok
egyeztetése az értékelést majus 26. o S
eredményérdl szakmai-képzési

végzével

egylittmiikodése
SZK4
Mobdszertani
kultira és
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eszkoztar
fejlesztése

A cselekvési terv

V3 Emberi
eréforrasok
menedzselése
V4 Intézményi és

[ . intézményvezetdi
jévéhagydsa o onértékelés
Doniés: a cselekvési terv | , , Ertékelési . Jovahagyott/elutasitott | SZK3 Oktatok
2.19 |jovahagyasa esetén tovabb | Féigazgatd |Igazgatd 15 perc ciklus 3. Ev | Cselekvési terv - N
S . e cselekvési terv szakmai-képzési
a 2.21 pontra, jovahagyas majus 26. o,
o , egylittmiikodése
hianyaban tovabb a 2.20 S7KA
pontra Modszertani
kultara és
eszkoztar
fejlesztése
V3 Emberi
er6éforrasok
menedzselése
V4 Intézményi és
Cselekvési terv Entézr,nen),rvezetm
tervezetének . Ertékelési Onértékelés
IR . Igazgaté- | Ertékeld, igazgato- e . : Elutasitott cselekvési | Feliilvizsgalt SZK3 Oktatok
2.20 | feliilvizsgalata, ismételt 0,5 ora/fo ciklus 3. Ev S R
, atan helyettes helyettes terv cselekvési terv szakmai-képzési
egyeztetése az értékeldvel augusztus 31. e,
. . egylittmiikodése
(sztikség szerint) S7KA
Modszertani
kultara és
eszkoztar
fejlesztése
V3 Emberi
eréforrasok
A haladast menedzselése
A cselekvési terv alatimaszto V4 Intézményi és
2.21 | megvalositasanak nyomon | Igazgato Igazgatohelyettes 20 perc/f6 Félévente | Cselekvési terv dokumentaci6 intézményvezet6i
kovetése (tovabbképzés onértékelés

tanusitvanya stb)

SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egyiittmitkodése
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SZK4

Modszertani
kultara és
eszkoztar
fejlesztése
V3 Emberi
eréforrasok
menedzselése
V4 Intézményi és
intézményvezet6i
- . Igazgato, Kovetkezd . onértékelés
299 Cselekvési terv Igazgatd, | gt oato-helyettes, | - . . értékelési | /Ovahagyott o SZK3 Oktatok
. megvalositasanak foigazgato, PSP 0,5 6ra/fo . . cselekvési terv, Kiértékelés .
kiértékelése kancellar mmosﬂeglranyltam P 01k1,1.1s 3. Ev beszamolo szalﬁmal:ke"pz,e St
vezetd, MICS vezetd majus 31. egylttmiikodése
SZK4
Modszertani
kultara és
eszkoztar
fejlesztése
Bérfejlesztés a Féi " Féigazgato- A fe,rlltn tlarto
2.23 | teljesitményértékelés o1gazgalo, helyettes, 3 6ra atal Kiértékelés Bérfejlesztési javaslat
alapjan kancelldr munkatiigyi vezet6 megal} a.pl,t,on
hataridé
Jogszabalyvaltozasok,
alapdokumentumok,
. . igazgatohelyettesi
Az igazgatohelyettesi ];gll g;ltggto- Minden év | értékelés Fol tszabalvozs
2.24 | értékelés folyamatanak Féigazgatd .y,, PP 0,5 éra julius 01- | szempontrendszere, olyamatszabalyozas
Ty e mindségiranyitasi PP . modositasi javaslata
értékelése, felilvizsgalata vezetd augusztus 31. | intézményspecifikus
értelmezés,
sulyszorzok,
tapasztalatok
S Részfolyamat: Oktatok értékelése
Centrumszinti T
tajékoztatas, az oktatoi Eré;:llzlf;lsem V1 Stratégiai
3.1 | értékelés értelmezése, Foigazgato | Igazgatok 10 6ra Kezdetét Modszertani segédlet | Feljegyzés tervezés

kozos eljarasrend
kialakitasa

megel6z6 nap
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Ertékelési

Az oktatoi értékelésben , : Vezetdi és oktatoi Az oktatoi oy
i 1 1 , Igazgatohelyettesek, ) ciklus . AL 14 X V1 Stratégiai
3.2 | résztvevok korének Igazgato i 2 6ra i munkakérben értékelésben részt .
L MICS vezetd kezdetét Lo P tervezés
meghatarozasa P dolgozok névsora vevok névsora
megel6z6 nap
Ertékelési | Modszertani segédlet, | Mindségiranyitasi
33 Eljarasrend és titemterv leazeato IgazgatOhelyettesek, 4 6ra ciklus Mingségiranyitasi Kézikonyv V1 Stratégiai
’ meghatarozasa 8478 MICS vezetd kezdetét Kézikonyv (kdzponti | (intézményi), tanévi tervezés
megel6z6 nap | munkaszerv) munkaterv
Modszertani segédlet, ;n;gzgzﬁzsla ecifikus,
Oktatéi értckelés i Igazgatohelyettesek, Ertékelési M,m.o s'gglranylta51 munkakorokre
szempontrendszerének " - Kézikényv . . . s
R . , MICS vezetd, . ciklus S .. | (kényvtaros oktato, V1 Stratégiai
3.4 | intézményspecifikus Igazgatd o 30 ora . (intézményi), oktatoi . . , .
. ; o munkak6zosség- kezdetét A fejlesztd pedagogus tervezés
értelmezése, sziikség i g munkakorok listdja, s
s . vezet6k megelézénap |. - U LN stb) is értelmezett,
szerinti sulyozasa intézményi misszio, , .
o stlyozott oktatoi
vizio, célrendszer
szempontrendszerek
Az intézményspecifikus
oktatoi
szempontrendszerek Ertékelési s . Jovahagyott/elutasitott
. - Intézményspecifikus, |, . "% . .
egyeztetése . . . ciklus , . intézményspecifikus, | V1 Stratégiai
35 . . . | Féigazgato | Igazgatod 2 6ra i sulyozott oktatoi , . .
Dontés: jovahagyas esetén kezdetét sulyozott oktatoi tervezés
. . szempontrendszerek
tovabb a pontra, megel6z6 nap szempontrendszerek
jovahagyas hianyaban
tovabb a pontra
Az m,t SAmenysp ccifikus Igazgatohelyettesek, Ertékelési | Elutasitott Felilvizsgalt
oktatoi o - S . P . .
X MICS vezet6, X ciklus intézményspecifikus, |intézményspecifikus, | V1 Stratégiai
3.6 | szempontrendszerek Igazgatd s 1-3 6ra . , o , . .
e T munkak6zosség- kezdetét sulyozott oktatoi sulyozott oktatoi tervezés
feliilvizsgalata, ismételt P ‘o
i vezetok megel6z6 nap | szempontrendszerek | szempontrendszerek
egyeztetése
Ertékelési | Jovahagyott
e . . Igazgatohelyettesek, . ciklus intézményspecifikus, | Jelenléti iv, OT
3.7 | Oktatok téjékoztatasa Igazgato MICS vezetd 2 6ra kezdetét sulyozott oktatoi jegyzokonyv
megel6z6 nap | szempontrendszerek
Intézmenyi MICS o M}n.()Sf:glranyltam V7 Paanyerek
. . PR , Ertékelési | Kézikonyv P , | azonositasa,
Gytijtendé adatok kérének vezetd, féigazgato- - R .. | A gylijtend6 adatok és
X . X . ciklus (intézményi), oktatoi . partnerek
3.8 | és adatforrasanak Igazgatd helyettes, 3 6ra . o A1 1 At a hozza rendelt PR .
P P kezdetét | értékelési . L igényeinek és
meghatarozasa mindségiranyitasi P adatforrasok listaja . "
vezetd megel6z6 nap | szempontrendszerek elégedettségének
adatforrasai mérése
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Adatgyiijtés KRETA

Minden év

. . | MICS vezetd, . , | oktdber 01. | KRETA, Fokusz e
3.10 rendsz:erbol, adatok Igazgatd KRETA felelés 2 6ra/oktatd £s augusztus | modul Adatdsszesitd
elemzése a1
Adatgyiijtés
tanmenetekbdl, Igazgatohelyettesek, . X .
3.11 | oratervekbdl, egyéni Igazgatd munkak6z6sség- 1 o6ra/oktatd er}den N Tan'm_ene.t, orat,ery, Adatosszesitd
. . o M oktober 31. | egyéni fejlesztési terv
fejlesztési tervekbdl, vezetok
adatok elemzése
Adatgytijtés , Minden év | Intézményi,
3.12 | munkatervekbdél, adatok Igazgatd Igazgatohel}iettesek, (,)’5 X szeptember | munkakozosségi, Adatosszesitd
. MICS vezetd ora/oktatd L
elemzése 30. oktat6éi munkaterv
Dokument}Jm sablon Dokumentum az ora /
az ora / Py .
srtékelést véazd i foglalkozaslatogatas foglalkozdslatogatds
P . Az erEekelest Vegzo Mlnden s foveléséhey & megfigyelés¢hez és a
313 Ade}tgyu]tes oralatogatas Tgazgatd yezeto (}gazgato, I!.,S e\{bEI} a megfigyeléschez ¢s a latogatast Kovets
soran, adatok elemzése igazgatohelyettesek), | 6ra/alkalom tanitasi év latogatzist kovetd értékeld
érintett oktato soran értékeld o megbeszéléshez,
megbeszéléshez

adatosszesito

3.14

Adatgyijtés a partneri

igény és elégedettségmérés

tanuloi kérd6ivébol,
adatok elemzése

Lasd: V7. A partnerek azonositasa

, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése 9. Részfolyamat/tanuldi elégedettségmérés

Adatgytijtés . . i Intézményi,
3.15 | beszamoldkbol, adatok Igazgatd Igazgatohel},/’ettesek, (,)'5 X Minden év munkak6zosségi, Adatdsszesitd
. MICS vezetd ora/oktato augusztus 31. . i .
elemzése oktat6i beszamolo
Az oktatd egyéni
értékelése a bevont IRY Ertékelési
3.16 | vezetdk altal, javaslat Igazgatd Az ertekelesl?'e 20 perc/fé ciklus 3. Ev Dokymentyrrlok, Egyéni javaslat
P ] M bevont vezetdk PR adatosszesitd
erGsségekre, fejlesztendd aprilis 10.
teriiletekre
Az okiat0 k5z6s vezet6i s Ertékelési Ertékeldlap (a
értékelése, erésségek, i Az értékelésbe " . . . ,
3.17 . P Igazgatd . 20 perc/fé ciklus 3. Ev | Egyéni javaslat sulyozott
fejlesztendo teriiletek bevont vezetok P .
aprilis 15. pontszammal)

meghatarozasa
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A stlyozott oktatoi
értékelés jovahagyasa

Déntés: i6vahagvasa Ertckelési Osszesitett Jovahagyott/elutasitott
Los: Jovanagy | Az értékelésbe , ' | értékeldlap (a Gsszesitett értékeldlap
3.18 | esetén tovabb a 3.20 Igazgatd . 15 perc ciklus3.Ev |, ,
ontra, j6vihagyés bevont vezetdk aprilis 15 sulyozott (a sulyozott
pon'ra, y * | pontszammal) pontszammal)
hianyaban tovabb a 3.19
pontra
Az oktato értékelésének o Ertckelgsi | Dokumentumok, | Felulvizsgilt
o, , Az értékelesbe e . : interjuk, értékeldlap(ok),
3.19 | adatalapu feliilvizsgalata | Igazgato ,, 1 o6ra/fé ciklus3.Ev |, 7 .
(sziikség szerint) bevont vezetok aprilis 20 értékeldlapok, felulvizsgalt
g P | adatosszesitd, Osszesitett értékelSlap
Enekfz 1€ eg}ylyezt'etese az ot AL T At < Ao 2 Ertékelési Egyeztetdlap az .V4,Inte,zmeny1 o
oktatdval, erdsségek, i Az értékelést végzo " . H e, , intézményvezetdi
3.20 . s Igazgatd - , 20 perc/f6 ciklus 3. Ev | (felilvizsgalt) egyeztetés P
fejlesztendd teriiletek vezetd, oktatd - PR i onértékelés
o aprilis 25. | értékelSlap eredményérol
rogzitése
V3 Emberi
eréforrasok
menedzselése
V4 Intézményi és
. A intézményvezetdi
t/zrfi?;fslfltlzr;df(;ladatok Ertékelési | Egyeztetélap az Onértékelés
3.21 | hataridok rendelése, és Oktato O,k tan, az e{tekelest 0,5 ora/fé ciklus 3. Ev | oktatdi egyeztetés Cselekvési terv SZK3 O_kta}tok, .
X IR végzl vezetd ‘- e szakmai-képzési
egyeztetése az értékelést majus 26. | eredményérol e,
végzével egylittmiikodése
SZK4
Modszertani
kultara és
eszkoztar
fejlesztése
V3 Emberi
A cselekvési terv zgﬁzg;:;lzse
j6vdhagyisa V4 Intézményi és
Dontés: a cselekvési terv X IRY Ertékelési - . s 158
S . . . X Oktato, az értékelést . . - Jovahagyott/elutasitott | intézményvezet6i
3.22 | jovahagyasa esetén tovabb | Igazgato . " 15 perc ciklus 3. Ev | Cselekvési terv . PP
a3.24 pontra, jovahagyés végzl vezetd méjus 26. cselekvési terv onértékelés

hianyaban tovabb a 3.23
pontra

SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmiikodése
SZK4
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Modszertani
kultara és
eszkoztar
fejlesztése

3.23

Cselekvési terv
tervezetének
feliilvizsgalata, ismételt
egyeztetése az értékeldvel
(sziikség szerint)

Oktato

Oktato, az értékelést
végzb vezetd

0,5 6ra/f6

Ertékelési
ciklus 3. Ev

augusztus 31.

Elutasitott cselekvési
terv

Feliilvizsgalt
cselekvési terv

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezetoi
onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmiikodése
SZK4
Mobdszertani
kulttra és
eszkoztar
fejlesztése

3.24

A cselekvési tervek
megvalositdsanak nyomon
kovetése

Az
értékelést
végzo
vezetd

Oktato

20 perc/fé

Félévente

Cselekvési terv

A haladast
alatamaszto
dokumentacid
(tovabbképzés
tanusitvanya stb)

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezet6i
onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmiikodése
SZK4
Mobdszertani
kulttra és
eszkoztar
fejlesztése

3.25

Cselekvési terv
megvalositasanak
kiértékelése

Igazgato

Ertékelést végzo
vezet6, oktatd

0,5 6ra/f6

Kovetkez6
értékelési
ciklus 3. Ev
majus 31.

Jovahagyott
cselekvési terv,
beszamolo

Kiértékelés

V3 Emberi
eréforrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezet6i
onértékelés
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SZK3 Oktatok
szakmai-képzési

egylittmiikodése
SZK4
Modszertani
kultara és
eszkoztar
fejlesztése
Bérfejlesztés a Féicazeatd Foigazgato- Ale;;tlarto
3.26 | teljesitményértékelés K g lg * | helyettes, igazgatd, |3 ora llapi Kiértékelés Bérfejlesztési javaslat
alapian ancellar munkaiiovi " megallapitott
Pl Y1 vezeto hataridé
Folyamatszabalyozas,
jogszabalyvaltozasok,
A alapdokumentumok,
Az oktat6i értekelés MICS vezetd, Minden év | oktatdi értékelés .
. il A1A X igazgatohelyettesek, . . Folyamatszabalyozas
3.27 | folyamatanak értékelése, | Igazgato o 0,5 éra julius 01 szempontrendszere, N orin s
feliilvizsoa munkako6zosség- PP . modositasi javaslata
elillvizsgalata vezeték augusztus 31. | intézményspecifikus
értelmezés,
sulyszorzok,

tapasztalatok
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MIR Kézikinyw (c),
feljegyzes

\.‘_‘_‘___/d_‘_"‘

MIR KézikBnyw [c),
&ves munkatery (c)

\‘____/"'_-_‘\

MIR Kézikiinyv
[c,int], foigazgatdi
level, elemzesak

egyeni javaslat

\‘_‘_'_)/""'_"“‘\

értkeldlap,
adatisszesitd 2
sormend
megallapitasahoz

jovahagyott
|felilvizsgalt)
Ertékeldlap

egyertetett

értékaldlap

\._._._.-f/.—_“\

|feliilvizsgalt)
ceelekvési tary

\,,_‘_,_,-/H_H\

jovahagyott [
elutasitott
cselekvési terv

\.‘_‘_‘_/_‘1\

2 halzadast
alatamasztd
diokum., kigrtékelés

7

bérfe]lesztasi
javaslat

\_‘_F—/—"_‘“'\

igazgatoi
értékalés

Centrum szinti kizos értelmezés,
egyseges iranyelvek kialakitasa,
stilyszorzok meghatarozisa

kelés folyamatanak kiaslakitasa,
itemtervének meghatarozsa

(fetadat, hatirids, felels), az
érintettek t3jékoztatisa

Adatok kirének, adatforrasanak
meghata ada-lg\m

A fbigazgatt és a centrum vezetdi
egyéni javaslatainak elkészitése,
az igazgats kiizis vezetdi értékelése

lawihagyds
Igazgatsi (vezetdi) ertekeld lap hiénya'baln
elkészitése, sihpozott pontszim felilvizsgalat
meghatdrozisa, erdsségek,
fejlesztendd teriiletek meghatarozssa

Dintés az értdkelésrtl

jovdhagyas

ekelés egyertetése az igazgatoval,
erdsségek, fejlesztendd terlletek
Dgzitese

A fejlesztends teriiletekhez feladatol,
hatariddk rendelése, &s egyertatése az
értékelést wigzivel L .
Jovdhagy3s
hignyaban
felllvizzgalat

Diintés a cselekwsi terv
tartalmarol

jovihagyds

A cselekvési terv megvaldsitis3nak
Jvetise, kigrtaheld

Berfejleszies a teljesitmenyertekeles
alapjan

Részfolyamat vége
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MIR kézikBniyv [int),
feljegyzss

\,_\_,/—'_H\

MIR kézikiryy (int),
Eves munkatery

—

igazgatai utasitas,
MIR Kézikiryw (int],
elemzések

\J“\

munkamegosztasi
terv

\-_.__.-/d_‘_h\

egyeéni javaslat

—

grtékeldlap,
adatisszesitd a
sorrend
megzllapitasahoz

N

jovahagyott
(felllvizsgalt)
értekzldlzp

ertzkeldlzp

L/‘“‘\

(felilvizsgalt)
cselekvésitery

\-._._,_.-/H\

jowahagyott [
elutasitort
cselekvesi tery

\_‘_‘_'_/_"‘\

2 haladast
zlatEmasztd
dokum., kigrtekeles

bérfejlesztési
javaslat

\_‘_‘_'/"_"‘\

Izgazgatohelystiasi
ertekeles folyamata

Centrum szintl kozos ertelmezes,
egységes iRnyelvek kialakitasa,
stilyszorzok meghatsano

Ertékelés folyamatanak kialakitdsa,
iitemtervének sroz
[feladat, hataridd, felelds), az Srintettak
18jekoztatasa

meghatirozdsa, adatgyiijt:
megszervezéce, az Dsszegylijttt adatok
elemzése

Ertékaliicsoport kiakakitisa, a Centrum
bevondsa az értekelés folymataba

Az ertekeldk egyeni javaslatainak
elkészitése, az igazgatohelyettes
kizis értkelése

Dantés az Erpékel ésnil

Ertikelés egyertetése az
igazgatohelyettessel, erdsségek,
fejlesztendd teriletek rogztese

Dontés a cselekvési tery
tartalmandl

A cselekvesi terv megvaldsitasanak
nyomon kivetese, kiertel

Bérfejlesziés a teljestményértekelés
alapjan

Jjovahagyas

JovEnagyas

jovahagyas
hidmyaban
felilvizsgalat

jovdhagyds
nidnyaban
felllvizzgalat

Részfolyamat vége

69 /414



MIR kizikinyv (int),
Feljegyzés

—__

Ertékelfk névsora,
vezstdi
utasitds, éves
munkatery

(felilvizsgalt)
specifikus
SZEMpOnt-

rendszerek

Jowahagyott/
elutasitott
specifikus

dokumentum

—

Jelenléti iv, OT
JegyzBkanyv

\_‘___/_"_‘\

igazpatdi utasitis,
MIR Kéziknyv (int],
elzmzések

egyéni javaslat

—_

ertekeldlap

\H_H/"_"“\

jovahagyott
(felilvizsgalt)
értekeldlzp

értékeldlzp

\___/d_\

[felilvizsgalt)
cselekvési terv

\‘_‘_'_/—'_"\

jowahagyott /
elutasitott
cselekvési tery

\h._._,_/_—h\

& haladast
zlatimaszta
dokum., kigrtékelés

\H_._/’_"\

Oktatdi eredkelés folyamata

Centrumszintil t3jékoztatds, az oktatdi
Ertekelés rtelmezése, kizis aljardsrend
ikt

Oltati értékelésben részt vewdk
kirénak meghatiroeisa, Utemtery
meghatanozdsa

Okiatoi értekelés ssempontrendszerének
intézmeényspecifikus értelmerése,

siilyozott pontszam megsllapitisa,
erdsségek, fejlesztendd teriiletak
hatarozs

Déntés az értékelésril
jEvahagyas
Ertékelés egyertetise az oktatdval,

erdsségek, fejlesztendd teriiletek
-

A fejlesztendd teriletekhez feladatok,
hatdriddk rendelése, &s egyertetése az
Ertikeldet wieatel

Dontés a cselekvési terv
tartalmarol

jEvAhagyis

A cselekvesi terv megvaldsitasanak

nyomon kivetdse, kiértskeléce

jevEhagyas
hidmydban
felilvizsgala

jévdhagyds

jovahagyas
hidnydban
feliilvizzgila

jovahagyas
hiznyaban
fellilvizsgdla

bérfejlesztési

Részfolyamat vége
javaslat

Bérfeflesziés a teljesitmenyartckelés
alapjan
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2.1. Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

FOLYAMATGAZDA az igazgato
NEVE:

A FOLYAMAT CELJA:

A térség munkaerdpiaci igényeinek megfeleld munkaerdforras biztositasa, a szakképzés tartalmi
szabalyozasanak megfeleléen az 4gazati alapoktatashoz és a szakirany( oktatashoz sziikséges
humaneréforras és infrastrukturalis forrasok megteremtése:

- A szakiranyt oktatds szakmai kimeneti kovetelményeinek teljesitése, a szakiranyu végzettség
megszerzéséhez  szilkséges  kompetenciak, Készségek, képességek, ismeretek, elvart
viselkedésmodok, attitiidok elsajatitasa.

- Sokoldali szakmai képzés, amelynek alapja a dudlis képzohelyekkel, valamint az 4gazati
képzokozponttal valé hatékony, tervezett egyiittmiikodés.

- A munkaerdpiac igényeihez rugalmasan alkalmazkodo6 kozismereti oktatas kialakitasa, az oktatok
egyiittmiikodése a szakmai, kozismereti és a dualis képzohelyek oktatoi kozott.

- A tanuldk teljesitményének objektiv és megbizhato értékelése a szakiranyl oktatas soran a dudlis
képzohelyekkel valo egyiittmiikodés kereteiben.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL:
1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
- intézmény vezetése
- oktatok
- dualis képzohelyek vezetdi, kapcsolattartoi és oktatoi
- agazati képz6kozpontok vezetdi, kapcsolattartoi és oktatoi
- palyaorientaciés munkacsoport

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:
A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfeleléen az agazati alapoktatds és a szakiranyG oktatas
infrastrukturélis és humaneréforras tervezése.
A képzési program tervezése az agazati és szakiranyu oktatas id6szakaban, a dualis képzdéhellyel kdzos
képzési program kialakitasa.
A képzési egyiittmiikodés tervezése a dualis képzohelyekkel, az agazati képzokozponttal.
Az oktatoi egyiittmiikodés megtervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a dualis képzohelyek
oktatoi kozott.
A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a szakirany oktatds soran a dualis képzdéhelyekkel vald
egytittmitkddés kereteiben.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
(Vonatkozd jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok, egyéb dokumentumok):
- aszakképzésrol szol6 2019. évi LXXX. tdrvény (Szkt.)
- aszakképzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szol6 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)
- aszakmajegyzék,
- aképzési és kimeneti kovetelményeket (szakmai kovetelmények, vizsgaztatasi kovetelmények),
- a programtanterv,
- azintézmény szakmai programja (célrendszer, tanuloi értékelés rendje),
- azintézmény dudlis partneri kore,
- azagazati képz6 kozpont, és a dudlis partnerek képzési munkamegosztasa,
- atanévi tervezés intézményi szabalyai, az intézmény munkarend,
- atantargyfelosztas, az orarend készités intézményi szabalyai.

A FOLYAMAT Ssz INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 1. Tanul6létszam
INDIKATORAL 2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
szama [f6] és ardnya [%] intézménytipusonként, dgazatonként
3. A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuloi jogviszonyt
szakképzd intézményi tanulok szdma
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4. A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezok aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevo
tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva [%

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevék
aranya az intézmény teljes tanuléi 1étszaméhoz viszonyitva [%]

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

7. NSZFH mérések eredményei

15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd [%]

16. Elégedettségmérés eredményei (sziild, oktato, tanuld, dualis
képzdhely, munkaerdpiac)

18. Hatranyos helyzetli (HH) tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva [%]

19. Sajatos nevelési igény(i (SNI) tanuldk aranya a teljes tanuloi
1étszamhoz viszonyitva [%]

20. Dobbant6 programban tanuldk aranya a teljes tanul6i 1étszamhoz
viszonyitva [%]

21. Miihelyiskolaba n részszakmat szerzok aranya a képzésben
résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva [%]

22. Szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok aranya [%] és a
tovabbképzésbe fektetett dsszeg [Ft/f6]

23. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd
oktatok aranya az oktatdi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

25. A projekt alapu szakmai tanorak ardnya a szakmai tanorak
szamahoz viszonyitva

26. A dualis képzésbe bevont vallalkozasok (partnerek) szama

28. A szakmai alapoktatasban évet ismétld tanulok aranya a szakmai
alapoktatasban részt vevo tanulok szaméhoz viszonyitva

29. Személyes, digitalis, vegyes tanuldsi formak biztositasa

30. Formalis, nem formalis, informalis tanulési lehet6ség elismerése

31. Az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeire épiild, intézményi
fejlesztésen alapuld mindségiranyitasi rendszer

35. A Honvéd Kadét Programban résztvevo tanulok aranya a teljes
tanuloi l1étszdmhoz viszonyitva (%)

KAPCSOLODO Ssz ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI T2 Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és
SZEMPONT: figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy alakitja
ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.
T3 Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.
T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.
T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmikodéseket
tervez a relevans partnerekkel.
M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében

egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai
egyiittmiikddésen alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzbhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

M5 A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

M7 Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési
eszkozok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis képz6helyen
egyarant.

E3 Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére
és értékelésére is.
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F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanulo szervezetként valé mitkodését és a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

A FOLYAMAT EREDMENYE:

- A munkaerdpiaci igényeknek megfeleld szakemberek képzése, magas szinvonall szakképzést
biztosité humaneréforras és infrastruktiira megteremtése

- A kozpontilag meghatarozott kdvetelményrendszernek megfeleld képzési program kialakitasa a
szakképzésben résztvevo partnerekkel egyiittmikodve

- A képzési programban meghatarozottaknak és a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld
egylttmikodés a dualis képzohelyekkel és az agazati képzokozponttal.

- Objektiv és megbizhaté értékelési rendszer alkalmazasa, amellyel egyértelmiien mérhetd a tanuld
tanulasi eredménye és a megszerzett tudas gyakorlati alkalmazhatosaga.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA:
1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. 8ZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Tevékenység

Felelés

Kozremiikodé

Idétartam

Hatarido

Bemenet

Kimenet

Kapcsolodo
folyamat

Részfolyamat: A szakképzés ta

rtalmi szabalyozasanak megfeleloen az dgazati alapoktatas és a szakiranyu oktatas infrastrukturalis és humanerdforras

1. x
tervezeése
H,e ly%e.t e1'e mzes (az intézmény Igazgatohelyettesek, PP
képzési kinalatanak, . E16z6 tanév .
e e Szakmai MICS, i P X V1 Stratégiai
11 munkaerdpiaci igényeinek, : R . TR 3 6ra szeptember Statisztika Elemzés .
. . g igazgatohelyettes | palyaorientacios tervezés
illetve azok &sszhangjanak az 15.
RN csoport
attekintése)
PP Kkk-k, ptt-K,
Szakmai . El6z6 tanéy kozismereti V1 Stratégiai
1.2 Dokumentumelemzés . A MICS tagjai 20 ora szeptember Valtozasok listaja ,
igazgatohelyettes 15 kerettanterv, tervezés
) szakmai program
Beiskolazasi V1 Stratégiai
El8z6 adatok, tervezés
Igazgatohelyettesek, tanévben a igénykimutatas, Intézmeényi kénzési V2 Tanévi tervezés
13 Képzési kindlat feliilvizsgalata | Igazgatod munkakozoség- 2 o6ra Centrum altal | dolgozok . yLXep SZK2
,, . . kinalat tervezete , S
vezet6k meghatarozott | személyi Palyaorientacio,
idépont anyagai, beiskolazas,
Iskolai leltdrak tanuloi felvétel
Képzési kinalat-tervezet P
kialakitasa El6z6 Igazgato altal
T P Igazgatohelyettesek, tanévben a Intézményi g ,g .. | VI Stratégiai
Déntés a jovahagyasrol R A . . o i Li s jovahagyott/elutasit .
14 . L . . . Igazgato munkako6zoség- 2 ora Centrum altal | képzési kinalat e, tervezés
az igazgato jovahagyja tovabb . . ott képzési kinalat- o .
. vezetok meghatarozott | tervezete V2 Tanévi tervezés
az 1.5 pontra, nem hagyja P tervezet
P id6pont
jova, vissza az 1.1 pontra
El6z6 .2 Megkiildétt,
: Igazgato altal . P (o
o L s tanévben a e igazgato altal V1 Stratégiai
Képzési kinalat-tervezet X s . . jovahagyott A .
15 e X Igazgato Iskolatitkar 0,5 ora Centrum altal |7, — 27" jovahagyott tervezés
tovabbitasa a Centrum felé . képzési kinalat- Y, o i
meghatarozott képzési kinalat- V2 Tanévi tervezés
. tervezet
idépont tervezet
Képzési kinalat-tervezet El6z6 Megkiildott, A dualis vezetés
Centrum szintli jovahagyasa R tanévben a igazgato altal altal V1 Stratégiai
o . féigazgato, . . . . A s , i
1.6 Dontés: a foigazgato és a Kancellar igazgato 2 ora Centrum altal | jovahagyott jovahagyott/alutasit | tervezés
kancellar jovahagyja a meghatarozott | képzési kinalat- | ott képzési kinalat- | V2 Tanévi tervezés
tervezetet, tovabb az 1.5 id6pont tervezet tervezet
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Tevékenység Felel6s Kozremiikodé Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet folyamat
pontra, jovahagyas hianyaban
vissza az 1.1 pontra
V2 Tanévi tervezés
T1 Gazdasagi
Intézményi infrastruktira . Igazgatohelyettesek, | El6z6 tanév | Iskolai leltarak | Iskolai leltarak | CrOfOrTasok
1.7 P Igazgato gazdasagi ligyintéz6 |2 ora Lo g . biztositasa,
feliilvizsgalata aprilis 30. dokumentacidja | dokumentacioja .
beszerzési
tevékenység
miikddtetése
V2 Tanévi tervezés
V3 Emberi
eréforrasok
Oktaték, Oktatok, menedzsclése
Intézményi humaner6forrs El6z6 tanév | intézményi intézményi (kivalasztasi és
1.8 . y Igazgato Igazgatohelyettesek | 2 ora 1 N Y N y ... | betanitasi rend
feliilvizsgalata julius 10. dolgozok dolgozok személyi - .
személyi anyaga |anyaga miikddtetése,
ytanyaga | anyag tovabbképzési
rendszer
mikddtetése)
Szakmai
. ‘ Dualis képzésért | igazgatohelyettes, Intézményi
1.9 Duilis pﬁu‘tnerek, AKK felelbs dualis képz6helyek | Rendszeres Rendszeresen | képzési kinalat Szandéknyilatkozat | V2 Tanévi tervezés
felkutatasa . . i
igazgatohelyettes | kapcsolattartoi tervezete
A szakmai program
felulvizsgalata képzési
S,Zferkezet Valtoz_as esetén, az ) IgazgatoPe}yeFtesek, ) El626 tanév Ke:pzesrl ,kmalat, Médositott o )
1.10 | érintett szakmai Igazgato munkak6z0sség- 10 6ra o modositd - V2 Tanévi tervezés
o A - aprilis 20. : szakmai program
munkakozosség véleményének vezet6k javaslatok
Osszegylijtése, elemzése,
beépitése a dokumentumba
A:S Zak,m,al,pmgram . PP Eloter)e§ zles az Elfogadott/elutasito S
modositasanak elfogadasa az i . . i El6z6 tanév | elfogadasra Y et V1 Stratégiai
111 L . P Igazgatd Oktatoi testiilet 1 6ra L - tt modositott .
oktatoi testiilet részérol, aprilis 20. javasolt - tervezés
. . . i szakmai program
elfogadas esetén tovabb az tervezetrol
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Tevékenység Felel6s Kozremiikodé Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet folyamat
1.12 pontra, elfogadas hia-
nyaban vissza az 1.10 pontra
A szakmai program s g Elfogadott A (EenErumnak Vi Str,a tegial
w1, . , Iskolatitkar/ . El16z6 tanév o elkiildott elfogadott | tervezés
1.12 | megkiildése fenntartoi Igazgato Uayviteli doleozé 1 6ra aprilis 20 modositott médositott szakmai
jovahagyasra Eyv g P ’ szakmai program
program
A modositott szakmai program V1 Stratégiai
jovahagyasa a foigazgato és a A Centrumnak | A fenntart6 4ltal tervezés
kancellar részérél Féivazeato F1626 tanéy elkiildott jovahagyott/elutasit
1.13 | Dontés: elfogadas esetén Ka r%cel%ér ? Igazgato 1 6ra aorilis 30 elfogadott ott, atdolgozasra
tovabb a 2. részfolyamatra, P ’ modositott visszakiildott
elfogadas hidnyaban vissza az szakmai program | szakmai program
1.10 pontra
2. Részfolyamat: A képzési program tervezése az agazati és szakiranyu oktatas idoszakaban, a dualis képzohellyel kozos képzési program kialakitasa
Helyzetelemzés (az
intézménynek mely szakmanal Elemzés (érintett
sziikséges biztositani a Szakmai Igazgatohelyettesek, , Kkk-k, ptt-k, szakmak és
21 szakiranyu oktatas feltételeit — | igazgatohelyettes | MICS 15 6ra Augusztus 25. szakmai program | sziikséges
infrastruktara, human feltételek)
er6forras
Szakmai .
: X SZK3 Oktatok
igazgatohelyettes, s7akmai-kénzési
e - dualis képzésért Lnal ez
A dualis képzo6hellyel kozos felelés egylittmiikodése
képzési program kialakitasa . . . . Képzési program |, , . SZK4 Modszertani
2.2 R , . Igazgato igazgatohelyettes, 20 ora Rendszeresen Képzési program L
(digitalis, modszertani - A tervezete kultara és
szakmai oktatok, s
tartalmak) dualis eszkoztar
képzbpartnerek rfx;ﬁl;s;lt?;:se,
képviseldi, AKK J
Tanulasi teriiletek
meghatarozasa KKk
= tananyag-¢s tematikai Igazgato Igazgatohelyettesek, . o
2.3 caységekhez tartoz6 oktatok 10 6ra Augusztus 31. | Ptt Képzési program

oraszamok szakiranyu
oktatas tervezett

Nat kerettanterv
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Tevékenység Felel6s Kozremiikodé Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet folyamat
id6tartamanak
meghatarozasa (6raszdm)
= a tanulési teriilet keretében
elérni kivant kompetenciak,
képességek
= oktatasi modszerek, munka-
formak (TEA/Projektalapt
oktatasszervezés)
= ¢rtékelés modja és rendsze-
ressége
24 Orarend elkészitése Lasd: V2 Tanévi tervezés folyamatban szabalyozva
) T2 Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése folyamatban szabalyozva
3. Részfolyamat: A képzési egyiittmiikodés tervezése a dudlis képzéhelyekkel, az dgazati képzékozponttal
Szakmai
Az egyiittmiikddés Dudlis képzésért | g27gatohelyettes, e SZK3 Oktatok
Jo7, . " szakmai oktatok, . Szakképzési S
31 feltételeinek megteremtése felel6s o Rendszeres | Augusztus 31. | Képzési program . 1x szakmai-képzési
igazgatohelyettes dudlis munkaszerzodés egylittmiikodése
& képzdpartnerek,
AKK
gﬁ‘;gz képzésért SZK3 Oktatok
igazgatohelyettes szakmal-képzési
A szakiranyu oktatds . gazgatohelyettes, . Félévi értesitd, egyiittmitkodése
. P Szakmai dualis Szakmai R PR
3.2 szervezése, nyomon kovetése | . X A Rendszeres | Augusztus 31. . év végi T2 Intézményi
igazgatohelyettes | képzopartnerek, program, kréta - s SN
AKK bizonyitvany adminisztracio,
PR i KRETA rendszer
értékelésért felelds .
oktatd kezelése
gﬁ‘;gz képzésért SZK3 Oktatok
A szakmai vizsgahoz igazgatohelyettes, zzalfr::frll;;e&zée:el
kapcsolododan szervezett Szakmai dualis Feélévi . . Eynrmiece
3.3 R i - , o Rendszeres |, Orarend Képzési program | T2 Intézményi
egybefiiggé felkészités igazgatohelyettes | képzpartnerek, értekezlet adminisziracio
rendjének kialakitasa AKK , i
A AT Ak M KRETA rendszer
értékelésért felelds .
kezelése

oktatd
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Tevékenység Felel6s Kozremiikodé Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet folyamat
Dualis képzésért SZK3 th?mk, .
,, szakmai-képzési
felelds A tavaszi Szakmai és Szakmai vizsgat | egyiittmiikdése
Szakmai vizsgaztatas Szakmai igazgatohelyettes, . s in X e . , & gyutmurode
3.4 Py - A i Rendszeres | vizsgaiddszak | érettségi igazolo T2 Intézményi
lebonyolitasa igazgatohelyettes | oktatok, R . . PN
S vége vizsgaszabalyzat | dokumentum adminisztracio,
dualis képzohely, ,
; KRETA rendszer
AKK .
kezelése
4. Részfolyamat: A tanuldi értékelési rendszer kialakitasa és miikodtetése a szakiranyu oktatas soran a duilis képzdhelyekkel valo egyiittmiikodés kereteiben
A beszamoltatas, az ismeretek
szamonkérésének, Dualis képzésért Elfogadott Szakmai program
kovetelményrendszerének és - felel6s PP tanuloi értékelési | tanuloi értékelésre, | SZK3 Oktatok
” Szakmai . . . El6z6 tanév A s N
4.1 formainak meghatarozésa, {oazeatohelvettes Igazgatohelyette;s, 5 6ra anrilis 30 és mindsitési mindsitésre szakmai-képzési
beépitése a szakmai gazg Y dualis partner, AKK, P ' szempontrendsze | vonatkoz6 része egylittmiikodése
programba oktatok r
A szakképz6 intézmény
meghatarozza és a szakmai
programban rogziti a tanuloi T2 Intézményi
4.2 értékelésre és mindsitésre Szakmai Igazgatohelyettesek 5 6ra E16z6 tanév szakmai Feliilvizsgalt adminisztracio,

' vonatkozo kritériumokat, igazgatohelyettes | Oktatok aprilis 30. program szakmai program | KRETA rendszer
értékelésért felelds oktatok kezelése
kijelolése minden dualis
csoporthoz (dualis és iskolai)

A tanul6 teljesitményét,
elémenetelét az értékelésért T2 Intézményi
4.3 felelds oktatok a szakmai ., .Szakmarl Oktatok félév/2 ora Félév/év vége | érdemjegy Félévi értesito, év adnpmsztracm,
programban foglaltak alapjan | igazgatohelyettes 1 L KRETA rendszer
1A R cas g végi bizonyitvany .
félévkor és a tanitasi év végén kezelése
osztalyzattal mindsiti
5. Részfolyamat: Egyéb egyiittmiikodés megvalositisa a munkaterv alapjin
Megvalositott SZK3 Oktatok
Pe,‘lyaoflenta(,"lo’ . Szakmai Oktatok, dualis Munkaterv program Szalﬁmalzkt‘:pzle St
5.1 pélyavalasztas, szakmai ioazeatohelvettes | partnerek. AKK alapian Augusztus 31. | Munkaterv (megjelenik az egyiittmiikddése
konferenciak stb. szervezése £azg Y P ' Pl éves SZK4 Modszertani
beszamoldban) kultira és
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Tevékenység Felel6s Kozremiikodé Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet folyamat
eszkoztar
mitkodtetése,
fejlesztése

6. Részfolyamat: A szakmai képzés-tervezés folyamatinak értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
ciklus sz.
A szakmai képzés-tervezés . MICS vezetd, meghatdrozott | g1 . atszably | Onértékelés, V4 Intézményi
6.1 folyamatanak értékelése, Igazgatd B 8 nap hatarid6, a 12 PP P
N Onértékelési csoport - ozas értékelése | modositasi javaslat | onértékelés
feliilvizsgalata ciklus 2.
évének 2.
felében
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SZK2. Palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel

FOLYAMATGAZDA: [ Igazgato

A FOLYAMAT CELJA: Az intézményi palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel gyakorlatanak a
kialakitasa, a miikodés eredményességének javitasa, a stratégiai célok megbizhato teljesitése, valamint
a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A palyaorientacid, beiskolazas, tanuldi felvétel
folyamatszabalyozasa célorientalt, gyakorlatkdzponta és a PDCA logikéra épiil.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL:

1.SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
Jelen folyamatszabalyozas kiterjed:
az intézmény vezetésére,

oktatokra,

dualis képzohelyek kapcsolattartoira,
AKK-kra,

palyaorientaciés munkacsoportra.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen beliill az intézményi beiskolazasi marketing
tevékenységnek, a papiralapq, illetve online kiadvanyok készitésének, a rendezvények szervezésének,
a szakmai bemutatok, nyilt napok, sajto-megjelenések, szakmai versenyek szervezésének, a felnéttek
oktatasa tigyfélszolgalati tevékenységének a szabalyozasa. A beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti
megvalositasi folyamatanak, szervezeti kereteinek, id6tervének, adminisztracios feladatainak a
meghatarozasa. A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok meghatarozasa.

3.EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
(Vonatkozé jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok)
Az Europai Uni6 Tanacs Ajanlasa (2020. november 24.) a fenntarthato versenyképességet, a tarsadalmi
méltanyossagot és a rezilienciat célzo szakképzésrél (2020/C 4017/01.)
Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja,
a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia elfogadasarél
¢és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrol sz6lo 1168/2019. (I11. 28.) Korm. Hatarozat
2019. évi LXXX. torvény szakképzésrol (Szkt.)
12/2020. (1. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl sz610 torvény végrehajtasarol (Szkr.)
2013. évi LXXVII. torvény a felndttképzésrol
EQAVET Keretrendszer
Onértékelési kézikonyv szakképzo intézmények szamara
A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum mindségiranyitasi kézikonyve
Az intézmény mindségiranyitasi kézikonyve
Szakmai program
SZMSzZ
Intézményi célrendszer
Tanév rendjérdl szol6 rendelet
Munkaterv
Felnéttképzési szerzodés

A folyamat mérésének Ssz | Indikator megnevezése
indikatorai: 1. Tanuldlétszam
2 A szakképz6 évfolyam 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek

szama [f6] és ardnya [%] intézménytipusonként és dgazatonként

A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzédéssel

4. rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasban
résztvevd tanuldk dsszlétszamahoz viszonyitva [%]
5 A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevok

aranya [%] az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutato [%]

10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
* | képességekkel / kompetenciakkal [{6], [%]

14. | Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények
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o5 Okleveles képzést indito intézmények esetén az okleveles
" | technikusok elhelyezkedési mutatdja [%]
V. Kapesolodé dnértékelési Ssz | Onértékelési szempont megnevezése
szempont:
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
T3 | igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
T6 PO .
egyiittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a
M2 | szoros szakmai egyiittmiikodésen alapul6 partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd
egylittmitkodést.
VI. A folyamat eredménye:
A hatékony, tervezett palyaorientacios tevékenység eredményeképpen megtorténik a technikusi,
szakképz6 iskolai képzés elényeinek megismertetése, tudatositasa a kiilvilaggal. A szakmai
egylittmilkodések erdsitése eldsegiti a munkaerdpiaci igényekhez valo alkalmazkodast. Az eredményes
palyaorientacios tevékenységeknek koszonhetden az intézmény beiskolazasi mutatoi tovabb javulnak.
Az intézményben a torvényi elbirasoknak megfelel6 felvételi eljarasrend mikodik.
VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Tevékenység

Felelos

Kozremiikodé

Idétartam

Hataridé

Bemenet

Kimenet

Kapcsolodo

folyamat
Részfolyamat: Palyaorienticio tervezése
V1 Stratégiai
. tervezés
. Képzési kinalat, o
11 Helyzetelemzés Igazgaté Sza}( mal igh. 2 6ra 08.21. beiskolazasi Elemzés V2 Tar/1ev1
Dualis igh. adatok tervezés
SZK1 Szakmai-
képzési tervezés
Palyaorientacio tevékenység V1 Stratégiai
tervezése: tervezés
-workshopok , Szakmai igh. , , Palyaorientacios | V2 Tanévi
11 -szakmai bemutatok Igazgato Dualis igh. 2 6ra 08.31. Elemzés munkaterv tervezés
-nyilt napok SZK1 Szakmai-
-palyavalasztasi sziiléi értekezlet képzési tervezés
V1 Stratégiai
tervezés
13 Marketmgtyevekenyseg Igazgato Sza}( mal igh. 2 6ra 08.31. Elemzés Marketingterv V2 Tar,leV]
megtervezése Dualis igh. tervezés
SZK1 Szakmai-
képzési tervezés
2. Részfolyamat: Tanuldi felvétel, beiskolazas a 9. évfolyamra
Helyzetelemzés, a munkaerépiaci . Adat- Munkf{eroplam Kepze51, kmf,ﬂat S,ZKl, _Szakma!-
. . X Szakmai igh. . i partneri meghatarozasa a | képzési tervezés
2.1 igények alapjan képzési kinalat | Igazgatd T 2 6ra szolgaltatas S .. p
L Dualis igh. o . visszajelzések, kovetkezd
meghatarozasa idépontjai P R
statisztikak tanévre
Adat- V2 Tanévi
Beiskolazas megtervezése, . Szakmai igh. , o T , tervezés
2.2 agazatok, 1étszamok tervezése Igazgatd Dualis igh. 4 6ra §zglgaltgtgs Képzési kindlat | Keretszdmok SZK1 Szakmai
idépontjai . .
képzés-tervezés
Igazgat6i dontés a - V2 Tanévi
. A Igazgato altal X
keretszdmokrdl Szakmai igh Adat- Keépzési kinalat, | jovahagyott/eluta | STVE7S
2.3 Déontés: jovahagyas esetén Igazgatd I an. 1 ora szolgaltatas pzest RS £y SZK1 Szakmai
. L . Dualis igh. L - keretszamok sitott s .
tovabb a 2.4 pontra, jovahagyas iddpontjai . képzés-tervezés
L : keretszamok
hianyaban vissza a 2.1 pontra
Fenntartoi egyeztetés a tervezett . Adat- L s Jovahagyott/ V2 Tanévi
o rs Lo g Féigazgato, . . A Képzési kinalat, . .
2.4 képzési kinalattal, 2 Igazgatd 1 6ra szolgaltatas . elutasitott, tervezés
. kancellar . . keretszamok . .
keretszamokkal kapcsolatban. idépontjai atdolgozasra

82/414




Daontés: elfogadas esetén tovabb visszakiildott SZK1 Szakmai
az 2.5 pontra, elutasitas esetén képzési kinalat, | képzés-tervezés
vissza az 2.1 pontra keretszamok
Képzési kinalat, jelentkezési Online V2 Tanévi
- in L0 . Adat- o . .
25 id6szak meghirdetése az online lgazgatd Szakmai igh 3 6ra szolgiltatis Jovahagyott feliileteken tervezés
' feliileteken, palyavalasztasi ' - ix . képzési kinalat. | meghirdetett SZK1 Szakmai-
. \ idSpontjai I P .
tevékenységek képzési kinalat képzési tervezés
e LA ieA . A X A tanév rendje | Felvételi Felvételi V2 Tanévi
2.6 Felvételi tajékoztato elkészitése | Igazgatd Oktatasi igh. 2 6ra rendelet szerint | eljarasrend tajékoztatd tervezés
A kozépfoku iskolak a V2 Tanévi
kozépfoku intézmények felvételi tervezés
informacids rendszerében — az Felvételi
Oktatasi Hivatal altal kozzétett Felvételi tajékoztatd a
2.7 kozleményben foglaltak szerint — | Igazgato Oktatasi igh. 1 6ra i . KIFIR
. . L. . .| tajékoztato
meghatarozzak tanulmanyi A tanév rendje rendszerben
terileteiket, és rogzitik a felvételi rendelet szerint rogzitve
eljarasuk rendjét tartalmazo
felvételi tajékoztatdjukat.
A kozépfoku iskolaknak, IRT JRT V2 Tanévi
- o . , . | Felvételi Felvételi .
2.8 kolleglun_loknak nyllv_anossagra Igazgatd Honlap felel6s 1 ora A tanév rendJe tajékoztatd tajékoztato a tervezes
' kell hozniuk a honlapjukon a rendelet szerint
T g dokumentum honlapon
felvételi tajékoztatdjukat.
Beérkezett ?gfvzzel:l:w
A frelve,t cli elj arasren d szerint az X Igazgatohelyettes . A tanév rendje jelentkezési Végleges T2 Intézményi
2.9 intézmény lefolytatja a Igazgato K i 1 30 éra del . | lapok, egyeztetett o , o
kozépfoki felvételi eljardsit ek, iskolatitkar rendelet szerint felvételi jegyzék felvételi jegyzék admlnlsztra01o,
’ KRETA rendszer
kezelése
Egészségiigyi alkalmassagi Iskola eii-i orvos, Kikiildétt levél a Igazolas az V2 Tanévi
2.10 vizsgalat a felvételt nyert tanulok | Igazgatod iskolatitkar, 0,5 ora/diak | 06.20. 1 egészségligyl tervezés
e . P, felvételrél P
szdmara. iskolavéd6nd alkalmassagrol
loazoato- Folvamat- Feliilvizsgalt V2 Tanévi
2.11  |Felvételi eljaras kiértékelése Igazgato £azg 1 6ra 06.30. ya . folyamat- tervezés
helyettesek szabalyozas . .
szabalyozas
3. Részfolyamat: Felvétel kozismereti tartalom nélkiili képzésre, tanuléi és felnéttképzési jogviszonyra
Helyzetelemzés a munkaerpiaci . Szakmai igh. , Adat- Munkaerépiaci, | Képzési kinalat | S2/k Szakmai-
31 ., Igazgato N 2 6ra szolgaltatas - o képzési tervezés
kereslet alapjan. Dualis igh. idépontjai partneri meghatarozasa a
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visszajelzések, kovetkezo
statisztikak tanévre
Beiskolazas megtervezése, Szakmai igh Adat- V2 Tanévi
3.2 inditando6 agazatok, létszamok Igazgato Dualis i hg ' 4 ora szolgaltatas Képzési kinalat | Keretszamok tervezés
tervezése g id6pontjai
A tervezett keretszamok s V2 Tanévi
igazgatoi jovahagyadsa Dontés: Szakmai iah Adat- I gaz'gato dltal tervezés
3.3 jovahagyas esetén tovabb a 3.4 | [gazgatd zaxmal 1gn. 1 6ra szolgaltatas KepzeS} kindlat, J(?vahagyott/eluta SZK1 Szakmai
PP A Dualis igh. ix .. keretszamok sitott . .
pontra, jovahagyas hianyaban idépontjai . képzés-tervezés
vissza a 3.1 pontra keretszdmok
Fenntart6i egyeztetés a tervezett Adat- Jovéahagyott, V2 Tanévi
keretszamokkal kapcsolatban. szolgaltatas vagy tervezés
3.4 Déntés a keretszamokrol, leazeatod Szakmai igh 1 éra idSpontjai Képzési kindlat, | atdolgozasra
' elfogadas esetén tovabb a 3.5 sazg gn. keretszamok visszakiildott
pontra, elutasitas esetén vissza a képzési kinalat,
3.1 pontra keretszamok
ot iAo o Adat- Online V2 Tanévi
Keépzési kindlat, jelentkezési szolgdltatas | Jovahagyott feliileteken tervezés
35 id6szak hirdetése online Igazgato Szakmai igh. 3 bra szolgatak vanagyott .
- idSpontjai képzési kinalat. | meghirdetett
feliileteken o i Lr
képzési kinalat
Jelentkezési lap (papir alapon, - Beeérkezett V2 Tanévi
. - . i i e 1r Jelentkezési . - .
36 online) egyéni tanuldsi utak Szakmai igh Dualis igh. 3 6ra képzés inditast lapok jelentkezési tervezés
' kialakitasahoz sziikséges ' kovetd 2 hétig melléi(le tekkel lapok,
kérelmek fogaddsa mellékletekkel
Beérkezett kérelmek elbiralasa, képzés inditast V2 Tanévi
egyéni tanulasi utak kialakitasa kovet6 2 hétig tervezés
Jovahagyas esetén tovabb a 3.8 Beérkezett
3.7 pontra, elutasitas esetén a Igazgato Szakmai igh. 4 6ra Kérelmek Hatarozatok
részfolyamat véget ér vagy
fellebbezés benyujtasa és
elbirdlasa
képzés inditast V2 Tanévi
Beiratkozas, tanuloi kovetd 2 hétig tervezés
e g X Szakmai igh., . . KRETA tanulé | T2 Intézményi
3.8 felndttképzési jogviszony Igazgatd T 4 ora Hatarozatok o . L
létesitése Dualis igh. nyilvantartas adm}msztracm,
KRETA rendszer
kezelése
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leazeatd- Folvamat- Feliilvizsgalt V2 Tanévi
3.9 Beiratkozasi eljaras kiértékelése | [gazgatd £azg 1 6ra 06.30. ya . folyamat- tervezés
helyettesek szabalyozas . .
szabalyozas
4. Részfolyamat: Palyavalasztasi sziil6i értekezlet
Munkatervet zgfv};;g:gzm
a1 Sziildi értekezlet tervezése, leazeatd Igazgatohelyettes 0.5 6ra elfogado Tanév rendje Munkaterv- Oktatok szakmai-
' datum kijel6lése gazg ek ? értekezlet rendelet tervezet Képzési
idgpontja cgyiittmiikédése
Munkatervet V2 Tanévi
Munkaterv elfogadasakor sziil6i Igazgatohelyettes elfosads Munkaterv- Véeleges tervezés SZK3
4.2 értekezlet iddpontjanak Igazgatd ek, 5 perc orog e Oktatok szakmai-
. - értekezlet tervezet munkaterv o ne
elfogadasa Oktatoi testiilet Cin . képzési
idépontja R
egylittmiikodése
. L. V2 Tanévi
Sziil6i értekezlet hirdetése, Honlap felel6s, X:n}lf;frr(\;zb;r: If—flzllii%z:lillisté'a Téjékoztatdk, tervezés SZK3
4.3 rekldmozasa iskola honlapjan, Szakmai igh. igazgatohelyettes | 2 ora meg . A2 hirlevelek, Oktatok szakmai-
PP idépontot partneriskolak 1 1k o
kozosségi médiaban ek P o g elkésziilt lista képzési
megel6zden listaja IR
egytittmitkodése
Igazgatohelyettes V2 Tanévi
s . ek Munkatervben . tervezés SZK3
44 rsnzglgrfgzkmet’ tdjekoztatd | oot mai igh. 2 6ra meghatdrozott gﬁjeak"mm Jelenléti iv Oktatok szakmai-
g idépont yag képzési
egylittmitkodése
Igazgatohelyettes V2 Tanévi
ek Munkatervben B tervezés SZK3
45 Kiértékelés Szakmai igh. 1 6ra meghatarozott Tapgsztalatok Ertékel6 Oktatok szakmai-
oy listaja dokumentum N
id6épont képzési
egylittmiikodése
5. Részfolyamat: Nyilt tanitasi nap
V2 Tanévi
. - . . - tervezés SZK3
5.1 A nyilt nap az ISkOI? eves Igazgato |gazgatéhelyettes 6t perc 08.31. Utemterv Eves munkaterv | Oktatok szakmai-
munkatervében valo rogzitése ek tervezete A
képzési
egylittmiikodése
A nyilt nap tervezett Szakmai igh, Utemtery IdSpontokat, V2 Tanévi
52 idépontjanak, témainak, Igazgato Dualis igh, 1 éra 08.31. tervezete témakat, tervezés SZK3
feleléseinek kijelolése feleldsok feleldsoket Oktatok szakmai-
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tartalmazo képzési
dokumentum egyiittmiikddése
A feleldsok elkészitik az . . V2 Tanévi
esemény ltemtervét Szakmai igh Feleldsok Utemterv, Utemterv, tervezés SZK3
5.3 L . § . T ' . 5 6ra A Nyilt nap forgatokonyv forgatokonyv, Oktatok szakmai-
forgatokonyvét, az esetleges nyilt | Dualis igh. Mk vezetok ,, . oy o
AP eldtt egy héttel | tervezete kérdoiv képzési
napi kérdéivet R
egylittmiikodése
Az intézmény értesiti az V2 Tanévi
altalanos iskolak végzds tanuloit . Ertesitett tervezés SZK3
5.4 és sziileiket /gondviselSiket Igazgato Feleldsok 2 6ra A,Nyllt nap Faﬂnfﬂ rel_<, . partnerek, Oktatok szakmai-
e L g S elott egy héttel | iskolak listaja - 1 Tieess g
kiilonb6z6 kommunikacios iskolak listaja képzési
feliileteken egytittmitkodése
V2 Tanévi
A nyilt nap lebonyolitasa a - Dualis igh., Mk . Munkaterv Tapasztalatok tervezés SZK3 .
55 _— iz Szakmai igh. o tanitasi nap - Forgatdkonyv - . Oktatok szakmai-
forgatokonyv alapjan vezetok szerint feljegyzése képzési
egylittmitkodése
. 1 .. . , V2 Tanévi
Amennyiben kérddivet toltet ki A nyilt nap .
P . JOT . . P tervezés SZK3
56 az intézmény, akkor nyilt napon Szakmai igh Dualis igh, 15 perc datuma Nyilt nap Kitoltott Oktatok szakmai-
’ résztvevo tanulok altal a “Nyilt ’ feleldsok kérdoive kérddivek g
et s i tis képzési
napi® kérd6ivek kitoltése IR
egylittmiikodése
. T . . V2 Tanévi
;?E;Zﬁ%in l;errldci)lltvg; ltet ki Nyilt napot Kitsltétt Kérdoivek tervezés SZK3
5.7 - niezmeny a nylit nap Dudlis igh. Feleldsok 2 éra kovetd kéthét | oo statisztikai Oktatok szakmai-
kérdéiveinek statisztikai kérdoivek R o a
R eredménye képzési
elemzése e
egylittmiikodése
Szakmai igh V2 Tanévi
o . Dudlis igh., Mk. | | Nyiltnapot | 2PASZAIAIOK, |y pcy i tervezés SZK3
5.8 A program kiértékelése Igazgatd . e A kérdoivek . . ... | Oktatok szakmai-
vezetok, kovetd két hét X javaslatok listaja o
o eredménye képzési
felelésok R
egyiittmiikodése
V2 Tanévi
Szakmai igh., A nvil s i tervezés SZK3
g A . R . yiltnapot | Modositasi Modositasi ) .
5.9 Modositasi javaslat elkészitése Igazgatd Duahf igh.,, Mk. |1 6ra kévetd egy javaslatok listaja | javaslat O,ktatrol.q szakmai-
vezetok hénap képzési
egylittmiikodése
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V2 Tanévi

L . tervezés SZK3
s . . . Szakmai igh., A nyilt napot Modositasi Modositott , .
5.10 Modositasok jovahagyasa Igazgatd Dulis igh. 0,5 6ra Kovetd javaslat javaslat 1E)thatrolf szakmai
\ épzési
rtekezlet egyiittmiikddése
datuma eyu
A nvil Kovetkez6 évi V2 Tanévi
) . nyilt napot 5
A kovetkez6 évi  program . Szakmai igh., kévetd Modositott nyilt nap tervezye s SZK3 .
511 . . Igazgato I 1 6ra - - Oktatok szakmai-
jovahagyasa Dualis igh. értekezlet javaslat programjanak Képzési
datuma tervezete egyiittmiikodése
6. Részfolyamat: Palyavalasztasi kiallitas
a Korm.Hiv. V2 Tanévi
P altal s tervezés SZK3
6.1 Centrum_ ,SZ‘T““ o3 s,zehangolt Igazgato Dualis igh. 2 6ra meghatarozott Meghlyo, . Jelenleéti iv Oktatok szakmai-
koncepcio kialakitasa - helyszinrajz S
ip-hoz képzési
igazodva egyiittmiikddése
Korm.Hiv. altal | Idépontokat, ,, V2 Tanévi
. s Id6épontokat, i
1 A Tents . T meghatarozott | témakat, o tervezés SZK3
Mk-vezet6k altali tervezés, Dualis igh., . - témakat, , .
. ] X Rt i ip-hoz felel6soket . Oktatok szakmai-
6.2 egyeztetése, részletek Igazgatd szakmai igh., 1,5 6ra . i felel6soket e a
14 = igazodva tartalmazo . képzési
megbeszélése MkK-vezeték tartalmazo IR
dokumentum egylittmiikodése
dokumentum
tervezet
MK-vezetdk Korm.Hiv. altal | Idépontokat, Idépontokat, V2 Tanévi
Tanulok, kollégak bevonasa, icazeatohelveites meghatarozott | témakat, témakat, tervezés SZK3
6.3 | feladatok kiosztasa, Igazgatd ei fevon ; 4 4 éra ip-hoz felelgsoket felelgsoket Oktatok szakmai-
elékésziiletek ok’tat(')k igazodva tartalmazo tartalmazo képzési
dokumentumterv | dokumentum egylittmitkodése
Bevont V2 Tanévi
oktatok Az intézmény Meevalositott tervezés SZK3
6.4 Kiallitas megtartasa Igazgato - A 10 o6ra A kiallitas altal vallalt g Oktatok szakmai-
igazgatohelyettes . C feladatok P
datuma feladatok listaja képzési
ek IR
egyiittmiikddése
V2 Tanévi
Dualis igh., 1 6ra A kiallitas Médositasi tervezés SZK3
6.5 A kiallitas kiértékelése Igazgato szakmai igh., id6pontjat Tapasztalatok avaslatok listdia Oktatok szakmai-
Mk-vezetdk kovetd két hét J J képzési
egyiittmiikodése
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Részfolyamat: Megjelenés altalanos iskolakban palyaorientaciés napokon

V2 Tanévi
Az altalanos iskolak altal Altalanos iskoldk | Eves tervezés SZK3
7.1 megkiildott palyaorientacios Dualis igh. Oktatok 1 6ra 08.31. L Oktatok szakmai-
. . e igényei munkatervek P
igények Osszegylijtése képzési
egylittmiikodése
V2 Tanévi
Targyi eszkdzok, promocids Meglévé Médositott tervezés SZK3
7.2 anyagok ellendrzése, esetleges Dualis igh. Oktatok 2 6ra 08.31. eszkozok, Kiadvanyok Oktatok szakmai-
potlasa kiadvanyok Y képzési
egyiittmiikodése
e Az dlt. iskolak V2 Tanévi
A személyi és targyi igények 4lvaorienticio tervezés SZK3
7.3 megtervezése (oktatok, esetleg Dualis igh. Oktatok 2 6ra ls) ng iainak Bejovo igények | Szoérdanyagok Oktatok szakmai-
diakok) dé.turr):la képzési
egylittmiikddése
Az alt. iskolak Zfﬁ?f?z K3
7.4 A latogatas megvaldsitasa Dualis igh. Oktatok 4-6 6ra/nap IS) ar.]l;/a_(;ril::lzacm Prezentacio Bli:r;:;ta;gfto Oktatok szakmai-
déturr):la ’ képzési
egylittmiikddése
8. Részfolyamat: Palyaorientacioval kapcsolatos marketing tevékenység
A palyaorientacios kiadvanyok, Igazgatohelyettes Munkaterv, régi 1
. R . . . .’ "2 | Modositott
8.1 szordanyagok feliilvizsgalata, Igazgatd ek, 2 ora 09.20 palyaorientacios tartalmak
aktualizalasa Mk-vezetdk kiadvanyok
Az iskolai honlap, k6zosségi Honla Aktualizalt
8.2 médiafeliilet tartalmanak Igazgato Felelds 2 bra 09.20 mé dia?e‘tliile " honlap,
feliilvizsgalata, aktualizalasa médiafeliilet
Elektronikus megjelenés: 05 E:fiz;Obb az Kapott, vagy
8.3 Kozosségi médiak, honlapok - Igazgatd Felel6s . . A vt sajat Megjelenések
. 3 . ora/esemény | koveto 5. . X
minden eseményt kovetéen munkanap Osszefoglalok
9. Részfolyamat: A palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel folyamat értékelése, feliilvizsgalata
A palyaorientacio, beiskolazas, MICS vezetd, Qnertekeles1 . Onértékelés, .
b . X A a1 ciklus sz. Folyamatszabaly PP V4 Intézményi
9.1 tanuloi felvétel folyamat Igazgato Onértékelési 8 nap . AR modositasi o 1s
il 1A P meghatarozott | ozas értékelése - onértékelés
értékelése, feliilvizsgalata csoport hatarids. a javaslat
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ciklus 2.
évének 2.
felében
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SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

FOLYAMATGAZDA NEVE: \ igazgatd

A FOLYAMAT CELJA:
Az oktatok egyittmiikddésére vonatkozd szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények megfogalmazasa.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL:
1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
A szabalyozas kiterjed a teljes oktatoi testiiletre.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az
ezekkel kapcsolatos kovetelmények megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos kovetelmények vonatkoznak az egy osztalyban-, képzési csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai munkakozosségek egylittmiikodésére, a szakképzésben egyiittmiikodd
oktatokra, a tantermi oktatasban résztvevd kozismereti oktatokra, a szakmai oktatOkra, a dualis
képzdhelyek oktatoira és a kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények oktatoival valo képzési és szakmai egylittmiikodésének szabalyozasa.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok, egyéb dokumentumok):

- ,.Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia
elfogadasarol és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrél sz616 1168/2019. (II1. 28.)
Korm. hatarozat

- Aszakképzésrdl sz016 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.)

- A szakképzésrol szo6l6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)

- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

- A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Szervezeti és Miikddési Szabalyzata

- Szakmai program

- Tovabbképzési program

- Beiskolazasi terv

- Hazirend

- Mindségiranyitasi kézikonyv

- Munkaterv, beszamolok

- Oktatoi, vezetdi teljesitményértékelés

- Intézményi onértekelés

- Kiilsé értékelés

- Okleveles technikusi képzést folytato szakképzd intézmény esetében Egyiittmiikodési
megallapodas a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum, a szakképz6 intézmény és az adott
felsGoktatasi intézmény(ek) (egyetem) kozott

V. A FOLYAMAT MERESENEK SSZ | INDIKATOR MEGNEVEZESE
INDIKATORAL: 14. | Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények

16. | Elégedettségmérés eredményei (oktatok)

23. | Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
folytato oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz
viszonyitva [%]

27. | A dualis képzésbe bevont vallalkozasok (partnerek) szama

36. | Egyéb (nem szakmai) események szama

40. | A Honvéd Kadét Programban részt vevo tanulok aranya a
tanuldi 6sszlétszamhoz viszonyitva. [%]

37. | A fels6oktatasban tanulmanyaikat folytaté tanulok aranya az
okleveles technikusképzésben részt vett tanulok 1étszamahoz
viszonyitva

V. KAPCSOLODO ONERTEKELES| | SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
SZEMPONT: T5 | Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok

és tervek kialakitasaba

T6 | Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyiittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdeké-ben egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a
szoros szakmai egylittmiikddésen alapuld partnerségek
kialakitasat, ki-emelten a dualis képzohelyekkel torténd
egylittmikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egylittmiikddése.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi
eszkozok hasznalataval sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzéhelyen egyarant

VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
Az oktatok szakmai egyiittmiikodése szervezett keretek kozott folyik. Az egyes részfeladatok,
kozremiikodok, felelosok, hataridék meghatarozottak. Az intézményi szervezeti kultara, partneri
elégedettségi szint emelkedik

VII. | AFOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. $ZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA

91/414



Kapcsolodo

Tevékenység Felel6s Kozremiikédé Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet
folyamat
1. Részfolyamat: Helyzetelemzés
Szervezeti felépités, T2 Tanévi
feladat- és hataskorok, tervezés
egylittmiikddési gyakorlat, SZK1 Szakmai-
Centrum szakképz6 képzési
i intézmény kozos tervezés
- Igazgato- s o
Helyzetelemzés és . egylittmiikodési szabalyai, V7 Partnerek
- . helyettesek, X Nyito : . X (s
11 szervezeti keretek Igazgato N S ora \ . szakmai program Feljegyzés azonositasa, a
A munkako6zosség- értekezletig . .
kialakitasa ,, elvarasai, TTFO, 6rarend, partnerek
vezet6k S . P ,
partneri elvarasok, partneri igényeinek és
igény- és elégedettségéne
elégedettségmérés k mérése
eredményei, éves
beszamolo
Belsé6 egyiittmiikodés
2. Részfolyamat: Az egy osztalyban (csoportban) tanitok kozossége
Egy osztalyban V2 Tapev1
" s n tervezés
tanitok tanévi elsé
megbeszélése, az Szka
e, e Az osztalyban , Szeptember . , . . Modszertani
21 egyuttmukqdes Osztalyfonok tanitok 1 6ra 15, Tantargyfelosztas Feljegyzés Kulttra és
kereteinek és az o
. - eszkoztar
értekezlet rendjének a PR
. s mikodtetése,
kialakitasa j 6
fejlesztése
. . , Félév,
29 gﬁiﬁ@;ﬁiﬁ:@sa Osztalvfonsk Az osztalyban 1-2 6ra tanitasi év A csoport dokumentumai, Felicavzes
' e Y tanitok zérésa elétt 3 | KRETA adatok 1eEY
héttel A
héttel
Az osztalyban tanitok .
kapcsolattartarsa. Az osztalyban I ora Feljegyzés.
2.3 ) o Osztalyfonok g probléma Tanév vége | -/probléma . A
probléma esetén tanitok . jelenléti iv
14 esetén
megbeszélés
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Tevékenység

Felelos

Kozremiikodo

Idétartam

Hataridé

Bemenet

Kimenet

Kapcsolodo

folyamat
IO . B A csoport dokumentumai, | Beszamolo
24 | Azeeyliumikddes | o0 mnok Az osztdlyban 2 6ra Tanitési &V | RETA adatok
értékelése tanitok vége
3. Részfolyamat: Szakmai munkakozosségen beliili egyiittmiikodé
Tanév eleji feladatok:
Alakuld “e:r.t.eke,zzl.et, " Munkak6zosségi i Augusztus Tanév rendje, .Felj egyg?s, V2 Tanévi
3.1 munkakzosségi Mk-vezeté 4 ora . . jelenléti iv B
I tagok 3L tantargyfelosztas tervezés
tagok meghatarozasa, Munkaterv
munkaterv elkészitése
Munkak6zosségi
értekezletek a
munkaterv alapjan az
aktualitasoknak SZK2
32 megfelel(?en. MK-vezetd Munkako6zosségi 2 ora/ Mun_lr<aterv Munkaterv Fel]egy_zc;s, Pa‘lyaor,lerlltacm
(rendezvény, verseny, tagok értekezlet alapjan jelenléti iv beiskolazas,
témahetek, projekthét, tanuloi felvétel
szakmai tanulmanyut,
palya-orientacios
tevékenység)
Modszertar
Egyiittmiikodés az (alkalma- iﬁ,}’éﬁze i
alkalmazott I s n . .. e zando o
3.3 modszertan és Mk-vezetd Munkakdzdsségi Rendszeres T?mtaSI v Mogszerek osszegywtott modszerek), kultl.}.ra o8
. tagok vége listaja . X eszkoztar
egységes értékelési feljegyzés az mitkbdtetése
rend kialakitasaban értékelési foilosztése ’
rendr6l J
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Tevékenység

Felelos

Kozremiikodo

Idétartam

Hataridé

Bemenet

Kimenet

Kapcsolodo

folyamat
Munkako6zosségen
beliili
tudasmegosztas: SZK4
modszertani Eldadasok, Modszertani
3.4 eléadasok vagy MK-vezetd Munkak6zosségi 1 6ra/ Munkaterv projekttervek/bemutato- Digitalis kultara és
' bemutatdorak, tagok alkalom alapjan orak listaja, digitalis modszertar eszkOztar
projektek szervezése / oktatasi segédanyagok miikodtetése,
hospitalas / digitalis fejlesztése
oktatasi segédanyagok
megosztasa
o SZK4
Digitalis feliilet Dlgltahs Modszertani
- Py g fa feliilethez A
kialakitasa, P Munkako6zosségi Tanitasi év - e P kultara és
35 i Mk-vezet6d Rendszeres ) Osszegytijtott tananyagok | hozzaférés, s
tananyagok feltoltése tagok vége feltoltoit eszkoztar
és megosztasa anvagok miikodtetése,
¥yag fejlesztése
Munkaterv, eléadasok,
A munkakozosség g s s projekttervek/bemutato- Munkako6zoss
. s . Munkako6zosségi . Tanitasi év AL T gaie 4ioeals -
3.6 tevékenységének Mk-vezeté tagok 2 ora Véadi orak listaja, digitalis égi
értékelése 9 eelg oktatasi segédanyagok beszamolo
4. Részfolyamat: Munkakozosségek egyiittmiikodése
R - R . Tanévnyitod -
4.1 Munk”a kozossegr L .Oktatasrl Munk”a kozosség ! N ra/ értekezletig, | Munkaterv, feladatlista Feljegyzés V2 Tarrlev1
vezetdk konzultacidja | igazgatohelyettes | vezetdk honap tervezés
rendszeresen
Kozismereti és
szakmai oktatok
egyittmiikodési . . e
4.2 | kereteinek Szakmai igazgat6 Oktatoi testiilet 2 bra Szeptember Munkaterv Feljegyzés V2 Tary1ev1
. helyettes 15. tervezés
meghatarozasa,
feladatok
megbeszélése
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Tevékenység Felel6s

Kozremiikodo

Idétartam

Hataridé

Bemenet

Kimenet

Kapcsolodo
folyamat

4.3

Projektben résztvevo
kozismereti és
szakmai oktatok
megbeszélése Projektgazda
(projekthet,
témahetek, egyéb
szakmai projektek)

A projektben
résztvevo oktatok

3 ora

Projekt vége

Munkaterv, projektterv

Feljegyzés

4.4

Rendezvény, verseny,
szakmai szemle,
palyaorientacios
tevékenység és egyéb
szabadidds
tevékenységben valo
egyiittmiikodés

Felelos
igazgatohelyettes

Oktatoi testiilet

1 6ra/
alkalom

Munkaterv
szerint

Eves munkaterv

Feljegyzés

SZK2
Palyaorientacio
beiskolazas,
tanuloi felvétel

Részfolyamat: Egyiittmiikodés az oktatoi testiiletben

5.1

Dont az Szkt. 51. §
(2) bekezdése szerinti
kérdésekben,
véleményt nyilvanit
vagy javaslatot tesz az
intézmény
miikodésével
kapcsolatos
valamennyi kérdésben
az Szkt. 51. § (3)
bekezdés szerint

Igazgatd

A napirend
témajatol fliggden
csak foallasu
oktatok vagy
féallasu és draadod
oktato egyiitt

Munkaterv
szerint

Eves munkaterv

Jegyz6-konyv

Valamennyi
folyamat

Kiilsé va;

gy belsé egytittmiikodés

6.

Részfolyamat: Egyiittmiikodés az iskolai és

a kollégiumi oktato

k kozott

6.1

Osztalyfénok és
kollégiumi oktatok
megbeszélése a tanév
kezdetekor (kiilsé
kollégium/ belso,
kollégiumi szervezeti

Erintett
igazgato(k)

egység)

Osztalyfonok,
kollégiumi
oktatok

1 6ra

Szeptember
30.

Kollégiumi ellatasban
résztvevok névsora

Emlékeztetd

V2 Tanévi
tervezés

V10 Kollégium
mikodtetése
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Tevékenység

Felelos

Kozremiikodo

Idétartam

Hataridé

Bemenet

Kimenet

Kapcsolodo

folyamat
Osztalyfénok és
kollégiumi oktatok
konzult,acu.)J aa Felelos OSZt'al.}/for}ok, 1 Probrlema Kréta tanulmanyi i ,, V10 Kollégium
6.2 | tanulmanyi ioazeatohelvettes kollégiumi ora/alkalo esetén credmenvek Emlékeztetd mitkédtetése
eredményekrél, illetve | 'E7ER1ONCY oktatok m azonnal y
probléma esetén
Egytittmtikodés
értékelése (tanitasi Osztalvfnsk
idén kiviili Felelés ATyIonok, 1 6ra/ Tanitéasi év Rendezvények listaja, 1 V10 Kollégium
6.3 , . R kollégiumi A e Beszamolo PR
eseményeken, igazgatohelyettes , alkalom vége dijak miikodtetése
A X oktatok
rendezvényeken valo
kozremiikodés)
Kiilsé egyiittmiikodés
7. Részfolyamat: Egyiittmiikodés a dualis képzéhely/AKK és az oktatok kozott
Duslis képzohely V2 Tanévi
. Dualis képzésért kapcsolattartdja tervezes .
Kapcsolat kialakitasa ,, . , ? Képzések e, Inditott SZK1 Szakmai-
7.1 O felel6s igazgato, - s ,, Képzési igények . .
a dualis képzbhellyel | . R . X inditasa el6tt képzések képzési
igazgatohelyettes | igazgatohelyettese .
K tervezés
Egyiittmi{ikodés a ;iazd%f ;ﬁ?elyettes Szeptember Dulis
tanulok/képzésben R 1. o SZK1 Szakmai-
. i . képzohely X s 1 képzohely- s
résztvevok Felel6s . A tanév Tanulok névsora, dualis X képzési
7.2 L L. . R kapcsolattartoja, - - A - tanulo .
kivalasztasi igazgatohelyettes Iy fonok rendje képzohelyek listaja . delé tervezés
eljérasaban OS2Iy Ono%, szerinti | A
: P tanuld/képzésben des ek (KRETA)
kihelyezésében X i felév vége
részt vevd
A dualis képzohellyel
73 kozos képzési Lasd: SZK1 Szakmai-képzési tervezés
program elkészitése
A tanulok/képzésben
74 | rosAvevok ériekelése |y 404 §7K1 Szakmai-képzési tervezés

a szakiranyu
oktatasban
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Tevékenység Felel6s Kozremiikédé Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet I?:ﬁ;;‘:#::o
Dualis képzésért dualis képzéhely
Egyénre szabott felelds kapcsolattartoja, robléma SZK1 Szakmai-
7.5 konzultacio probléma | igazgatohelyettes | osztalyfénok, - E setén Elézmény dokumentacid - képzési
esetén tanulo/képzésben tervezés
részt vevo, sziilo
Dualis képzésért SZK1 Szakmai-
felel6s képzési
. . o igazgatohelyettes tervezés
Vallalati helyszinii S7KA
76 | Oktaii tovibbképzts oktatok - Képzési igények Inditort Modszertani
szervezése, képzések Kulttra és
megvalositasa s
eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
A dualis partner . (o T Iy i -
7.7 clégedettségmérése Lasd: V7 Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
8. Részfolyamat: Mas intézmények oktatoival valé egyiittmiikodés
A Centrum
intézménykdzi Igazgatohelyettes . B}
8.1 (kiils6) loazeatd ek, 1 6ra xmljigtlu? Centrum munkaterv, Megismerési | V2 Tanévi
' egylittmiikodési £azg Munkak6z0sség- 3 lg tanévnyito értekezlet nyilatkozat tervezés
kovetelményének vezet6k ’
megismerése
Oktatok (iskolai
]]:pz:j:;:(a’ oK) Centrum altal Centrum szintii
8.2 defe Al4sa a Contrum Igazgato kijel6lt személy Elrendelés | Elrendelés Munkacsoportokba Felicayzés
' ~clega Munkak6zosség szerint szerint delegalt Jegy
altal 1étrehozott, - o
mitkédtetett szakmai vezet6k Oktatok névsora
munkacsoportokba

97 /414



Tevékenység Felelés Kozremiikodo Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet Iﬁ%’;;?;:go
SZK1 Szakmai-
képzési
tervezés
SZK2
Palyaorientacio
beiskolazas,
Centrum-szintii tanuloi felvétel
forumokon valo SZK4
részvétel Modszertani
(palyaorientacio, kultira és
alyakovetés, . h eszkoztar
If)elri,('ittek szakmai . , Elrendelés | Elrendelés s Emlékeztetop mikodtetése,
8.3 o . Igazgato Bevont oktatok . . Aktualitas roduktum, . .
képzése, oktatasa, szerint szerint fotd fejlesztése
SNI, dualis képzés, SZK 8. Az SNI,
munkaerdpiaci valamint a
szereplokkel, beilleszkedési,
szervezetekkel valo tanulasi,
egytittmiikodés) magatartasi
nehézséggel
kiizd6 tanulok
nevelése-
oktatasa-
képzése,
fejlesztése
9 Részfolyamat: Egyiittmiikodés az okleveles technikusi képzést folytato intézmény oktatoi és az okleveles technikusképzésben egyiittmiikodé felséoktatasi
' intézmény kozott
Szakmai Feliilvizsealta V2 Tanévi
A koézosen igazgatohelyettes . R Egyiittmiikodési i tervezés
. o . Minden év . . 09.01-t6l .
91 kidolgozott képzési loazeatd Bevont oktatolf 10 6ra AUQUSZEUS megallapodas, | indulé i SZK1 $zakmal-
gazg . . g . LA i} s
program A felsdoktatasi 31 az érvényben 1évo képzési tanév képzési képzési
feliilvizsgalata intézmény(ek) ' program . tervezés
R programja
képviseldje
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Kapcsolodo

Tevékenység Felel6s Kozremiikédé Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet folyamat
Bevont oktatok Kézbs V2 Tanévi
Ko6z0s programok, Munkako6zosség- . X Egytittmiikodési . tervezés
. . . . Minden év i . események,
események éves Szakmai vezet6k X megallapodas,
9.2 - . . ) . o 10 6ra augusztus o 1. .. | programok
iitemtervének igazgatohelyettes | A fels6oktatasi 31 az érvényben 1évo képzési ves
kidolgozasa intézmény(ek) ' program -
Y utemterve
képviseldje
Dualylys képzésért o V2 Tanévi
felelds Megvalosi- .
. igazgatohelyettes Az tott kozos tervezes
Palyaorientacios Szakmai 5 A i itemtervben | Ko6zos események, . . SZK2
9.3 . . . A Bevont oktatok 10 6ra . P palyaorien- . T
tevékenységek igazgatohelyettes A L rogzitett programok éves ltemterve | ., :, Palyaorientacio
A felsdoktatasi A tacios . .
N idépont A beiskolazas,
intézmény(ek) események - A
1 tanuloi felvétel
képviseldje
V3. Emberi
eréforrasok
menedzselése
. (kivalasztasi és
Az okleveles A kepze'st?k Képzési program, betanitasi rend
. s megvalosit A PR
technikusképzésben B} fogr intézményi képzési miikodtetése,
. ,, ) Bevont oktatok asarol Az . ; , .
résztvevo oktatoknak . A L 12 L . igények és az egyetem ;o tovabbképzési
o Al P Szakmai A felsdoktatasi sz616 kiilon | iitemtervben | | PR Tanusitva-
9.4 részvételi lehetdség : X BN . . altal kinalt képzési rendszer
o igazgatohelyettes | intézmény(ek) megallapod rogzitett o nyok 1 .
biztositasa az egyetem Képviseldie 4sban iddont lehetdségek, miikodtetése)
altal szervezett oktatoi P J L P kozos események, SZK4
. N rogzitett . .. A .
tovabbképzéseken - programok éves litemterve Modszertani
id6tartam S
kultara és
eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése
\l?izr:(})lliatoora S7K4
Bevont oktatok Az Kénzési proeram rezenééciékf Modszertani
Tananyagfejlesztés, Szakmai A felsdoktatasi X iitemtervben °PZES1 program, P kultara és
9.5 . , : X B 20 ora . kozos események, eladatgyij- s
tudasmegosztas igazgatohelyettes | intézmény(ek) rogzitett e . eszkoztar
AR o programok éves litemterve | temények, Lt
képviseldje id6pont . miikodtetése,
oravazlatok, . A
i . fejlesztése
modszertar
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Tevékenység

Felelos

Kozremiikodo

Idétartam

Hataridé

Bemenet

Kimenet

Kapcsolodo

folyamat
Projektek Bevont oktatok Az
96 megvalositasa Szakmai A felsdoktatasi 20 6ra itemtervben | Ko6zos események,
' (el6adas, verseny, igazgatohelyettes | intézmény(ek) rogzitett programok éves litemterve
témahetek, projekthét) képviseldje idépont
Modositasi
Visszacsatolas, A Kz X Jlg\f,l.SIatOk
kiértékelés az Bevont oktatok \ 0ZOS DIOBTatnonor 1staja |
egylittmiikodésrol, a Szakmai A felséoktatasi . Tanitasi év re,szt:/'e V,Ok elegedetrt SCE! (tapasztala-
9.7 = . , o 5 éra . kérddivének eredményei tok,
koz6s programok igazgatohelyettes | intézmény(ek) vége siva iavaslatok
megvalositasarol képviseldje gy ,, . J
Szervezdk reflexioi megfogalmaz
asa a jovore
nézve)
10. Részfolyamat: Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
Az oktatok szakmai- ciklus sz.
képzési MICS vezetd, meghatarozo Fol tszabalyozs Onértékelés, V4 Intézményi
10.1 | egyiittmiikodése Igazgatd Onértékelési 8 nap tt hatarid8, a | ;o oo e oAADayozas modositasi Myismiivacts
folyamat értékelése, csoport ciklus 2. értékelése javaslat Onértékelés
feliilvizsgalata évének 2.
felében
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SZK4. Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

I FOLYAMATGAZDA NEVE: | Igazgatd

1. A FOLYAMAT CELJA: olyan szabalyozas miikodtetése az intézményben, amely az intézmény cél- és
feladatrendszeréhez folyamatosan alkalmazkodo, a szakképzés 4.0 elvarasaihoz igazodé modszertani
kultara fejlesztését szolgalja. Hangsulyt kell fektetniink a digitalizacidra, olyan intézményi
eszkoztarat sziikséges 1étrehozni és folyamatosan fejleszteni, amely lehetéséget ad kollégainknak
modszertani tudasuk disszeminacidjara, mas intézményekkel valo egyiittmiikddés és tudasatadas
megvalositasara. a szabalyozas végsd célja, hogy modszertani kultirank folyamatos fejlesztésével
oktatdi kozosségiink megujuld, tanuld szakmai kozosségé valjon.

11, A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS: ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény
valamennyi oktatdjara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény meghatarozza

- acél- és feladatrendszeréhez kapcsoloddo modszereket és eszkoztarat,

- amodszertani kultira fejlesztésének, az eszkoztar bévitésének intézményi gyakorlatat,

- abelsé modszertani tudas, tapasztalatok atadasanak modszereit, szervezeti és formai kereteit,

- mas intézményekkel az egyiittmiikodés rendjét a tudasatadas, a modszertani eszkoztar
mitkodtetése terén,

- a szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanulasi Gtmutatok, modszertani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok, mérdeszk6zok kidolgozasanak, kozos hasznalatanak,
értékelésének és fejlesztésének rendjét az intézményen beliil és a lehetdségekhez mérten azon
kiviil is,

- adigitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat az intézményben.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:

(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok):

- A szakképzésr6l szol6 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.)

- A szakképzésrél sz010 térvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)

- 110/2012. (VI. 4) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérdl és
alkalmazasarol

- Kozismereti kerettantervek (2020)

- Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK)

- Programtantervek (PTT)

- Akollégiumi nevelés orszagos alapprogramja

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum (Centrum) Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

- A szakképz0 intézmény szervezeti és miikodési szabalyzata

- A szakképz0 intézmény szakmai programja

- A szakképz0 intézmény tovabbképzési programja

- A szakképz0 intézmény beiskolazasi terve

- Aszakképzd intézmény digitalis stratégia bevezetésére vonatkozo terve

- A szakképz6 intézmény MIR kézikonyve

V. A FOLYAMAT SszZ | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 10. | A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
INDIKATORAL: képességekkel / kompetenciakkal
13. | Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport)
14. | Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények
16. | Elégedettségmérés eredményei (sziild, oktatd, tanuld, dualis
képzbhely, munkaerdpiac)
17. | Intézményi neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan
mulasztasok szama, dicséretek) [db/tanév] [ora/tanév]
22. | Szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok aranya (%) és a
tovabbképzésbe fektetett dsszeg (Ft/f6)
V. KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI T2 | A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott
SZEMPONT: szakképzés-politikai célokat.
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T5 | Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

M3 | Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul
az oktatok egyiittmiikodése.

M4 | Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik
az oktatok tovabbképzési rendszere.

M7 | Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi
eszk6zok hasznalatdval Osztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

VI. A FOLYAMAT EREDMENYE: korszer(i (projekt és kooperativ modszereket, digitalis tananyagokat,
blended és e- és m-learning képzési formakat alkalmazd), tevékenykedtetd, gyakorlatorientalt,
gamifikalt, az életkori és egyéni képességeket szem eldtt tartd modszerek hasznalata az oktatas
minden teriiletén. Tanul6 szakmai kozosségek mitkodnek a szakképzd intézményben.

VIl. | AFOLYAMAT ALGORITMUSA:

3. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
4. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Tevékenység Felel6s Kozremiikodé Idétarta Hatarido Bemenet Kimenet Kapesolods
m folyamat
1. Részfolyamat: Helyzetelemzés
Az intézmény cdl- & Oktat6i beszamolok,
feladatrendszeréhez sraltocatasi
kapcsol6dd modszerek és Igazgatohelyettesek, gatast . Felhasznalt
s i Ry o megfigyelési naplok ,
11 eszkoztar, az Igazgato munkak6zosség- julius 01. 1 . X modszerek
N . p , és feljegyzések, Kréta
intézményben hasznalt vezet6k 3 ora \ A A dokumentuma
. Fokusz (értékelési
modszerek modszerek)
feltérképezése.
Partneri igény- és S V7 Partnerek
elégedettségmérés Partneri igeny- & azonositasa, a
relovans eredményeinek Igazgatohelyettesek, elégedettségmérés Modszertani artnerek ?
12 A neny . | Igazgato munkakozosség- 3 ora szeptember 15. | eredményei, hianyteriiletek P . ,
attekintése, modszertani i S igényeinek és
- . vezetok felhasznalt modszerek | dokumentuma . o
hianyteriiletek elégedettségének
fs dokumentuma s
beazonositasa. mérése
A modszertani igények Igazgatohelyettesek, Modszertani Igények és
13 és elvarasok Igazgato munkakodzosség- 3 ora oktober 15. hianytertiletek elvarasok
Osszehangoldsa. vezetdk dokumentuma dokumentuma
2 Részfolyamat: A helyzetelemzés alapjan tovabbképzések kezdeményezése - Lasd: V3 Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitdsi rend
) mikddtetése, tovabbképzési rendszer mitkodtetése)
3. Részfolyamat: Tudasmegosztas tervezése és megvalositasa
V3 Emberi
eréforrasok
. . . s menedzselése
Sikeresen clvégzett Oktat6, az intézményi | A képzés Tanusitvényok, (kivalasztési és
modszertani i tovabbképzési Y2 Ora P . - - s . .
31 el A Igazgatohelyettes o ; A elvégzése utan | tanfolyami tematika, Nyilvantartas betanitasi rend
tovabbképzések nyilvantartast vezet falkalom | - . ) PR
S . . 6t napon beliil | segédanyagok miikodtetése,
nyilvantartasa. személy LA
tovabbképzési
rendszer
miitkodtetése)
A tudasmegosztas SZK3 Oktatok
szervezgtl kgretemek Oktato, A képzés o i szalﬁmalzke.pzyesn
meghatarozasa (a PR . P . Tanusitvanyok, Bels6 egylittmiikodése
, . R munkakdzosség- 3 o6ra elvégzése utan - - . o
3.2 megosztas formai Igazgatohelyettes PR . . tanfolyami tematika, | tovabbképzések
A - vezetd, nyilvantartast | /alkalom |egy honapon ) S
keretei, résztvevok kore, o . - segédanyagok meghirdetése
vezetd személy beliil

helyszin, idépont
meghatarozésa).
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Tudasmegosztas
megvalositasa az
intézmény altal preferalt

formai keretekben Munkak6z0sség- A képzés Telenléti ivek
(eléadas, prezentacio, , vezetd , elvégzése utan | Tanfolyami tematika, e >

3.3 L Oktato 2 6ra . A (digitalis
blended képzések, egy honapon segédanyagok, PPT-k rogzitésck)
bemutatdora, beliil g
mikrooktatas,
webinarium,
workshopok).

P . Bemutatoora videok, SZK3 Oktatok
A sziilet6 modszertani s P S
.. v , A képzés prezentaciok, , . | Szakmai-képzési
njogyakorlatok Okats, elvégzése utan | esetleirasok ~Jogyakorlatok egylittmiikodése

34 megosztasa az oktatoi Igazgatohelyettes | munkakozosség- 2 ora vees v dokumentalt ey

", " két honapon feladatgyiijtemények, (12
testiilettel, a centrum vezetd . . felhasznalasa
iy beliil oravazlatok,
oktatoival. , .
modszertar

4, Részfolyamat: Médszertani eszkozok hasznalatanak, fejlesztésének rendje
A meglévé modszertani
anyagok Osszegyljtése, ) Modszerenként,

a1 rendszerezése Munkako6zosség- Oktatok 10 6ra Oravazlatok, 6tletek, | eszkdzonként

' 4gazatonként, vezetok Rendszeresen | jogyakorlatok rendezett
tantargyanként, vazlatok
témakdoronként.

- ,, s A digitalis
A jogyakorlat eszkoztar jl"eruletfelelos Munkako6zosség- Havonta | Tanitasi év A d.l.gl.t.ahs plyatforr.r'lra platformra

4.2 . X igazgatohelyettese ,, A , . feltoltott tanév eleji P B}

folyamatos fejlesztése. vezetOk, oktatok 1 6ra vége mannik feltoltott tanév
PP végi mappak
;\nz Z‘l ;I;(Of(jlsliigfggse Teriiletfelelos Havonta A digitalis platformra /ﬁ;}%lrtr:anl::

4.3 Yagox . .. | igazgatohelyettese | TémafelelGs oktatd . Rendszeresen | feltoltott tanév eleji P et B}
korszerttlen, ismétlodo K 2 ora mannik feltoltott tanév
gyakorlatok szelektalasa. PP végi mappak

5. Részfolyamat: A tartalomkezelés rendszerének miikodtetése
A modszertani eszkoztar Alzglfil:;hs
digitalis rogzitési Tanitési év A digitalis platform Fe)l focadisa

5.1 feltételeinek Igazgatd Rendszergazda Y, ora . kivalasztasa gagass,

i C vége oktatoi testiileti
megteremtése. A digitalis értekezlet
platform kijel6lése. . o

jegyzékonyve
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A platform miikodési Igazgatohelyettesek, Tanitasi &v Oktatoi testiileti Szerz6i jogi
5.2 feltételeinek rogzitése, a | Igazgatod oktatok, 1 6ra . értekezlet hozzajarulo
i A vége . P -
szerzbi jogok tisztazasa. rendszergazda jegyz6konyve nyilatkozat
Térhelyek kialakitasa, Igazgatohelyettesck, SZK3 Oktatok
feltoltése. Hozzaférések munkak6z5sség- . Feltolttt szakmal-képzési
53 s . 1. | 1gazgato vezetok, 1 6ra Oktober 30. . Tiszta mappak” . egytittmiikodése
kezelése (6raadok, dualis oktatok mappak
partnerek) rendszergazda
Igazgatohelyettesek,
A dlgltahsrp 1atf(>4rmr B} i munkfl kozosség- X Minden tanév | Mappék tanév eleji MaP Pak tancy
5.4 karbantartasa (frissités, | Igazgato vezetok, 1 6ra . . végi allapota
e P X kezdetéig allapota
bévités, ellenérzés). oktatok,
rendszergazda
6. Részfolyamat: Egyiittmiikodés kialakitasa a szakképzési centrum iskolai kozott a tudasmegosztas folyamatos fenntartasara
Az cregyu'ttmukodes Az intézmények cél- SZK3 O.kte,ltOk, .
feltételeinek, S . x| AZ szakmai-képzési
. : Az intézmények . X és feladatrendszerébol o O
férumainak, az A centrum MICS- P Minden tanév PP egylittmiikodés | egyiittmiikddése
6.1 R koordinatorai, , . eredd elvarasai, a s .
intézmények vezetdje . 3 6ra kezdetéig férumainak
T Igazgatohelyettesek megszerzett .
egyiittmiikodésének s itemterve
2 tanusitvanyok
megtervezése.
Az egylittmiikodés A n,xdasme'goszto. Aj ogyalforlatot, , Tanitasi év Az egylittmiikodés A resz,t\.leravok SZK3 O.kte,ltOk, .
6.2 L s tevékenység helyi | bemutatd oktatok, 3 6ra . i - . jelenléti ive, szakmai-képzési
megyvalositasa. . . - vége forumainak iitemterve o s
koordinatora résztvevok prezentaciok egylittmiikddése
Az cgyimiikodes A centrum MICs- | A7 Intézmények , Tanitasi év | Ertékelolapok, Fejlesztési SZK3 Oktatdk
6.3 értékelése és vezotbie koordinatorai, 2 6ra véoe Kilépdkartvak iavaslatok szakmai-képzési
feliilvizsgalata. ) Igazgatohelyettesek & P ¥ ) egyiittmiikodése
7. Részfolyamat: Médszertani kultiira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
A modszertani kultira és ciklus sz. .
es;kozt?r miikddtetése, . MICS vezeto, meghatii rozott Folyamatszabalyozas Ol?ene}<<?l§s, V4 Intézményi
7.1 fejlesztése folyamat Igazgatd PR 8 nap hatarid6, a Ry modositasi o s
it 12 Onértékelési csoport - értékelése . onértékelés
értékelése, ciklus 2. javaslat
feliilvizsgalata évének 2.
felében

105/ 414




SZK 8. Az SNI, valamint a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6
tanulok nevelése-oktatasa-képzése, fejlesztése

FOLYAMATGAZDA NEVE: igazgato

A FOLYAMAT CELJA:

A folyamat legfontosabb célja az inkluziv intézményi modell megteremtése, az abszolt befogadd
integracio, amely a legmagasabb szintii szakmaisagot képviseli.

Az intézmény esélyegyenldséget biztosit minden tanulé szdmara a szakma elsajatitasara, a magas
szinvonalu oktatas megteremtésével, melynek fontos eleme a felzarkoztatas: a hatranyok lekiizdésének
megsegitésére minden szakmai ¢és technikai feltétel biztositdsa, valamint az inkluziv koérnyezet
kialakitasa.

A tanulokdzpontu intézmény lehetévé teszi a sajatos nevelési igényt, valamint a beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok nevelését, oktatasat, képzését, fejlesztését, hogy
elérjék a képességeiknek megfeleléen elvart tanulasi eredményeket és aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
- igazgato,
- igazgatohelyettesek,
- oktatok,
- tanulok,
- sziilok.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

A sajatos nevelési igényti (tovabbiakban SNI-s), és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizd§ (tovabbiakban BTMN-s) tanulokkal kapcsolatos intézményi feladatok ellatasa, mely kiterjed
ezen tanulok kiilonleges banasmodot igényl6 oktatasara, nevelésére, fejlesztésére, értékelésére.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK

(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok, egyéb dokumentumok):

- 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl

- 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szo16 torvény végrehajtasarol

- 20/2012.(VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények milkodésérél és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikodésérol

- 100/1997. (VI.13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol

- Alapito okirat

- Szakmai program

4. A FOLYAMAT RESZLETES LEIRASA

Az intézmény a kiilonleges banasmodot igényl6 tanulokat a tobbi tanuldval egyiitt, integraltan oktatja.
A sajatos nevelési igényii (tovabbiakban SNI-s), és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 (tovabbiakban BTMN-s) tanulokkal kapcsolatos intézményi feladatok alapvet6 célja az SNI, és
a BTMN korbe tartozo problémakbol eredd hatranyok csokkentése, az egészségiigyi és pedagogiai
célu habilitacio, rehabilitacio (SNI), és a fejlesztd felzarkoztatas (BTMN). A sajatos nevelési igényi
tanulo a kiilonleges banasmod keretében allapotanak megfeleld pedagdgiai, gyogypedagogiai,
konduktiv pedagogiai ellatasban részesiil attol kezdddden, hogy igényjogosultsagat megallapitottak.
A kiilonleges banasmodnak megfeleld ellatast a jarasi és varmegyei szakért6i bizottsag szakértdi
véleményében foglaltak szerint kell biztositani. A szervezeten beliil az el6bbiekben megfogalmazottak
szerint: - a varmegyei szakértdi bizottsagok, - a jarasi szakértSi bizottsagok, - a fogyatékossag
tipusahoz illeszkedé szakért6i bizottsagok (lattassériiltek, hallassériiltek, mozgassériiltek
képességvizsgald bizottsagai) mindenkori javaslatai az iranyadok.
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A BTMN-s tanul6 és az SNI-s tanulo tekintetében a szakképzd intézmény szakmai programja a) a
fogyatékossag tipusahoz és fokahoz igazodo fejleszté programot is tartalmazza és b) az egyes
évfolyamok kdvetelményeinek teljesitéséhez egy tanitasi évnél hosszabb id6t is megjeldlhet.

A szakképzd intézmény az NKkt. szerinti szakértdi bizottsag szakértdi véleményére tekintettel a BTMN -
s tanul6 szamara

a) — a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi rendellenesség csokkentéséhez sziikséges mértékben —
fejlesztd pedagogiai ellatast biztosit,

b) biztositja az egyéni adottsagahoz, fejlettségéhez igazodo egyéni eldrehaladasu nevelést és oktatast,
valamint tanulmanyok alatti vizsga letételét, tovabba c) segitséget nytjt ahhoz, hogy kotelezettségeit
teljesiteni tudja.

A szakképz6 intézmény az Nkt. szerinti szakért6i bizottsag szakértéi véleményére tekintettel az SNI-
s személy részére

a) — a sajatos nevelési igényébdl, illetve fogyatékossagabol ered6 hatranya csokkentéséhez sziikséges
mértékben — egészségligyi és pedagogiai céli habilitacios, rehabilitacios foglalkozast biztosit,

b) biztositja az egyéni adottsagahoz, fejlettségéhez igazodd egyéni eldrehaladast nevelést és oktatast,
valamint tanulmanyok alatti vizsga letételét, tovabba

¢) segitséget nyujt ahhoz, hogy kotelezettségeit teljesiteni tudja. Ezen kedvezményekrdl az igazgatd
dont. Az igazgatd az Nkt. szerinti szakértoi bizottsag szakértéi véleményétdl azonban nem térhet el.

A foglalkozasokat — ha a tanuld, illetve a képzésben részt vevo személy szakmai oktatasa a tobbi
tanuloval, illetve képzésben részt vevo személlyel egyiitt torténik — a kotelezd foglalkozasokon,
egyébkent a kotelez6 foglalkozasokon feliil egyéni fejlesztési terv alapjan kell biztositani. Az egyéni
fejlesztési tervet a) a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulo esetében az Nkt.
szerinti fejleszté pedagogus, b) a sajatos nevelési igényli vagy fogyatékkal é16 személy esetében az
Nkt. szerinti egyiittnevelést segitd pedagogus kozremitkodésével kell elkésziteni, és évente legalabb
egy alkalommal a fejlesztés eredményét rogziteni. Az egyéni fejlesztési terv tartalmarol és a fejlesztés
eredményérdl a kiskoru tanulo térvényes képviseldjét tajékoztatni kell.

4.1 Az ellatas megszervezése a tanév megkezdése eldtt rendelkezésre 4116 szakvélemények alapjan Az
intézmény a fenti kotelezettségei teljesitése érdekében megvizsgalja, hogy a szakvélemény alapjan
tudja -e fogadni a tanulot. Amennyiben az alapitd okirata szerint alkalmas ra, a szakmai program
sziikséges modositasait kovetden fogadja a tanuldt. Ha nem az intézmény volt kijeldlve a tanuld
fogadasara, intézményvaltoztatasi kérelmet kiild meg a Pedagogiai Szakszolgalatnak. A szakért6i
véleményben foglaltak szerint az igazgatd dont a mentesitésrél, a kedvezményekrodl, azok mértékérdl.
A hatéarozatot elkiildik a sziilének/gondviselének, atadjak az osztalyfonoknek, tajékoztatjak az érintett
oktatokat. Az osztalyfénokok attekintik a tanulok korabbi tanulmanyait arra vonatkozoan, hogy
részesiiltek-e korai fejlesztésben. Megszervezik az intézményben a tanuldi csoportokat, megallapitjak
az id6kereteket. Elkésziilnek az egyéni fejlesztési tervek, amelyek alapjan a szakemberek végzik a
fejlesztéseket, dokumentaljak azt, és a tanitasi év végén tajékoztatjak a sziiloket, az oktatokat a
fejlesztés eredményérdl, az elérehaladasrol.

4.2 A szakért6i vélemény feliilvizsgalata, ez alapjan az ellatds megszervezése A szakértdi vélemény
attekintését kovetden megtorténik a kapcsolatfelvétel a sziilovel/gondviselével, és a konzultacio utan
az osztalyfondk, valamint az érintett oktatok tanuldra vonatkozo jellemzést elkészitik. A kovetkezd
tanévben esedékes kontrollvizsgalathoz az intézmény a tanuloi névsort megkiildi az illetékes szakértdi
bizottsagi feladatot ellato intézménynek. A szakértdi bizottsagi kontrollvizsgalatot kovetéen beérkezd
szakért6i vélemény alapjan az igazgaté meghozza a hatarozatot, és az intézmény a 4.1 részfolyamatnak
megfeleld tovabbi feladatokat elvégzi.

4.3 Szakeért6i vizsgalat kérése tanév kozben, ez alapjan az ellatdas megszervezése. Lehet6ség van arra,
hogy tanév kozben a 9. évfolyamos tanuld képességeivel kapcsolatos problémafelvetést kovetden
torténjen meg a konzultacié a sziilével, majd a tanulora vonatkozo jellemzés elkésziilte utan a
sziil6/gondviseld egyetértésével vizsgalat kérése a Pedagogiai Szakszolgalattol. Az ilyen modon
kiadott szakértéi vélemény alapjan az igazgatd meghozza a hatdrozatot, és az intézmény a 4.1
részfolyamatnak megfeleld tovabbi feladatokat elvégzi. A vizsgak aloli mentesités, kedvezmények
biztositasa szempontjabol harom részfolyamatot kiilonboztetiink meg:

- kedvezmények biztositasa a tanulmanyok alatti vizsgakon, - kedvezmények biztositasa érettségi
vizsgakon, - kedvezmények biztositasa szakmai vizsgakon.
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4.4 Kedvezmények biztositasa a tanulméanyok alatti vizsgdkon A tanul6i jogviszonyban allo SNI-st,
ha egyéni adottsaga, fejlettsége sziikségessé teszi, az igazgatd az Nkt. szerinti szakértéi bizottsag
szakvéleménye alapjan mentesiti a) az érdemjegyekkel torténd értékelés és osztalyzatokkal torténd
mindsités alol, és ehelyett szoveges értékelés és mindsités alkalmazasat irja eld, b) — a szakirany
oktatas kivételével — egyes tantargyakbol, tantargyrészekbdl az értékelés és a mindsités alol. A
mentességeket, kedvezményeket a vizsgaztatas soran érvényesiteni kell.

4.5 Kedvezmények biztositasa érettségi vizsgakon Erettségi vizsgan a vizsgazo részére — a szakértéi
bizottsag szakvéleménye alapjan — kérelmére engedélyezni kell a jogszabaly altal biztositott
konnyitéseket, amelyrdl a szakértd bizottsag szakvéleménye szerinti tartalommal az igazgaté dont. A
mentességeket, kedvezményeket a vizsgaztatas soran érvényesiteni kell.

4.6 Kedvezmények biztositasa szakmai vizsgakon A szakmai vizsga tekintetében a BTMN -s tanul6 és
az SNI-s tanuld részére az akkreditalt vizsgakozpont (illetve 2025. dec. 31-ig a vizsgakozpont
feladatait ellatod intézmény igazgatdja, mint a vizsgakdzpont vezetdje) az Nkt. szerinti szakértsi
bizottsag szakértéi véleményére tekintettel kedvezményeket biztosit. A mentességeket,
kedvezményeket a vizsgaztatas soran érvényesiteni kell.

4.7 A tanévi tervezés folyamatanak feliilvizsgalata Az intézmény a jelen folyamatszabalyozast
feliilvizsgalja, és amennyiben sziikséges, korrekcios intézkedéseket hajt végre.

V. A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK —
INDIKATORAL: 1. Tanul6létszam
2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezék és felvettek
szama ¢és aranya
3. A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyl
szakképz6 intézményi tanulok szama
19. | Sajatos nevelési igényti tanulok aranya a teljes tanuléi létszamhoz
viszonyitva
V. KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI — e — s ——
SZEMPONT: T1 | Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,

orszagos ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat

T2 | Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ¢és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat

T6 | Azintézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket
tervez a relevans partnerekkel.

M1 | Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek  megvalositasat a  szitkséges  erdforrasok
elosztasaval biztositja.

M2 | Azintézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai
egyiittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést

M5 | A tanulokdzponta intézmény szakmai programja lehetévé teszi a
tanulok szadmara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket,
valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban

E4 | Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzoérendszer miikodik

F2 | A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valo miikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket ¢és javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit
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VI.

A FOLYAMAT EREDMENYE:

Megvalosulo inkluziv, befogado iskolai modell, melyben a tanulok kivétel nélkiil lehetdséget kapnak
a képességeik kibontakoztatdsara, a hatranyaik lekiizdésére, a fejlédésre. A tamogatd kozeg a
hianyokat potolja ezzel megeldzi az iskolai lemorzsolddast, a kirekesztést. A tanulok iskolai
elémenetele sikeressé valik, az odafigyelés és a célzott fejlesztés a munkaerépiacon vald
elhelyezkedésben kamatozik tovabb.

VII.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA!
1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX

2.8ZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Tevékenység Felel6s Kozremiikodé ldétartam Hataridé Bemenet Kimenet Kfzz)ll);;(r)rl](;tm
1. Részfolyamat: Az ellitds megszervezése a tanév megkezdése el6tt rendelkezésre dll6 szakértdi vélemények alapjan
Szakvélemény beérkezése, V2 Tanévi tervezés
alapito okirat attekintése,
tartalmazza -e a
szakyelerpenyben " Nevelési/oktatasi | Védons, ) Minden tanév S?aker'tm Jelentkezés
11 megillapitott, SNI kérbe igazgatohelyettes | beiratkozast végzo 3 6ra 06. 30 vélemeny, elutasitasa
tartoz6 fogyatékossag tipusat, gazg y g T alapito okirat
fokat Dontés: ha igen, tovabb
az 1.2 pontra, ha nem,
jelentkezés elutasitdsa
A fogyatékossag tipusat, fokat V2 Tanévi tervezés
figyelembe véve sziikséges .
N ¢ P Szakmai program B} .
megvizsgalni, hogy a fejlesztd feilesztd A fogyatékossag
program tartalmazza-e az adott | Nevelési/oktatasi | Fejleszté pedagogus | ., , Minden tanév | & . tipusahoz, fokahoz
12 i , . , g i 3 6ra programja, . < s -
fogyatékossagot. Ha igazgatohelyettes | gyogypedagogus 06. 30. ot illeszkedd fejlesztd
. szakértoi
tartalmazza: tovabb az 1.10 R . program
vélemény
pontra, ha nem tartalmazza,
tovabb a 1.3 pontra
A szakmai program V2 Tanévi tervezés
nrlodorsnasa a ff)gyatekossag Nevelési/oktatasi | Fejleszté pedagogus | . , Minden tanév | Szakért6i Sz.akmanl program
1.3 tipusanak, fokanak ivazeatohelvettes g dagé 2 6ra 08. 31 vélemén fejlesztd programja
figyelembevételével, modositd gazg y 8yogypedagogus T y tervezet
javaslatok elékészitése
A jogszabaly altal V2 Tanévi tervezés
meghatéarozott testiilet . MICS vezet, ) Modositott . o
14 tajékoztatasa a modositott Igazgato igazgatohelyettesek I 6ra 08.25. dokumentum Tédjékoztats level
dokumentum tervezetérdl
A jogszabaly altal V2 Tanévi tervezés
meghatarozott testiilet
véleményének Osszegyljtése,
e onté Szakmai
15 Eleefrtr)l Z;;z;iﬁnngi adas Igazgatd munkak6zossé 2 6ra Minden tanév | Prezentacis, Beérkezett
' £ - 5eo8 £aze & 08.31 tajékoztato levél | vélemények

esetén tovabb az 1.6 pontra,
elutasitas esetén vissza az 1.3
pontra

oktatoi testiilet
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A dokumentum
modositasanak elfogadéasa az

El6terjesztés az

V2 Tanévi tervezés

A e ) Elfogadott,
16 oktatoi t'estuletr reszeFol, Tgazgatod Oktatoi testiilet | ora 08. 31. falfogadasra médositott
elfogadas esetén tovabb az 1.7 javasolt
P . . dokumentumok
pontra, elfogadas hianyaban valtozatrol
vissza a 1.5 pontra
o A Centrumnak V2 Tanévi tervezés
A médositott o , Iskolatitkar/ . Elfogadott elkiildstt elfogadott
1.7 alapdokumentum megkiildése | Igazgato W . 1 ora 09. 15. modositott R
a2 . tigyviteli dolgozo modositott
fenntartoi jovahagyasra alapdokumentum
alapdokumentum
A Centrumnak ;Z;/(z;lha:)gz};(;g vagy V2 Tanévi tervezés
Dokumentum jovahagydsa, | g oo Igazgatd elkiildstt Vissszﬁl dott
1.8 | fenntartoi j6vahagyas £azg iskolatitkar/ 1 6ra 09. 30. elfogadott Vissza
o, . kancellar L . 1. intézményi
hianyaban vissza az 1.5 pontra tgyviteli dolgozo modositott alap- o
modositott
dokumentumok
alapdokumentumok
Ha a szakért6i véleményben V2 Tanévi tervezés
nem az adott iskola a kijelolt
intézmény, 0j . s e Minden tanév | Szakért6i Intézmény-
19 |intezménykijelolés Igazgato Iskolatitkar 1 6ra/f§ 08. 31. vélemény véltoztatasi kérelem
kérelmezése a szakértdi
bizottsagtol (SNI)
A szakért6i véleményben V2 Tanévi tervezés
foglaltak szerint dontés a . X o
1.10 | mentesitésrél, a Igazgatd Iskolatitkar 2 6ra/fo Minden tanév Sgakerytm Hatarozat
. . 08. 31. vélemény
kedvezményekrdl, azok
mértékérdl.
Az igazgatd a hatarozatot V2 Tanévi tervezés
elkiildi a Megkiildott T2 Intézményi
111 sziilének/gondviselonek, loazeatd | 6ra Minden tanév Hatérozat hatarozat, admjnisztréci(’),
' atadja az osztalyfonoknek, 8478 08. 31. tajékoztatas, KRETA rendszer
tajékoztatja az érintett Iskolatitkar tantargyfelosztas kezelése
oktatdkat.
A tanulok korabbi V2 Tanévi tervezés
L1 ;‘;f;‘lvn(‘)fl‘;tylf(‘)rzlgﬁtfé‘lntese Nevelési/oktatasi | Osztalyfonok, 3 6ma Minden tanév S
' » 108Y igazgatohelyettes | fejlesztd pedagogus 09.01. Jegy

részesiilt -e korai fejlesztésben
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A szakért6i vélemények, a

V2 Tanévi tervezés

Centrum altal biztositott Fejrleszt('jdpeQagégus
kmai 16tszam alapié gydgypedagogus, . . e )
1.13 sza, r,nal. ? sZafn 2 apjfm az Igazgatohelyettes | az ellatas 5 ora Minden tanév S?aker'tm Csoportoknévsorok
ellatast igényl6 tanuloi megszervezéséért 09. 15. vélemények
csoportok megszervezése, az fel cﬁés munkatars
id6keret meghatarozasa
Az egyéni sziikségletek FCJ,ICSZté p eqagégus Eovéni feilesztési
szerinti egyéni fejlesztési gyogypedagogus, Minden tanév | Szakértsi gyent 1e) .eSZteSI .
1.14 , o IgazgatoOhelyettes | az ellatas 2 6ra/fo T 4 terv, egyéni haladasi
tervek és az ellatast rogzitd megszorvezéséért 09. 30. vélemény nanlé
dokumentumok elkészitése £s: . P
felel¢s munkatars
Az egyéni fejlesztési tervben Fe_],lesztodpe(?agogus rendszeresen T2 Intézményi
115 | foglaltak alapjén végzett Ieazeatohelvettes gy"%l}ff? 4808US, | 112 6ra/ | Minden tanév | Szakért6i Egyéni fejlesztési | adminisztracio,
: fejlesztés és dokumentalasa | S0 aroneY azeliatas .| dokumentdla |06. 15. vélemény terv KRETA rendszer
KRETA-ban BSEEIVEEESEE | si alkalom kezelése
felelds munkatars
A tanévben végzett munka . B ) T2 Intézményi
Osszegzése. Fejlleszto p eéagogus Téjékoztatd, egyéni | adminisztracio,
116 Szﬁly(’)’k,r oktatok tajékoztatasa a loazeatéhelvettes gyoiﬂt’ ,edagogus, 2 oralfs Minden tanév | Egyéni fejlesztési | fejlodést értékeld lap | KRETA rendszer
: KRETA-n keresztiil vagy £azgalonely e st 06. 22. terv (SNI, BTMN kiilon | kezelése
értékelolap megkiildése a £s: . dokumentumtipus)
ilének felel6s munkatars
sziiléne
2. Részfolyamat: Szakértéi vélemény feliilvizsgalata
A szakértsi vélemény Kitsltott pedagbeiai
attekintése (tanulo Jsig;mf)istren dszer
feliilvizsgalati kotelezettsége), . ,, P
1 n . j L , . | Fejleszt6 . . o (BTMN),
21 a sziilével/gondviselével valo | Nevelési/oktatasi edagbous 2 bralfé Minden tanév | Szakértdi Kitsltott pedagoaiai
' kapcsolatfelvétel, konzultacio, |igazgatohelyettes P , £08 J - 06. 30. vélemény 'ellemzéls:, 808
az osztalyfénok és az érintett gyogypedagogus Js Jempontrendszer
oktatok tanulora vonatkozo (SN I)p
jellemzés elkészitése
Kovetkezd tanévben esedékes é\siztéslfzslgaltatas
kontrollvizsgalathoz tanuloi L. - . . L P
X o1 12 Nevelési/oktatasi ‘s . Minden tanév | Feliilvizsgalati feliilvizsgalatrol,
2.2 | névsor megkilldése az igazgatohelyettes | 1SKOlatitkdr 3 bra 06. 15 lapok (BTMN, SNI)
illetékes szakértoi bizottsagi gazg y T P P
feliilvizsgalati

feladatot ellato intézménynek

kérelem adott
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tanévre (BTMN,
SNI), kitoltott

pedagogiai jellemzés
szempontrendszer
(BTMN), kitoltott
pedagogiai jellemzés
szempontrendszer
(SNI)
A kontrollvizsgalatot kdvetden
kiadott szakért6i véleményben A hatarozat
23 foglalta'k'sz?rmt dontés a Tgazgatod Iskolatitkar 2 ora/fé bererk'ezesetol Sgakerytm Hatarozat
mentesitésrol, a szamitott 15 | vélemény
kedvezményekrdl, azok napon beliil
mértékérol
Az igazgatd a hatarozatot A hatarozat T2 Intézményi
elkiildi a bef’arkgzésétél Megkiildétt adminisztracio,
2.4 sziilének/gondviseldnek, Igazgatd Iskolatitkar 1 6ra szamitor -1-5 Hatarozat hatérozat, KRETA rendszer
' atadja az osztalyfénoknek, £azg napon beliil tajékoztatas, kezelése
tajékoztatja az érintett tantargyfelosztas
oktatokat.
Fejleszté pedagogus A haté .
p ] ataroza Ay
A szakért6i vélemény alapjan . gyogypedagogus, . beérkezésétsl | S2akertdi Médositott
2.5 . . IgazgatOhelyettes | az ellatas 2 ora P vélemény, .
csoportba valo besorolas me eréseért szamitott 15 CSOPOTNEVSOr csoportnévsor
. 1gls”zerv stt’r napon beliil P
elelds munkatars
ot Fejleszté pedagogus
Az egyéni sziikségletek A . A csoportba e o
szerinti egyéni fejlesztési . gyosype dagogus, e sorolast Szakértdi Egyéni féj I?SZtCSI .
2.6 tervek és az ellatast réezitd Igazgatohelyettes | az ellatas 2 6ra/fo Kévetd 15 vélemén terv, egyéni haladasi
dokumentumok elkész%tése megszervezéseert napon beliil Y naplé
felel6s munkatars
Al éni fejlesztési t . -
z egyéni fej .efsz e§1 ervben Fejlesztd pedagdgus T2 Irlltfazme:ny’l
foglaltak alapjan végzett Savpedagoaus rendszeresen adminisztracio,
27 fejlesztes ¢s dokumentalas a loazeatohelvet fzefl}gt)és 08U, , 1-2 ora/ Minden tanév | Szakérti Egyéni fejlesztési KRETA rendszer
' KRETA-ban gazgatonelyeties . dokumentala | 06. 15. vélemény terv kezelése
megszervezéséért | o oo

felelés munkatars
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A tanévben végzett munka . o , T2 Intézményi
R X Fejleszté pedagogus . ) . dminisztracio
Osszegzése. ' ay6aypedagogus, Téjékoztato, egyéni | adminisztracio,
og |SZildk, oktatdk tajékoztatasaa | | o ellatés 2 b1/ Minden tanév | Egyéni fejlesztési | fejlodést értékel lap | KRETA rendszer
: KRETA-n keresztiil vagy gazgatonely e Serverésdnt 06. 22. terv (SNIL BTMN kiilén | kezelése
értékelolap megkiildése a fel egl('is munkatars dokumentumtipus)
sziilének
3. Részfolyamat: Szakértoi vizsgalat kérése tanév kozben
A 9. évfolyamos tanuld V2 Tanévi tervezés
képességeivel kapcsolatos
problémafelvetés a sziild,
oktato, osztalyfonok, A o
gyogypedagogus vagy ... | Osztalyfonok . | problémafelvetss | SZakertdi vizsgdlat
. X o n Nevelési/oktatasi i e Minden tanév , iranti kérelem alap-
3.1 pszichologus részérol, . . oktato 2 ora/fé t megalapozo X I
L i igazgatohelyettes 1 08. 31. P és feliilvizsgalathoz
konzultacio a sziilével, a sziild tanulmanyi
tanuléra vonatkozé jellemzés dokumentécio
elkészitése, a sziilé/gondviseld
egyetértésével vizsgalat kérése
a Pedagogiai Szakszolgalattol
A kiadott szakértdi ) V2 Tanévi tervezés
véleményben foglaltak szerint Fejleszt6 ll? Irlaliarorzz?t 51 Kertéi Hats
3.2 dontés a mentesitésrol, a Igazgatd pedagogus, 2 6ra S;erm,:(z)fts?so ff?lle;réily atarozat
kedvezményekrdl, azok gyogypedagogus napon beliil
mértékérdl
Az igazgato a hatarozatot A hatarozat V2 Tanévi tervezés
elkiildi a beérkezésétol
sziilének/gondvisel6nek, szamitott 15 Megkiildott
3.3 atadja az osztalyfénoknek, Igazgato Iskolatitkar 0,5 6ra napon belill | Hatarozat hatérozat,
tajékoztatja a tantargyfelosztas
tantargyfelosztasért felelés
munkatérsat.
Az osztalyfondk értesiti az A hatéarozat T2 Intézményi
érintett oktatokat a KRETA o o ) beérkezésétsl ) o adminisztracio,
3.4 naplén keresztill, az érintett osztalyfénok Iskolatitkar 0,5 6ra szamitott 15 | Hatdrozat Tajékoztato levél KRETA rendszer
tanulok hatarozatairol napon beliil kezelése
a5 | Aszakértdivéleményalapjén | F ej,lesmdpeqagogus 054 Qe:fﬁzzzzttol S?fkér,tél Médositott V2 Tancvi tervezeg
' csoportba vald besorolas gazgatonelyetles 8YOEYPCeAagogus, » ora velemeny, csoportnévsor
az ellatas csoportnévsor
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megszervezéséért szamitott 15
felel¢s munkatars napon beliil
Az egyéni sziikségletek Fe_],leszto pe(%agogus A csoportba . .
szerinti egyéni fejlesztési , gyog}fp:edagogus, en sorolast Szakértdi Egyéni fele.esztem .
3.6 . etk o rn IgazgatOhelyettes | az ellatas 2 6ra/fo . s 4 terv, egyéni haladasi
tervek és az ellatast rogzitd . kovetd 15 vélemény .
e megszervezéséért . naplo
dokumentumok elkészitése " . napon beliil
felelés munkatars
Az egyéni fejlesztési tervben Fe]lleszt('i dp e(%ag(')gus Rendszerese Tj Iptézr:lén}/}
foglaltak alapjan végzett gyogypedagogus, Y . R e J - adminisztracio,
37 og a ar a, apjan Vegze' ) lgazgatohelyettes | az ellatis n,1-2 ora/r ) Minden tanév Sgakerytm Egyéni fejlesztési KRETA rendszer
fejlesztés és dokumentalas a Sséért dokumentala | 06. 15. vélemény terv Kezelése
KRETA-ban rRrElVe ST | si alkalom
felel6s munkatars
A tanévben végzett munka Fejlesztd pedagogus T2 Intézményi
Osszegzése. gyogypedagogus, Téjékoztato, egyéni | adminisztracio,
38 Sziilék, oktatok tdjekoztatisaa || oo [azellatis 2 6ra/f Minden tanév | Egyéni fejlesztési | fejlédést értékelt lap | KRETA rendszer
' KRETA-n keresztiil vagy 8378 Y megszervezéséért 06. 22. terv (SNI, BTMN kiilsn | kezelése
értékeldlap megkiildése a felelés munkatars dokumentumtipus)
sziilének
4. Részfolyamat: Kedvezmények biztositisa a tanulmanyok alatti vizsgakon
Az SNI, BTMN tanulokat
érint6 mentesitések targyaban
hozott igazgatoi hatarozatok Igazgatohelyettes, Lo
Y . . ,, . A vizsgakat o .. ox
attekintése, a tanulmanyok , fejleszt6 pedagogus X o Szakért6i Erintett tanulok és
4.1 e e Igazgatd , , 6 ora megel6z6 30 R . i eas
alatti vizsgakat érint gyodgypedagogus, > vélemények vizsgak listaja
. s - o o napig
hatarozatok alapjan az érintett osztalyfénokok
tanulok és vizsgak
meghatarozasa
A vizsga el6készitéséeért A vizsgakat Erintett tanulok
4.2 felelds munkatars Igazgatd Igazgatohelyettes 0,5 6ra megel6z6 15 | . .~ 7. | Tajékoztatas
. (o ,, d ¢és vizsgak listaja
tajékoztatdsa a mentesitésekrdl napig
Az érintett személy
tanulmanyok alatti vizsgajat a
hatarozatban foglaltak szerint - . .
4.3 kell megszervezni, Igazgatd Vizsgabizottsag Y'%Sga Vizsganapok | Hatarozat T.a nuln}anyo}f %.1 atti
L id6tartama vizsga jegyzokonyve
lebonyolitani.
5. Részfolyamat: Kedvezmények biztositasa érettségi vizsgakon
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A tanul6 részére érettségi

vizsgara 1geny§,lt, a.szakre riol Nevelési/oktatasi | Erettségi vizsga Minden tanév Szakért6i Erkeztete,tt.

51 vélemény alapjan biztositott ioazeatdhelvettes | icavzdie 02. 15. vélemén jelentkezési lap,
kedvezmények iranti kérelem gazg y JeEyZ0) 09. 05. y kérelem
fogadasa
A kiadott szakértdi
véleményben foglaltak szerint
dontés a mentesitésrol, a
kedvezményekrél, azok A kérelem o

il . . .- . o Szakért6i
mértékérdl az érettségi , Oktatasi A beérkezését o .

52 S . Igazgato . X 2 ora/fé P vélemény, Hatarozat
vizsgara vonatkozoan Helyt igazgatohelyettes kovetd 15 Keérelem
ad, tovabb az 5.3-raa napon beliil
folyamat folytatodik,
elutasitas: tovabb az 5.3-ra, és
vége a folyamatnak
Az igazgaté a hatarozatot
clkiildi a A kérelem
sziilének/gondviselonek, - - . oA Kikiildott, atadott
(1 : PO . Nevelési/oktatasi . beérkezését . .

53 atadja az érettségi vizsga Igazgatd . i 0,5 éra P Hatarozat hatarozat,

. > igazgatohelyettes kovetd 15 .
jegyzdjének, tajékoztatja az - tajékoztatas
2 o o napon beliil

érettségi vizsga szervezéért

felelds munkatarsat.

A vizsgdz0 szamara A kérelem

5.4 r?eg}rla'tarozortt ked'vefzmenyek Ere}tsegl vizsga Erettsigl vizsga 0.5 éra b?erk?zeset Hatérozat Erettségi szoftver
rogzitése az érettségi elnoke jegyzdje kovetd 15
szoftverben. napon beliil
Az érintett személy €rettségi Az érettségi
vizsgaja hatarozatban . . . , vizsga irasbeli és , Erettségi vizsga

55 | foglaltak szerinti Igazgatd Vizsgabizottsdg | y5iatama | szobeli Hatarozat jegyzBkonyvei
megszervezése, lebonyolitasa. vizsganapjai

6. Részfolyamat: Kedvezmények biztositasa szakmai vizsgakon
A tanul6 részére szakmai Joeosultsagot Erkeztetett
vizsgara igényelt Vizsgakozpont . . Jelentkezéssel | * 08 s kedvezmények

6.1 b A Vizsgaszervezd L alatamasztod R
kedvezmények iranti a vezetdje egyidejiileg - biztositasa iranti

. . okirat .
kérelem fogadasa kérelem
A jogosultsagot alatdmasztod A kérelem .

g e . . A e Jogosultsagot
okiratban foglaltak alapjan Vizsgakozpont . ,, A beérkezését it - .

6.2 P e Vizsgaszervezd 2 ora/fé P alatamaszto Hatarozat

dontés mentesitésrdl, a vezetdje kovetd 15 okirat

kedvezményekrdl, azok

napon beliil
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mértékérdl Helyt ad, tovabb az
6.3-ra a folyamat folytatodik,
elutasitas: tovabb az 6.3-ra, és
vége a folyamatnak

A hatarozat megkiildése a

A hatarozat

6.3 vizsgara jelentkezoének, Vlzsg?.kozpont Vizsgaszervezo 0,5 ora me gh?zatalat Hatarozat Megkuldott, dtadott
o - ,, vezetdje kovetd 5 hatarozat
atadasa a vizsgaszervezonek -
napon beliil
A
A vizsgaz6 szamara Vizseakdzpont hatarozatbeér Rogzitett hatarozat
6.4 meghatarozott kedvezmények Vezetg('i'e P Vizsgaszervezd 0,5 éra kezését Hatérozat Vizsgakozpont
rogzitése ) kovets 10 Rendszer (KRETA)
napon beliil
éizSer;p;eﬁzfgforrzlgtlgaizakmal Vizsgakozpont vizsga KRETA rogzitett Szakmai vizsga
6.5 £ S £axozp Vizsgabizottsag V1Z5g Vizsganapok | adatok a ) nal vizsg
foglaltak szerinti vezetdje id6tartama I jegyzokonyvei
R (e kedvezményrél
megszervezése, lebonyolitasa.
7 Részfolyamat: A SNI vagy fogyatékkal €16, valamint a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé tanulok nevelése-oktatasa-
) képzése, fejlesztése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Az SNI, valamint a Onértékelési
beilleszkedési, tanulasi, MICS tagjai ciklus sz.
magatartasi pehezseggel . Onértékelési megl}gta{ozot Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
71 kiizd§ tanul6k nevelése- Igazgato csoport 88 nap ¢ hatdridg, a ozas értékelése | modositasi javaslat | onértékelés
oktatasa-képzése, fejlesztése P ciklus 2. J
folyamatanak értékelése, évének 2.
feliilvizsgalata felében
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5.1 Tamogatd és eréforras folyamatok

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

FOLYAMATGAZDA NEVE: | Igazgatd

A FOLYAMAT CELJA:

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum (tovabbiakban: Centrum) és szervezeti egységei (tovabbiakban:
intézmény) gazdasagi eréforrasainak biztositasa, az infrastruktura, eszkdz, anyag beszerzés
eljarasanak szabalyozdsa az intézmény zavartalan miikodtetése, valamint az oktatasi-képzési
tevékenység jogszabalyoknak megfeleld végzése érdekében.

A szakmai munka soran felhasznalandd szakmai anyagok, eszkozok rendelkezésre allasanak
biztositasa tervszeriien, a belsé szabalyzatok, a Képzési és Kimeneti Kovetelmények, az intézmény
Szakmai Programjaban, illetve a tanmenetekben meghatarozottak szerint.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEIL:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
Az intézmény folyamatszabalyozasa kiterjed a beszerzés fedezetének megteremtésében, a beszerzés
elokészitésében, bonyolitasaban, a beszerzett anyagok targyi eszk6zok kezelésében, raktarozasaban
részt vevokre, a dontéshozokra, valamint mindazon munkatarsakra, ahol beszerzési igény
felmeriilhet.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:
A folyamatszabalyozas kiterjed a koltségvetési fedezet meghatarozasahoz, az anyagok, eszkozok
beszerzésének finanszirozasahoz, anyagigényléséhez,  beszerzéséhez,  beszallitdsahoz,
raktarozasahoz, tarolasahoz, valamint a felhasznalok rendelkezésére bocsajtasahoz kapcsolédo
folyamatokra illetve a jogosultsigok, dontési pontok meghatarozasara.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:
(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabalyzatok):

- 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.) a szakképzésrol

- 2015. évi CXLIIL torvény a kozbeszerzésekrol

- A vészhelyzet ideje alatt eltér6 rendelkezéseket kell alkalmazni.

- 1d.: 410/2021. (VIL 8.) Kormanyrendelet

- 652/2021. (XI. 30.) Kormanyrendelet 1.§ (2)c)

- 357/2022. (IX. 19.) Kormanyrendelet 1.§

- 151/2003. (IX. 22.) Korm. rendelet az egyes tartos fogyasztasi cikkekre vonatkozé kotelezo
jotallasrol

- 249/2004. (VIIL. 27.) Korm. rendelet az egyes javito-karbantartd szolgaltatasokra vonatkozo
kotelez6 jotallasrol

- 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl

- 2007. évi CXXVIL torvény az altalanos forgalmi adorol

- 373/2021. (VI 30.) Korm. rendelet a fogyasztd és vallalkozas kozotti, az aruk adasvételére,
valamint a digitalis tartalom szolgaltatasara és digitalis szolgaltatasok nyujtasara iranyulod
szerzédések részletes szabalyairol

- 1999. évi LXXVI. torvény a szerzdi jogrol

- 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

- 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol

- az allamhaztartasi torvény végrehajtasarol szolo 368/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Avr)

- allamhaztartas szamvitelér6l szol6 4/2013.(111.) Korm.rendelet (tovabbiakban Ahsz.)

- szakképzésrél szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (IL7.) Korm. rendelet
(tovabbiakban Szkr.)

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Kozbeszerzési szabalyzat

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Gazdalkodasi szabalyzat

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Pénzkezelési szabalyzat

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Gépjarmii igénybevételének, hasznalatanak és
koltségelszamolasanak szabalyzata

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Kikiildetési szabalyzat

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Onkoltségszamitasi szabalyzat

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Leltarozasi és Leltarkészitési szabalyzata
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- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Felesleges vagyontargyak hasznositasanak és

selejtezésének szabalyozasa

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatélyos Beszerzési szabalyzata

A FOLYAMAT MERESENEK
INDIKATORAL:

Ssz

INDIKATOR MEGNEVEZESE

24

A szakképz0 intézmény nyertes palyazatainak szama és
az elnyert 9sszegek

35

A fenntarthat6sag kritériumanak megfeleld berendezések
beszerzésének aranya az sszes berendezés
beszerzéséhez képest [%]

KAPCSOLODO ONERTEKELESI
SZEMPONT:

Ssz

ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a Kkitlizott
szakképzés-politikai célokat.

T4

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza
a  mindségiranyitds  szervezeti  kereteit és a
mindségiranyirtassal kapcsolatos felelGsségi koroket.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi
eszkozok hasznélataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és
a dualis képzéhelyen egyarant.

VL.

A FOLYAMAT EREDMENYE: az intézmény pénziigyi — gazdalkodasi hatékonysaganak tudatos,
tervezhet6 és folyamatos fenntarthatdsaga a takarékossag és atlathatosag elvarasainak is megfelelve.

VII.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA!

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. 8ZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Tevékenység Felel6s Kozremiikodé Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet Kapcsol6do
folyamatok
Részfolyamat: A beszerzési tevékenységhez sziikséges eréforrasok meghatirozasa
Foigazgato-helyettes
Adatgylijtés az (KRETA adatok), o A Centrum
PR | s . gazdasagi ligyintézok altal P :
intézményi koltségvetési | igazgato (iskola altal i . Intézményi ... | Valamennyi
11 . . (centrumos, 20 6ra meghatarozott .. i Adatszolgaltatas
keretszamok szolgaltatott adatok), |~ , " - adatosszesito folyamat
RN . N intézményi) egyedi
meghatarozasahoz gazdasagi vezetd 1
"« . hataridok
(el6z6 évek adatai)
A Centrum altal A Centrum
meghatarozott intézményi i altal Keretszam .
1.2 keretszam felhasznalasara | Igazgato lgazgatf) hg%yet.tes'ek”, 20 o6ra meghatarozott | Keretszam felhasznalas Valamennyi
. - gazdasagi ligyintézo . folyamat
igazgatoi tervezet egyedi tervezete
készitése hataridék
A keretszam-felhasznalas A Centrum
tervezete jovahagyésra dltal Bekiildott Valamennyi
13 peele Jovahagyasra Igazgato Gazdasagi ligyintéz6 | 20 perc 6ra | meghatarozott | Tervezet Y
bekiildése a féigazgato és egyedi tervezet folyamat
kancellar részére hataridsk
Déntés a tervezetrdl az
adatok és a javaslat A Centrum s
s . . Jovahagyott
alapjan. Jovahagyds dltal tervezet, jova Valamennyi
14 esetén az igazgatok Foigazgato, kancellar | Igazgatd 10 o6ra meghatarozott | Tervezet J Y
A o - nem hagyott folyamat
tajékoztatasa, elutasitas egyedi tervezet
esetén vissza az 1.2 hatarid6k
pontra
Részfolyamat: Igények gyiijtése, Osszesitése a beszerzés el6készitéséhez
Szak.r.nal anyages Anyag- eszkoz-
eszkbzrendelési oktatoi Minden honap | nyilvantartas | Igénylélap/ Valamennyi
2.1 igények osszellitésa, Oktatok - 0,5 éra nhonap | oy | gonylolap Y
a1 6. napjaig (ahol vezetni e-mail folyamat
megkiildése a sziikséges)
munkakozdsségvezetdnek g
Déntés: az igénylés
megfeleld, tovabb a 2.3 Munkak6z0sség- i . Minden honap | Igénylélap/ Jovahagyott Valamennyi
2.2 . B Oktatok 0,5 ora . o .
pontra, nem megfeleld, vezet6k 6. napjaig E-mail igényl6lap/e-mail | folyamat
vissza a 2.1 pontra
Az igények Munkakdzosség- A feladattal megbizott Minden hénap o 1x Tovabbkiildott Valamennyi
2.3 tovabbkiildése a dualis vezetdk személy 10 perc 8. napjaig Igényldlapok igényl6lapok folyamat
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képzésért felelos
igazgatohelyettesnek

2.4

Szakmai anyag és
eszkozrendelési oktatoi
igények Osszesitése,
megkiildése az
ajanlatkérésért felelésnek

Dualis képzésért
felelds
igazgatohelyettes

A feladattal megbizott
személy

1 6ra

Minden hénap
8. napjaig

Igényldlapok

Osszesitdlap

Valamennyi
folyamat

25

Irodaszer, tisztitoszer,
vegyesiparcikk,
karbantartasi anyagok
beszerzési igényeinek
Osszeallitasa, megkiildése
a gondnoknak/gondnoki
feladatokkal megbizott
személynek

Valamennyi
munkatars

0,5 ora

Rendszeresen

Igénylélap/
e-mail

Valamennyi
folyamat

2.6

Dontés: az igénylés
megfeleld, tovabb a 2.7
pontra, nem megfeleld,
vissza a 2.5 pontra

Gondnok/gondnoki
feladatokkal
megbizott személy

Valamennyi
munkatars

0,5 6ra

Rendszeresen

Igényldlap/
e-mail

Jovahagyott
igényl6lap/e-mail

Valamennyi
folyamat

2.7

Irodaszer, tisztitoszer,
vegyesiparcikk,
karbantartasi anyagok
beszerzési igényeinek
havi dsszesitése,
megkiildése az
ajanlatkérésért felelésnek

Dualis képzésért
felelds
igazgatohelyettes

Gondnok/gondnoki
feladatokkal megbizott
személy

1 6ra

Minden héonap
8. napjaig

Igényldlapok

Osszesitdlap

Valamennyi
folyamat

2.8

Informatikai eszk6zok,
nyomtatasi kellékanyagok
beszerzési igényeinek,
Osszeallitasa megkiildése
a rendszergazddnak

Valamennyi,
informatikai
eszkozzel munkat
végz6 munkatars

0,5 6ra

Rendszeresen

Anyag- eszkoz-
nyilvantartas
(ahol vezetni
sziikséges)

Igényl6lap/
e-mail

Valamennyi
folyamat

2.9

Dontés: az igénylés
megfeleld, tovabb a 2.10
pontra, nem megfeleld,
vissza a 2.8 pontra

Rendszergazda

Valamennyi,
informatikai eszkozzel
munkat végzd
munkatars

0,5 ora

Rendszeresen

Igénylblap/
e-mail

Jovahagyott
igényl6lap/e-mail

2.10

Informatikai eszk6zok,
nyomtatasi kellékanyagok
beszerzési igényeinek
Osszesitése, megkiildése

Rendszergazda

A feladattal megbizott
személy

1 6ra

Minden honap
8. napjaig

Igényldlapok

Osszesitélap

Valamennyi
folyamat
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az ajanlatkérésért
felelsnek
3. Részfolyamat: Sajat hataskorii kis értékii (netté 200.000.- forint alatti) beszerzés
Az ajanlatkérésért felel6s
g;‘;‘f:::zso gazdasigi Ajanlatkérésért felelds
anyagbeszerzéssel . ErakF aros, gazdasigi Minden hénap | Igénylélapok, Al a,nlatk? 0, Valamennyi
3.1 megbizott oktatd) Igazgatd ugymtezo, 2 bra 10. Napjai Gsszesitélapok Beérkezo folyamat
elkgszi i az anyagbeszerzéssel - hapjaig P arajanlatok y
ajanlatkéréseket, megkéri megbizott oktatd)
az ajanlatokat
Igazgat6i dontés a Az ajénlattételi
b[esz]erzem] 1geny,rol . Gazdasagi ligyintézo hataridot R Feljegyzés a .
Jovahagyas esetén tovabb . e e . Beérkezett - . . | Valamennyi
3.2 233 pontra. i6vahaeyas Igazgato vagy az ajanlatkérésért | 20 perc koveto 2. Arainlat kotelezettségvall folvamat
2P 2 gy felelds személy Munkanap J alo részére y
hianyaban vissza a 3.1 Véati
pontra geig
e, Az igény
, o Gazdasagi tigyintézo S - - . ;
S o (7 S oot TR el oo v o O M
g felelds személy . P VIoZeVSCE (nem koételezd) y
beliil 1lald részére
. Feljegyzés a
foa et Gazdasagi tigyintézo A,Z }geny' . kotelezettségva .
Aru atvétele, szolgaltatas ) iy e . jovahagyasat . ey Valamennyi
3.4 teliesitése Igazgato vagy az ajanlatkérésért | 0,5 ora Kovetd 5 nanon 1lalo részére, Szallitolevél folvamat
J felel6s személy beliil P megrendeld y
(nem kotelezd)
Feljegyzés a
Készpénzfizetés Gazdasagi tigyintézo kotelezettségva — - .
. ellenében készpénzes gazgatod vagy az ajanlatkérésért | 5 perc zonna alo részére, i
3.6 llenében készné I , Anlatkérésért | 5 A | 1ald részé z(zzsnzl;l):nzﬁzetem ;gzillaarpnzr:nyl
szamla atvétele helyben felel6s személy megrendeld Y
(nem kotelezd)
Beérkezett atutalasos A szamla
szamla és a kész- . . ok Teljesitésigazolt
R s Gazdasagi ligyintézo beérkezését X . .
pénzfizetési szamla R ., fros . a1 Beérkezett ¢és a centrumba Valamennyi
3.7 teljesitésigazolasa, és Igazgat6 vagy az ajanlatkérésért | 0,5 6ra Kovetd ket szamla megkiildott folyamat
Jestiesig ? felel6s személy munkanapon 5 Y
eljuttatasa a Centrum beliil szamla
kozponti munkaszervhez
4. Részfolyamat: A netté 200.000.- és 1.000.000.- Ft kozotti értékii beszerzés
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Az igazgatod
altal a
koltségvetési
A beszerzéshez | keretszam . .
R . , 14s Feljegyzés a
Beszerzési igény igazoddan, az | felhasznalasara | .. o .
N ‘o . . e, . . A kotelezettségvall | Valamennyi
4.1 Osszesitése, beszerzés Igazgato Gazdasagi Uigyintéz6 | 0.5 ora igazgato altal | tervezett o
P ; X alo részére folyamat
elékészitése meghatarozott | beszerzések
> tervezete
napig dokumentuma,
egyéb
beszerzési
igények
Foigazgatoi és/vagy
kancellari dontés a A beszerzéshez . .
i . X Feljegyzés a . ,
beszerzési igényrol igazododan, az Kbteloretiséava Feljegyzés a Valamennvi
4.2 Jovahagyas esetén tovabb | Féigazgatd/kancellar | Igazgatod 0,5 6ra igazgato altal clezetiseg kotelezettségvall Y
RS . . llalé részére PP folyamat
a 4.3 pontra, jovahagyas meghatarozott alo részére
L . > tervezete
hianyaban vissza a 4.1 napig
pontra (indoklassal)
Arajanlatkérés (netto g;‘fgz;ies;:z Feljegyzés a
200.000-500.000 Ft-ig 1 ) T , . P - N o Valamennyi
4.3 db, 500.000-1.000.000 Ft- Igazgato Gazdasagi ligyintéz6 |2 o6ra 1gazgat(? altal koterzle,zett,segva Arajanlatkérd folyamat
: meghatarozott | llalo részére
ig 3 db) >
napig
A beszerzéshez
. . L g igazodoan, az L. .
4.4 E;Z{:; zett drajanlatok Igazgato g:zﬁ;)s?zil ttl;iylntezo, 2 6ra igazgat6 altal Arajanlatok 20nt;sll(6n ;g?lznr:](;r:nyl
g meghatarozott Jeey Y y
napig
Foéigazgatoi és/vagy . L. . A
kancellari dontés a . . Aziratanyag | Bontdsi Feliegyzésa |\ aamennyi
4.5 . y Kancellar Igazgato 20 perc beérkezését jegyzOkonyv, | kotelezettségvall
legkedvezdbb ajanlat P AR P folyamat
-, s kovetden elézményiratok | alo részére
kivalasztasarol
A dontést ) ' Szolg'glt'ata§nal,
KSvets 2 Feljegyzés a szerzOdés, arunal Valamennyi
4.6 Megrendelés Kancellar Igazgato 40 perc kotelezettségva | megrendeld,
munkanapon s ol - folyamat
- 1lal6 részére (kotvall + pii-i
beliil . i
ellenjegyzés)
47 Ar}J a't\{etele, szolgaltatas lgazgatd Gazéasagl lgyintézo, O,“5 2 ora A szerzode”s, Szolggltfitasnal Syallitslevel Valamennyi
teljesitése raktaros kozott megrendeld szerzddés, folyamat
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szerinti arunal
hataridében megrendeld,
Beérkezett szamla A szimla
. i Gazdasagi Uigyintéz6 beérkezését R A Centrumba .
eljuttatasa a Centrum R ., fnok . a1 Beérkezett e Valamennyi
4.8 > . Igazgato vagy az ajanlatkérésért | 0,5 ora kovetd két A megkiildott
kozponti felelos személ munkanapon szamla szamla folyamat
munkaszervezethez Y . P
beliil
Részfolyamat: Kormanyzati portalon torténé kozpontositott eljaras (informatikai, irodaszer, kommunikacios beszerzés)
Miiszaki leiras,
51 Miiszaki leirds | Dot ek
' Elokészité dokumentacio . e g R Meghatarozast | becsiilt érték Y S Valamennyi
N 1res Igazgato Gazdasagi tigyintéz6 |3 ora T - fedezetigazolas ,
Osszeallitasa kovet6 15. Nap | nyilatkozat Feljegyzés a folyamat
fedezetigazolds kotelezettségvall
alo részére
Déntés az elékészitd Miszaki Ieirds | peyis1thets
L, becsiilt érték Y i,
dokumentacio leazeaté. cazdasiei nvilatkozat miszaki leiras,
feltoltésérsl. Jovahagyés ) £azgalo, g & Egyeztetést ylatkozal 1 pecsiilt értek Valamennyi
5.2 . . Kancellar ligyintézd, centrum 20 perc o fedezetigazolas -
esetén tovabb az 5.3 e kovet6 2. Nap . , nyilatkozat, folyamat
I X beszerzési ligyintézd Feljegyzés a - .
pontra, elutasitas esetén - ., | fedezetigazolas
- kotelezettségva
vissza az 5.1 pontra et
1lalé részére
Feltolthetd Feltoltott
Dokumentaci6 feltoltése Centrum sazdaséei A dontést miszaki leiras | miiszaki leiras, Valamennvi
5.3 az elektronikus feliiletre | Kancellar i intézé’g g 0,5 ora kovetd becsiilt érték becsiilt érték folvamat Y
(DKU/KEF/NKU) gy munkanapon | nyilatkozat nyilatkozat, y
fedezetigazolas | fedezetigazolas
Hlar}ypo.t,lasra,felhlvas Hianypétlasi e, Hianypotlasra .
esetén hianypotlas X f e g . .y . .. | Hianypotlasra P Valamennyi
5.4 s Igazgato Gazdasagi ligyintéz6 |2 6ra felhivas szerinti o elokészitett
dokumentéciojanak ax felhivas folyamat
P hataridében dokumentum
clékészitése
Hianypotlas feltoltése az
elektronikus feliiletre Centrum cazdaséei Hianypotlasi Hianypotlasra | Feltoltott Valamennvi
55 (DKU/KEF/NKU) Kancellar . intézc'jg g 0,5 6ra felhivas szerinti | elokészitett hignypotlé folvamat Y
gy hataridében dokumentum | dokumentum y
56 Am a'tvretele, szolgaltatas lgazgatd Gazéasagl ugyintézo, O,“5 2 ora A szerzode”s, Szolgflltfitasnal Sllitslevél Valamennyi
teljesitése raktaros kozott megrendeld szerzddés, folyamat
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szerinti arunal
hataridében megrendeld,
. . A szamla
Bgerke%ett szimla Gazdasagi Uigyintéz6 beérkezését i A centrumba .
eljuttatasa a Centrum R ., fnok . a1 Beérkezett P, Valamennyi
5.7 Kozponti Igazgato vagy az ajanlatkérésért | 0,5 ora kovetd két szamla megkiildott folyamat
munkaszervezethez felelds személy muflkanapon szamla
beliil
Részfolyamat: Beszallitas fogadasa, eszkoz nyilvantartasba vétele, raktarozasa, kivételezése
e
eltérés ese,tén heli]/ber%7 képaésért felelés
torténod korrekeio, illetve Dualis képzésert igazgatchelyeties/ . Fogada.m”n ap Megrendeld, Kl? £ S,thet,t Valamennyi
6.1 14 felel6s rendszergazda/ 1 6ra munkaidd Al szallitolevél,
dokumentalas a . X - o szallitolevél . . folyamat
. X igazgatohelyettes gondnoki feladatokkal végéig feljegyzés
feljegyzés a
Al megbizott munkatars
szallitolevélen, amelyet a (arutipus fiigavénye)
szallité képviselje alair P geveny
Raktaros/raktarosi
Tételes mindségi feladatokat ellato Eltérés
ellendrzés, mindségi Dualis képzésért személy, la észlelését Meerendeld Valamennvi
6.2 eltérés esetén felel6s rendszergazda/ ora kovetd nap széiglit()levél’ Eltérésjelentés folvamat Y
dokumentalas, az aru igazgatohelyettes gondnoki feladatokkal munkaidd Y
elkiilonitése megbizott munkatars végéig
(arutipus fiiggvénye)
Hatoésagi engedélykoteles )
termék esetében v Dualis képzésért Raktaros/raktarosi , Eleelf:set M?g7°," delf) ’ -
dokumentumellendrzés, ,, o 1 6ra kovetd nap szallitolevél . . Valamennyi
6.3 R felel6s feladatokat ellato S . Eltérésjelentés
engedély hianyaban ezen | . X X munkaidd hatosagi folyamat
. 12 igazgatohelyettes személy s b
tény dokumentalasa, az végéig engedély
aru elkiilonitése
Veszélyes anyagok elsd
beszerzésénél biztonsagi . ok ,,
dokumentacio Dualis képzésért Raktaros/raktarosi la E;\Z/Letfii IsszZﬁ;gllgslé(i’ Valamennvi
6.4 ellendrzése, ennek felelés feladatokat ellato ora ki dép birtonsiei | Eltérésielentés | o100 Y
hianyaban ezen tény igazgatohelyettes személy Véadi adatla g Y
dokumentalasa, az dru gelg P
elkiilonitése
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Specialis szallitast
igényl6 anyagok,
eszk0zok esetében a
szalllEaS{ Koriilmények Dualis képzésért Raktaros/raktarosi , . Kiegészitett .
ellendrzése, nem ,, o 1 6ra e . Megrendeld, Tt Valamennyi
6.5 R .| felelés feladatokat ellatd Szallitas napja - szallitolevél,
megfelel6 szallitas esetén ioareatéhelvettes személ szallitolevél felicavzes folyamat
ennek dokumentalasa, a gazg y ¥ Jegy
szallitolevélen feljegyzés,
amelyet a szallito
képviseldje alair
Megrendeld,
Miiszer esetén tartozékai, }Séilzl:;)llaet‘i/el’
hasznalati utmutatoja, Gtmutatéia
jotallasi jegy, e . o Eszlelését Hrutaioa,
szakhatosagi engedély Dualis képzésért Raktaros/raktarosi | ora Kovetd nap jotallasi jegy, ) Valamennyi
6.6 PR e felelds feladatokat ellatd s szakhatosagi Eltérésjelentés
mindsité bizonyitvany, . X i munkaidd , folyamat
. . igazgatohelyettes személy L. engedély,
biztonsagi adatlap végéig mindsits
meglétének ellendrzése, bizonvitvén
hiany esetén potlasa biz tori/seigi ¥
adatlap
Valamennyi arutipus Dualis képzésért Levél az dru
esetében a mennyiségi felelds - e . o Aan
POV . . , L. Eszlelését visszakiildésérél,
ellenérzés kivételével, igazgatohelyettes/ Raktaros/raktarosi 20 KSvetd na cavéb Valamennvi
6.7 anyag, eszk0z rendszergazda/gondn | feladatokat ellato perc nap Eltérésjelentés oA X Y
. i - i munkaidd intézkedéshez folyamat
visszakiildésének vagy oki feladatokkal személy o 1
. iz . . végéig kapcsolodo
egyéb felhasznalasanak megbizott munkatars dokumentum
j6vahagyasa (arutipus fiiggvénye)
.« oo . Dualis képzésért ‘i . e -
6.8 E,szkoz nyilvantartasba felelés Gazdasagi igyintézé | 20 perc Mrur'q(aldo Mc?gferndelro, Erszkoznyllvantar Valamennyi
vétele . . végéig szallitolevél tas folyamat
igazgatohelyettes
Allandé raktari készlet | Dualis képzésért Raktaros/raktarosi ?ﬁgry;‘m‘ime’ Késaletnvilvant | Feliilvizsgalt Valamennvi
6.9 kialakitasa, felel6s feladatokat ellato 20 ora . X . Y készletnyilvantar Y
) . . X hoénap utolsod artas . folyamat
feliilvizsgalata igazgatohelyettes személy napjn tas
Az oktatoi szakmai anyag Duilis képzésért Oktato, rendszergazda,
6.10 ¢és eszkozrendelési felelés P gondnok/gondnoki 20 perc A hoénap 8. Egyedi Teényldla Valamennyi
' igények/ irodaszer, . i feladatot ellato P Napja igénylések genylolap folyamat
o igazgatohelyettes .
tisztitoszer, munkatars
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vegyesiparcikk,
karbantartasi anyagok/
informatikai
anyagigények leadasa
raktari kivételezésre
i s Dualis képzésért Raktaros/raktarosi .
6.11 Ef;;‘a‘fa"k és anyagok felels feladatokat ellto 0,5 ora lgény szerint | Igényl6lap Kiadasi bizonylat ;fl‘:g:nzrt‘”y'
igazgatohelyettes személy
Részfolyamat: Veszélyhelyzeti beszerzés
A nett6 200.000.- Ft alatti Feljegyzés a
7.1 EZ:’E‘}Z& s&;;t;lgg;:llieg Igazgato Gazdasagi ligyintéz6 | 1 6ra Sziikség szerint | Igény ki[itelerzet,tséig- ;g?:lznr:g;nyl
beszerzés el6készitése vallalé részére
Igazgatoi dontés a
beszerzési igényrdl. Ha
megfeleld, beszerzés -
. . . . Jovahagyott
azonnali lebonyolitasa Feljegyzés a feli ; Valamennvi
7.2 ajanlatkérés nélkiil a 3. Igazgato Gazdasagi tigyintéz6 | - 20 perc kotelezettség- cyegyzes a Y
, a1 4 he kotelezettség- folyamat
részfolyamat vallalo részére Tlald részé
alapulvételével, ha nem vatlalo reszere
megfeleld, vissza a 7.1
pontra
A nett6 200.000.- Ft alatti Feljegyzés a
7.3 trf:gzﬁzzglée;ii?ali Igazgato Gazdasagi ligyintéz6 | 1 6ra Sziikség szerint | Igény ki[itelerzet,tséig- ;g?:lznr:g;nyl
beszerzés el6készitése vllalé részére
Igazgatoi dontés a
beszerzési igényrdl. Ha
megfeleld, beszerzés -
. v . . Jovahagyott
azonnali lebonyolitasa Feljegyzés a feli ; Valamennvi
7.4 ajanlatkérés nélkiil a 3. Kancellar Igazgato - 20 perc kotelezettség- cyegyzes a y
, a1 4 he kotelezettség- folyamat
részfolyamat vallalo részére Tlald része
alapulvételével, ha nem vatlalo reszere
megfeleld, vissza a 7.1
pontra
8. Részfolyamat: Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
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8.1

A gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység miikodtetése
folyamat értékelése
feliilvizsgélata folyamat
értékelése, felilvizsgalata

Igazgato

MICS vezetd,
Onértékelési csoport

8 nap

Onértékelési
ciklus sz.
meghatarozott
hataridé, a
ciklus 2.
évének 2.
felében

Folyamatszabal
yozas
értékelése

Onértékelés,
modositasi
javaslat

V4
Intézményi
onértékelés
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T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

1. f6 folyamat: KRETA nyilvintartis miikédtetése

FOLYAMATGAZDANEVE: | KRETA rendszer kezelSje

A FOLYAMAT CELJA:

Az intézmény oktatoi, tanuldi, dualis adminisztracié szabalyozasa a feladatok, az ellenérzési
pontok ¢és a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatira vonatkoz6 intézményi szabalyok meghatérozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld jogosultsagok, feladatok, feleldsségi korok kialakitasa.

Az adminisztracio, a KRETA hasznalat bels§ ellenérzési rendszerének miikodtetése, az adatok
felhasznélasa az intézményi fejlesztésekhez.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény minden oktatoi és nem oktatoéi munkakorben
foglalkoztatott alkalmazottjara, tanuldjara, duélis képzohelyére, dualis oktatojara, dualis tanuldjara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszerét, melyben figyelembe veszi az agazati
iranyitas és a fenntart6 altal meghatarozott feladatokat és a dualis partneri kor elvarasait, miikodési
feltételeit. A jogszabalyban és bels6 szabalyzatokban rogzitettek szerint az intézmény beallitja, és
feliilvizsgalja a tanul6i és alkalmazotti adatokat a KRETA rendszerben

Az intézmény a KRETA rendszeren beliil elkésziti a SZIR-STAT-ot, atadja a tanul6i adatokat a
mérés-értékelés, diakigazolvany-igényl6, és érettségi, valamint szakmai vizsga szakrendszerek
részére, illetve kezeli az 6sztondij adatokat. A KRETA rendszer adatait az intézmény felhasznalja a
szakképzési indikatorok meghatérozaséhoz, illetve az oktatoi értékelés lefolytatisahoz. A KRETA
rendszerbdl torténik a naplok és torzslapok eldallitasa.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:
Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok Az oktatasi nyilvantartasrél sz616 2018.
évi LXXXIX. torvény;
2. § Az oktatasi nyilvantartas miikodéséért felelds szerv az oktatasi nyilvantartasban az 1. § (1)
bekezdése szerinti célbol a természetes személy alabbi adatait kezeli:
a)~ csaladi és utonév,
b)= sziiletési csaladi és utonév,
€)= anyja sziiletési csaladi és utoneve,
d) sziiletési hely,
e) sziiletési id6,
f) allampolgarsag(ok),
g) nem,
h)= lakéhely és a tartézkodasi hely cime,
i) kiilfoldi allampolgér esetén a szallashely adatai,
j) kulfoldi allampolgar esetén a Magyarorszag teriiletén valé tartdzkodas jogeime,
k) a személyiadat- és lakcimnyilvantartasbol kikeriilés id6pontja és oka,
1) oktatasi azonositod szam,
m) az azonositashoz sziikséges kapcsolati kodok,
n)>= a 4. § (1) bekezdése szerinti szakrendszerek 1-6. mellékletben meghatérozott adatai,
0)= nyilvéntartas jogcimének adata.
3. § (1) Az oktatasi nyilvantartas miikodéséért felelds szerv az oktatasi nyilvantartasban az 1. § (2)
bekezdés a) pontja szerinti azonositas céljabol a természetes személy alabbi adatait kezeli:
a) addazonositd jel vagy
b) tarsadalombiztositasi azonosito jel vagy
c) személyazonosit6 okméany szama.
3/A. §- (1)~ A természetes személynek egy oktatasi azonosité széma lehet, tovabba egy oktatasi
azonositd szamhoz egy természetes személy tartozhat.
(2) Az oktatasi nyilvantartas miikodéséért felelds szerv oktatasi azonositd szamot ad annak az
oktatasi azonosité szammal még nem rendelkezd természetes személynek, aki
2. a szakképzésrol sz616 2019. évi LXXX. térvény (a tovabbiakban: Szkt.) alapjan
a) tanuldi jogviszonyban all,
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b)=
c) a szakképzé intézmény alkalmazottja,
o A szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény (a tovabbiakban: Szkt.)
111. § A szakképzés informacios rendszere hatdsagi és szakmai tevékenységeket kiszolgalo
elektronikus alkalmazasok, adatallomanyok, dokumentaciok adatbazisa, valamint orszagos
statisztikai és jogosultsagalaptl adatszolgaltatasi rendszer, amely szakmai rendszerekbél, azokat
kiszolgalo, tamogato segédprogramokbol és alrendszerekbdl, tovabba a szakképzésért felelés
miniszter altal hasznalt alkalmazasokbol épiil fel.
115. § (1) bekezdése szerint a szakképzd intézmény koteles a regisztracids és tanulmanyi
alaprendszert hasznalni.
Az Szkt. 128. § (9) bekezdése szerint regisztracios és tanulmanyi alaprendszerként a Kdznevelési
Regisztracios és Tanulmanyi Alaprendszer szakképzési és feln6ttképzési moduljat kell hasznalni.
o A szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarél szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Szkr.)
299. § A szakképzési allamigazgatasi szerv tizemelteti a regisztracios és tanulmanyi alaprendszert,
a351. § (1) bekezdése szerint a regisztracios és tanulmanyi alaprendszer részeként miikodteti a
korai iskolaelhagyas megel6z€sét tamogato rendszert.
Az Szkr. 174. § (2) bekezdése szerint az dsztondijra és a tdmogatasra valo jogosultsagot a
targyhonap tizen6todik napjan a regisztracios és tanulmanyi rendszer alapjan kell megallapitani.
Az Szkt. 115. § (6) bekezdése szerint a szakképz6 intézmény hozzaférést biztosit a regisztracios és
tanulmanyi alaprendszerhez a dualis képz6helynek.
Az Szkr. 224. § (1) bekezdése szerint a szakiranyu oktatast folytatd szervezet a tanuld, illetve a
képzésben részt vevo személy szakiranyt oktatasarol a regisztracios és tanulmanyi rendszerben
foglalkozasi naplot vezet.
A szakképzés informacios rendszerében a regisztracios és tanulmanyi alaprendszer részeként kell
nyilvantartani az Szkr. 342. § (1) bekezdésében meghatarozott adatokat.
Az Szkr. 25. § szerint a térzslap, a félévi értesitd, a naplo, a kdzosségi szolgalati lap, a tanuloi
jogviszony igazolo lapja nyomtatvanyt a szakképz6 intézmény a regisztracios és tanulmanyi
alaprendszerben elektronikus Gton eléallitott és hitelesitett papiralapi nyomtatvanyként allitja eld.
A szakképz§ intézmény altal hasznalt nyomtatvany és az akkreditalt vizsgakozpont altal hasznalt
nyomtatvany - a személyiségi, adatvédelmi és biztonsagvédelmi kovetelmények megtartasaval - a
regisztracios és tanulmanyi alaprendszer alkalmazasaval elektronikus alairas alkalmazasaval
elektronikus iratként is elkészithetd és elektronikusan tarolhato.
Az Szkr. 142. § (5) bekezdése szerint a tovabbképzés teljesitését a regisztracios és tanulmanyi
alaprendszerben kell nyilvantartani.
Az Szkr. 29-30.§;
e Az oktatasi igazolvanyokrol sz6l6 362/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet;
e Az informici6s onrendelkezési jogrol és az informaciészabadsagrol sz6l6 2011. évi CXII.
torvény;
e Az allami és onkormanyzati szervek elektronikus informaciobiztonsagarol sz616 2013.
évi L. torvény,
e A pedagogiai szakszolgalati intézmények miikodésérdl szol6 15/2013. (I1. 26.) EMMI
rendelet;
e 335/2005. (XII. 29.) Korm. rendelet a kozfeladatot ellaté szervek iratkezelésének
altalanos kovetelményeirol

A KRETA hasznalata soran figyelembe vett szabalyzatok:

e A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum adatvédelmi, valamint kdzérdekii adatok megismerésére
iranyuld igények teljesitésének, tovabba kotelezen kozzéteendé adatok nyilvanossagra
hozatalanak rendjérél szol6 szabalyzata

e Nyiregyhazi Szakképzési Centrum informatikai biztonsagi szabalyzat

e Nyiregyhazi szakképzési Centrum iratkezelési szabalyzat

Nyiregyhazi Szakképzési Centrum sajtokapcsolati és kommunikacios eljarasi szabalyzata
MIR kézikdnyv

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Munkaterv

Tantargyfelosztas

Orarend
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V. A FOLYAMAT MERESENEK SSz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
INDIKATORAL: 2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és
felvettek szama és aranya
4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevl tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva
15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd (%)
V. KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI SZEMPONT: | T7 | Az intézmény intézkedéseket hatiroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6é megfelelés biztositasara.
E4 | Azintézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzbrendszer miikodik.
VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
A KRETA Koznevelési Regisztraciés és Tanulmanyi Alaprendszer intézményi részében minden
jogszabalyban, belsd szabalyzatban rogzitett feladat szabalyozasra keriil, és az intézményi
adminisztracio, illetve a KRETA rendszer kezelése a folyamatszabalyozas alapjan torténik.
VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA!:

1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATABRA




Tevékenység Felel6s Koézremiikodo Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet
1. Alapadatok rogzitése, feliilvizsgalata
11 Alkalmazottak
KRETA rendszer Munkaviszony, Munl,(a,w.szony'
15 perc i megbizasi
kezelgje, vagy megbizasi jogviszony Régzitett
111 Alkalmazottak (rogzités) Igazgatd ISkOlan..tka.r’ (Adott tanév 07.01-t61 Jogviszony létesitéséhez alapadatok
munkaiigyi .. v, - Létesitésének ar
Govintézd kovetkezd tanév 07.01-ig) napia sziikséges
ey P adatok
KRETA rendszer
kezeldje 60 perc )
112 | Alkalmazottak Igazgatd Iskolatitkar, , 08.3L. KRETA-ban | Felulvizsglt
(felulvizsgalat) L (Adott tanév augusztus 1év6 adatok alapadatok
munkatiigyi .
. utolso hete)
igyintézd
1.2 Tanulok
Beiratkozashoz
sziikséges
adatok
KRETA rendszer 120 perc A jogviszony - felvétel,
121 | Tanulok (rogzités) Felelos kezeloje, (Adott tanév létesitésének dtvétel Rogzitett,
igazgatohelyettes | Iskolatitkar, . , . - hatarozata alapadatok
JR—— beiratkozaskezdd napja
Osztalyfonok idépontjatél 08.31-ig)
tdopontjatol 00.51-19 Elektronikus
beiratkozas
folyamat
KRETA rendszer 60 perc
i e, Felelds kezeldje, KRETA-ban Feliilvizsgalt
122 Tanuldk (feliilvizsgdlat) igazgatohelyettes | Iskolatitkar, (Adott tanév augusztus 08.31. 1év adatok alapadatok
Osztalyfénok utolso hete)
13 Dualis partnerek
Szakmai 30 perc A szakképzési . -
- KRETA-rendszer | igazgatohelyettes, munkaszerzédés Megk(,)tot't . RO,g.ZItett
131 dualis modul folyamat N . . i szakképzési dualis
kezel6je Dualis képzésért (Adott tanév 09.01-t61 megkotésének munkaszerzédés | kénzéhel
felelés 08.31-ig) napja PzOCLy,
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igazgatohelyettes, Rogzitett
Iskolatitkar adminisztraci
6s adatok
2. Tanulok osztalyba, csoportba sorolasa
. KRETA rendszer 120 perc A jogviszony .
. . Felel6s ok P . | Osztalyba
21 Osztalyba sorolas . R kezelgje, . . létesitésének Rogzitett tanuld X
igazgatohelyettes . (Adott tanév 07.01-t61 - sorolt tanulod
Iskolatitkar . napja
08.31-ig)
2.2 Csoportba sorolas
p KRETA rendszer 120 perc A jogviszony , Iskolai
. Felel6s R Osztalyba sorolt
221 Iskolai . X kezeldje, . . Iétesitésének , csoportba
igazgatohelyettes - (Adott tanév 07.01-t61 - tanulo .
Iskolatitkar . napja sorolt tanulod
08.31-ig)
,, KRETA rendszer 120 perc A jogviszony . Kollégiumi
. Felel6s s Osztalyba sorolt
222 Kollégiumi . X kezelgje, . . Létesitésének . csoportba
igazgatohelyettes - (Adott tanév 07.01-t61 - tanulo .
Iskolatitkar . napja sorolt tanuld
08.31-ig)
Dualis képzésért
felel6s igazgato- 120 perc A szakképzési Dualis
223 Dualis - dualis modul Felelés helyettes, KRETA munkaszerzédés | Dualis modulba csonortba
o folyamat igazgatohelyettes | rendszer kezeldje (Adott tanév 07.01-t6l megkotésének atemelt tanulo P ,
. o : : sorolt tanulo
és/vagy Dualis 08.31-ig) napja
admin
3. 4T és minden elvart adat rogzitése, feliilvizsgalata
3.1 Igazolvanyok
A jogviszony
Iétesitésének
napja
Felelts 60 perc Beallitott
311 Igazolvanyok (rogzités) igazgatohelyettes Osztalyfonokok (Adott tanév 07.01-t61 (fenptfirto N Igazolvanyok igazolvany
utasitasa alapjan adatok

08.31-ig)

a jogviszony
Létesitést kovetd
nyolcadik napig)
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60 perc Feliilvizsgalt
Igazolvanyok Felelés e Rogzitett . .
312 (feliilvizsgalat) igazgatohelyettes Osztdlyfonkok (Adott tanév augusztus 08.31. igazolvanyok ;gdzztg}(vany
utolso hete)
3.2 Gondviseld
A jogviszony
Létesitésének
napja
Felel6s 00 pere Gondvisel6 Beillitott
321 Gondviseld (rogzités) igazgatohelyettes Osztalyfonokok (Adott tanév 07.01-t61 (fen{lt,arto 5 adatai Gondviseld
08.31-ig) utasitdsa alapjan adatok
' a jogviszony
Létesitést kovetd
nyolcadik napig)
Felel6s 00 pere Rogzitett Felilvizsgalt
3.2.2 Gondviseld (feliilvizsgalat) . . Osztalyfonokok . 08.31. gzttt gondviseld
igazgatohelyettes (Adott tanév augusztus gondviseld
. adatok
utolso hete)
3.3 Taniigy
A jogviszony
Létesitésének
napja
Felolés 60 perc Bellitott
331 Taniigy (rogzités) igazgatohelyettes Osztalyfonokok (Adott tanév 07.01-t61 (fen{ltrarto N Taniigyi adatok | taniigyi
. utasitasa alapjan adatok
08.31-ig) R
a jogviszony
létesitést kovetd
nyolcadik napig)
Felelés oopere Rogzitett Felilvizsgalt
332 Tanigy (felilvizsgdlat) igazgatohelyettes Osztdlyfonkok (Adott tanév augusztus 08.31. taniigyi adatok ;ZI;?(%E
utolso hete)
34 Szocialis
Osztalyfonokok, Lo
P Gyermekvédelmi 60 perc A,Jogv,ls,zony Beallitott
e Felelés Létesitésének a0 1
34.1 Szocialis (rogzités) . , feladatok , . - Szocialis adatok | Szocialis
igazgatohelyettes esos (Adott tanév 07.01-t6! napja
ellatasaval . adatok
) X 08.31-ig)
megbizott személy
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(fenntarto
utasitasa alapjan
a jogviszony
Iétesitést kovetd
nyolcadik napig)
Osztalyfonf)kok,' 60 perc o
Felelés Gyermekvédelmi Régzitett Felilvizsgalt
34.2 Szocialis (feliilvizsgalat) . X feladatok . 08.31. s szocialis
igazgatohelyettes U (Adott tanév augusztus szocialis adatok
ellatasaval , adatok
. i utolso hete)
megbizott személy
35 SNI/BTMN
A jogviszony
Iétesitésének
napja
Felelts Osatilyfonokok, | °0 PerC Syakérti Beillitott
35.1 SNI/BTMN (r6gzités) . R Erintett . . (fenntarto T SNI/BTMN
igazgatohelyettes | . . (Adott tanév 07.01-t61 ‘o . vélemény
igazgatohelyettes 08.31-ig) utasitasa alapjan adatok
2419 a jogviszony
Létesitést kovetd
nyolcadik napig)
Felelés Osatilyfonokok, | °0 PerC Rogzitett Feliilvizsgalt
3.5.2 SNI/BTMN (feliilvizsgalat) | . . Iskolatitkar, Erintett . 08.31. SNI/BTMN SNI/BTMN
igazgatohelyettes | . X (Adott tanév Augusztus
igazgatohelyettes . adatok adatok
utolso hete)
3.6 Felmentések
A jogviszony
Létesitésének
.. 60 perc napja
. P Felelos Ermtett' . . Beallitott
861 | Felmentések (rogzités) igazgatéhelyettes | 2378at0helyettes, 1\ qou 1 07.01-161 (fenntarto | Hatérozat felmentések
Iskolatitkar . utasitasa alapjan
08.31-ig) o
a jogviszony
létesitést kovetd
nyolcadik napig)
- 60 perc
. Erintett I .
3.6.2 Felmentések (feliilvizsgalat) felelos X igazgatohelyettes, , 08.31. ROngtet,t Felulv1z§ galt
igazgatohelyettes 1 (Adott tanév augusztus felmentések felmentések
Iskolatitkar .
utolso hete)
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A 4T és minden elvart adat helyesen van rogzitve?
37 DONTES:
' Ha igen: 4-es pont
Ha nem:3.1-es pont
4. SZIR-STAT adatszolgaltatas
120 perc
A .. . Ellen6rzott Bekiildott
41 Intézmény-ellenérzés }:Zl:k;éhel s ?zgtztttéhel sites | (Adott tanév SZIR-STAT ﬁ?gtlt tancy SZIR-STAT Intézmény-
£azg y gazg Y adatszolgdltatds e segédtabla ellendrzés
megnyitasatol 10.15-ig)
Erintett 120 perc Ellendrzott Bekiildott
- P , igazgatohelyettes, . Adott tanév Kollégium-
4.2 Kollégium-adatszolgaltatas Igazgatd i (Adott tanév SZIR-STAT SZIR-STAT .
oktatok a o 10.01. A adatszolgaltat
Kollégiumban adatszolgaltatds ) segédtabla ds
megnyitdsatol 10.15-i9)
Erintett 120 perc Ellendrzoit Bekiildott
43 Oktatok -adatszolgdltatss | L0108 igazgatohelyettes, |1y jangy szIR-STAT | Adott tanév SzIR-STAT | Oktatdk-
igazgatohelyettes | Munkaiigyi P 10.01. e adatszolgaltat
iavintézs adatszolgaltatds segédtabla 4s
gy megnyitdsatol 10.15-ig)
Erintett 120 perc ?(;i gtf tanev Ellendrzéit Bekiildott
Nem oktatok- X igazgatohelyettes, , o Nem oktatok
44 s Igazgato . (Adott tanév SZIR-STAT SZIR-STAT .
adatszolgaltatas Munkatigyi PO ‘ez adatszolgaltat
iovintézs adatszolgaltatds segédtabla 4
&y megnyitdsatél 10.15-i9)
Adott tanév Ellendrzott o
Erintett 120 perc 10.01. SZIR-STAT | pextidon
45 Infrastruk:tura-r lgazgatd igazgatohelyettes, (Adott tanév SZIR-STAT sege:dta}bla, )
adatszolgaltatas Rendszergazda, I Elkészitett .
adatszolgaltatds , adatszolgaltat
Gondnok megnyitdsdtol 10.15-ig) Infrastruktira- as
g -9 adatszolgaltatas
H2opere ;.\(()i (())tf e Ellen6rzott Bekiildstt
. i Felel6s Erintett , . z Osztaly-
4.6 Osztaly-adatszolgaltatas ioazeatohelvettes | ieazeatohelvetics (Adott tanév SZIR-STAT SZIR-STAT adatszolodltat
gazg Y gazg ¥ adatszolgaltatds segédtabla . 8
A - as
megnyitasatol 10.15-ig)
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120 perc Adott tanév Bekiildott
X R . ,, - . 10.01. Ellen6rzott Tanul6 (tanév
a7 z(?:glz(z)l(tzrlltz\{ézlej o feelzl(;éhel ettes ?zgtztttéhel ettes (Adott tanév SZIR-STAT SZIR-STAT eleje)-
& gazgatonely gazgatohely adatszolgdltatds segédtabla adatszolgaltat
megnyitasatdl 10.15-ig) as
120 perc Adott tanév Elkészitett Bekul(riott )
Tanul6 (tanév vége)- Felel6s Erintett 10.01. Tanulo (tanév Tanulé (tanév
48 eV Veg : . : , (Adott tanév SZIR-STAT , vége)-
adatszolgaltatas igazgatohelyettes | igazgatohelyettes I vége)- .
adatszolgaltatds adatszoledltatas adatszolgaltat
megnyitdsatél 10.15-ig) & as
Erintett 120 perc Adott tanév ot Bekiildott
Felelés igazgatohelyettes. 10.01. Elkészitett Koényvtar-
49 Kényvtar-adatszolgaltatis | . . BazgAONCIYCUCS, 1 4 Jott tanéy SZIR-STAT Konyvtar- yviar
igazgatohelyettes | konyvtaros, vagy I s adatszolgaltat
Konyvidros tanar adatszolgaltatas ) adatszolgaltatas as
megnyitdsatol 10.15-i9)
A SZIR-STAT adatszolgaltatas elfogadasra keriilt?
410 DONTES:
' Ha igen: 5-6s pont
Ha nem:4.1-es pont
60 perc Jegyz6konyv,
Adatgylijtés az intézmeényi X . meghatarozot
= G g b e (Adott tanév 10.01-t51 | 983L: e [P ——
08.31-ig) indikatorok
6. Adatgylijtés az oktatoi értékeléshez
15 perc
6.1 Be nem irt 6rak (havonta) Eelelos i MICS csoport (Adott tanitdsi év elsé Mmden_ hénap VIZ sgdlt tanitdsi Jegyz6konyv
igazgatohelyettes L L, 15. napja orak
napjatol a tanitasi év
utolso napjaig)
15 perc
. A frs s Lementett
6.2 Fokusz modul adatok (2 Felelos , MICS csoport (Adott tanitasi év elsé Adott] tan1Fa51 V| Fokusz modul Fokusz
havonta) igazgatohelyettes L P utolsé napja
napjatol a tanitasi év modul adatok
utolso napjaig)
Evkézben adott érdemjegyek | Felelds 15 perc Adott tanitasi év | Vizsgalt _—
6.3 szama (2 havonta) igazgatohelyettes MICS csoport utolsd napja érdemjegyek JegyzBkényv
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(Adott tanitasi év elsd
napjatol a tanitasi év
utolso napjaig)

Tankételes tanuld

15 perc

Vizsgalt
mulasztasok és

6.4 mulasztasrertesnesere Eelelosr MICS csoport (Adott tanitdsi év elsé Adott, tamt.am &V | “hhoz Jegyzékényy
vonatkozo adatok (2- igazgatohelyettes L L utolsé napja 1
napjatol a tanitasi év kapcsolodo
havonta) . A
utolso napjaig) értesitések
Egyéb Kréta beallitasok Felelos P, Adott tanév
6.5 elvégzése igazgatohelyettes Osztdlyfonkok 60 perc 08.31.
Dontés:
Ha a tanuld érintett: orszagos kompetenciamérés: 8-as pont
Ha a tanul6 érintett: netfit mérés: 9-es pont
7. Ha a tanulo érintett: 6sztondijak kezelése: 10-es pont
Ha a tanulo érintett: érettségi vizsga: 11-es pont
Ha a tanul6 érintett: szakmai vizsga: 12-es pont
Feltételek kivizsgalasa, vagy teljesiilés utan:13-as pont
8. Orszagos kompetenciamérés
Erintett 15 perc Atadott adat a
Adatétadés a mérés-értékelés | Felelds igazgat6helyettes, Adott tanév . | meres-
8.1 - . . Iskolatitkar, . Rogzitett tanuld | értékelés
szakrendszer részére igazgatohelyettes A (Adott tanév szeptember 09.30.
tizedikes 1-30-ig) szakrendszer
osztalyfénokok Y részére
9. NETFIT mérés
Erintett 15 perc ggizft adata
91 Adatatadas a n}ere]s—ertekeles Felelos, 1gazgat_oh,elyettes, ) Adott tanév Régzitett tanulé | értékelés
szakrendszer részére igazgatohelyettes | Iskolatitkar, (Adott tanév szeptember 09.30. szakrendszer
testneveldk 1-30-ig) o
részére
10. Osztondijak kezelése
15 perc B Beallitott
Erintett Adott tanév g;zltqorgﬂ'ébél 6sztondij
10.1 Szakképzési 6sztondij Igazgatd igazgatohelyettes, (Adott tanitdsi év elsé minden honap relevgns tJa nulbi jogosultsag,
osztalyfénokok napjatol a tanitasi év 15. KRETA adatok és 0sztondij

utolso napjaig)

utalasi adatok
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15 perc

Erintett Adott tanév gzizrilorgﬁi'ébél Mentorcsopor
10.2 Apéaczai-0sztondij Igazgato igazgatohelyettes, (Adott tanitasi év elsé minden honap : pony 16i létreh op
mentorok napjatol a tanitasi év 15 relevans tanulor | tletrehozasa
. g ' KRETA adatok
utolso napjaig)
11. Erettségi vizsga
- 15 perc Atadott adat
Yy . - . Erintett . . .
11 Adatatadas az érettségi Felelés igazgathelyettes Adott tanév Régzitett tanuld az érettségi
' szakrendszer részére igazgatohelyettes o ’ (Adott tanév szeptember 09.30. szakrendszer
Iskolatitkar . o
1-30-ig) részére
12. Szakmai vizsga
Adatétadds az Online Felelés ?ggt?ttéhel ette \S/iZ:skrgillentkezés Az érintet
121 Vizsgakozpont Rendszer . o8 gazgatonelyetics, 60 perc seajele Rogzitett tanuld | tanulok adatai
o igazgatohelyettes | Osztalyfonok, hataridejének .
részére g R . naprakészek
Iskolatitkar utolso6 napja
13. Napl6, bizonyitvany, torzslap
13.1 Naplo
Szakmai
igazgatohelyettes,
e LA Dualis képzésért A . .
Duahsrkep?es . Felelés felel6s igazgato- 120 perc lfeleV1 osztdlyozd Dualis tanulo Félévi
13.1.1 eredményeinek rogzitése - . X - értekezlet A .
- igazgatohelyettes | helyettes, KRETA a Cix . eredményei osztalyzatok
dualis modul folyamat (Félévzaras hete) idépontja
rendszer kezelGje
és/vagy Dualis
admin
) Osztdlyfonokok, | 454 o Félévi osztdlyozo e
e . Felel6s Oktatasi igazgato- A R Félévi
13.1.2 Félévi jegyek zarasa . . . értekezlet Evkozi jegyek .
igazgatohelyettes | helyettes, Oktatoi e, Cix . osztalyzatok
A (Félévzaras hete) idépontja
testiilet
KRETA rendszer 30 perc Félévi osztalyozd
1 , Felelos kezelje és/vagy értekezlet Jktatasra kész” | lIktatott
1313 Naplok iktatdsa igazgatohelyettes | érintett (Adott tanév utolsé idépontja vagy Naplok naplok
igazgatohelyettes tanitdasi napjatol 08.31-ig) | 08.31.
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Szakmai
igazgatohelyettes,
Dualis képzésért

e ‘e A Evvégi
Dudlis képzés = Felelos felels igazgat6- 120 perc osztilyozo Dudlis tanulé | Ev végi
1314 eredményeinek rogzitése - . X helyettes, KRETA X L |
e igazgatohelyettes o értekezlet eredményei osztalyzatok
dualis modul folyamat rendszer kezelGje (Tanévzaras hete) i .
R i id6pontja
és/vagy Dualis
admin,
Osztalyfénok
i Osztalryfqnokok,r 120 perc Evvc?gl ' .
1315 By véei ieovek zérdsa Felel6s Oktatasi igazgato- osztalyozo Evkézi ieevek Ev végi
o gtiegy igazgatohelyettes | helyettes, Oktatoi o értekezlet Jegy osztalyzatok
. (Tanévzardas hete) i .
testiilet idépontja
Szakmai
igazgatohelyettes,
Dualis képzésért Dualis tanulé
Dualis képzés egybefiiggd Felelds felel8s igazgato- 120 perc covbefiiced
13.1.6 gyakorlat rogzitése - dualis | . . helyettes, KRETA 08.31. gybelise Hatarozat
igazgatohelyettes L gyakorlat
modul folyamat rendszer kezel6je (Tanévzaras hete) .
, e eredményei
és/vagy Dualis
admin,
Osztalyfénok
KRETA rendszer 30 perc
s Felel6s kezel6je és/vagy Zarasra kész” . .
1317 Napl6k zérésa igazgatohelyettes | érintett (Adott tanév utolso 08.31. naplok Lezért napl6k
igazgatohelyettes tanitdasi napjatol 08.31-ig)
KRETA rendszer 30 perc
e Felel6s kezelbje és/vagy . X Iktatott
1318 Naplé iktatdsa igazgatohelyettes | érintett (Adott tanév utolso 08.31. Lezdrt naplok naplok
igazgatohelyettes tanitasi napjatol 08.31-ig)
1319 | beyéb Krébedllitisok Felelos Osztélyfonskok | 60 perc 08.31.
elvégzése igazgatohelyettes
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Dontés:

13.1.8 Ha végzds: 13.2.1-es, 13.3.1-es, 13.3.1.1-es és 13.3.2.1-es pont
Ha nem végzods: 13.2.2-es, 13.3.1-es, 13.3.1.2-es és 13.3.2.2-es pont
13.2 Bizonyitvany megirasa
180 perc
A Osztalyfonokak, , . Erettségi vagy Megirt
13.2.1 Végzs osztalyok Eelelos X Oktatasi igazgato- (sztaly'orzor er tekezrleit szakmai vizsga Lezart naplok bizonyitvany
igazgatohelyettes idépontjatol érettségi P
helyettes S kezdénapja ok
vagy szakmai vizsga
kezddnapjaig)
Felelés Osztalyfonokok, 180 perc Tanévzaré Megirt
13.2.2 Nem végzos osztalyok igazgatohelyettes Oktatasi igazgato- (Osztalyozé értekezlet idpontja Lezart naplok bizonyitvany
helyettes e A ok
idépontjatol tanévzardig)
13.3 Torzslap
13.3.1 Elektronikus eldallitasa
) 30 perc
llfe}iflg'/z Zr/iszer (Osztilyozs értekezlet Erettségi vagy Elektronikusa
13.3.1.1 | Végzds osztalyok Igazgatd ezeld) 24 (toszlaryozo erierezre szakmai vizsga | Lezartnaplok | n eléallitott
érintett idépontjatol érettségi kezdénania tSrzsla
igazgatohelyettes vagy szakmai vizsga Pl P
kezddnapjaig)
KRETA rendszer 30 perc Elektronikusa
13.3.1.2 | Nem végzds osztalyok Igazgato ]r<€.Z€IOJ6 és/vagy . . 08.31. Lezart naplok n eldallitott
érintett (Adott tanév utolso torzsla
igazgatohelyettes tanitdasi napjatol 08.31-ig) P
13.3.2 Nyomtatésa, hitelesitése
) 30 perc
KRETA ryendszer , . Erettségi vagy Elektronikusan Nyomtatott,
A . . kezel6je és/vagy (Osztalyozo értekezlet - Py . |
13.3.2.1 | Végzés osztalyok Igazgato e e S o szakmai vizsga eléallitott hitelesitett
érintett idépontjatol érettségi kezddnapja torzslap torzslap
igazgatohelyettes vagy szakmai vizsga
kezddénapjaig)
gggé 2:;13;2& 30 perc Elektronikusan Nyomtatott,
13.3.2.2 | Nem végzss osztalyok Igazgaté Kezeic] 24 . ) 08.31. eléallitott hitelesitett
érintett (Adott tanév utolso torzslap torzslap

igazgatohelyettes

tanitasi napjatol 08.31-ig)
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KRETA rendszer Kovetkezd
14. Tanévvaltas Felelos 5 lfgzelqe ésivagy 8 ora 08.31. tancy :
igazgatohelyettes | érintett megjelenése a
igazgatohelyettes KRETA-ban
15. KRETA nyilvéantartds mitkodtetése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
KRETA nyilvéntartas MICS vezet6, frllthfaf;r'ozo it Folvamatszabél Onértékelés,
151 miikodtetése folyamat Igazgatd Onértékelési 8 nap ghatarozo yamalszao; modositasi
ol 14 L hatarid6, a ciklus | yozas értékelése | .
értékelése, felulvizsgalata csoport . javaslat
2. évének 2.
felében
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T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

2. FG folyamat: KRETA elektronikus beiratkozds

FOLYAMATGAZDA KRETA rendszer kezel6je
NEVE:

A FOLYAMAT CELJA:

Az elektronikus beiratkozasi folyamat és a BKI (beiratkozas kozépfoku iskoldba) KRETA -ban
torténd végrehajtasanak menete szabalyozasra keriiljon, a feladatok, az ellenérzési pontok és a
felelésségi kor meghatarozasaval.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:

Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény minden oktatoi és nem oktatéi munkakorben
foglalkoztatott alkalmazottjara, tanulojara, dudlis képzOhelyére, dudlis oktatdjara, dudlis tanuldjara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszerét, melyben figyelembe veszi az agazati
iranyitas ¢és a fenntart6 altal meghatarozott feladatokat és a dualis partneri kor elvarasait, miikodési
feltételeit.

Az intézmény biztositja a BKI és BNTT feliileten keresztiil az elektronikus beiratkozas lehetéségét.

v. A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
INDIKATORAL: szama és aranya
4. A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzddéssel
rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevd tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
15. | Intézményi lemorzsolddési mutatd (%)
V. KAPCSOLODO SszZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI T7 | Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
SZEMPONT: szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.
E4 | Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.
VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
A KRETA Koznevelési Regisztraciés és Tanulmanyi Alaprendszer elektronikus beiratkozas
részében minden jogszabalyban, belsd szabalyzatban rogzitett feladat szabalyozasra keriil.
VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Kozremiiko

Tevékenység Felel6s dé Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet
A beiratkoz6 BKI jogosult, vagy nem tankotelezett beiratkoz6?
1 | DONTES:
' Ha BKI: 2-es pont
Ha nem BKI: 3-as pont
2. BKI beiratkozas
Igazgato, 30 perc Junius
A kovetkez6 tanévre beiratkozott tanuldk adatai a - KRETA (Junius elejétol kOZ,e pen a K,IFIR_ T,e“es A k,ovetkezo .
: o ., Felel6s rendszer , tanév végeredmény tanévben megjelent
2.1 | KRETA Adminisztraciés moduljaban a KIFIR- . . a tanév - o X
. . . 14 - igazgatohelyettes | kezelGje ., rendjében letoltése felvételt nyert
import meniipontban importalasra keriilnek. X rendjében . “ T
és/vagy . meghatarozott | excelben tanulok listaja
s meghatarozott
Iskolatitkar P nap.
datumig)
KRETA . A kdvetkezd L
A felvételt nyert tanulok adatainak elézetes, online s s rendszer 30 perc A taI.lfw tanévben Oqllne rogzuett
1 P . . e .| Gondviseld, rendjében a : beiratkozashoz
2.2 | bekiildése a kozépiskolaba a ,,Beiratkozas kozépfoka R kezel6je ., - . megjelent . s
s " o s tanuld . (Egy hét all beiratkozas . sziikséges
intézménybe” (BKI) folyamat segitségével. és/vagy , - felvételt nyert
"y rendelkezésre.) | napja. U Tiera: dokumentumok
Iskolatitkar tanulok listaja
Igazgato,
KRETA
Az e-Ugyintézési modul intézményi feliiletén a re”dsff” A tar.l,ev thne rogznett Elgterjesz'tes a
P Y . . L kezelGje rendjében a beiratkozashoz | beiratkozashoz
2.3 | sziilék / térvényes képviseldk altal online benyujtott Iskolatitkar Wy 30 perc beiratkoza iiksé iiksé
beiratkozasi kérelmek feldolgozasa. esivagy eiratkozas SZUKSCEes SZUKSCEes
’ Oktatasi napja. dokumentumok | dontéshez.
igazgatohely
ettes
Iskolatitkar,
KRETA
rendszer A tanév Online rogzitett .
kezel6je rendjében a beiratkozashoz Hatdrozat a
2.4 | Hatarozat meghozatala a beiratkozasrol Igazgato . 30 perc . . o beiratkozasi
és/vagy beiratkozas sziikséges Keérelemré]
Oktatasi napja. dokumentumok
igazgatohely
ettes
A beiratkozasi kérelem elfogadva?
2.5 | DONTES:

Ha Igen: KRETA nyilvantartis miikodtetése modul
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Ha Nem: 2.6-0s pont

Igazgato, KRETA
rendszer kezelGje

Az elutasito

Hatarozat a

Elkiildott, iktatott a
hatarozat a

2.6 | Hatarozat megkiildése a gondviselének, tanulonak. Iskolatitkar . e 30 perc hatarozat beiratkozasi . (s
és/vagy Oktatasi . X ,, beiratkozasi kérelem
. , napja. kérelemrol P
igazgatohelyettes elutasitasarol
3. Nem BKI beiratkozés (nem tankotelezett)
A beiratkozast a gondviseld vagy a tanulo .. | KRETA rendszer thne mgm"“ Rogzitett
. P Brygp . Gondviseld, P beiratkozashoz . L.
3.1 | kezdeményezi a kérelem benyujtasaval.(A valasztott 3 kezelGje és/vagy 30 perc P, beiratkozasi
T -, . tanulod L sziikséges .
tagozatot legordiilo listabol sziikséges kivalasztani.). Iskolatitkar kérelem.
dokumentumok
Az e-Ugyintézési modul intézményi feliiletén a Igazgats, KRE,TA On.]me rogzﬂett Elgterj esz'tes a
(o P s rendszer kezelGje beiratkozashoz | beiratkozashoz
3.2 | BNTTJ-azonositoval kezd6dé ligyiratok Iskolatitkar R L 30 perc P, s
feldolgozdsa és/vagy Oktatasi sziikséges sziikséges
) igazgatohelyettes dokumentumok | dontéshez.
Iskolatitkar, A kérelem Online réezitett
KRETA rendszer beérkezést beira tkozégshoz Hatarozat a
3.3 | Hatarozat meghozatala a beiratkozasrol. Igazgatd kezelGje és/vagy 30 perc kovetd sziikséoes beiratkozasi
Oktatasi meghatarozott & kérelemrol
) . dokumentumok
igazgatohelyettes sz. munkanap.
A beiratkozasi kérelem elfogadva?
DONTES:
3.4 | Halgen: KRETA nyilvantartas miikodtetése
modul
Ha Nem: 3.5-6s pont
s KT P L
3.5 | Hatarozat megkiildése a gondviselének, tanulénak. Iskolatitkar . ) 30 perc hatarozat beiratkozasi . P
és/vagy Oktatasi - A A beiratkozasi kérelem
. , napja. kérelemrdl con
igazgatohelyettes elutasitasarol
4. KRETA elektronikus beiratkozas folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
MICS vezetd. ciklus sz.
KRETA elektronikus beiratkozas folyamat X PRI meghat. hati, a | Folyamatszabal | Onértékelés,
41 | IR Igazgato Onértékelési 8 nap . A s
értékelése, feliilvizsgalata ciklus 2. yozas értékelése | modositasi javaslat
csoport e
évének 2.
felében
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T2. Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

3. Fé folyamat: KRETA dudlis modul

FOLYAMATGAZDA NEVE: | KRETA rendszer kezelje

A FOLYAMAT CELJA:
A dualis modul folyamatban a dualis képzéshez kapcsolodo folyamatok teljeskorii szabalyozasra
keriilnek az ellenérzési pontok ¢és a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:

Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény minden oktatéi és nem oktatéi munkakorben
foglalkoztatott alkalmazottjara, tanuldjara, dualis képzShelyére, dulis oktatojara, dualis tanuldjara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszerét, melyben figyelembe veszi az agazati iranyitas
¢és a fenntarto altal meghatarozott feladatokat és a dualis partneri kor elvarasait, mikodési feltételeit.
Az intézmény biztositja a dualis partnerek szamara az elektronikus napld elérését. Sziikség esetén
segiti a dualis modulhoz kapcsolodd adminisztracios feladatokat. Lehetdséget ad a dualis képzésben
szerzett értékelések megfeleltetésére, illetve az iskolai KRETA rendszerbe adminisztralasra.

A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
INDIKATORAL: szama és aranya

4. A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzddéssel

rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevd tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

15. | Intézményi lemorzsolddési mutatd (%)

KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI 1. Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
SZEMPONT: T7 | szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

2. Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

E4 | jelzbrendszer miikodik.

A FOL){'AMAT EREDMENYE:
A KRETA Kéznevelési Regisztracios és Tanulmanyi Alaprendszer dualis modulban minden
jogszabalyban, belsé szabalyzatban rogzitett feladat szabalyozasra keriil.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA:
1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2.  SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Tevékenység Felelos Kozremiikodo Idétartam | Hataridé Bemenet Kimenet
A dualis képzohelyet rogziteni kell?
0 DONTES:
’ Ha igen: 2-es pont
Ha nem: 3-as pont
2. Dualis képzohely rogzitése
Dualis
) Igazgatd, Szakmai munkaszerz6d | Dualis
e LA n X A2 . KRETA igazgatohelyettes, és képzdhely Rendszerben
21 zue;liltséf:pzohely nevének, adoszimanak, cimének rendszer Dualis képzésért felelés | 15 perc bejelentését neve, rogzitett dualis
& kezel6je igazgatohelyettes, kovetd ad6szama, partner
Iskolatitkar maximum 8 cime
nap.
3. Nyilvantartas / Tanulok / Szakképzési munkaszerzédés, dualis képzohely beallitasa
Dualis Tanulo neve,
) Igazgatd, Szakmai munkaszerzéd | osztalya, 4T
i L n i L . . KRETA igazgatohelyettes, és adatai, Dualis | Rendszerben a tanuld
3.1 Ta‘nulrok dl{alls képzbhelyének rogzitése az iskolai rendszer Dualis képzésért felelés | 15 perc bejelentését képzoéhely hozza van rendelve a
nyilvantartasban . X s o
kezel6je igazgatohelyettes, kovetd neve, dualis partnerhez
Iskolatitkar maximum 8 adoszama,
nap. cime
4. Dualis oktato-admin rogzitése
Dualis Dualis
. Igazgatd, Szakmai llzzpi:(s)}llggé lgzszohely
KRETA igazgatohelyettes, a dgtok a d(’)s’zéma Rendszerben
4.1 Dualis oktato-admin rogzitése rendszer Dualis képzésért felelés | 15 perc beiclentését , ? rogzitett dualis
kezeldje igazgatohelyettes, e ientese emne - partner oktatd-admin
Iskolatitkar kove'to Oktato:adrpln .
maximum 8 neve, rdgziteni
nap. kivant adatai
A dualis képzbhely végzi az adminisztracios feladatokat?
5 DONTES:
’ Ha igen: 7-es pont
Ha nem: 6-0s pont
6. Dualis képzéshez kapcsolodod adminsiztracios feladatok




Dualis

, . képzéshez Dualis
) Igazgato, Szakmai kapcsolodo képzdhel
KRETA igazgatohelyettes, a dg tok nes o y Rendszerben
6.1 Dualis helyszin(ek) rogzitése rendszer Dualis képzésért felelés | 15 perc . - s rogzitett dudlis
" . . bejelentését ad6szama, |
kezel6je igazgatohelyettes, . . partner helyszin
s kovetd cime.
Iskolatitkar - .
maximum 8 Helyszin neve
nap.
Dualis Dualis
Igazgatd, Szakmai lliep Zes};?g, l:]zs:ohely
KRETA igazgatohelyettes, agg tcoslg 0do a d(’)syzéma Rendszerben
6.2 Dualis oktatd(k) rogzitése rendszer Dualis képzésért felelés | 15 perc beielentését cime ? rogzitett dualis
kezeldje igazgatohelyettes, cleter . partner oktato
c . kovetd Oktato(k)
Iskolatitkar - PP
maximum 8 neve, rogziteni
nap. kivant adatai
Dualis Dualis
. . képzéshez képzohely
. .Igazgat(,)’ Szakmai kapcsolodo neve, Rendszerben
KRETA | igazgat6helyettes, adatok adészima rigzitett dualis
6.3 Dualis csoport(ok) rogzitése rendszer Dualis képzésért felelés | 15 perc . . . ? &
. . bejelentését cime. partner csoport,
kezeldje igazgatohelyettes, o P
s kovetd Csoport(ok), csoportfelelds
Iskolatitkar - A
maximum 8 Csoportfelels
nap. (6k) adatai
- Tanuld neve,
Dualis .
képzéshez osztalya, 4T
Igazgatd, Szakmai Kkancsoléds adatai, Dualis
KRETA igazgatohelyettes, a dg tok képzdhely Rendszerben a tanuld
6.4 Dualis tanulo(k) dualis csoportba sorolasa rendszer Dualis képzésért felelés | 15 perc beiclentését neve, hozzé van rendelve a
kezel6je igazgatohelyettes, geter adoszama, dualis csoporthoz
o kovetd .
Iskolatitkar maximum 8 cime
na Csoport
P megfeleltetés
. Dualis .
Igazgato, Szakmai o Dualis
KRETA igazgatohelyettes, kepzeshf:z X képzohely Rﬂen(?szerbe[\ .
s . A s . kapcsolodd rogzitett dualis
6.5 Dualis érarend(ek) rogzitése rendszer Dualis képzésért felelés | 60 perc neve, o
. X adatok s partner dualis
kezel6je igazgatohelyettes, . o adoészama, 2
s bejelentését . orarend
Iskolatitkar cime.

kovetd




maximum 8

Dualis oktatok

nap. orarendje
Dualis 6.1-6.5
Igazgatd, Szakmai ]lzzngs:z}llgczlé modositasaiho | Rendszerben
T - s s KRETA igazgatohelyettes, z, rogzitett dualis
6.6 Dualis kep..z eSh,eZ rogzitett adatok modositasainak rendszer Dualis képzésért felelés | 60 perc adgtok' o megsziinéséhe | partnerhez
nyomon kévetése kezel6je igazgatohelyettes modositasat z kapcsolodo kapcsolodo
o ’ kovetd P
Iskolatitkar maximum 8 adatok. modositott adatok
nap.
7. Dualis képzéshez kapcsolodo eredmények rogzitése
Dualis Duilis tanulé | 1 ¢ tanulo félevi,
o félévi, évvégi | . .
, . képzéshez . év végi eredményei
Igazgaté, Szakmai kapcsolodd eredményei (Szakiranyt ismeret)
Dualis tanulé félévi, év végi eredményei (Szakiranyu | KRETA igazgatohelyettes, a dgtok (Szakiranya meg feleltztl\l/e az
7.1 ismeret) megfeleltetve az iskola szakmai rendszer Dualis képzésért felelés | 60 perc A ter ismeret) - -
- . ) modositasat iskola szakmai
programjanak. kezeldje igazgatohelyettes, . megfeleltetve -
Iskolatitka kovetd az iskola programjanak.
skolahitkar maximum 8 s7akmai Napld, Bizonyitvany,
nap. . Torzslap
programjanak.
E,uazh,sh . Rendszerben
Igazgato, Szakmai kep eslgdé Egybefiiggd rogzitett egybefliggd
KRETA igazgatohelyettes, aggtcoslg szakmai szakmai
7.2 Egybefiiggd szakmai gyakorlat rendszer Dualis képzésért felelés | 60 perc modositasat gyakorlathoz gyakorlathoz
R kdvat ool | Naplo, Bisenviny
maximum 8 T6rzsfa ’
nap. p
8. KRETA dualis modul miikddtetése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
. - e , " ciklus sz . Folyamatszaba | ~ , .. .,
8.1 KRETA dualis modul miikddtetése folyamat Igazgatod MICS vezeto, 8 nap meghat. hati, lyozés Onértékelés,
' értékelése, feliilvizsgalata Onértékelési csoport a ciklus 2. Ertékelése modositasi javaslat
évének 2.

felében




T2. Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

4. Fé folyamat: KRETA tantdrgyfelosztis, 6rarend feltiltés

FOLYAMATGAZDA KRETA-rendszer kezel6je
NEVE:

A FOLYAMAT CELJA:
A tantargyfelosztas, és az orarend KRETA-ba torténd feltdltésének menete szabalyozasra keriiljon,
a feladatok, az ellendrzési pontok és a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:

Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény minden oktatoi és nem oktatdi munkakorben
foglalkoztatott alkalmazottjara, tanuldjara, dualis képzohelyére, dualis oktatdjara, dudlis tanuldjara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszerét, melyben figyelembe veszi az agazati
iranyitas ¢és a fenntart6 altal meghatarozott feladatokat és a dualis partneri kor elvarasait, miikodési
feltételeit.

Az intézmény a személyi feltételek és a beiskolazas adatainak figyelembevételével elkésziti a
tantargyfelosztisat és orarendjét, majd ezen elkésziilt dokumentumokat feltslti a KRETA
rendszerbe.

v. A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 2. A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek
INDIKATORAL: szama és aranya
4. A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzédéssel
rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanuldk Osszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuloi létszamahoz viszonyitva
15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd (%)
V. KAPCSOLODO SsZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI T7 Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
SZEMPONT: szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.
E4 | Azintézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzbérendszer miikodik.
VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
Minden jogszabalyban, belsé szabalyzatban rogzitett feladat szabalyozasra kertil, a
tantargyfelosztas és az 6rarend KRETA-ba tortén feltsltése a folyamatszabalyozas alapjan
torténik.
VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Tevékenység Felelos Kozre-miikodé ldétartam Hatarido Bemenet Kimenet
1. ETTF és TTF feltoltése a KRETA rendszerbe
) 60 perc
Felelss KRETA rendszer
i . . kezeldje és/vagy (Adott Adott tanév Elkészitett | Feltoltott
11| ETTF feliltése igztztgees‘“’he érintett tanév 06- 07.30 ETTF ETTF
y igazgatohelyettes 20-t0l
07.30-ig)
) 60 perc
Felelss KRETA rendszer
et . , kezeldje és/vagy (Adott Adott tanév Elkészitett | Feltoltott
12| TTF feltsliése BaeBatohe | grinteit tanév 09.05 TTF TTF
y igazgatohelyettes 08.01-t61
09.05-ig)
A fennt;trté elfogadta az ETTF-et, TTF-et?
13 DONTES:
' Ha igen: 2-es pont
Ha nem: 1-es pont
2. Orarend feltoltése
KRETA rendszer
e 60 perc
kezel6je és/vagy
Felel6s érintett , Elkészitett Feltoltott
21 Iskolai 6rarend igazgatohe | igazgatOhelyettes, (Ad?tt Adott tanév iskolai iskolai
; Sy tanéy 09.05 . .
lyettes Orarend készitéssel 08.01-161 orarend orarend
¢és karbantartassal 09.05-i )
megbizott személy 19
60 perc
Felelds KRETA rendszer . Elkészitett | Feltdltott
e . , kezel6je és/vagy (Adott Adott tanév . AT
2.2 Kollégiumi napirend igazgatohe | , . , kollégiumi | kollégiumi
lyettes erintett tancy 09.05 napirend napirend
igazgatohelyettes, 08.01-t61
09.05-ig)
o N o . Felelgs | WRETA rendszer 120 perc | A szakképzési | Elkészitett | Felltott
Dualis orarend (évkozi és egybefiiggd szakmai . . kezel6je, Orarend P o s
2.3 igazgatohe Y R munkaszerzédés | dualis dualis
gyakorlat) készitéssel és R , .
lyettes . megkdtésétol orarend o6rarend
karbantartassal
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megbizott személy és

(Adott

szamitott 1 héten

vagy Dualis admin tanév elsé beliil
napjatol
utolso
napjaig)
A feltoltott érarend/napirend jo?
24 DONTES:
' Ha igen: folyamat vége
Ha nem: 2-es pont
KRETA tantérgyfelosztis, 6rarend készitése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
ciklus sz. TR
KRETA tantargyfelosztas, érarend készitése folyamat . MICS vezeto, meghatarozott Fo!yama}tsz Or}erte!(c?l(?s,
31 Al 12 P Igazgatd B 8 nap PO abalyozas modositasi
értékelese, feliilvizsgalata Onértékelési csoport hataridé, a ciklus | , 7 - |
2 &vének 2. értékelése javaslat
felében
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T3. Panaszkezelés

FOLYAMATGAZDANEVE: | Igazgato

A FOLYAMAT CELJA:
A panaszkezelés szabéalyozasanak célja az elSterjesztett panaszok hatékony kezelése, atlathato
kivizsgalasa, jogsérelem vagy érdeksérelem megallapitisa esetén azok orvoslasa, az intézmény iranti
kozbizalom erdsitése.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
A szabalyozas kiterjed:

- az intézménynél oktaté munkakorben foglalkoztatott alkalmazottakra, a technikai dolgozokra
(iskolatitkar, gazdasagi tigyintéz6, HR ligyintéz6, rendszergazda, tigyviteli dolgozo, egyéb
munkatarsak);

- azintézménnyel tanuldi jogviszonyban allo tanuldkra és torvényes képviseldikre;

- azintézménnyel feln6ttképzési jogviszonyban allé tanulokra;

- azintézményhez felvételi kérelmet benyjto tanuldra és torvényes képviseldire;

- aki az intézményhez a panaszokrol, a kozérdekii bejelentésekr6l, valamint a visszaélések
bejelentésérol szo16 szabalyokrol sz616 2023. évi XXV torvény hatalya ala tartoz6 panaszt nyujt
be;

- olyan személyre, akinek jogat, vagy jogos érdekét az intézmény miikddése sérti.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:
A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység, a
feladatok és a hataskorok szabalyozasa.
A sziilok, a tanulok, a képzésben részt vevd személyek panaszai kezelésének, az intézményen beliili
dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
(vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok megjelolése)

- A panaszokrol, a kozérdeki bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével dsszefiiggd
szabalyokrol 2023. évi XXV. torvény

- A szakképzésrél szol6 2019. év LXXX. torvény

- A szakképzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szol6 12/2020. (I1. 7.) Kormanyrendelet

- A Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasarol szolo 110/2012. (VL. 4.)
Korm. rendelet

- A Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak kiadasarol szolé 59/2013. (VIIIL. 9.) EMMI
rendelet

- Kozismereti kerettantervek (2020)

- Az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol szo616 100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet

- Képzesi és Kimeneti Kovetelmények (KKK)

- Programtantervek (PTT)

- MIR kézikdényv

- Szervezeti és mitkodési szabalyzat

- Szakmai program

- Adatvédelmi, valamint a kozérdekii adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének,
tovabba a kotelezben kozzéteendd adatok nyilvanossagra hozatalanak rendjér6l szo6lo
szabalyzat

4. A FOLYAMAT RESZLETES LEIRASA

Panasz: olyan kérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem megsziintetésére iranyul, és elintézése
nem tartozik mas — igy kiilondsen birdsagi, kdzigazgatasi — eljaras hatalya ald. A panasz javaslatot is
tartalmazhat. Eljarasra jogosult szerv: jelen szabalyozas keretében az intézmény, a Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum (a tovabbiakban: Centrum), a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal
(a tovabbiakban: NSZFH), az Oktatasi Jogok Biztosa (tovabbiakban: OJB)




a. A panaszkezelés tanévi el6készitése

A tanév elSkészitése soran az intézmény attekinti a vonatkozo jogszabdlyokat. Attekinti a
panaszkezeléssel érintett iigyeseteket, a folyamatleirast és a kapcsolodd dokumentaciot. Felméri a
személyi dllomanyat, sziikség esetén kijeloli a panaszkezelésben kozremiikodo személyeket. Sziikség
esetén feliilvizsgalja a panaszkezelési gyakorlatat.

a. Panaszkezelési folyamat tanul6 (nappali tagozatos, képzésben résztvevé), torvényes
képviselé (sziilé/gondvisel), az intézménnyel kapcsolatban 4116 kiilsé szereplok esetében

Panasszal barki fordulhat a panasszal 6sszefliggd targykorben az intézményhez. Az irasban érkezett
panaszt az Iratkezelési szabalyzat szerint érkeztetni (datum), szignalni és iktatni kell, a szobeli
panaszt pedig az intézmény jegyzokonyvezi €s a panaszos szamara masodpéldanyban atadja. A
panaszt az intézményhez torténd beérkezésétdl szamitott harminc napon beliil kell elintézni.
Amennyiben a panasz elintézésére nem all rendelkezésre elegendé informacio, az igazgatd
vizsgalatot rendel el. Az intézmény kapcsolatot tart a panaszossal, ennek keretében a panasz
kiegészitésére, pontositasara, a tényallas tisztazasara, valamint tovabbi informaciok rendelkezésre
bocsatasara hivhatja fel. Az intézmény a panasz elintézése soran a személyes adatok, illetve mas
adatok — kiilonosen a mindsitett adat, illetve a torvény altal védett titok — védelmére vonatkozo
szabalyok szerint jar el.

A panasz alapjan — ha alaposnak bizonyul — gondoskodni kell

a) a jogszerl vagy a kozérdeknek megfeleld allapot helyreallitasardl, illetve az egyébként sziikséges
intézkedések megtételérdl,

b) a feltart hibak okainak megsziintetésérdl,
¢) az okozott sérelem orvoslasarol és

d) indokolt esetben a feleldsségre vonas kezdeményezésérél. A Centrumot a vizsgalat soran az
igazgaté minden olyan koriilményrdl tajékoztatja, amely a Centrum tovabbi intézkedését igényli,
kiillonosen a johirnév megovasa érdekében. Az intézmény a panasz elintézésekor a megtett
intézkedésrél vagy annak mell6zésérdl az indokok megjelolésével a panaszost - a jogszabalyi
hataridon beliil - irasban értesiti. Az irasbeli értesités/hatarozat melldzhetd, ha a panasz elintézésérdl
a panaszost szOban tajékoztattak, aki a tajékoztatast tudomasul vette. Eredménytelen a panaszkezelés,
ha a panaszos a szobeli egyeztetésen nem veszi tudomasul a tajékoztatast, vagy a panaszkezelésrol
sz0l6 irasbeli értesités esetén a panaszos jelzi, hogy a panaszkezelést nem fogadja el, panaszat
tovabbra is fenntartja. Eredménytelen intézményi panaszkezelés esetén a panaszos iigy Centrum felé
torténd tovabbitasa és a Centrum kivizsgalasba vald bevonasa torténik. Jogorvoslati tevékenység (2.
Centrum szint). Eredménytelen Centrum szintii panaszkezelés (konszenzusos egyeztetés hianya)
esetén a panaszos ligy NSZFH és/vagy az Oktatasi Jogok Biztosa felé torténd tovabbitasa és a
kivizsgalasba torténé bevonasuk kovetkezik. Jogorvoslati tevékenység (3. Fenntartoi szint).

A panaszos személyes adatai hozzdjarulasa nélkiill nem hozhatéak nyilvanossagra. A panaszt
kivizsgalo személyek a panasz tartalmara, az abban érintett mas természetes személyre, jogi
személyre vonatkoz6é informaciokat az eljarasra jogosult szerv feladat- és hataskorrel rendelkezd
szervezeti egységével vagy munkatarsaval oszthatjdk meg. Az intézmény a panaszokrol
nyilvantartast vezet.

b. A panaszkezelési rend feliilvizsgalata, médositasa

A tanév végén az igazgatd attekinti a panasznyilvantartast, az tgytipusokat, Osszegzi a
tapasztalatokat, amelyrél a féigazgatonak beszamol. Feliilvizsgalja a panaszkezelés gyakorlatat,
amennyiben sziikséges, korrekciokat hajt végre a szabalyozasban.

V. A FOLYAMAT MERESENEK Ssz INDIKATOR MEGNEVEZESE
INDIKATORAL: 16. Elégedettségmérés eredményei (sziild, oktatd, tanuld,
dualis képzohely, munkaerdpiac)
V. KAPCSOLODO Ssz ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI SZEMPONT: | T4 Az intézmény egyértelmilien meghatarozott és atlathato

mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza
a  minGségiranyitds  szervezeti  kereteit és a
mindségirdnyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.




T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

M6

Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhatd
modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek
az értékelésére.

F1

Az intézmény az Onértékelés ¢és a kiilsG értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-pedagégiai munkafolyamatos
fejlesztésére, megfelel cselekvési tervet allit dssze.

F2

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak
az intézmény tanuloszervezetként vald miikodését, a
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

T6

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
A szabalyozas partnereink panaszainak szakszeri kivizsgalasat kovetd hatékony korrekcios
intézkedéseket tesz lehetévé, amelynek eredménye az intézmény altal ténylegesen okozott
érdeksérelmek, jogsérelmek orvoslasaval a partneri elégedettség ndvelése és az intézmény johirének
megovasa, az intézmény irdnti kozbizalom erdsitése.

VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Tevékenység Felel6s Kozremiikodé Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet Kapesolodo
folyamat
1. | Panaszos iigyek kezelésének tanévi el6készitése
Hataﬂ]yos J(?gszal?alyok, ) Jogszabalyok, belsd At}/lzsgalt, V2 Tanévi tervezés
bels6 szabalyozo X . Alakulo . A modositott
11 R Igazgato ) 5 o6ra i . szabalyozd PR
dokumentumok attekintése Igazgatohelyettesek értekezletig intézményi
dokumentumok
dokumentumok
Korabbi tanévben V2 Tanévi tervezés
Panaszkezeléssel érintett eléfordulo tigyesetek, | . . .
- - . R Erintett tigyesetek
12 igyek (ligyesetek) 3 6ra Nyito intézményi listdja
' kezelésének tanévi Igazgato IgazgatOhelyettesek értekezletig | dokumentumok,
elokészitése jogszabalyok
Panaszkezeléssel érintett Tertiletfelelés | Munkakdzosség- . - .. Az iigyesetek V2 Tanévi tervezés
. o . R - X Nyitd Erintett igyesetek b g
1.3 személyek meghatarozasa, |igazgatohelyet | vezetdk, 3 6ra i . - felelGseinek listaja
o ] . értekezletig | listaja
kijelolése tesek osztalyfénokok
Panaszkezelési Modositott V2 Tanévi tervezés
folyamatleiras attekintése, MICS-tagok, . - panaszkezelési
. W . . , Nyito Panaszkezelési ..
1.4 amennyiben sziikséges, a . | folyamatszabalyozas | 5 6ra i . - folyamatleiras-
e . MICS-vezetd | . .. értekezletig | folyamatleiras
valtozd jogszabalyok 1 csoport tagjai tervezet
atvezetése
Déntés a folyamatleirds ?lf(?gadott és V2 Tanévi tervezés
f s . jovahagyott
elfogadasarol. Elfogadas o -
" . . Panaszkezelési panaszkezelési
15 esetén tovabb az 1.6 pontra, R g , Nyito - ..
1a s . Igazgato Oktatotestiilet 2 éra i folyamatleiras folyamatleiras (a
elfogadas hianyaban vissza értekezleten -
tervezete MIR Kézikdnyv
az 1.4 pontra : R
részeként)
L V2 Tanévi tervezés
Panaszkezelési eljaras
dokumentaciojanak o
R . Modositott
attekintése, amennyiben A anaszkezelési
sziikséges, a valtozo MICS-tagok, . folyamatleira | Panaszkezelési eljaras p .
1.6 . . . . i . , |5 0ra gy . folyamatleiras
jogszabalyok atvezetése MICS-vezetd | folyamatszabalyozas s elfogadasat | dokumentumai .
. - 2 dokumentumai
i csoport tagjai kovetd 3. nap

Panaszkezelési folyamat tanulé (nappali tagozatos, képzésben résztvevdé), torvényes képviselé (sziillé/gondvisel6), az intézménnyel kapcsolatban all6 kiilsé

szereplok esetében
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Beadvany (szobeli, irasbeli,

e mail) beérkezése, . . | Oktatok, Panasz .
- i Teriiletfelelés P . ey | Fox L Beérkezett,
21 mindsitése (panasz, \oazeatohelvet munkako6zosség- v, éra beérkezésétdl | Irasbeli, szobeli befogadott irdsbeli
' kozérdeki bejelentés, tgsef y vezetok, szamitott 1 panasz sz6beli panasz ?
javaslat, stb.), panasz esetén osztalyfénokok munkanap P
befogadasa panaszkezelésre
frasos panasz esetén iktatas, |Igazgato, Panasz Panaszkezelési
29 szobeli panasz esetén teriiletfelelds Iskolatitkar 1 6ra beérkezésétdl | Beérkezett irasbeli, nyilvantarto lap,
' Panaszkezelési Nyilvantartd | igazgatohelyet szamitott 1 szobeli panasz iktatott irasbeli
Lap felvétele tesek munkanap panasz
L Igazgato, Teriiletfelelos Panasz - Panaszkezelési
Panasz szignalasa, - ,, . A . ..« | Panaszkezelési o .
12 teriiletfelelds | igazgatohelyettesek, X beérkezésétdl . , nyilvantarto lap,
2.3 delegalasa kompetens . X Dl enal 1 6ra - nyilvantarto lap, . P
X igazgatohelyet | osztalyfénokok, szamitott 1 . P iktatott és szignalt
személyhez , iktatott irasbeli panasz
tesek oktatok munkanap panasz
Teriiletfelelds A Panaszkezelési
Panasz kivizsgalasa i igazgatohelyettesek, X bejelentéstol anaszkezeles Jegyz6konyv a
24 A Igazgato PP 4 ora . nyilvantarté lap, e ,
(1. Iskolai szint) osztalyfénokok, szamitott 30. |. P kivizsgalt panaszrol
, iktatott irasbeli panasz
oktatok, nap
Ertesités (ha az
érintett nem tanulo,
Dol o A e it
25 | kezelheté-e. Ha igen, akkor |Igazgaté igazgatohelyettesek, || o, bejelentéstdl -\ JegyzOkonyva ey
2.7. pont Ha nem, akkor osztalyfénokok, szamitott 30. | kivizsgalt panaszrol szomszédsigaban
. ' oktatok, iskolatitkar nap 17 .
2.6.pont ¢10k) /hatarozat
(tanuld esetében) a
dontésrol
Sziikség esetén a Centrum ﬁ\e'elentéstél Panaszkezelési Jegyz6konyv a
2.6 tajékoztatasa, panaszkezelés | Igazgatd Iskolatitkar 1 éra Jeie nyilvantarto lap, panaszkezelés
P szamitott 30. | . e : S
kivizsgalasa nap iktatott irasbeli panasz | kivizsgalasarol
Személyes egye?ztet?s a Tertiiletfelelés A . Rovid| egyzokgnyv
panaszossal a vizsgalat ioazeatohelvettesck beiclentésts] Panaszkezelési egyeztetés esetén (a
2.7 eredményérol, és/vagy Igazgato sazg ¥ > 11 6ra J nyilvantart6 lap, tajékoztatas

irasbeli valasz a
panaszoshak

osztalyfénokok,
iskolatitkar

szamitott 30.
nap

iktatott irasbeli panasz

tudomasul vételének
rogzitése),
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értesités/hatarozat a
dontésrol

Jegyzékonyv Ertesités/hata Jegyzkonyv Iktatott
28 értesités/hatarozat iktatasa Igazgat6 Iskolatitkar /2 6ra rozat utani 1. értesités/hatarozat Jregyzrolk Oy,
munkanap értesités/hatarozat
Eredménytelen
panaszkezelés Ertesités a
(konszenzusos egyeztetés - Centrumnak
i P Panaszkezelési .
hianya vagy az irasos Azii vilvéntarté la panaszkezelési
értesités/hatarozat Iskolatitkar, ney Arto ap, nyilvantarto lap,
Py . i . ,, X tovabbitasatol | iktatott irdsbeli . . .
29 elutasitasa) esetén panaszos | Igazgatd teriiletfelelos 1 6ra . . P iktatott irasbeli
- e . X szamitott 30. | panasz, jegyz6konyv a . P
iigy tovabbitasa a Centrum igazgatohelyettesek L ; panasz, jegyzokonyv
A . nap kivizsgalt panaszrol, L
felé, a Centrum bevonasa a , L | a kivizsgalt
L o értesités/hatarozat p
kivizsgalasba, vizsgalat panaszrol,
lefolytatasa. Jogorvoslati értesités/hatarozat,
tevékenység (2. szint)
Panaszkezelési
Nyilvantarto Lap, A Centrum altal
Déntés arrél, hogy a panasz . Az iigy iktatott irasbeli készitett vizsgalati
. - Igazgato, s g . - . P .
centrum szinten kezelhetd-e. | .. . . A X tovabbitasatol | panasz, jegyzékonyv a | jegyzOkonyv (0j
2.10 . . Foigazgato teriiletfelelos 1 6ra . N p A .
Ha igen, akkor tovabb a ieazeatohelyettesck szamitott 30. | kivizsgalt panaszrol, tények rogzitése
2.11 Ha nem, akkor 2.12. gazgatohely nap értesités/hatarozat, esetén),
Centrum értesitése a
panasz kivizsgalasara
A Centrum altal
. készitett rovid
Személyes egyeztetés a Panaszkezelési jegyzokon
yes egyezlele Az igy Nyilvantarté Lap, Jegyzoxonyv
panaszossal a vizsgalat A el | . . egyeztetés esetén (a
PP X . X beérkezésétol | iktatott irasbeli e ,
2.11 | eredményérél, és/vagy Foigazgato Igazgatd 1 6ra L . P tajékoztatas
. S szamitott 30. | panasz, jegyz6konyv a ;i 1A
irasbeli valasz a L h tudomasul vételének
nap kivizsgalt panaszrol, L
panaszosnak. ertesités/hatdrozat rogzitése), Centrum
értesités/hatarozat a
dontésrol
Eredménytelen centrum
szintli panaszkezelés . Az igy
. Fenntart6 NSZFH aeres s .. i
212 (konszenzusos egyeztetés Féigazgatd és/vagy az Oktatési | 1 éra tovabbitasatol | A panaszos iigy Ertesités az NSZFH

hianya) esetén panaszos igy
tovabbitasa a fenntartd, az
NSZFH és/vagy az Oktatdsi

Jogok Biztosa

szamitott 30.
nap

dokumentumai

nak és/vagy Oktatéasi
Jogok Biztosanak
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Jogok Biztosa felé, az
NSZFH, Biztos bevonasa a
kivizsgalasba. Jogorvoslati
tevékenység (3. Fenntartoi
szint)
A
panaszkezelés Panaszkezelési
Panasznyilvantartas i s o lezarasat Panaszkezelés Nyilvantart6 Lap
213 | esetése Igazgat6 Iskolatitkar /2 6ra kévetd 10 | dokumentécioja (sz6beli és irdsbeli
napon beliil, panasz is)
rendszeresen
3. Panaszkezelési tevékenységek értékelése
A folyamat soran V1 Stratégiai
Osszegyljtott tapasztalatok i ~~ - Osszegzett tervezés
31 Osszegzése, a sziikséges MICS-vezet6 Igazgatéhelyettesck, 4 6ra Jan. 1. Osszegylijtott tapasztalatok,
. . MICS-tagok tapasztalatok s
valtoztatasok modositd javaslatok
megfogalmazasa
. . - Maodositott V1 Stratégiai
Intézmenyi panaszkezelési Igazgatohelyettesek Panaszkezelési Panaszkezelési tervezés
32 | folyamatleirasfeliilvizsgalata | MICS-vezets | S228210NCY > |8 ora Jan. 15. folyamatleiras, >
- MICS-tagok PP folyamatleiras
a tapasztalatok alapjan modosito javaslatok
tervezete
Dontés a panaszkezelési Elfocadott és V1 Stratégiai
folyamatleiras '()Véﬁa oft tervezés
modositasanak Tanévzard Panaszkezelési .}Janaszflg(}ézelési
3.3 elfogadasarol. Elfogadas Igazgato Oktatotestiilet 2 6ra X folyamatleiras s
- . értekezlet folyamatleiras (a
esetén tovabb a 3.4 pontra, tervezete o
R . MIR Kézikonyv
elfogadas hianyaban vissza , R
a3.1 pontra részeként)
Bevezetése Elfogadott és . V1 Stratégiai
. P A X g X Tanévzaro jovahagyott Osszegylijtott tervezés
3.4 | probamiikodtetése (az elsé | Igazgatod Oktatotestiilet 10 6ra i -
. X értekezlet panaszkezelési tapasztalatok
igy kezelése) ..
folyamatleiras
.| Részfolyamat: A panaszkezelés folyamatanak értékelése, feliilvizsgalata
A panaszkezelés Onértékelési
41 folp amatanak értékelése loazeaté MICS vezetd, 8 na ciklus sz. Folyamatszabalyozas | Onértékelés, V4 Intézményi
: feli}illvizsgélata ’ £az8 Onértékelési csoport P meghat. hids, | értékelése médositési javaslat | 5nértékelés
a ciklus 2.
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évének 2.
felében
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1. szamu fiiggelék

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum és iskolank MICS tagjainak névsora

Dr. Szakacs Anett

Puskas Ildiko

Malik Csilla

Katona-Dedk Dalma

Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Surényi Erika

Juhasz Erné MICS-vezeto

Fodorné Barath Zsuzsanna Erzsébet
MICS 1

Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzo Iskola és Varga llona MICS 2

Kollégium
Huri Marianna MICS 3

Czura Gabriella I1diko MICS 4

Karamos Aniko MICS 5
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2. szamu fiiggelék
Partnerlista

Bels6 partnerek

Relevans belsé partnerek Megnevezés Elérhetoség Mérendé Frissitésért felel6s
Tanulok KRETA napléban KRETA napléban x/ osztalyfondk/iskolatitkar
Képzésben részt vevd személyek KRETA napléban KRETA napléban altalanos igazgatohelyettes
Didkdnkorményzat DOK -segitd oktatd
Oktatok KRETA naploban KRETA naploban \/ személyzeti ligyintéz6
Egyéb alkalmazottak gondnok
Kiskoru tanulok torvényes képviseldi KRETA naploban KRETA naploban \ osztalyfonok/iskolatitkar
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Kiils6 partnerek

Relevans kiils6 partnerek

Megnevezés

Elérhetoség

Mérendo

Frissitésért felelos

Fenntarto

Kulturalis és Innovacios
Minisztérium

1054 Budapest, Szemere u. 6.

1884 Budapest, Pf. 1.
ugyfelszolgalat@kim.gov.hu

igazgatd

Nyiregyhazi SZC

4400 Nyiregyhaza,
Dugonics 10-12
info@nyszc.hu

igazgatd

Szakképzo intézmények
(NYSZC iskolai)

Nyiregyhazi SZC Banki Donat
Miiszaki Technikum és
Kollégium

Nyiregyhazi SZC Bencs Lészlo
Szakképz6 Iskola

Nyiregyhazi SZC Inczédy
Gyorgy Szakképzo Iskola és
Kollégium

Nyiregyhazi SZC Teleki
Blanka Szakképz6 Iskola és
Kollégium

4400 Nyiregyhaza,
Koranyi Frigyes utca 15.
banki@bankidonat.hu,
+36 42 508 870

4400 Nyiregyhaza,
Tiszavasvari ut 12.
info@bencsiskola.hu,
+36 70 199 5593

4400 Nyiregyhaza,
Arok utca 53.
iskola@inczedy.edu.hu,
+36 42 512 320

4450 Tiszalok,
Ady Endre utca 35.
4450 Tiszalok, Bocskai u. 17.
titkarsag@teleki-tlok.edu.hu,
+36 42 278 456
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Nyiregyhéazi SZC Tiszavasvari
Szakképz6 Iskola és Kollégium

Nyiregyhazi SZC Széchenyi
Istvan Technikum és
Kollégium

Nyiregyhazi SZC Sipkay Barna
Technikum

Nyiregyhazi SZC Wesselényi
Miklés Technikum és
Kollégium

Nyiregyhazi SZC Zay Anna
Technikum és Kollégium

4440 Tiszavasvari,
Pet6fi Sandor utca 1.
vpkszk.iskola@gmail.com,
+36 70 199 5641

4400 Nyiregyhaza,
Varosmajor utca 4.
iskola@nyirszikszi.hu,
+36 70 199 5667

4400 Nyiregyhaza,
Krady Gyula utca 32.
info@sipkay.hu,
+36 42 512 340

4400 Nyiregyhaza,
Dugonics utca 10-12.
4400 Nyiregyhaza,
Hengersor 10.
4400 Nyiregyhaza,
Vay Adam korat 4-6.
suli@wmk.hu,
+36 70 199 5726

4400 Nyiregyhaza,
Csalad utca 11.
titkarsag@zay.hu
+36 70 199 5734

164



mailto:titkarsag@zay.hu

Nyiregyhézi Vizsgakozpont

4400 Nyiregyhaza, Arok utca

53.
vizsgakozpont@nyiregyhazia
vk.hu

+36 70 705 0957

Nyiregyhazi SZC Inczédy 4400 Nyfregyhéza

Gyorgy Szakképzo Iskola és Arok utca 53 ’

Kollégium '

Kollégiumok N . Nyiregy’hézi SZ(; Széc?enyl 4400 Nyiregyhaza, nevelési igazgatohelyettes

(NYSZC kollégiumai) Istvan Technikum és Varosmajor utca 4.

Kollégium

Luther Marton Evangélikus
Kollégium

Nyiregyhaza,
Iskola u. 2, 4400

Tankertileti kdzpont

Nyiregyhazi Tankeriileti
Kozpont

4400 Nyiregyhaza, Sostoi it
31/B. B. épiilet
nyiregyhaza@kk.gov.hu
+36 42 795 315

Altalanos iskolak
(megyei altalanos iskolak)

ajakiiskola@gmail.com
zriiskapagy@freemail.hu
regulyantall@gmail.com
szvok.balkany@gmail.com
igazgato@balmazrefi.hu
bathory.anna.refiskola@gmail.com
bekecsiskola@gmail.com
bezsil@axelero.hu
beszterec.isk@gmail.com
bocskai@bocskai.net
iskola@bocskaikert.hu

palyavalasztasi felel6s
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mailto:vizsgakozpont@nyiregyhaziavk.hu
mailto:vizsgakozpont@nyiregyhaziavk.hu
mailto:nyiregyhaza@kk.gov.hu
mailto:ajakiiskola@gmail.com
mailto:zriiskapagy@freemail.hu
mailto:regulyantal1@gmail.com
mailto:szvok.balkany@gmail.com
mailto:igazgato@balmazrefi.hu
mailto:bathory.anna.refiskola@gmail.com
mailto:bekecsiskola@gmail.com
mailto:bezsi1@axelero.hu
mailto:beszterec.isk@gmail.com
mailto:bocskai@bocskai.net
mailto:iskola@bocskaikert.hu

bkiskola@gmail.com
szerencsbolyai@gmail.com
bonis.samuelisk@gmail.com
nabrad.iskola@gmail.com
iskola@amk-bokony.edu.hu
hermanisk22@gmail.com
buj.iskola@gmail.com
iskola.cegeny@gmail.com
csarodaiskola@gmail.com
csuha@baptistaoktatas.hu
ugyintezes@dankop.hu
iskola@bocskai-debr.edu.hu
petofi@petofi-debr.edu.hu
seboknezital @gmail.com
moraiskola@freemail.hu
kazamereniko@gmail.com
iskola.ofeherto@gmail.com
iskola.kisleta@gmail.com
gyulahazaiskola@gmail.com
eperjeskeiskola@gmail.com
puspokdudasmiklos@gmail.com
igazgato@szechenyi-dkeszi.edu.hu
ebirgk@gmail.com
encsencs.suli@gmail.com
felcsutendreszgy@gmail.com
rakamaziskola63@gmail.com
petofiegom@gmail.com
litkeiskola@gmail.com
gegenyiskola@gmail.com
levelezes@ghiskola.edu.hu
gyorteleki.iskola@gmail.com
mora.hajdudorog@gmail.com
titkar.refnanas@gmail.com
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hetvezer.tiszaszalka@baptistaoktat
as.hu
mail@hodasz.edu.hu

arpadisk.igazgatosag@gmail.com
rakoczi.teglas@baptistaoktatas.hu

ilosvaisuli@gmail.com
oltalomiskola@gmail.com
istvan.kiraly.kotaj@baptistaoktatas.

hu
iskolajankmajtis@freemail.hu
jarmipaposor@gmail.com
jmri.nyh@gmail.com

iskola@altisk-kallosemjen.edu.hu
kalmanhaza.iskola@gmail.com
kalvin.janos.iskola@reformatus.hu
cigandiskola@gmail.com
kantorjanosi.iskola@gmail.com
kazinczy@baptistaoktatas.hu
reformatus.kazinczy@tujvaros.hu
kekiskola4515@gmail.com
papcsak.anita@kemecse.hu
kepesiskola@gmail.com
kocsordisk@freemail.hu
madisuli3909@gmail.com
pocspetri@okt.koszisz.hu
iskola@kolcse.hu
refiskig@fehergyarmat.hu
gglevelek@gmail.com
lonyayiskolatuzser@gmail.com
magiszter.intezmenyvezeto@gmail
.com

petofi-
sandor@csengeriskola.edu.hu

marothy? @freemail.hu
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mailto:petofi-sandor@csengeriskola.edu.hu
mailto:petofi-sandor@csengeriskola.edu.hu
mailto:marothy2@freemail.hu

zajta@freemail.hu
merkiskola@gmail.com
amipsz01l@gmail.com
info@kazisuli.hu
mikszath.cserkesz@gmail.com
iskoland@freemail.hu
nkallo.alt.i@gmail.com
iskola@petofi-nszekeres.du.hu
isk.nagyvarsany@gmail.com
napkorsuli@freemail.hu
iskolaramocsa@gmail.com
nycs.bl.t@gmail.com
iskola@apaczainyh.hu
iskola@aranyj-nyh.edu.hu
nyhbemisk@gmail.com
komaromi.istvan@nye.hu
titkarsag@gollesz.hu

mora@mora-nyh.edu.hu
moricziskola.nyh@gmail.com
nyg.kolcsey@gmail.com
nyirgyulajsuli@gmail.com
nyirkarasz.iskola@gmail.com
iskolanyirkata@gmail.com
nyirmeggyes.arany.iskola@gmail.c
om

nyirtassiskola@freemail.hu
nyirturaiskola@gmail.com
sulidoge@x3.hu
palasti.iskola@gmail.com
pap4631liskola@gmail.com
iskola.patay@gmail.com
mzs.isk.patroha@gmail.com
iskolatitkar@pavaiv-hsz.edu.hu
bankiisk.igazg@gmail.com
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petnehaza.iskola@gmail.com
piricse.iskola@gmail.com
vashpalig@gmail.com
iskola.porcsalma@gmail.com
pusztasuli@gmail.com
iskolavezetes@gmail.com
rakocziiskola@sarospatak.hu
iskolamandok@gmail.com
sojamiklosiskola@gmail.com
titkar@somogyi-kisvarda.edu.hu
iskolaszvmart@gmail.com
suli.timar@gmail.com
aranyjszakoly@gmail.com
szamosszeg@gmail.hu
suli@altisk-szberek.edu.hu
szatmarcseke.isk@gmail.com
szechenyikatisk@gmail.com
nyirtelekialtalanosiskola@gmail.co
m

iskola@gesztered.hu

katisks, mail.hu
szentgyorgyiskola@gmail.com
szentimrenyh@gmail.com
kisvardaszlki@gmail.com
szentmiklosiskola@nyirgorkat.hu
szilardelek@freemail.hu
rohodiiskola@gmail.com
szerencs.iskola@reformatus.hu
szinipazony@freemail.hu
szorgideak@gmail.com
tarpaiiskola@gmail.com
andrea.lengyel78@gmail.com
rakocziisk@gmail.hu

csegesuli@gmail.com
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dadaiskola@gmail.com
tiszadobisk2018@gmail.com
altisk.teszlar@gmail.com
hunytk01@gmail.com
kossuthtlok@freemail.hu
aranyjanos.alt.isk@freemail.hu
iskola@kaio-tnagyfalu.edu.hu
tiszatelek.isk@gmail.com
tiszi.iskola@gmail.com
tvasvari-iskola@freemail.hu
titkarsag@ranoi.edu.hu
tpaltisk@gmail.com
admin@evangel-nyhaza.edu.hu
pajtas12@gmail.com
ujfeherto.amipsz@gmail.com
malyvas@gmail.com
peter.istvanne@baptistaoktatas.hu
ujtikosiiskola@gmail.com
sebes74@gmail.com
vajaisk@gmail.com
vantus@freemail.hu
refiskkv@gmail.com
variemil1982@gmail.com,
suli4800@freemail.hu
vasmegyeriskola@gmail.com
witibereg@gmail.com
arpadvezerzahony@gmail.com
gemzseiskola@gmail.com
balassiiskola@gmail.hu
rakocziisk@gmail.hu
vecseyiskola@gmail.com
vaci.m.alt.isk@gmail.com
kertvarosi@nyiregyhaza.hu
suli@szoloskert.edu.hu
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rusznyak.laszlo@herbow.hu
medrobi70@gmail.com
zelkiskolal9@gmail.com
nyhkazinczy@gmail.com
istvanneakli@gmail.com
kaptne@freemail.hu
herman@nyiregyhaza.hu
titkarsag@sostohegyialtisk.hu
barczisuli@freemail.hu
gardonyi@nyiregyhaza.hu
info@vikarzeneiskola.hu
gorogisk@gmail.com
info@bethleniskola.hu

eotvos@nye.hu

nyiregyhaziwaldorf@gmail.com

abigel.iskola@gmail.com
tvasvari-iskola@gmail.com
ggiskola@gmail.com
eklgtitkarsag@netra.hu
bamazsoev@freemail.hu
iskola.barczi@gmail.com
nyiregyhaza@gmail.com
kertvarosi@kertvarosi-
nyhaza.edu.hu
morafisk@gmail.com
zriiskapagy@gmail.com
nagyszekeres@gmail.com

Egyetemek

Nyiregyhazi Egyetem

Debreceni Egyetem

rektor@nye.hu,

kancellar@nye.hu

info@unideb.hu

igazgato
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Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem
Viztudomanyi Kar — Baja

vtk@uni-nke.hu
VTK.Dekan@uni-nke.hu

Kulturalis és sportszervezetek

Moricz Zsigmond Varosi
Konyvtar

Moricz Zsigmond Szinhédz

Nyiregyhaza,
Szabadsag tér 2, 4400

Nyiregyhaza,
Bessenyei tér 13, 4400

igazgatd
konyvtaros oktatd

EVISZ DSE Nyiregyhaza,
Vasvari Pal u. 16.
'geszsegu.gyrl és ,szoc1a is 4polé
tdmogato intézmények
Y Y Nyiregyhazi
Rend koladr, . . .
enddrség (iskoladr. Rendérkapitanysag gurbanc@szabolcs.police.hu nevelési igazgatohelyettes

blinmegel6zési referens)

Biinmegel6zési Szolgalat

Szakszolgalat

Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat Kemecsei
Tagintézménye

Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat Nagykalloi
Tagintézménye
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat

4501 Kemecse,
Moricz Zsigmond utca 47

4320 Nagykallo,
Szabadsag tér 5-8

4400 Nyiregyhaza,
Vécsey koz 27

nevelési igazgatohelyettes
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Pedagogiai Szakszolgalat

Nyiregyhaza,
Krady Gyula koz 8, 4400

Szakmai szolgaltatasok

Gyermekvédelem
(szocialis segitd)

o Nyiregyhazi Csalad- és
Gyermekjoléti Kézpont

o Ovodai-iskolai szociélis
segitok

o A Gyermekekért, a
Fiatalokért és a Csaladokért
Kozhasznt Egyesiilet,
Onkormanyzati képviseld

e Orszagos Gyermekvédelmi
Szakszolgalat Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei
Teriileti Gyermekvédelmi
Szakszolgalat

kozpont@nycsqgyk.hu

kozpont@nycsqgyk.hu

nagyszabyna@gmail.com

szabolcs.szatmar.bereg@ogy
sz.hu

nevelési igazgatohelyettes

Egyéb szakmai szervezetek

Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara

Budapest 113,
Bartok Béla ut 105, 1115

igazgatd

Kereskedelmi és Iparkamara

Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara

info@szabkam.hu

igazgatd/ szakmai
igazgatohelyettes
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Munkaerdpiaci
érdekképviseleti szervezetek

Dualis képzésben
egylttmiikodoé gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok

Astron Buildings Kft.

MAV Zrt.

NYIR_AQUA TEAM KFT

OMES Mérnok Kft

Nyirségterv Kft.
Szilveszter 2004 Plusz Kft.
Darabos és Fia Kft
BETA STATIKUS Mérndki
Iroda Kft.
AKTUAL BAU Kft.
Simon Building Trade Kft
Darabos és Fia Kft
AKTUAL BAU Kft.
Szabo Lajos E.V.
LAND JOB Kift.
T6rok Family Epitdipari KFT
Haburcsak Csaba E.V.
PELSO-BAU KFT.

4400 Nyiregyhaza,
Derkovits ut 119.

1087 Budapest,
Konyves Kalman krt. 54-60.

4551 Nyiregyhaza
Taltos utca 4.

1083 Budapest
Baross utca 114-116.

30/2238229
20/9147029
30/3077371
30/5039565
30/5655456
30/2287401
30/6043056
30/5671426
30/5655456
30/6043056
70/2478241
70/398-8959
30/3419032
70/7718770

szakmai igazgatohelyettes
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Végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek

(Megjegyzés: A palyakovetés
soran kertil feltarasra. Az
aktualis lista a felmérés
idépontjaban all rendelkezésre
a palyakovetést végzd
munkatarsak — MIR mappaban,
meghajton, egyéb helyen)

nevelési igazgatohelyettes/
szakmai igazgatohelyettes

2.1 Dualis partnerek listaja

"C16" Statikus Epiilettervezd Kft.

"PLATAN-AUTOHAZ" KFT. Kelenfoldi Laszl6 +36704500254 kelenfoldil@csoszkft.hu

"T-DECOR" BT TAR ATTILA 06 30 9135 735 tarati76@freemail.hu

4S-2000 Kft. Jakab Bernadett 06-30-545-1850 bernadett.jakab@4s-2000.hu

4S-Indrustrial Kft.

Acs Jozsef EV Acs Jozsef +36-30-514-8798

AJG Kft. Koczman Laszlo 20/484-8030 koczman.laszlo@ajgkft.hu

Ambrus Autdhaz Kft. Ambrusné Ruzsinszki +36 30 955 7270 ambrusautohaz@gmail.com
Julianna

Ambrus Lajos EV Ambrusné Ruzsinszki +36 30 955 7270 ambrusautohaz@gmail.com
Julianna

Autopress Kft.

Banu- Szer KFT Balazs Fanni 06 20 3149865 banuszer.penzugy@gmail.com

BEGEBO GOLD Kft. Nagy Janos +36-30-365-9156 begebogold@gmail.com

BER-EP-TIM KFT Béres Zsolt 30/538 9492 bertimkft@gmail.com

Berry Baby Kft.

Biborka Alapfoku Miivészeti Iskola

Complex Trade Kft. Nagy Henrietta 20/4570-310 ctkft@t-online.hu

ConstructX Kft.

CSAK és FIA KFT Csakné Marko Katalin 70/77-35-351 csakne.kati@gmail.com
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Cs0Osz Kft

Kelenfoldi Laszlo

+36704500254

kelenfoldil@csoszkft.hu

DAGOPLAN Kft.

Demjén-Rékasi Attila E.V.

DPP-RENT Kift.

DSC2000 Kit.

Du-Du General kft

Dudas Laszlo

06309355178

dudugeneralkft@gmail.com

EKO Konzervipari Kft.

Euro Madura Kft

Horvath Tamas

36703610258

horvath.tamas@madura.hu

FREE DANCE Alapfoka Miivészeti Iskola

GARAI FEST-SZIG KFT

Garai Zoltanné

fest_szig@freemail.hu

GAR-FER KFT Garai Zoltanné 06-30-708-7573 fest_szig@freemail.hu

GAR-FIX KFT Garai Zoltanné 06-30-708-7573 fest_szig@freemail.hu

Gémtech Akadémia Kft Cziranku Sandor sandor.cziranku@gemtechakademi
ahu

Gémtech Kft.

G-Fitt Kft.

G-MIX-DESIGN KFT

Garai Zoltanné

06-30-708-7573

fest_szig@freemail.hu

Grande Bau Kft.

Hajdu Frigo Car Kft.

HEGEDUS ViZ-FUTES KFT Hegediis Szabolcs 20-3911-232 hegedusvizfutes@gmail.com
Hot & Cold Therm Kift. Juhasz Gergely Karoly 6303366265 juhasz.gergely@hctkft.hu
HSZ-BAU Gépészeti Kft.

IMBREX 95 KFT Som Janos 06-20-943-5597

Juhasz Zsolt EV Juhasz Zsolt 36705178150 juhaszestarsa@freemail.hu
Ju-Ko Kift Széke Laszloné 30-664-6228 hondajuko@t-online.hu
Kap-Cars Kft Kaplonyiné Radvanyi Renata | 06-30-445-5946 radvanyi.renata@gmail.com

KELET-BER Kft.

Kliebert Zsolt e.v.

Komfort-System Bt.

Villasné Adorjan Aniko

30/8687913

komfortsystembt@gmail.com
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Kreativ Kooperacio Kft.

LAK-Color Kft.

Lakatos Zoltan

36 302 060 960

LEN-COLOR KFT

Lippai Sandor E.V.

Lippai Sandor

06-30-2341302

Ludas Zoltan Andras EV. Ludas Zoltan Andras 06-20-9311220 ludaszoltan@gmail.com
LUKACS ISTVANE.V. LUKACS ISTVAN +36 20 958-1858 omega-car@freemail.hu
Madura Gergely E.V.

MADURANE SOLTESZ MARIANNA E.V.

Magisz KFT Ster Miklos 06-70/4500-826 ster.miklos@gmail.com
Magyar-Parképité Kft Vincze Déniel 36303939236 vinczedaniel@gmail.com
Matejkoé Jozsefné E.V. Matejkoé Jozsefné 20/266-65-38 matejkojozsef@gmail.com
Nagy Tibor E.V. Nagyné Lovas Marianna 203562896 entefeny@citromail.hu
Nagy Tibor EV Nagy Tibor 06-20-4549843 nagytiborew@gmail.com
Nagyszerti Kft.

NA-SZU Kft. Gyimesi Istvan +36-30-2534-130

Nyir-Dinamika Kft.

Nyiregyhazi Polgari Lovész Egyesiilet

Veres Andrea

36306062467

andreath88@gmail.com

Nyirség Karbau Kft

Karaffa Janosné

06/30 678-2387

karaffane.szilvia@gmail.com

Oléh Laszlo EV

Orha Epité Kft.

Orha Miivek Zrt.

Pécsi Kémiives Ep-Szolg Kft

Szarok Laszlo

06-70 8832376

pocsikomuves@gmail.com

Rudi és Tarsai Kft

Selyem-Ber Kft

Zsanké Csaba Zoltan

30/830-6363

jeancsaba@gmail.com

Slep-Szer Kft.

Soma Alu Kft.

SPISAK ANDRAS EV.

SPISAK ATTILA

42/490-434 , 20/286-4422

spisak_andras@c2.hu

STEEL-BUILDING KFT.

So6sné Foldi Brigitta

70/3707416

titkarsag@steelbuilding.hu

Szigeti Sandor ev
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TAR ATTILAE.V. TAR ATTILA 06 30 9135 735 tarati76@freemail.hu

Tarnéczy Zaldn Métyés e.v. TARNOCZY ZALAN +36-70-382-9043 tarnoczy.zIn@gmail.com
MATYAS

TB-Forg Kft.

T-DECOR PLUSZ KFT TAR ATTILA 06 30 9135 735 tarati76@freemail.hu

T-FORG TRANS KFT Lippai Timea 6709438429 info@t-forgtrans.hu

Tiszaloki Szakképzési Nonprofit Kft.

Total-Komfort Kft.

UG Sport Kft. TARNOCZY ZALAN +36-70-382-9043 tarnoczy.zIn@gmail.com
MATYAS

UG-FITNESS Kft.

Underground Sport-, Kulturalis és Rekreacids

Egyesiilet

Valent Janos ev. Kastyak Ferenc 06-30-3166402 karugyintezes@valentauto.hu

VARDA VULKAN KFT DICSO ROBERTNE 06-20/483-3814 hr@vardavulkan.hu

VARGA JOZSEF E.V. VARGA ZSUZSA 36305049804 VARGA.JOZSEF25@T-

ONLINE.HU
Vizi és fia Kft. Vizi Sandor 71 502-8690 vizi.sandor74@gmail.com
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