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. Bevezetés

Hivatalos megnevezés: Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképzo Iskola és
Kollégium

OM azonosito: 203045/004

Levelezés cim: 4400 Nyiregyhaza, Arok utca 53.

Hivatalos honlap: www.inczedy.hu

Vezetdje: igazgatd

A koltségvetési szerv alapitasara, atalakitasara, Oktatasi és Gyermekiigyi Minisztérium 1055

megsziintetésére jogosult szerv/fenntarto: Budapest, Szalay u. 10-14.
A koltségvetési szerv tekintetében Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal
kozépiranyito szerv: (a tovabbiakban: NSZFH)
1089 Budapest, Kalvaria tér 7.
Adodszam: 15832070-2-15
Statisztikai szamjel: 15832070-8532-312-15
PIR torzsszam: 832078

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Szabolcs-Szatmar-Bereg megye székhelye és vonzaskorzete a
megye dél-nyugati része, illetve kisebb részben Borsod-Abauj-Zemplén megye dél-keleti és Hajdu-
Bihar megye északi része, oktatasi-gazdasagi életének dinamikusan fejlodé szintere, 2015. julius 01-jén

alakult meg, nagy multra visszatekintd kozépiskolak integralasaval.

Az NYSZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképzo iskola és Kollégium Nyiregyhaza varos kozponti
részében helyezkedik el, a varoskdzponttol 10 perc sétara. Tanuldink jelentds része a kornyezo falvakrol
napi szinten bejaros, tobbsége autdbuszjarattal, kisebb aranyban vonattal. Nappalis tanuldink kb. 8-10

%-a kollégista sajat kollégiumunkban. Mintegy 20 % nyiregyhazi.

Intézményiink tanulolétszama minddsszesen 1163 {6, ehhez jarul 69 f0s oktatdi testiilet és 35 fos egyéb

alkalmazott.

Iskolankban képzési tanacs nem miikodik, de tudatos, Osszehangolt egyiittmiikodési rendszert

alakitottunk ki a képzés-oktatas-nevelés szinterein miikodé vagy érdekelt partnereinkkel.

Elfogadas, feliilvizsgalat, médositas

A szakképzési centrum ¢€s a szakképzO intézmény mindségiranyitasi feladatait — a kancellar
egyetértésével — a foigazgatd hatdrozza meg. A szakképzo6 intézmény MIR-jét az igazgatd késziti el az
oktatoi testiilet véleményének kikérése mellett. A szakképz6 intézmény MIR-jének modositasat az

igazgaté késziti el az oktatoi testiilet véleményének kikérése mellett. A MIR Kézikonyv modositasat


http://www.inczedy.hu/
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¢és véleményeztetését ugy kell litemezni, hogy a MIR jovahagyasara a Centrum vezetdinek 30 nap alljon

rendelkezésére.

A MIR Kézikényv nyilvanossagra hozasaért az igazgato a felelés. A MICS-vezet6 a kézikdnyvet a
relevans partnerek (oktatoi testiilet, dudlis partnerek stb.) szamara hozzaférhetdveé teszi a hatdlyba Iépést
megel6z6 napon elektronikusan az intézmény honlapjan, és papir alapon az oktatoi helyiségben és a

konyvtarban.

Nemzetkozi és hazai iranyelvek, stratégiak

A jelenleg miikod6é szakképzési rendszer az Eurdpai Unids ajanlasokkal dsszhangban kertilt
kialakitasra. Az unios stratégiaban lényeges elem az intelligens €s fenntarthatd novekedés, mert
ennek révén orvosolhatok az eurdpai gazdasdg strukturalis hidnyossagai, novelhetdé a
versenyképesség ¢és a termelékenység, illetve lefektethetok a fenntarthatd szocialis
piacgazdasag alapjai. Az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-ei ajanlasa értelmében a
szakképzd intézmény hozzdjarul ahhoz, hogy a tarsadalom ¢és gazdasag Osszetartobba,
inkluzivabba, digitalisabba, fenntarthatobba, zoldebbé és reziliensebbé valjon.

A szakképzes ¢és felndttképzes atalakitasa az eurdpai, a makrogazdasagi tényezok, a munkaerd-
piaci helyzet és a foglalkoztatoi elvarasok atalakulasa miatt elengedhetetlenné valt. Ennek oka
egyrészt — az Ipar 4.0 egyik jellemzdjeként — az egyre gyorsabb fejlddés az iparban hasznalt
technologiak, eljardsok ¢és anyagok terén. A munkakorok atalakuldsa kovetkeztében
(robotizacid, automatizacid) csokken a szakképzettség nélkiil is ellathatd betanitott
munkahelyek szama, mikdzben nd az igény a rendszerek tervezésével, épitésével,
tizemeltetésével foglalkozo informatikai, robotikai képzettségili szakemberek irant. Masrészt a
makrogazdasagi tényezok is sziikségessé teszik a képzés atalakitasat. E célok elérését kell
segitenie, tamogatnia a szakképzésnek ¢és a felnottképzésnek is. Ehhez egyrészt kreativ €s
rugalmas, versenyképes szaktuddssal bird fiatalokat neveld, vonzd szakképzési rendszer
kialakitasara volt sziikség, masrészt kereslet-vezérelt, kimenet-szabalyozott felndttképzesi
rendszer kialakitdsdra. Az eurdpai elvekkel Osszhangban elkésziilt az ,,A szakképzés és
felnottképzés megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja” koncepcid, melynek f6
célja a szakképzés és feln6ttképzés rendszerszintli fejlesztése, az iskoldban tanitott tartalmak
folyamatosan megujitasa. Megsziint az OKJ, helyette az Ipar 4.0, illetve a Szakképzés 4.0
stratégiakhoz igazod6 szakmajegyzék 1épett hatalyba. A stratégia alapjan kidolgozott 2019. évi
LXXX. torvény a szakképzésr6l 2020. januar 1-jén 1épett hatalyba, valamint a 12/2020. (I1. 7.)

a szakképzésrdl szold torvény végrehajtasara vonatkozé Korményrendelet 2020. februartol
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hatalyos. 2020 juliusatol Iétrejottek a szakképzo iskolak és technikumok. Kidolgozasra kertiltek
az agazati képzdtanacsok bevondsaval a képzési és kimeneti kovetelmények, valamint a
programtantervek, melyek részletesen leirjdk a kimeneti kritériumokat az egyes szakmak
esetében, tobbek kozott a digitalis kompetenciaszintet is, az Eurdépai Unios mindségbiztositasi
elveknek megfeleléen. Ennek érdekében iskolank kiemelt célja a tanuldkat olyan
alapkompetencidk birtokéaba juttatni, melyek segitségével, képességeikhez mérten az egyéni
tanulasi utak sordn megfeleljenek az elvarasoknak. Fontos, hogy a didkok kikeriilve az iskolabol
az alapkompetencidk és a gazdasag altal igényelt képzettségen tul, képessé valjanak az egész

¢leten at tartd tanuldsra.
Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium

A Nyiregyhdzi SZC Inczédy Gydrgy Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium a
megyeszékhely egyik legrégebbi szakképzé iskolaja, a Szabolcs-Szatmar-Beregi ipari
szakképzés bolcsdje. Nyiregyhaza képviseld testiilete 1883-ban hozta létre iskolankat.
Intézménylink Inczédy Gyorgynek, Nyiregyhaza elsé polgarmeseterének nevét viseli.

Az iskola életét és tevékenységét a hagyomanyok tisztelete és a folyamatos megujulas jellemzi.
Az elmult tobb mint sz4z évben a szakmaszerkezet folyamatosan valtozott €s elmondhato, hogy

az intézmény minden iddszakban sikeresen alkalmazkodott a kornyezeti valtozasokhoz.

Az elmult évek sordn olyan képzési kinalat kialakitasa volt a c€l, mely lehetové teszi azt, hogy
a beiratkozo tanulok a nekik megfeleld litemben €s szinten vegyenek részt a képzésben. A
megsziind szakmak helyett olyan szakmak oktatdsa kezdddott el, melyek a kornyékbeli
gazdasagi, munkaerdpiaci igényekre reagalnak (pl. logisztika, sport). Jo kapcsolat alakult ki a
munkaerdpiac szerepldivel, mely a gyakorlati képzésen olykor talmutatdé programokban is
megnyilvanul. Cél, hogy a sikeres szakmai vizsgat kovetden kikeriilé didkok piacképes szakmat
kapjanak a keziikbe, mellyel el tudnak helyezkedni.

Intézménylink szakmai tevékenységét a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Fdigazgatoja altal
jovahagyott szakmai programban foglaltak alapjan végzi. A szakmai programnak megfeleléen
az iskola miikodésének elsddleges célja az, hogy tevékenységrendszere 6sszhangban legyen az
alapvetd tarsadalmi, gazdasdgi folyamatokkal és igényekkel, valamint képzési, nevelési és
oktatasi feladatai kozott prioritast élvez a szakemberképzés az iskola jellegét és hagyomanyait
figyelembe véve. Kiemelt célok kozott szerepel a szakképzésbe bevontak szamanak novelése
¢s a szakképzés targyi, személyi feltételeinek magas szinten torténd biztositdsa, illetve a
gazdasag munkaerdigényeinek kielégitésére alkalmas szakmaszerkezet kialakitasa. Tovabbi cél

a lemorzsolddas csokkentése, a szakképzést valasztok tanulas és munka irdnti motivacidjanak
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megorzése, novelése, a hatékony palyaorientacio, a napi munkavégzéshez sziikséges készségek,
kompetenciak fejlesztése, a vallalatoknal torténd munkaalapt gyakorlati képzés tdmogatasa.
A szakképzo iskolaban 3 éves képzésben vehetnek részt a szakmai oktatas e formajat valasztd
fiatalok. Az els6 év végén a tanulok dgazati alapvizsgat tesznek, ami atjarhatdsagot biztosit az
agazaton beliil mas szakmak, és akar a technikumi képzés felé.

A technikumban 5 éves a képzés idotartama. Ebbol az els6 2 év az agazati alapoktatas, amelyet
a technikumban is alapvizsga zar. A képzés soran matematikabol, magyarbol, torténelembdl és
egy idegen nyelvbdl az oktatds érettségi vizsgaval zarul. A technikumi tanulmanyok végén
letett szakmai vizsga 6todik érettségi vizsgatargyként emelt szintii érettséginek felel meg.
Mindez lehetdséget nyujt a felsboktatasban valo tovabbtanulasra is.

TECHNIKUM

- Informatika és tavkozlés agazat (Informatikai rendszer- és alkalmazas tizemeltet6 technikus
50612 12 02)

- Kozlekedeés és szallitmanyozas dagazat (Logisztikai technikus 5 1041 15 06, Postai tizleti
tgyintéz6 5 1041 15 07)

- Sport dgazat (Sportedz6 — a sportag megjelolésével) — sportszervezé 5 1014 20 02)

SZAKKEPZO ISKOLA

- EpitSipar dgazat (Acs 4 0732 08 01, Burkold 4 0732 06 03, Fest6, mazolo, tapétazd 4 0732
06 05, Kémiives 4 0732 06 08)

- Specializalt gép- és jarmiigyartas dgazat (Karosszérialakatos 4 0716 19 11, Jarmifényezo 4
0716 19 08)

- Epiiletgépészet dgazat (Kozpontifiités- és gazhalozatrendszer-szereld 4 0732 07 03, Viz- és
csatornarendszer-szerel6 4 0732 07 04)

- Gépészet dgazat (Epiilet- és szerkezetlakatos 4 0732 10 03, Gépi és CNC forgacsolo 4 0715
10 07, Hegeszté 4 0715 10 08, Ipari gépész (Ipar szakmairany) 4 0715 10 09)

Kozismereti oktatas

A szakmai program megalkotasakor fontos szempont volt az alapvetd készségek és képességek
fejlesztése ¢€s kialakitdsa. Nagy hangsulyt kell fektetni az anyanyelvi és idegen nyelvi
kommunikéciora, a matematikai, természettudomanyos, digitalis, szocialis és allampolgari
kompetencidkra, az esztétikai-miivészeti tudatossagra ¢és kifejezOkészségre, melyek a
kozismereti Oraszamokban is megjelennek. Kiilondsen fontos, hogy az érettségi tantargyak
megfeleld oraszamban keriiljenek oktatasra, ugyanakkor figyelmet kell forditani az altaldnos

tarsadalmi modernizaciora és fejlodésre, 1€pést tartani az informatikai fejlodéssel.
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Felgyorsult vilagunkban elengedhetetlen az egészséges ¢letmodra nevelés. A tanuldkat
0sztonozni kell arra, hogy legyen igényiik a helyes taplalkozasra, a mozgasra, a stressz- és
fesziiltségoldas kiilonféle ismereteinek elsajatitdsara, modszereinek alkalmazasara. A
kozismereti oktatas legfontosabb mérdszamai: a kompetenciamérés €s az érettségi eredményei,

az egészséges ¢letmod kialakitasaban pedig a NETFIT mérés eredményei.
Szakképzés

A gyors technoldgiai fejlédés és a munkaerd-piaci elvardsok folyamatos valtozasa miatt a
szakképzés megujitasa elengedhetetlenné valt. A gazdasagi ndvekedés ui. csak akkor tarthatd
fenn hosszl tdvon, ha a fejlesztések hatékonysdg-novekedést eredményeznek, és ehhez
elegendé szamu, megfeleld kompetencidkkal rendelkezd szakember all a munkaerdpiac
rendelkezésére. A jogszabalyi kdrnyezet és képzési szerkezet atalakitasa ezeket a gondokat
hivatott orvosolni és mar lathatoak a megujult rendszer eredményei, hiszen javult a beiskolazas

¢s egyre tobb gazdasagi szerepld érdeklddik, kapcesolodik be a szakmai képzésbe.
A dualis képzés

Dualis partnereink kozé olyan iizemek és vallalkozasok tartoznak, amelyeknél a szakmai
oktatasban részt vevd didkok az altaluk valasztott iparhoz/piachoz kotdédo 0j technologidkat,
trendeket és sztenderdeket ismerhetnek meg, szem el6tt tartva a 21. szdzadi gazdasagi
valtozasokat. A dudlis képzOhelyek nyilvantartasat a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
vezeti. A dudlis partnernél lehetdség nyilik az iskoldkban megszerzett agazati alaptudassal
dualis szakiranyl oktatasban részt venni, ahol a didkok a programtantervben meghatarozott
szakmai ismereteket sajatitjak el. A képzés konkrét termelési és szolgaltatasi helyszineken
zajlik, amely altal korszerli gyakorlati tudds szerezhet6 meg. A didkokat még jobb
teljesitményre 0sztondzheti a tanuldsban az, hogy tanulmanyaik végén, ha jol teljesitenek, egy
biztos munkahely varja 6ket.

Iskolank élen jar a dudlis képzésben, dudlis partnereink szama kiemelkedden magas.
Az intézmény személyi feltételei

Az iskola szakképzett, motivalt és elkotelezett munkatarsakat alkalmaz. Az intézményben a
2020/2021-0s tanévben 82 alkalmazott rendelkezett munkaszerzédéssel. A tagintézményben
oktatok, egyéb dolgozok (iskolatitkarok, rendszergazda, személyzeti és munkaiigyi ligyintézo,
gazdasagi dolgozok, tligyviteli dolgozok, miiszaki dolgozok, kisegitd dolgozok) latjak el a

mindennapi feladatokat. Segiti a munkat még egy biinmegel6zési referens, egy iskoladr, egy
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szocialis munkas, illetve egy pszicholdgus, akik bar nem allnak az iskola alkalmazasaban,
sziviigyiiknek tekintik a tanulok timogatasat.

Az igazgato vezetdi tevékenységét az oktatasi igazgatohelyettes, a szakmai igazgatohelyettes,
a nevelési igazgatohelyettes és a gyakorlati oktatasért felelds igazgatohelyettes — az iskola
vezetdsége — kozremukodésével latja el.

Intézményiinkben hat szakmai munkak6zosség miikodik: a kozismereti, az idegen nyelvi, az
informatika, a testnevelés, a miiszaki és a kollégiumi munkak6zdsség. Az iskolai munka egyes
aktualis feladatainak megoldasara a tantestiilet tagjaibol munkacsoportok alakulhatnak az
oktatoi testiilet vagy az iskolavezetdség dontése alapjan. Amennyiben az alkalmi
munkacsoportot az iskola vezetése hozza létre, errdl tajékoztatni kell az oktatdi testiiletet. Az

alkalmi munkacsoportok tagjait vagy az oktatodi testiilet valasztja, vagy az igazgat6 bizza meg.
Az intézmény targyi feltételei

Az iskola megfeleld targyi feltételekkel rendelkezik a szakmai programban meghatarozott
feladatok ellatasdhoz. Az iskola épiiletében 24 osztdlyterem, 11 szaktanterem (ebbdl 4
informatikaoktatasra hasznalt), 10 iskolai tanmiihely, 5 tanuldcsoportos foglalkozasra
kialakitott kisterem, 1 tornaterem és 2 tornaszoba, 1 konyvtar, 8 tanari munkaszoba, szertar all
rendelkezésre. A kollégiumban taldlhato két szamitogépterem iskolai és kollégiumi célokat is
ellat. A nevel6-oktatd munka hatékonyabba tételének kulcsfontossagu eleme az IKT eszk6zok
hasznalata, ¢és ez agazat- és tantargyfiiggetleniil igaz. Az intézményben a technikumi és
szakképzd iskolai feladatellatas tdimogatasara 37 interaktiv tablaval, kijelzével és hozza tartozd
munkaallomassal felszerelt tanterem van, és ebbdl 6 olyan tanterem, ahol legalabb 10 telepitett

szamitogep lizemel.
Szervezeti kultira

Az oktatoi testiilet feleldsségteljesen, innovativ szemlélettel végzi neveld-oktato-képzd
tevékenységét. A korszerli ismeretek ataddsa érdekében folyamatosan képzik magukat.
Intézményilinkben kozos elvek mentén zajlik az iskola nevelési céljainak megvaldsitasa:
kovetkezetesség, egységes banasmod — alkalmazédsa, esélyegyenlOség  biztositasa,
egészségnevelés, rend, fegyelem megszilarditasa, hatékony személyiség- és kozosségfejlesztés,
egylittmiikodés elsddleges partnereinkkel (tanuldk, didkdonkorményzat, sziilék). Ezt segitik a
hagyomany6rzd programok, iinnepségek és hagyomanyos rendezvények, illetve a kiilonféle
projektek, varosi rendezvények, ontevékeny csoportok. Minden tevékenység kozéppontjaban a
tanulok fejlodése, oktatasa, fejlesztése all, természetesen a jogszabalyok altal eldirt kimeneti
kovetelmények és eldirdsok betartasat, végrehajtasat figyelembe véve.
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A minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A mindségiranyitasi rendszer hatdlya kiterjed a Centrum vezetdségére, a szakképzd
intézmények valamennyi munkavallalojara és egyéb foglalkoztatottjdra (munkavégzésre
iranyul6 egyéb jogviszonyba allok, kozfoglalkoztatottak, stb.), valamint a mindségiranyitasi
csoport, illetve a fejlesztd csoport mindségiranyitasi munkdjaba bekapcsolodd kiilsod
szakértokre. A mindségiranyitasi rendszer leirasban szerepld célok, folyamatleirasok, elvarasok

ugyanugy vonatkoznak valamennyi foglalkoztatottra, fiiggetleniil a jogviszonyatol.
Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

A Szakképzési Centrum részeként mitkodé szakképzd intézmény esetében a féigazgatd
meghatarozza a szakképzési centrum ¢€s a szakképz6 intézmény mindségiranyitasi feladatait, a

kancellar egyetértésével.
A Mindségiranyitasi Kézikonyvet a féigazgatd hagyja jova, a kancellar egyetértésében.

A Mindségiranyitasi Kézikonyv aldirasa napjan 1ép hatalyba, és visszavondasig hatalyos, vagy
jelen Mindségiranyitasi Kézikdnyv modositasanak, illetve uj Kézikonyv elfogadasa esetén
annak hatalybalépésével egyidejiileg hatalyat veszti. A moddositds folyamatat a stratégia

tervezés folyamatszabéalyozésa tartalmazza.

Az igazgatd felelés a Mindségiranyitasi Kézikonyv aktualizalasaért. A dokumentumot 30
napon, illetve hosszabb el6készitést igényld munkafolyamat esetén a legrovidebb idon beliil
modositani kell a tartalmat érinté jogszabalyvaltozas, a fenntarté vagy a kdzépiranyitd szerv

jelzése, illetve a szakmai elvarasoknak megfelelés érdekében sziikség szerint.

A mindségpolitikat az intézmények relevans partneri korével meg kell ismertetni, ennek modjat

a stratégiai tervezés folyamatszabalyozasa tartalmazza

I1. Mindségpolitika
1. Az intézmény Kkiildetése

A Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium kiildetése,
hogy a jov6 szakembereinek magas szintli képzésével hozzdjarul a gazdasag és a tdrsadalom
fejlddéséhez. Piacképes szakmak kinalataval, a gyakorlatban is jol hasznosithatd tudas
atadasaval igyeksziink megfelelni mind a hazai, mind a nemzetkozi munkaerdpiaci

elvarasoknak egy olyan iskolai kornyezetben, amelyben jo tanitani és j6 tanulni. Elményalapu

11
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¢s marketingkommunikacios beiskolazasi stratégiank segitségével minden felvételt nyert
tanulonak biztositjuk, hogy a késdbbiekben megbizhatd, széleskorli alapismeretekkel és
versenyképes tudassal rendelkez6 munkavallalokkd valhatnak. Ennek érdekében nagy
hangsulyt fektetiink arra, hogy oktatéink rendelkezzenek modern technologiai és digitalizacios
ismeretekkel, legyenek felkésziilt €s innovativ munkatarsak, akik fogékonyak a valtozasokra.
Partnerkapcsolataink apolésa is ezt a célt szolgalja.

Az oktat6é-neveld munka mellett fontosnak tartjuk az egészséges €s sportos ¢életre valo nevelést,

valamint kornyezetiink védelme érdekében a fenntarthato €letmod irdnti igény kialakitasat.
2. Az intézmény jovoképe

A Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium vizidja, hogy
a térség szakképzésének meghatarozo szerepldjeként kreativ, rugalmas, versenyképes
szaktudassal bir6é fiatalokat neveld, vonz6 iskolaként miikddjon. Korszerli, modern
infrastruktiraval rendelkezd intézményilink didkcentrikus szemléletével nem csupan oktat,
hanem az életre nevel, valamint kialakitja a tanulokban a pozitiv életszemléletet és a komplex
problémamegold6 gondolkodast.

A fiatalok képzése sordn élményszerli megoldasokkal, a munkaerdpiac szerepldinek,
partnereinek igényei alapjan, veliik egyiittmiikddve biztositjuk a mindségi munkaerdképzést. A
gépészet, az épiiletgépészet és az épitoipar agazatban a megye szakembereinek dontd tobbségét
iskolank adja a munkaerdpiacnak.

Tevékenységiink fontos eleme a dudlis képzés tanuldink széles korét érintd megvaldsitasa, )
szakmdk felkutatdsa, innovaciok kidolgozasaban valo részvétel, az intézmény altal kinalt
szakmaszerkezet ennek megfeleld atalakitasa, a fenntarthatosag folyamatos biztositasa.

Az intézmény tarsadalmi szerepvallaldsat innovativ, nyitott szemléletli, a valtozasokhoz
alkalmazkodni képes oktatokkal és a partnereinkkel valo hatékony kapcsolattartassal erdsitjiik.

A partneri elégedettséget iskolank mindségiranyitasi rendszere biztositja.

12
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1. Intézményi célrendszer

Ssz. STRATEGIAI CEL MINOSEGCEL HATARIDO CELERTEK INDIKATOR
1. | Atanulok, képzésben résztvevok jobb foglalkoztathatésaganak biztositasa

1.1 Stabil szakmai alapismeretekkel, a gaz- | 1.1.1  Iskolarendszerben az egész | 2030.08.31. | A kikeriil6 fiatalok 82%-a | 9

dasag altal igényelt és a vallalkozasok dltal | életen at tartd tanulasra valo képes- rendelkezik munkahellyel. 10

elvart tudassal, illetve kompetencidkkal ren- | séggel, rovid tavon a felnéttek okta- A végzetteket foglalkoztato | 16

delkezd, a valtozdasokhoz alkalmazkodni ké- | tasaban, feln6ttképzésben (az eléze- gazdalkodok  elégedettsége

pes szakembereket ado képzést biztositsunk. | tesen szerzett ismeretek beszamita- legalabb 75 %-0s (3-as atlag).

saval) specialis szakmai ismeretek-

kel, Gj technologiakhoz kapcsolodd

tudassal ruhazzuk fel diakjainkat és

a képzésekben résztvevoket.

(EU, Szk. 4.0 4. és 36. Beavatkozas) A szakmai tandrak legalabb
40 %-aban projektalapu okta- | 25

1.1.2 Intézményiinkben biztositott tas valosuljon meg. Valam- | Dokumentumelemzés

legyen a projektalapt oktatas ennek ennyi szakma esetén biztosi- | (SZP)

megfeleléen szakmai programunk, tott félévente a minimum 3

illetve valamennyi dualis partnerrel projekt megvaldsitasa, melyet

k6z6s képzési program tartalmazza a szakmai program is tartal-

a projektalapu oktatast. maz. (Alkalmazandé sablon:

(Szkt. 14. § (6) bek.) a ,,Projektszemlélet a szak-
képzésben — Modszertani ké-
zikbnyv a szakképzd intéz-
mények és dualis partnereik
szamara”).

Fejlesztési cél: Az intézményi in-

novaciés kultira elmélyitése az - Az oktatok legalabb | 101

alabbi célértékek elérésével 60%-a aktivan részt vesz | 14

13 /498
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1.2 A negyedik ipari forradalom kihivasaira
valaszt adni képes rugalmas tanuldsi lehetd-
ségeket biztositsunk.

1.2.1 Iskolankban biztositott legyen
felnéttek oktatisa keretében a rugal-

mas tanulas lehetosége.
(Szk. 4.0 36. Beavatkozas)

1.3 A szakmat tanulé fiatalok korszerii szak-
mai (gyakorlatias) ismereteket és munkahe-
lyi tapasztalatot szerezzenek, hogy rovidebb
idd alatt legyenek képesek teljes értékii mun-
kavégzesre, amelybe beépiilnek az Ipar 4.0
kévetelményei és a szakmaban elvart digita-
lis tartalmak.

1.3.1 A dualis képzésben részt vevo
vallalkozasok szamanak olyan szin-
ten tartdsa, melynél biztositott a ta-
nuldok munkaalapu oktatasban vald
részvétele, igény szerint AKK-k ala-
kitasa, a fels6oktatassal valo egyiitt-
miikodés. (Szk. 4.0 11. Beavatko-
74s)

2028.
08.31.

legalabb egy intézményi
szintii innovacioban, ver-
senyben vagy palyazati pro-
jektben a fejlesztési idoszak
végére.

- Evente minimum 2
uj tipusu szakmai verseny.

- Minden kozismereti
és szakmai tantargyhoz leg-
alabb 3-3 bevalt Al-alapu
jogyakorlat.

- Részletesen Kidolgo-
zott projekttervek (tan-
évenként legalabb 10).

25

Biztositott a rugalmas tanu-
las, a wvalidacié lehetdsége
mérdeszkoz, illetve bizonyit-
vany, tanusitvany alapjan fel-
néttek oktatdsa keretében.
(Szk. 4.0 36. Beavatkozas)

A végzettek 50 %-a részesiil
munkaalapt tanulasban.
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1.3.2 Széles szakmai alapokon allé
agazati  alapképzés kialakitésa,
melyhez elengedhetetlen a széles
szakmai alapot biztosit6 modern
tanmuhelyek kialakitésa.

(Szk. 4.0 16. Beavatkozas)

1.3.3. Huméner6forras fejlesztési
program alapjan az oktatok digitalis
kompetenciainak fejlesztése, valla-
lati helyszini képzése, az oktatok
fejlodését szolgald egyenletes tan-
orai ¢és tandran kiviili leterhelés
megvalositasa.

EU, Szk. 4.0 34. Beavatkozas)

1.3.4. A tanulok a dualis képzésben
valé részvétellel az elhelyezkedés-
hez sziikséges szakmai, munkaval-
laloi ismereteket és kiilfoldi szakmai
tapasztalatot szereznek.

Legaldbb 1, a centrum altal
benyujtott palyazat tanmii-
hely fejlesztésére (infrastruk-
tara fejlesztés vagy eszkoz-
beszerzés), vagy legalabb az
onkoltséggel csokkentett be-
vételek 50%-anak fejleszté-
sekre forditasa.

Az oktatok legalabb 25%-a
évente részt vesz a szakmai-
pedagbgiai fejlodését szol-
galé tovabbképzéseken. Az
iskola elismeri az oktatok
nem formalis €s informalis ta-
nulédsi eredményeit (pl. nem
OTR-s képzés).

Az egy oktatéra jutd tanulo-
létszam 9 és 15 6 kozotti ér-
ték. Az oktatok részt vesznek
iskolan kivili szakmai, kozis-
mereti, kulturalis és sportren-
dezvényeken.

A végzettek 50 %-a részesiil
munkaalapt tanulasban.

A diakok 15 %-a vesz részt
kiilfoldi tanulasi céla mobili-
tasban.

24
32

22
23

w
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| (EU, Szk. 4.0 11. Beavatkozas)

|

|

2. | Aképzési kinalat és a munkaerd-piaci kereslet kozotti nagyobb dsszhang biztositasa

2.1 A gazdasag igényeihez igazodo beavat-
kozasok egyiittmiikodésen alapulo megvalo-
sitasa a térségben.

2.1.1 A helyi munkaerdpiac igénye-
inek megfelel6 szamt szakember
képzése valosul meg.

(Szk. 4.0 7. Beavatkozas, helyi)

2.1.2 A gazdasag igényeinek megfe-
lel6 mindségli szakembereket kép-
ziink.

(Szk. 4.0 7. Beavatkozas, helyi)

2.1.3 A relevans gazdasagi és tarsa-
dalmi partnereinkkel (kamara, on-
kormanyzat, kormanyhivatal, gaz-
dalkodok, felsooktatasi intézmé-
nyek, tankeriletek, szakképzési
centrumok, iskolafenntartd egyha-
zak, paktumok) egyiittmitkodésével
miikodik az adatokon alapulé don-
téshozatalt tamogaté munkaerdpiaci
elérejelz6 rendszer.

(Szk. 4.0 6. Beavatkozas, helyi)

Fejlesztési cél: A diakok aktivabb
bevonasa a dontéshozatalba az
alabbi célértékek elérésével

2030.08.31.

2028.
08.31.

Az intézmény altal a munka-
erdpiaci igényeknek megfele-
16en tervezett agazatok mind-
egyikében osztaly indul a
meghirdetett fér6helyekkel.

A tanul6i kompetencidk az
életkoruknak, kompetencia-
méréseken a viszonyitasi CSO-
port atlageredményének meg-
felel6 szinten vannak.

A bemeneti és a kimeneti mé-
résen elért atlageredmény kii-
16nbsége minimum 1 %.

Az intézmény rendelkezik
alapkompetencia-fejlesztd
feladatbankkal.

Evente  legalabb  harom
egylittmiikodés konferenciak,
szakmai programok, megalla-
podasok, innovaciok végre-
hajtasaban.

[=Y

6

7

8

11

12

13
Dokumentumelemzés
(Alapkompetencia-fej-
leszt6 feladatbank)

17

14
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A tanuldi elégedettségmérés
vonatkozo mutatdja érje el
a legalabb 3,0 értéket.

- A DOK Kképviseleti lefe-
dettsége: A tanév eleji dele-
galasi folyamat eredménye-
ként az osztilyok 100%-a
rendelkezzen 2-2 f6 megva-
lasztott képviselovel.

- Véleményezési jogkorok
dokumentilasa: A Hazi-
rendben felsorolt kotelezé
véleményezési korokben
(pl. hazirend-mddositas,
SZMSZ tanul6i része) a
dontések 100%-anal alljon
rendelkezésre irasos DOK-
véleményezési jegyzokonyv.
- Tanuléi aktivitas (Otlet-
lada): A bevezetett fizikai és
online javaslatgyiijto csa-
tornakon Keresztiil tan-
évenként legalabb 5 érdemi
tanuléi javas-lat érkezzen
be a vezetdség felé.

- Didknapi részvétel: A di-
akonkormanyzat altal szer-
vezett tanitas nélkiili mun-
kanap (Diaknap) program-
jain a tanuléi részvételi
arany érje el a 90%-ot.

16
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2.1.4 Az intézmény a mesterséges
intelligencia  (MI) integralasaval
olyan korszerti, hatékony, munka-
erOpiac-orientalt  képzést nyujt,
amely tamogatja a tanulok fejlodé-
sét, tehermentesiti az oktatokat, ero-
siti a vallalati kapcsolatokat, és no-
veli az iskola versenyképességét.
(MMIS)

Fejlesztési cél: Az intézményi in-
novaciés kultura elmélyitése az
alabbi célértékek elérésével

2028.08.31.

- Tajékozottsag mértéke:
Egy évkozi reprezentativ
(szurdprobaszeri) mérés
soran a megkérdezett dia-
kok legalabb 80%-a tudja
megnevezni sajat osztalya-
nak DOK-képviseldit és a
legutébbi DOK-iilés leg-
alabb egy fontosabb téma-
jat.

- Kollégiumi képviselet: A
kollégiumi  diak-kiildott-
gylilésen a kollégiumi tanu-
locsoportok 100%-a képvi-
seltesse magat delegalt tag-
gal.

Az MI hasznalata az oktatas-
ban és az iskolai miikodésben
oly moédon, hogy a tanulok
80%-a elsajatitja az alapvetd
MI-kompetencidkat, az okta-
tok 50%-a rendszeresen al-
kalmazza az MI eszkodzoket,
az adminisztracios terhek
csokkennek, és legalabb 5 Ml
alapu gyakorlati projekt valo-
sul meg (évfolyamonként 1).

- Az oktaték legalabb
60%-a aktivan részt vesz
legalabb egy intézményi

25
101

101
14
25
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szintii innovacioban, ver-
senyben vagy palyazati pro-
jektben a fejlesztési idoszak
végére.

- Evente minimum 2
uj tipusu szakmai verseny.
- Minden kozismereti
és szakmai tantargyhoz leg-
alabb 3-3 bevalt Al-alapu
jogyakorlat.

Részletesen kidolgozott
projekttervek (tanévenként
legalabb 10).

2.2 A hatékony felnéttek oktatasa, felndtt- | 2.2.1 Intézményiinkben lehetdség A felnéttek oktatasaban és a | 5
képzées biztositasa. legyen a felnéttek oktatasa és a fel- felnottképzésben tovabbi
nottképzés révén tovabbi szakma, il- szakmat, illetve szakképesi-
letve szakképesités megszerzésére. tést szerzOk ardnya eléri a ta-
(Szk. 4.0 37. Beavatkozas, helyi) nuloi jogviszonnyal rendelke-
2028.08.31. | zOk szamanak 15 %-at.
Fejlesztési cél: A munkaerdpiaci A felnéttképzési jogviszony-
partnerekkel valo egyiittmiikodés nyal rendelkezék szamanak | 5
rovid tavon évente 5%-os novekedése. 14
3. | A szakképzéshez valé jobb hozzaférés biztositasa
3.1 A végzettség nélkiili iskolaelhagyds | 3.1.1 A korai jelzérendszerek mii- | 2030.08.31. | A szakmai alapoktatisban ta- | 15
okdra valaszt adé tobbelvii program a le- | kodtetésével, 6sszehangolt pélyaori- nuldk kevesebb, mint 8 %-a | 29
morzsolddds csokkentése érdekében. entacios tevékenységgel és Karrier- hagyja el a szakképzés rend- | 14
tanacsadassal noveljilk a szakmai szerét, vagy valik évismét- | Dokumentumelemzés
alapoktatds vonzerejét és mindségét. 16vé. (Munkaterv)
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(Szk. 4.0 6., 12., 13. Beavatkozas)

3.1.2 Személyes, a digitalis és a ve-
gyes tanulasi formak igénybevételé-
nek lehetové tétele, a formalis, nem
formalis, informalis tanulasi ered-
mények elismerése (a szakmai prog-
ram, a felndttképzési szerzddések,
az oktatoi tovabbképzések nyilvan-
tartdsa tartalmazza).

(Formalis: altalanos iskolai, kdzép-
iskolai tanulmanyok, szakképz6 in-
tézmények tanulmanyai, felsGokta-
tasi tanulmanyok, képesitést ado fel-
néttképzési kurzusok.

Evente legaldbb 1 olyan uj
szemléleti palyaorientacios
rendezvényt szervez valam-
ennyi iskola, melyben részt
vesznek a dualis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek.
Palyaorientécios és életpalya-
tanacsadasi programban részt
vevo tanulok szama évente
legalabb a tanulolétszdm
20%-a.

Intézményiink rendelkezik a
palyaorientacios és palyata-
nacsadasi protokollnak meg-
felel6 éves munkatervvel.

Az intézmény biztositja va-
lamennyi tanulasi  forma
igénybevételének  lehetGsé-
gét.

A korabban, nem az intéz-
ményben megszerzett szak-
mai, gyakorlati, digitalis, ide-
gen nyelvi tudas elismerése
beszamitassal validalassal.

A kiilfoldi célu mobilitas so-
ran megszerzett tudas elisme-
rése Europass bizonyitvany-
nyal.

102

30
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Nem formalis: munkahelyi bels6
képzések, Onismereti kurzusok,
nyelvtanfolyamok.

Informalis: utazasok, filmek, mu-
zeum- és szinhazlatogatasok, online
tartalmak, munkavégzés, Onkéntes
tevékenység, élet- és munkatapasz-
talat.)

(Szk. 4.0 39. Beavatkozas)

3.1.3 Egyetlen beiratkozott tanulo
sem hagyja el végzettség nélkiil a
szakképzési centrum iskolarendsze-
rét.

(Szk. 4.0 20. Beavatkozas)

3.2 Az intézmény infrastrukturalis fejlesztése
(korszerti tanmiihely, informatikai felszerelt-
seg, digitalis tananyagok, szoftverek, mod-
szertan).

3.2.1 Infrastruktura (felujitas, beren-
dezés-, eszkdzbeszerzés) fejlesztése
palyazatok adta lehetdségek kiakna-
zasa, illetve sajat forras biztositasa
révén.

(Szk. 4.0 15. Beavatkozas)

A lemorzsolddas 8 % alatti.

3.3 A mindségiranyitasi rendszer dltal bizto-
sitott minéségi, professzionalis iskola Kiala-
kitasa, mitkodtetése.

3.3.1 Iskolankban EQAVET- alapu
mindségiranyitasi rendszer kertil Ki-
alakitasra, mikodtetjiik az onértéke-
1és és az oktat6i értékelés rendsze-
rét.

(Szk. 4.0 26. Beavatkozas)

15
A Centrum altal szamitott sa- | 32
jat bevételek 50 %-anak fej-
lesztésekre torténd felhaszna-
lasa.
Intézményiinkben mindség- | 33
iranyitasi rendszer keriilt ki- | Dokumentumelemzés

alakitasra; az oktatoi értéke-
1és, az intézményi és intéz-
ményvezetéi Onértékelés, il-
letve a kiils6 értékelés ered-
ményei beépiilnek az intéz-
ményi fejlesztésekbe.

(MIR, TER, KE doku-
mentumai)

4. | A fenntarthato6 versenyképességet, a tarsadalmi méltinyossagot és a rezilienciat célzé szakképzés biztositasa
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4.1 Iskolank tevékenysége révén elémozdit-
suk az inkluzivitast és esélyegyenliseget,
mellyel hozzajarulunk a reziliencia, a tarsa-
dalmi méltanyossag és a jolét megvalosita-
sahoz.

4.1.1. Mindségi és inkluziv oktatés-
hoz, képzéshez és egész életen at
tart6 tanulashoz vald jog biztositasa-
val, valamint a foglalkoztatds aktiv
tamogatasa révén, az egyenld hoz-
zaférés biztositasaval novelni kivan-
juk azon tanulok és felndttek sza-
mat, akik a foglalkoztatasban a
munka szempontjabol relevans
készségekkel rendelkeznek. (EU)

4.1.2 Célunk az esélyegyenléség
megteremtése, mellyel elésegitjiik a
foglalkoztathatosag €s a tarsadalmi
Osszetartozas ndvelését, illetve min-
denki - igy a hatranyos helyzetiiek -
szamara is javitjuk az egész életen at
tart6 tanulashoz valé hozzaférést.
(EU, helyi)

4.1.3 A nemek kozotti egyensuly
megvalositasat, a nemi sztereotipiak
gyengitését iskolank fenntarthato
es¢lyegyenlOségi programmal se-
giti.

(EU, helyi)

4.1.4 Az inkluziv szakképzés meg-
valositasahoz a szocialis partnerek

2030.08.31.

A végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodok  elégedettsége
legalabb 75 %-0s (3-as atlag).

A sajatos nevelési igényl ta-
nulok szdmara fejlesztd fog-
lalkozasok, és a hatranyos
helyzetli tanulok szamara in-
tegracios oktatas biztositésa.

Minden évben legalabb 1
olyan programot szervez az
iskola, mely a fenntarthato
es¢lyegyenloséget  hivatott
megvaldsitani  (pl. Lanyok
napja).

A szocialis partnerek (szocia-
lis segitd, pszichologus, vé-
dénd, a renddrség munka-
tarsa) valamennyi osztalyban

10
16
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aktiv szerepének megerdsitése az is-
kola életében.

4.2 Afiatalok és felndttek felvértezése az ah-
hoz sziikséges tudassal, készségekkel és
kompetenciakkal, hogy boldogulni tudjanak
a valtozoban lévé munkaerdpiacon és a tar-
sadalomban, a gazdasagi helyredllitas, a
zold és digitalis gazdasagra valé méltanyos
atallas és demografiai valtozasok kézepette.

4.2.1 Szervezeti iranyitasunkba be-
épitjiik a kornyezeti és tarsadalmi
fenntarthatdsag garanciait az elekt-
ronikus kommunikacio ¢és doku-
mentacio, illetve a digitalis és online
oktatds elonyben részesitésével; a
papiralapti dokumentacio visszaszo-
ritasaval csokkentjiik a hulladékter-
melést. Az energiafogyasztast csok-
kentjiik, és a tervezett fejlesztések
soran el6térbe helyezziik a z6ld és
energiahatékony felujitasokat. (EU)

4.2.2 Szinvonalas, innovativ szak-
képzés biztositasaval a tanulok és a
felnodttek helyt tudnak allni a digita-
lis és zo61d atallas soran, valamint ke-
zelni tudjak a sziikséghelyzeteket és
gazdasagi sokkhatasokat a virtualis
kornyezetbe vald oktatas elomozdi-
tasaval, az IKT-alapu szimulatorok,
a virtualis és Kiterjesztett valosag al-
kalmazésaval. A digitalizaci6 és a
kdrnyezettudatossdgra nevelés be-
épiil az oktatasba.

(EU, Szk. 4.0 4., 17. Beavatkozas)

tajékoztatast tartanak évente
legalabb 1 alkalommal, sziik-
ség esetén segitik az iskola in-
tézkedését (amennyiben a
kiils6 szakembereknek lehe-
t6sége van erre).

A felhasznalt papirmennyiség
és fénymadsolas évrol-évre 2
%-kal csokken.

Kizarolag korszerti, a korye-
zetvédelmi eldirasoknak
megfeleld energiatakarékos
eszkozok, berendezések ke-
riilnek beszerzésre.

Iskolank bekapcsolodik a di-
gitalis, illetve a fenntarthato-
sagi témahét programjaiba.
Iskolankban miitkddnek virtu-
alis (pl. Teams) tantermek.

Intézményiink évrol-évre leg-
alabb egy Erasmus palyazatot
nyujt be.

34
35
36

8

14
Dokumentumelemzés
(Virtualis tanterem tér)

24
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4.2.3 Elémozditani a szakképzést
nemzetkozi kontextusban a mobili-
tas révén az intézményiink nemzet-
18en.

(EU, Szk. 4.0 19. Beavatkozas)
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EGYEDI STRATEGIAI L. ) B L, i
o MINOSEGCEL HATARIDO CELERTEK INDIKATOR
1.1 Embertarsaikat és 1.1.1 A Honvéd Iskolank
onmagukat is tisztelo, Kadét Programban tanuldinak 10%-at
megfeleld vitakulturaju, | valo részvétellel a bevonjuk a Honvéd
magyarul és idegen nemzeti 6ntudat és Kadét Programba.
nyelven is kommunikdlé | a hazaszeretet
szakembereket erésitése
képezziink, akik sz_dmdra tanul6inkban. Legyen olyan
fontosak a nemzeti 16nk. aki
értékek, kiilonds LL2A tanu'ont, ad a
tekintettel a hazaszeretet, | nOTvedelmi 2030. Nemzeti
a nemzeti ontudat és a , a.l apismeretek augusztus Kozszolgdlati
on sikeres 9 Egyetem 40
hazafias értékrend. elsajatitasaval a 3L Hadtudomanyi és
programban részt Honvédtisztképzo
vevo tanuldink a Karan folytatja
honvédség tanulmanyait,
kotelékében valamint a nem
kamatoztatjak tovabb tanulo
iskolankban diakok koziil is
megszerzett keriiljenek ki
tudasukat. olyanok, akik a
Honvédség
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Roviditések:

kotelékében
helyezkednek el.
1.2 Egészséges és sportos | 1.2.1 A Legalabb 10 f6s
életre valo nevelés hagyomanyos csoportokat tudunk
sportolasi 2030. inditani minden
tevékenységek tanévben.
lehetdsége mellett augusztus
2
az e-sport 3L
bevezetése és
népszerlsitése

EU - Az Eurépai Unié Tandcs Ajanlasa (2025. szeptember 12.) Herningi nyilatkozat a vonz6 és befogad6 szakképzésrol és Képzés a versenyképesség fokozasa és a mindségi
munkahelyek érdekében 2026-2030

Szk 4.0 - a,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom

kihivasaira” cimi stratégia elfogadasarol és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl szolo 1168/2019. (I11. 28.) Korm. hatarozat

Megyei Koncepcid: Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési stratégiaja 2021-2027. (helyi)

Nyiregyhaza 2020-2030 Stratégiai Terve (helyi)

Szkt. - a szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. Torvény

MMIS — Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégiaja 2020-2030

3. A mindéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Személyi feltételek
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A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégiumban 6 £6s mindségiranyitasi csoport (tovabbiakban:
MICS) miikddik, amely részt vesz a mindségiranyitds szervezésében, koordinalasaban, illetve a kapcsolodd feladatok ellatdsaban. A MICS
tagjainak névsorat jelen Kezikonyv 1. szamu fiiggeléke tartalmazza.

Az iskolavezetés a mindségiranyitasban feladatot ellaté dolgozok 1étszamat évente, illetve feladatellatastol fliggden sziikség szerint feliilvizsgalja.
A MICS tagjai az alabbi szempontok szerint kertiltek megbizasra:

» mindségbiztositasi, mindségiranyitasi tapasztalattal rendelkeznek, vagy

» részt vettek MIR tovabbképzésen.

Emellett az intézmény az alabbi szempontok alapjan kérte fel a MICS tagjait:
» valamennyi intézményi szervezeti teriiletet lefedjen (konkrétan)

» az intézményvezetés képviseltesse magat a csoportban

A MICS feladatai intézményiinkben:
» MIR kiépitése, feliilvizsgalata
» az intézményvezetdi onértékelés tamogatasa
» a MIR miikodtetésébe bevont munkatarsak felkészitése
» avezetés ¢és a munkatarsak tajékoztatasa a mindségiranyitasi munkarol
» folyamatszabalyozasok elkészitésének koordinalasa
» az intézményi Onértékelés iranyitasa, koordinalasa:
= dont az Onértékelésbe bevonandd munkatarsak személyérol, 1étszamarol, reprezentalva az EQAVET alapt 6nértékelési szempontsor altal
lefedett intézményi miikodési teriileteket,
= gondoskodik az oOnértékelésben részt vevé munkatarsak szamara sziikséges megbizas — a helyben szokasos modon torténd —

dokumentélasarol, a megbizolevelek atadasardl,
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= gszOban tdjékoztatja az oktatoi testiiletet az Onértékelés céljardl, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer alapt onértékelés
céljarodl, felépitésérol, elényeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamatarol, a sziikséges erdforrasokrol, az onértékelési munka és
folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrol és az elvart eredményr6l, a munkatarsak feladatokba vald bevonasarol,

» megvalaszolja a felmeriil6 kérdéseket, az irasban Osszeallitott (2-3 oldal terjedelmit) tajékoztatd anyagot helyi kiosztassal vagy elektronikus
megkiildéssel eljuttatja valamennyi oktato részére,

= felkésziti azokat a munkatarsakat, akik aktiv szerepet vallalnak az 6nértékelés megvalositdsaban,

= ¢rtelmezi az Onértékelési szempont- €s elvaras-rendszert (meg kell hatarozni azt is, hogy az intézményi miikddés feltarasdhoz az intézményen
beliil kit6él és honnan lehet a sziikséges és megfelel6 informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni),

= elkésziti — vezetdi tdmogatassal és az onértékelésben részt vevo tobbi munkatars kdzremitkodésével — az onértékelés munkatervét, annak
érdekében, hogy az elvégzendd feladatok és a megvalositashoz sziikséges erdforrasok tervezhetok legyenek (az onértékelés folyamatat ugy
kell litemezni, hogy az 6nértékelés eredményeként elkésziilo cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére),

= az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Osszesitése sordn attekinti az onértékelést, és konszenzussal meghatirozza az
onértékelésen beliili kapcsolatokat, 0sszefliggéseket kiilon az egyes Onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek ¢és kiilon a
fejlesztendd tertiletek kozott,

= a rangsorolas eredményeként az Erdsségek és a fejlesztendo teriiletek Osszesitett listajaban szerepld fejlesztendd tertliletek sorrendjére
javaslatot tesz, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja,

= a Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetdvel egyeztetett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket
illetden, és ezeket el kell terjesztenie az oktatdi tantestiilet szamara, abbdl a célbol, hogy kivalasztasra keriiljon az a 3-6 relevans fejlesztendd
tertilet, amelyekre vonatkozoan az intézmény célokat tliz ki €s intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

= az elbterjesztést megeldzden az intézményvezetd kozremitkddésével — az intézményi onértékelés és a hozza tartoz6 elemzések (kitoltott
onértékelési sablonok, Erdsségek és a fejlesztendo teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdja, Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja)

alapjan — meghatarozza, hogy milyen informdciokat és milyen formédban szeretnének megosztani az oktatdi testiilettel, annak érdekében,
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hogy kozosen kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatétestiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobol és a
szobeli prezentaciobol.
= szervezi az indikatorok évenkénti gytijtését,
= gszervezi, koordinalja a partneri méréseket, ezen beliil
o dont a mérések bonyolitasaba bevonandé munkatarsak személyérol, 1étszamarol,
o dont az elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld programok hasznalatarol,
o meghatarozza a felmérés mintavételi ardnyat, mértékét a felmérés érvényességének biztositasa érdekében,
o ltemezi a partneri mérések lebonyolitasat,

o biztositja a partneri mérések 0sszesitett adatainak az onértékelést végzd munkatarsak szamara idében torténd rendelkezésre bocsatasat.

A MICS vezet6 és a MICS tagok feladatait, valamint feleldsségi- €s hataskoreit a tobbletfeladat elvégzésére vonatkoz6 megallapodasuk tartalmazza.
Az intézmény a MICS tagok orarendjének elkészitésekor lehetdség szerint egy olyan kozos idOsavot alakit ki, amellyel biztosithatdo a kozos

munkavégzeés.

Az intézmény a mindségiranyitasi rendszer hatékony miikddtetése érdekében tovabbi munkacsoportokat hozhat 1étre.
Az 6nértékeld csoport (tovabbiakban: OCS) feladatai:

Onértékelési teriiletenként vagy onértékelési szempontonként vagy egyéb szervezési elv szerint, az intézmény nagysagatdl fiiggden 3-4-5
onértékeld csoport 1étrehozasa javasolt, egyenként 2-3-4 fovel. Az onértékeld csoportok kozott az onértékelés vizsgalati teriileteinek a felosztasa
torténhet az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus 4 fazisa, azaz az onértékelési teriiletek szerint. Egy masik lehetdség a tartalmilag 6sszetartozo
(pl. a partnerkapcsolatokra vonatkozo) onértékelési szempontok szerinti felosztas. Egy tovabbi megoldas lehet az intézmény-ismeret szerinti
felosztas, amikor az onértékelés vizsgalati teriileteinek a felosztasanal az a rendezd elv, hogy egy adott miikodési teriilet vonatkozasaban kik (mely
intézményi munkatarsak) rendelkeznek mélyebb ismeretekkel a miikddés és az eredmények tekintetében.
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Az onértékeld csoport tagjait a MICS javaslatdnak figyelembevételével az intézményvezetés kéri fel és bizza meg. A kivalasztas soran eldnyben
kell részesiteni azokat a munkatarsakat, akik elkdtelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-értékelési ismeretekkel, gyakorlattal
¢s egy adott teriileten megfelelo ralatassal rendelkeznek az intézmény miikkodésére. Az egyes onértékeld csoportok munkajaban részt vesz egy-egy
MICS tag is, aki az onértékeld csoport vezetdje.

Az onértékeld csoport feladatai:

>
>

végzi az Onértékelési szempontok értelmezését, elemzi a kapcsolddo elvardsokat, kiemeli a kulcsszavakat,

attekinti az altala értékelendd onértékelési szempont(ok)hoz tartozd intézményi folyamatokat, a partneri mérési eszkdzok kérdéseit és a
szakképzési indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével kiegésziti azokat, azaz a kotelezoken kiviil hozzarendel
tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat mitkddtetésének eredményességét meghatarozé indikatorokat, sajat intézményi indikatorokat,
partneri mérési eszkdzok kérdéseit, amelyek segitik az onértékelés tényszerii elvégzését,

végzi az adatgylijtést, meghatarozza, milyen konkrét adatokra, tényekre van sziikség ahhoz, hogy az adott onértékelési szemponthoz
kapcsolodo miikodés-leirast elkészitsék,

végzi a helyzetfeltarast, meghatarozza, hogy az intézményi mikddés feltarasahoz honnan (milyen adatforrasokbdl, intézményi
dokumentumokbol) és/vagy kitél (mely munkatarsaktol, adatfeleldsoktdl) és milyen modszerrel szerezhetdk be ezek a sziikséges és
megfeleld adatok,

elkésziti az intézményi miikodési gyakorlatok tényszerti leirasait,

meghatarozza az erésségeket és a fejlesztendd teriileteket.

A vezetok feladatai intézményiinkben:

e MIR mukodtetése

A fejleszt6 csoport (tovabbiakban: FCS) feladatai:

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkezd

vezetOk, munkatarsak korébél, de kiils6 szakértot is bevonhatnak ebbe a munkaba.
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A fejleszt6 csoport feladatai:

» sziikség esetén elemzi a fejlesztendo teriiletet

» okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet

> kijeloli a fejlesztési célt (mérhet6 indikatorral)

» majd a cél oktatoi testiilet altali jovahagyasat kovetden cselekvési tervet készit

A folyamatszabalyozast végzo csoport (FSZCS) feladatai:
A folyamatszabalyozo csoport tagjait az adott folyamat-teriilet tartalmanak ismeretében az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a relevans
kompetenciakkal rendelkez6 vezetok, munkatarsak korébol.

A folyamatszabalyozo6 csoport feladatai:

>

az intézményvezetéssel kozdsen azonositja az intézményi mitkodés valamennyi folyamatét (folyamatok listaja, intézményi folyamatleltar),
ezen beliil

az Onértékelési Kézikonyv 2-4. sz. tablazataiban szerepld folyamatok listajanak figyelembevétele mellett azonositja a célokhoz kapcsol6do
egyéb, intézményre jellemz6 mitkddési folyamatokat, amelynek soran az intézmény céljaihoz meg kell keresni az azok teljesiilését eldsegitd
intézményi folyamatokat, tevékenységeket, miikodési elemeket,

végzi az intézményi dokumentumok vizsgalatat, a meglévd intézményi folyamatok, eljarasok célokhoz kapcsolasat,

végzi az intézményi onértekelés EQAVET alapu értékelési teriileteinek, szempontjainak és elvardsainak vizsgalatat, célokhoz kapcsolésat,
a célok megvalositasat biztositd folyamatok azonositasat,

meghatarozza a fenntartoi (szakképzési centrum) eldirdsok, rendeletek altal eldirt folyamatokat,

kivalasztja az intézményi folyamatleltar folyamataibol az intézmény szabalyozandd folyamatait, és kialakitja az intézményi
folyamatmodellt, amely a szabalyozandd/szabalyozott folyamatok listaja mellett magaban foglalja azok tartalmanak meghatarozasat és
magukat a folyamatszabalyozasokat, majd rogziti mindségiranyitasi rendszerleirdsdban ¢és meghatarozza a folyamatmodell
feliilvizsgalatanak és modositasanak eljarasrendi informacioit is,
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» elkésziti és bevezeti a szabalyozando folyamatok folyamatszabalyozasait,
» feliilvizsgaja a meglévo folyamatszabalyozasokat, és sziikség szerint elvégzi a modositasait.

A munkatarsak az alabbi mindségbiztositasi alapfeladatokat latjak el:

» részt vesznek a dontésekben
» részt vesznek a célok meghatarozasaban
» részt vesznek az onértékelésben:

= részt vesznek az adatok gytijtésében és szolgaltatdsdban

= kozremiikodnek a partneri mérésekben

= elvégzik az onértékelés teriiletenkénti értékelési feladatait
» részt vesznek a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban
» részt vesznek a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban

> részt vesznek a fejlesztések megvalodsitasaban

A munkatarsak mindségiranyitasi feladatait munkakori leirasuk tartalmazza (az SZMSZ-szel 6sszhangban, differencialtan).
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Finanszirozasi és infrastrukturalis feltételek:

A mindségiranyitassal kapcsolatos kotelezettségek, alapfeladatok valamennyi munkatars munkakdrébe,
kotdtt munkaidébe beépiilnek.

A Centrum a fOigazgato altal kijeldlt, a Centrum kdzponti szervezetéhez tartozo munkatéarsak, valamint
az igazgatok altal javasolt szakképzd iskolai MICS, OCS, FSZCS, illetve fejleszté csoport (FCS) tagok
részére — iskolai sajatossagok figyelembevételével, egyedi egyeztetést kdvetden, a kancellar
egyetértésével - a mindségiranyitasi tobbletfeladatok ellatasa jogcimén dijazast fizet valamint/vagy
havonta munkaidékedvezményt biztosit.

A Centrum, illetve a szakképzé iskola a minéségiranyitasi tobbletfeladatok ellatasara sajat dolgozdjaval
(amennyiben a feladat nagysaga indokoltta teszi) munkaszerzodést kiegészité megallapodast kot, és
munkakort modosit a bér/munkaidékedvezmény megallapitasa érdekében, vagy megbizasi szerzodést
kot az 6raadd munkatarssal, egyéb kiilsé feladatellatoval. Lehet6ség szerint egy-egy munkacsoport

munkajanak elvégzéséhez szabad idésavot biztosit az intézmény.
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4. Az oktatok és intézményi vezetok értékelési rendszere

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum az oktatoi értékelést szakképzd intézményi szinten
alkalmazza.

Az igazgatohelyettesi szint értékelése a vezetdi szempontrendszer alapjan torténik, a
szakképzési centrum vezetésének bevonasaval igazgatdi hataskorben.

Az igazgatok értékelése Centrum szinten tOrténik, fOigazgatdi hataskorben, a dudlis

vezetésében részt vevo valamennyi vezetd kozremitkodésével.
5.1. Az igazgatoi értékelési rendszer alkalmazasa

A Centrum az igazgatokkal szembeni elvarasaikat az altalanos elvarasok mentén fogalmazza
meg. Az elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot
¢s a szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek ¢és mindségjellemzoknek

megfelelden irjak le a jo vezetd jellemzdit. A Centrum hatarozza meg az Un. stulyszorzokat.
4.1.1 Az igazgatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt médszerek: dokumentumelemzés, kérddivezés, interju.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: az 4ltaldnos dokumentumok mellett az intézményi és intézményvezetdi

Onértékelés dokumentumai.

A dokumentumelemzés célja, hogy a féigazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve

a féigazgatd meggy6z0djék arrol, hogy az igazgatd munkajat:

= e¢lore tervezetten,

= aképzési és kimeneti kdvetelmények eldirasainak,

= az intézmény sajatossagainak,

= szakmai programjaban az europai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal
Osszhangban megfogalmazottaknak megfelelden,

= az oktatok tevékenységének hatékony irdnyitasaval,

= az oktatok, a dudlis partnerek tevékenységének dsszehangolasaval,

= a partnerek (szllok, végzett didkok, gazdasagi szereplok) visszacsatolasainak
felhasznalasaval, tudatosan végzi.

= A dokumentumok vizsgalati szempontjait ,,Az igazgatdi értékelési rendszer szempontrendszere”

tablazat tartalmazza (3.1 melléklet).
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A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

» pedagogiai folyamatok iranyitasa

» Vvaltozasok kezelése
Az SZMSZ vizsgélata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

» Vezet6i kommunikacio
» oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

» kapcsolatrendszer mikodtetése
A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:
» Tervezési dokumentumok:

= Vezetdi tuddsa biztos, megalapozott, korszert.

= Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képezi Gnmagat.

= A korszerli ismeretek beépitését segiti és tamogatja a tanulds-tanitas folyamataba.

= Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi
karrierjét.

= [ranyitja és részt vallal a célok meghatdrozasadban (eurdpai, orszagos, agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban meghatarozott intézményi szakképzési célrendszer).

= Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, az onértékelés és az oktatoi eértekelés rendszerének

kialakitasaban, mukdodtetésében.
» Fejlesztési dokumentumok:

= Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben.

= Biztositja az intézmény miikddéséhez sziikséges human - €s infrastrukturalis eréforrasokat.

= Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszeri digitélis fejlesztése irant, szervezi a digitalis
innovacid folyamatat.

= Hatékony gazdalkodas.
» Mindségiranyitasi dokumentumok:

= Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhaszndlja a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének eredményeit.

= Alkalmazza a tanuloszervezetté valas elvét és gyakorlatat. A vezetd Osztonzi, engedi, €s
szivesen befogadja a tanitas-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket,

innovéaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a belsd tudasmegosztast.
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= Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosuldsat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatirozza az
intézmény erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit, ehhez felhasznélja a bels és
kiils6 intézményértékelés eredményeit.

= A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

= Atlathatd ellendrzési rendszert miikodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd

tertileteket, tamogatja a fejlesztéseket.
» Tovabbképzési program:

= Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszerti.

= Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képezi Gnmagat.

» Iranyitja a korszer(i tanuldi mérések alkalmazasat. Méri és értékeli a tanuldsi folyamat
eredményességét. A korai jelzOrendszer eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

= Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhaszndlja a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének eredményeit.

= Alkalmazza a tanuldszervezetté valas elvét és gyakorlatat. A vezetd 0sztonzi, engedi, €s
szivesen befogadja a tanitas-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket. Tamogatja a belsd tudasmegosztast.

= Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni cselekvési terveket.
> Ertékelési dokumentumok:

= Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a
tanuloszervezetté valas elvét és gyakorlatat. A vezetd 0sztonzi, engedi, és szivesen befogadja
a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsé tudasmegosztast.

= Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosuldsat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez felhasznélja a belsd és
kiils6 intézményértékelés eredményeit.

= Atlathatd ellen6rzési rendszert mikodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
tertileteket, tamogatja a fejlesztéseket.

= [Iranyitja és delegélja az ellendrzési, értékelési feladatokat.
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= Egylittmiikodik a partnerekkel (tanuldk, sziilok, fenntartd, tarsszervezetek, dudlis képzési
partnerek, munkaerdpiac).
= A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac

igényeinek kielégitése.
» Munkatervek és beszamoldk

= Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszerli. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.

= [ranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban (eurdpai, orszagos, adgazati, regionalis
célokkal dsszhangban meghatarozott intézményi szakképzési célrendszer). Részt vesz a
mindségiranyitdsi rendszer, az Onértékelés és az oktatoi értékelés rendszerének
kialakitasaban, mukodtetésében.

= Biztositja, tdmogatja a korszerli szakmai tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagdgiai tervezd munkdjat.

» Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok egyiittmikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Eldsegiti az egyiittmiikodést a szakmai oktatok és a dudlis képzohely
kozott, a szakmai tartalom, a korszerli mddszertan és az dsszehangolt értékelési rendszer
teriiletén.

* Jranyitja a korszer(i tanuloi mérések alkalmazasat. Méri és értékeli a tanuldsi folyamat
eredményességeét. A korai jelzOrendszer eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

= A kiils6, belsé mérési eredmények és a tanuldi eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagodgiai folyamatokat.

= A jovokép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe veszi
az intézmény kiils6 és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évé és varhatd munkaerd-piaci
valtozéasokat.

= Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a
tanuloszervezetté valas elvét €s gyakorlatat. A vezetd 6sztdnzi, engedi, €s szivesen befogadja
a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja a belsd tudasmegosztast.

= Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvalosuldsat, a mérési rendszer

eredményeit, az elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen meghatdrozza az
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intézmény erdsségeit €s gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit, ehhez felhasznalja a belso és
kiils6 intézményértékelés eredményeit.

A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

Atlathatd ellendrzési rendszert milkodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tamogatja a fejlesztéseket.

Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztésében. VezetOként szervezi,
tamogatja a belsé tudasmegosztast.

Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben. Biztonsagos intézményi
kdrnyezetet biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitds rendjét, a kozérdekli adatok
nyilvanossagat.

Hatékony gazdalkodas.

Az értékelés soran a Modszertani javaslatban szerepld, de a fentieckben nem nevesitett

dokumentumok - az objektiv értékelés megalapozasa érdekében - szintén alkalmazhatoak.

Az igazgatok sablon alapjan éves beszdmolot készitenek munkdjukrél, mely szintén az éves

adatgylijtés egyik eszkoze.

Interjuk

Az interju olyan informaciogytijtési forma, amely lehetdvé teszi, hogy a valaszado részletesen

kifejtse az adott témaval kapcsolatos véleményét. Az interjuk segitenek olyan miikddési elemek

feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irdsban, viszont az intézményben miikodé gyakorlat.

Az interju az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

A jovokeép, a célok megfogalmazasa és a feladatok tanévekre bontésa soran figyelembe veszi
az intézmény kiils6 és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évo és varhatd munkaeré-piaci
valtozéasokat.

A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgélja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

Alkalmazott kommunikacios csatornak

Informécidszolgaltatas, tajékoztatas.

Vezetdi egyiittmitkodés, lojalitas.

Az intézmény képviselete a belso és a kiilso partnerek tekintetében.



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Atlathatd ellendrzési rendszert milkodtet, azonositja az erésségeket, a fejlesztendd

teriileteket, tamogatja a fejlesztéseket.

= Iranyitja és delegdlja az ellendrzési, értékelési feladatokat.

= Egylittmiikodik a partnerekkel (tanuldk, sziilok, fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési
partnerek, munkaerdpiac).

= A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

= Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, projektekben.

Kérdéivezés

Az intézményvezetdi onértékeléshez sziikséges oktatoi kérddivezést az igazgatdi értékelést

megalapozo adatgytijtés iddszakaban le kell bonyolitani.
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Az intézményvezetoi értékelési teriiletek és az onértékelési szempontok kapcsolédasa

Az értékelési szempont sorai és a kapcsolodo dnértékelési szempontok sorai nem feleltethetok meg egymasnak, csupéan azt jelzik, hogy az értékelési

teriilet szempontjaihoz az dnértékelési teriilet mely szempontjai kapcsolddnak.

Szakképzésben alkalmazott intézményi vezetok értékelési rendszere

Kapcsolédo
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolédo6 onértékelési szempontok
teriiletek
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszera. s, VI . 1 1
zetor ,IZ. . . g ,p, “ . r, ZCru M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikodik az
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében : AN
f ; oktatok tovabbképzési rendszere.
képezi dnmagat.
A korszer(i ismeretek beépitését segiti és Meovalésitas El Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
4 Szakmai tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba. g onértekelést végez.
' felkésziiltség Ertékelés E2 Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és
R . . a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi a Frnosegec gvax : P Lol
. L. e, Y igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. Aot ; s : A 28 et Bt oot
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mitkodtetését és eredményességét.
Kapcsolédo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal T1 Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos
0sszhangban meghatdrozott intézményi i és regionalis szakképzés-politikai célokat.
L szakképzési célrendszer). Tervezés
fPtI!dagOglali Részt vesz a mindséeiranvitasi rendszer. az L T4 Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
5. olyamato PR grranynast e > Megvaldsitas mindségiranyitasi  rendszerrel  rendelkezik. = Meghatdrozza a
iranyitasa Onértékelés és az oktatoi értékelés rendszerének SR . ., o,
Kialakitasdban. mikédtetésében Fortékeld mindségiranyitas szervezeti kereteit és a minéségiranyitassal kapcsolatos
2 ' U2 e felelosségi koroket.
Biztositja, tdmogatja a korszerl szakmai M1 Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatas megvalositasat a sziikséges erdforrasok elosztasaval biztositja.
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Vezet6i munkajaval 6sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejlé lehet6ségeket, az
oktatok kozosségépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységét.

M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmilen meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai
egyiittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzbéhelyekkel torténd egylittmitkodést.

Iranyitja a szakmai és kdzismereti oktatok
egylittmiikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti az egyiittmikodést a
szakmai oktatok és a dualis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerti modszertan €s az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az
oktatok egyiittmiikodése

M4 Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

M5 A tanulokozponti intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Iranyitja a korszerti tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

M6 Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz
a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

A kiils6, belsé mérési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

E2 Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és
a minéségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mitkodtetését és eredményességét.

El Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

E4 Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzorendszer mikodik.
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megvalosulasat, a mérési rendszer eredményeit,
az elemzéseket bemutatja partnereinek.
Rendszeresen meghatarozza az intézmény
erésségeit €s gyengeségeit, fejlesztendo
teriileteit, ehhez felhasznalja a belso és kiils6
intézményértékelés eredményeit.

A mérési eredmények alapjan terveit
feliillvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az
intézmény pedagogiai, szakmai munkajat.

Kapcsolddo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolédo6 onértékelési szempontok
teriiletek
A jovOkép, a célok megfogalmazasa és a
feladatok ta}levefkre buon't'a§a soran fi_gyelembf: T2 Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat, a célokhoz
veszi az intézmény kiils6 €s bels6 kdrnyezetét, a s e Bl Ao R Bonsf
P B : B G celértékeket rendel, amelyekkel biztositja a célok értékelhetdségét.
folyamatban 1évé és varhaté munkaerd-piaci
valtozasokat.
Kepes a ValFOZt? 1as fquam?ta} h’a tekqnyan T4 Az intézmény egyértelmlien meghatarozott ¢&s atlathato
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek 8 R Sedier e ] 7
; e A .. mindségiranyitasi  rendszerrel  rendelkezik. = Meghatarozza a
soran felhasznalja a minéségiranyitasi rendszer SO g o 2 & e AR
T . . . - mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal kapcsolatos
miikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a o r e
. P o A : feleldsseégi koroket.
tanul6 szervezetté valas elvét és gyakorlatat. Tervezés
A Verze’tc'i 652&5’“21’ enge’dl, és sziYe§en pefogadja MI Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
@ tanitas-tanulas eredmenyesel?be tetel.ere Megvalésitis megvalOsitasat a sziikséges eréforrasok elosztisaval biztositja.
6 Valtozasok iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, - - : : :
. kezelése fejlesztéseket. Tamogatja a belsd . El Az intézmény minéségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
mdésmegosztést. Ertékelés Onértékelést VégeZ.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok Feliilvizsgalat

F1 Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredmeényeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze
¢s valosit meg.

F2 A visszacsatolasi és a felillvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé mikodését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.
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Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni
cselekvési terveket.

Kapcsolddo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsoldodo onértékelési szempontok
teriiletek
’ T3 Az intézme helvi Kaeré-niac & i Kénzési ieénvek
Alkalmazott kommunikacios csatornak 3 Az intézmeny a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igénye
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalodsitasa érdekében
Y 2 g 2 értelm hat tt 6 ta t kmai
Informacio szolgaltatas, tajékoztatas. egyeriemuen meghatarozo moslon amogaya a szomos szaxmal
egyiittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzbéhelyekkel torténd egylittmitkodést.
e LR Ny Tervezés M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas. : PP
Vezetéi oktatok egyiittmiikddése.
7. Y Megvalositas M7 Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok
kommunikacio oot RO . . s o 2 g
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
Feliilvizsgalat moédszerek terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.
o, . L o F1 Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
Az mtezmenY kep’wselete a belso és a kiilso megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-pedagogiai
partnerek tekintetében. munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze
¢és valdsit meg.
F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
M4 Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikddik az
. . oktatok tovabbképzési rendszere.
Atlathato ellen6rzési rendszert miikodtet, P
azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
terlileteket, tamogatja a fejlesztéseket.
Oktatéi munka Megvaldsitas
ellendrzése, . E2 Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és
8. értékelése, .., s e Ertékelés a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
. . Iranyitja és delegalja az ellenérzési, értekelési AP g P ; z -
fejlesztések feladatokat igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a
tamogatiasa : Feliilvizsgalat cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési

rendszer mitkodtetését és eredményességét.

F1 Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze
¢s valodsit meg.
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Kapcsol6do
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsolodo onértékelési szempontok
teriiletek
, . T3 Az intézmény a helyi munkaeré-piaci €s az egyéni képzési igények
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer Lezmerly 8 ey L A s
. . 12 L, : meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
fejlesztésében. Vezetdként szervezi, tamogatja a — - ; Y ST R
Y z T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek
belsé tudasmegosztast. AL
kialakitasaba.
Egytittmikodik rtnerekkel (tanulok, sziil6k e p C e g By R A
gyuttmu (,)dl a partnerex xe ( Mok, SZUI0K, T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket
fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési Tervezés .
o tervez a relevans partnerekkel.
partnerek, munkaerdpiac).
9 Kapcsolatrendszer A 1 fsok . M 16sita M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
: T s e A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos €gyalositas ; > y h ; : °g .
kapesolattartéssal célja a helyi munkaerdpiac egyértelmilen meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai
igényeinek kielégitése. Feliilvizsgalat egyiittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis

képzohelyekkel torténd egylittmiikodést.

M3 Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az
oktatok egylittmiikddése.

F3 Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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Kapcsolddo
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont onértékelési Kapcsoldodo onértékelési szempontok
teriiletek
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, T1 Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikkrozik az eurdpai, orszagos
projektekben. és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges T7 Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
human - és infrastrukturalis eréforrasokat. szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerti M7 Az intézmény dsztonzi és a digitalis technologiak és online tanulési
filgltalrls.fejlesztese i, SEETEE & digitalis eszkozok hasznalataval timogatja az innovaciot a tanitdsi és tanulasi
innovaci6 folyamatat. tartalmak, modszerek terén.
Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és T a E3 Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
AN oz z €rvezes 2 i B2 2 . B Foe e
adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és
nyilvanossagat. M Rl értékelésére is.
i egvaldsitas — T I T —
10 Innovacid, iskola ; , : F1 Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit
. 16 Hatékony gazdalkodas. .. . o . o
menedzselése Ertékelés megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfelelé cselekvési tervet allit 6ssze
Feliilvizsgdlat | ¢S valosit meg.

F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé mikodését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.

F3 Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetové teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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5.1.2 Az igazgatoi értékelés teriiletei, szempontok
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (1asd az értékelési tablazatot):

= a7 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

= a4-10. értékelési teriilet a vezetd vezetdi kompetencidinak értékelése.
Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre
all) az el6zo kiils6 értékelés, intézményi és intézményvezetdi Onértékelés és a kérddives

felmérések eredményeit.
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Igazgatoi értékelés folyamata

Centrum szintli kozos értelmezés,
egységes iranyelvek kialakitasa

v

Eljarasrend és Gtemterv
meghatarozasa
(feladat, hataridé, felelds)

v

Adatgytijtés, adatok elemzése

!

A f&igazgato és a Centrum vezetdi
javaslatainak elkészitése, az igazgatd
kozos vezetdi értékelése

!

Igazgatoi (vezetdi) értékeld lap
elkészitése, erésségek, fejlesztendd
terlletek meghatarozasa <

lovahagyas hianyaban

értékelés atdolgozasa

A silyozott igazgatoi sorrend
flggvényében az értékelés adatalapa
feltilvizsgalata

Jovahagyas hianyaban
értékelés atdolgozasa

Ertékelés egyeztetése az igazgatdval,
az erbsségek, fejlesztendd teriiletek
rogzitése

v

Cselekvési terv készitése, egyeztetése
az értékelést végzdvel -

Jovahagyas hianyaban
tervezet atdolgozasa

Cselekvési terv végrehajtasa
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5.1.3 Azigazgatéi értékelés folyamata

V 11 folyamat a mellékletek kdzott

Vezetoi értékelés elokészitése

Szakképzési centrum intézményvezetoi szintii tajékoztatasa, kozos értelmezés

Szakképzési centrum szinten meg kell hatdrozni az igazgatdok értékelésére vonatkozo

eljarasrendet, litemezést.
Felel0s: foigazgato
Vezetdi tajékoztatas, kozos értelmezés

Az igazgatét a foigazgato, a kancellar, a szakmai foigazgato-helyettes €s a gazdasagi vezetd
bevonasaval értékeli.
Jogszabaly szerint a foigazgatd haromévente értékeli az igazgatok munkajat, legkdzelebb 2023

nyaran. A megvaldsités litemezését féigazgatoi utasitas tartalmazza.
Felelds: foigazgato

Vezetoi értékelés végrehajtasa

Evente végzendé adatgyiijtés

A rendszeres adatgytijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

Az intézmény mindségiranyitasi csoportja (MICS) végzi az értékelés soran az adatgylijtés és a
kérddivezés szervezési feladatait. A MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat,

rajtuk kiviil az egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.
A Centrum MICS végzi az intézményi MICS altal 6sszegytijtott adatok osszegzését, értekelését.
FelelOs:

» foigazgatod (a gylijtendd adatok korének meghatarozasa)
» szakképzo intézmény MICS vezetdje (az adatgylijtés megszervezése)

» Centrum MICS vezetdje (a beérkezett adatok Osszesitése, értékelése)
Az igazgato értékelése

Az ltemterv alapjan a féigazgato, a kancellar, a féigazgato-helyettes és a gazdasagi vezetd

elkészitik egyéni javaslataikat.

A vezet6i korben az intézményvezetok kozos értékelése megtorténik.
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Végezetiil a vezetok elkészitik az egyeztetéshez az értékeldlapot, meghatirozzak az
erdsségeket, fejlesztendo teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita

esetén a féigazgato dont.
Felel6s: foigazgato
Az elkésziilt igazgatoi értékelés szupervizidja

A sulyozott igazgatdi sorrend kialakuldsat kovetden sziikséges lehet az érintett igazgatok
értekelésének atgondolasa, modositasa. Modositas esetén az értékelés atgondolasa az adatok
feliilvizsgalataval torténik, az értékelés objektivitisa érdekében. Modositasra csak indokolt

esetben kertilhet sor.
Felel0s: foigazgato
Egyeztetés az igazgatoi értékelés eredményérdl az érintett igazgatokkal

Az eldzetes iitemtervben meghatarozottak szerint az igazgatok megismerhetik (a nem stlyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrol egyeztethetnek a féigazgatoval. A vezetéi munka
értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az igazgatod

véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés).
Az igazgatokkal a féigazgato egyeztet.

Felel0ds: foigazgato

Az igazgatoi értékelés felhasznalasa

Az értekeld megbeszélést kovetden az igazgatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzo vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet a foigazgatod hagyja jova.

A cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési

szabalyoknak megfeleléen iktatni, irattarozni kell.
Felelos: foigazgatd

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitasanak alapja a vezetdk teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés agazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok €s a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan
a centrumon beliil egységes alapelvek mentén keriilnek meghatarozasra az un. stlyszorzok,

amelyeket akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.

Felel6s: a kancellar és a foigazgatod
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5.2. Azigazgatdohelyettesek értékelése

5.2.1 Az igazgatohelyettesi értékelés modszertana, eszkozei, teriiletei, szempontok
Az igazgatohelyettes értékelésének moddszerei, eszkozei, teriiletei, szempontjai megegyeznek

az igazgatoi értékelés modszerei, eszkdzei, terliletei, szempontjaival.

5.2.2 Az igazgatohelyettesi értékelés folyamata
Az értékelés folyamata (V 11 folyamat a mellékletek k6zott) megegyezik az igazgatoi értékelés

folyamatéval, az alabbi eltérések alkalmazasa mellett: «

e az igazgatohelyettesek értékeléséért az igazgato a felelds

az értékelést az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsé szakértok bevonasaval

az értékeld team munkajaba be kell vonni a féigazgatot, illetve a Centrum vezetdit

az értékeléshez sziikséges adatgytiijtés €s adatelemzés két részbdl all:

» az értékeléshez sziikséges dokumentumok gyiijtését és elemzését az intézményi MICS
végzi a MICS vezetd koordinalasaval, a MICS tagok és a feladatellatasba bevont
munkatarsak feladatellatasaval

» az interju-alapu adatgytjtést, adatrogzitést és elemzést az igazgatd végzi.
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot):

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik

e a4-10. értékelési teriilet a vezetd vezetdi kompetenciainak értékelése

A munkakor értekelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival,
azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnil figyelembe kell venni a vezetdi
tapasztalatot, illetve a vezet6i munkaerd-piaci tapasztalatot, és a munkaerd-piaci értéknél fontos

szempont a vezetdi szerep.

5.3. Az oktatéi értékelési rendszer alkalmazasa

Iskolank az EQAVET elveknek ¢és mindségjellemzéknek megfelelden alakitotta ki az
oktatokkal szemben tdmasztott elvarasokat, kritériumokat; a jo oktato jellemzdit. Az oktatok
értékelésénél a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum 4ltal meghatarozott sulyszorzokat
alkalmazzuk, melyeket néhany kategoriaban modositottunk intézményiink profiljanak
megfelelden, a Centrummal torténd egyeztetést kovetéen (lasd: Mellékletek). Az oktatok

teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal szerepelnek. A
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sulyszorzok a szakképzés-fejlesztés agazati szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési

célok és a helyi munkaerd-piaci helyzet alapjan keriilnek meghatarozasra.

5.3.1. Az oktatoi értékelés modszertana és eszkozei

Az ¢értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdoiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgdlatdhoz elegendd

informaciot szolgaltassanak.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai néletrajz (KIRA adatok),
az intézményi jOvOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, Oratervek, egyéni fejlesztési
tervek, tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgat6 részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggydzddjék arrdl, hogy az oktatd munkajat eldre tervezetten, tudatosan végzi az
alabbi tényezOk, teriiletek sszehangolasaval:

= tantervi szabalyoz6 dokumentumok

= aképzési és kimeneti kdvetelmények eloirasai

* az intézmény sajatossagai

= aszakmai programban 1év6 eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célok

= atanulocsoport jellegzetességei

A szakmai program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:
= szakmai felkésziiltség

= aszakképzés-relevans korszerli mdodszertan alkalmazasa

= pedagbgiai tervezés

= pedagobgiai értékelés

= egylittmlikddés mas oktatdkkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel

= személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenység

* innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

A dokumentumok ¢és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e KRETA
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o pedagogiai eredményesség

o Az oktatdé a pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz,

o visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejleszto hatasuak,

o ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében,

o adudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamoldk

o pedagogiai eredményesség

o Az oktatd részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében,

o Iészt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal,

o egyiittmikodik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a tantargykoziség megvalositasaban
a tanulok személyiségfejlesztése érdekében,

o részt vesz tuddsmegosztasban,

o egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segit6é szakemberekkel,

o aktiv palyaorientacids tevékenységet végez,

o pedagogiai munkdjaban €pit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre,

o tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodésat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel segitve a munkavallaloi €s a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését,

o aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban,

o kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik,

o szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezeés egyeb dokumentumai, amennyiben relevansak
(6ratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)
o Az oktaté szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik,
o akorszerll ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéaba,
o Qyakorlatorientalt, tevékenységkdzpont, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz,
o digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz,
o a tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és

munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas),
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a szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz,

O

o Iészt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal,

o tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit,

o tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére,

o tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a duélis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra,

o pedagogiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre,

o tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel segitve a munkavallaloi és a vallalkozoi

kompetenciaik fejlesztését.

Az oktatok sablon alapjan éves beszamolot készitenek munkéjukrél, mely szintén az éves

adatgytjtés egyik eszkoze.

A dokumentumok vizsgalati szempontjait ,,Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere” tablazat

tartalmazza (3.1 melléklet).

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett Ora-
/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrol, hogyan valositja meg
tanitasi orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 0sszhangban allnak-e az oktato tervezdmunkéjaval.
A tanorak, foglalkozasok latogatdsa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tanoran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi onallosdg tdmogatasa, megfelel-e a
motivalas, a tanulds korszer(i értelmezése, a korszerli pedagdgiai technoldgiak alkalmazésa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvaldsuldsat mutatjdk meg, hanem a tanuldi magatartds ¢és reakcio
kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagaldsat, etikus viselkedését, szakmai

professzionizmusat is.
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A latogatast kovetd ertékelo megbeszélés tovabbi értékelési szempontokat is figyelembe vesz
(pl. az oktat6 tervezd tevékenysége, szocialis tanulasban rejld lehetdségek kihasznalasa, tanuloi

otletek felhasznalasa, szakmai egyiittmiikodés és innovacio).

e Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai:

o Az oktatd szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik,

o a korszerl ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba,

o Qgyakorlatorientélt, tevékenységkdzpontli, tanuldsi eredmény alapi modszereket
alkalmaz,

o digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz,

o a tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas),

o a szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz,

o részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében,

o Iészt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal,

o tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit,

o tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére,

o tervezésében ¢€pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra,

o a pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz,

o avisszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatastak,

o apedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz,

o az oktatéasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal,

o ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien
elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében,

o pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre,

o tamogatja a tanulok 6nalloé gondolkodésat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel segitve a munkavallaloi és a vallalkozoi

kompetenciaik fejlesztését.
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Kérdoiv
Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései €s javasolt vizsgalati szempontjait ,,Az

oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere™ tablazat tartalmazza (3.1 melléklet).

A szempontok a kdvetkezok:

» tanuldi vélemény

o Az oktatd tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit,

o tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére,

o tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra,

o a pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és OsszegzO értékelést
alkalmaz,

o avisszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak,

o apedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a képzési €s kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz,

o az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal,

o adualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

» munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés*

o Az oktatd szakirdnyaban biztos, megalapozott korszeri szakmai tudassal rendelkezik,

o akorszerll ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéaba,

o tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra,

o adualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat,

o egylittmlkddik a dudlis képzohelyekkel.
» sziil6i vélemény*

o Az oktatd egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel,

o az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés
egyéb formai is felhasznalhatok. Példaul sziiléi értekezletek, partneri taldlkozok,

megbeszélések soran kapott visszajelzések.)
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5.3.2. Az oktatéi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktat6i értékelési rendszer intézménylink minden oktatéi munkakdrére alkalmazandé
(kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejlesztd pedagogus,
gyogypedagogus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési terliletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol 1évo kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben az 1-
3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre vonatkozo
alkalmazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az egyes munkakorok értékelési rendszer szempontrendszere, illetve az ajanlds a sulyszorzok

meghatarozasahoz a mellékletben talalhatok.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd intézmény

vezetdjével.
Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd: értékelési tablazat):

= az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

= a 4-10. értékelési terlilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel

¢s azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az értékelés soran

a szempontok figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az

oktatd teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatdoi munkakorben relevans minden

szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni.

5.3.3 Az oktatdi értékelés folyamata

V11 folyamat a mellékletek kozott

Oktatoi értékelés elokészitése
Intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés

Iskolankban az értékelést végzd munkatarsak személyét az igazgatd jeloli ki, valamint az 6

hataskorébe tartozik az is, hogy az értékelés folyamatdba mely vezetdket vonja be, illetve hogy
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melyik vezetd milyen oktatoi korre kiterjedden értékel: igazgatohelyettesek, relevans egyéb

vezetok, kozépvezetok (munkakdzosség-vezetdk, csoportvezetdk stb.).

Az oktatoi értékelés folyamatdt megel6zi az oktatdi értékeld tablazat részletes, kozos,

intézmény-specifikus értelmezése.

Az intézményi jovOkép ¢€s stratégia alapjan a munkakor munkaerd-piaci értékét az aldbbi két

értékelési szempont szerint hatdrozzuk meg:

= az intézmény eredményességére gyakorolt kdzvetlen hatés

= Keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma

Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatast benchmarking maodszerrel allapitja
meg az iskola, melynél figyelembe veszi az év végi atlagokat, vizsgdk eredményeit,
versenyeredményeket.

A munkaerd-piaci érték megallapitasanal figyelembe kell venni a munkaerd-piaci folyamatokat
(melyek azok a munkateriiletek, melyekre igen €lénk kereslet mutatkozik a munkaerdpiacon,
mely allasokat nem sikeriil betdlteni munkaeréhiany miatt, mely szakok esetén végeznek
kevesen a felsGoktatasban, stb.), hivatalos statisztikai adatokat (KSH adatok, pl.: teljes
munkaiddben alkalmazasban allok brutto atlagkeresete foglalkozasok szerint, egyéb allaskeresd
portalok kimutatasai, stb.).

A gyorsan valtozo piaci folyamatok miatt a munkakoér munkaerd-piaci értékét az értékelés

éveének januar 31-ig allapitja meg az intézmény vezetése és a mindségiranyitasi csoport.

Az oktatdi értékelés elokészitésének részeként meghatarozzuk, hogy milyen adatokat vesziink
figyelembe az egyes szempontoknal annak érdekében, hogy a bevont vezetdk indokolni tudjak
javaslatukat. Tovabba meghatarozzuk az értékelés titemezését; jogszabaly szerint az igazgatod
haromévente értékeli az oktatd munkajat, legkozelebb 2023 nyaran. Az értékelés azonban
gyakrabban is elvégezhetd, 0j alkalmazott esetén pedig célszerli az oktatd munkdjanak

gyakoribb értékelése. A megval0dsitas litemezését az éves munkaterv tartalmazza.

Felel6s: igazgato

Oktatoi értékelés végrehajtasa
Evente végzendé adatgyiijtés
A rendszeres adatgytijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

A KRETA napl6 alapjan az alabbi adatokat hasznaljuk fel az értékelés soran:
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= az oktato altal tanitott tantargyak szama

= az oktatott tanulok szama

= 3 helyettesitések szama a tanévben

= cllatott egyéb feladatok

= az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa

= az oktatd altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként
= az oktatd altal hasznalt értékelési modszerek

= az oktatd tandrdin tortént igazolatlan mulasztasok szama, ardnya

= az oktatd tanorain a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma

= az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa

Az oktato altal hasznalt tervezési dokumentumok (tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesztési

tervek) is az értékelés részét képezik.

A munkak6zdsségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek,

beszamolok alapjan gyljthetok a kdvetkezd informaciok:

= kozponti mérések eredménye

= vizsga- és versenyeredmények

= szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység
= vizsgaelndki, vizsgafeliigyeldi tevékenység
= belso tananyagfejlesztés

= belsd tuddsmegosztas

= szakmai rendezvényeken valo részvétel
= k&zOssegépités

= rendezvények szervezése

= palyazatok, fejlesztések végrehajtasa

= kapcsolattartas

= részvétel szakmai szervezetek munkajaban

Célszerli az ellendrzési terv alapjan megvalosult dralatogatasok oraterveinek (amennyiben
késziilt ilyen dokumentum), a latogatast kovetd értékelé megbeszélésrdl késziilt
feljegyzéseknek a gylijtése. Fontos feladat, hogy az oOratervek elkészitésének és a

megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal ismertek legyenek.

A kérdoives felmérés iitemezését a munkaterv tartalmazza. A tanuléi vélemény, sziil6i

vélemény (amennyiben relevans) és a munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés (amennyiben
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relevans) gytijtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés idopontjaban rendelkezésre alljanak

a kérd6iv alapjan mérhetd adatok.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés sordn az adatgyiijtés €s a kérddivezés
szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.

Felel6s: igazgato

Az oktato értékelése

Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat.

Meghatarozott vezetdi korben az intézmény oktatdinak kozos értékelése megtorténik, melyen
egyeb vezetok is részt vesznek (igazgato, igazgatohelyettesek, relevans egyéb vezetdok). Ezt
kovetden a vezetOk elkészitik az egyeztetéshez az oktatdi értékeldlapot, meghatarozzak az
erdsségeket, fejlesztendd teriileteket. A vezetdk konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita

esetén az igazgato dont.
Felel0s: igazgato
Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizioja

A sulyozott oktatéi sorrend kialakulasat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értekelésének atgondolasa, modositdsa. Modositds esetén minden esetben az értékelés
atgondolésa az adatok feliilvizsgalataval torténik, hiszen az értékelésnek objektivnek kell lennie

onmagaban €s az adott szervezetben is. Modositasra csak indokolt esetben kertiljon sor.
Felelds: igazgato
Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

Az eldzetes litemtervben meghatdrozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem stlyozott,
1-6-ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatdoi munka
értékelése soran rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd

véleményt flizhet az értékeléshez (megjegyzés).

Intézményi kérben meg kell hatarozni, hogy mely vezetd mely oktatokkal egyeztet. Biztositani
kell, hogy sziikség esetén az igazgatoval is egyeztethessen az oktatd. Az igazgatd az értékelés

ismertetését, megbeszélését maga is elvégezheti.

Felelds: igazgato
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5.3.4 Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékeld megbeszelést kovetden az oktatd 30 napon belill cselekvési tervet készit, amelyet
az értékelést végzd vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A

cselekvési terv végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés.

A fejlesztendd tertilet attekintése utan az oktatd és az értékelésébe bevont igazgatdhelyettes
egyeztet a fejlesztési célrol. A cselekvési terv Osszedllitasa az oktatd feladata, melyet az

igazgatohelyettes ellendriz, sziikség esetén segitséget nyujt

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési

szabalyoknak megfelel6en iktatni, irattarozni kell.
Felel0s: igazgato

Munkabér fejlesztés esetén a bér megallapitdsanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az
egyes értékelési teriiletek nem azonos stllyal szerepelnek, mivel a szakképzés-fejlesztés dgazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok, az intézményi sajatossagok és a helyi
munkaeré-piaci helyzet alapjan, valamint a Centrummal torténd egyeztetést kdvetden keriilnek

meghatarozasra az an. sulyszorzok (1asd: Mellékletek).
Felelds: kancellar és a féigazgatd

A cselekvési tervben foglaltak megvalositasanak folyamatat az igazgatohelyettes koveti

nyomon, ellendrzi.

Felel6s: igazgato
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Oktatoi értékelés folyamata

Centrum, majd intézményi szintd
kozds értelmezés, egységes irdanyelvek
kialakitasa

v

Eljarasrend és Gitemterv
meghatarozasa
(feladat, hatarids, felelés)

v

Adatgytijtés megszervezése,
végrehajtasa, adatok elemzése

-

Munkamegosztas alapjan vezetdk
egyéni javaslatainak elkészitése, az
oktatd kozos vezetdi értékelése

.

Oktatéi értékeld lap elkészitése,
erdsségek, fejlesztendd teriiletek
meghatarozasa

A A

Jovahagyas hianyaban
értékelés atdolgozasa

A sulyozott oktatéi sorrend
flggvényében az értékelés adatalapu
feltlvizsgalata

Jovahagyas hianyaban

értékelés atdolgozasa

Ertékelés egyeztetése az oktatékkal, az
erdsségek, fejlesztendd teriiletek
rogzitése

v

Cselekvési terv készitése, egyeztetése
az értékelést végzdvel N

Jovahagyas hianyaban

tervezet itdolgozasa

Cselekvési terv végrehajtasa
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Tevékenvsé Elokészités / Felhasznalt Keletkezett Hatiridé Felelés
Y i
yseg kozremiikodok dokumentumok dokumentumok
A Krétdban
talalhat6 adatok Kréta Fokusz és
(jtésének o Kréta ESL jelenté
Kréta naplo lekérdezése az oktato ey es’ene , L, Jeren ,G,:S az L . ,
tevékenyséeére vonatkozsan felosztésa, e Eves munkaterv értekelendd 2 havonta altalanos igazgatohelyettes
yore gyakorisaganak e MICS munkaterv | oktaté munkajara
meghatarozasa / vonatkozdan
MICS-vezetd
Az oktatoi
értékekés soran
vizsgalando e tanmenetek _ )
MICS minden tané
, L. . dokumentumok e Oratervek * ! v ;
Oktaté tervezési dokumentumainak L, o . munkaterve szeptember MICS-vezet6 /
L meghatarozasa / e egyéni fejlesztési .
gyljtése igazgatd torvek e oktatoi 30./ MICS-tag I.
. . 5116 januar 31.
igazgatohelyettesek | ¢ munkatervek portf6io Januat
/ munkak6zosség-
vezetok / MICS
A tanév soran
elkészitendd e oktatdi .
. , . . oktatoi /
beszamoldk beszamolok e
o .. . | munkakdzosség- ) ; . ,
meghatarozasa; a o munkakozdsségi/ vezetdi / minden tanév | igazgatd /
Beszamolok gytijtése beszamolok csoport ivazeatohelvettesi januar 30.és | MICS-vezet6 /
médjanak, idejének | beszamolok /gintfzmén ?’ janius 20, MICS-tag II.
kihirdetése / o intézményi . ’y
. , beszamolok
igazgato, beszamolo
igazgatohelyettesek
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/ munkakdzosség-

vezetok / MICS

Az értékelendd

oktatok korének

meghatarozasa / dtemtery oralitooatési minden tanév
Oralatogatasok tervezése igazgato / g szeptember MICS-vezet6 / MICS-tag |.

. . munkaterv beosztas

igazgatohelyettesek 30.

/ munkakdzosség-

vezetok / MICS

Az oralatogatas oraterv

dokumentumainak oralatogatasi
. , . meghatarozasa, naplo 0sszegz0 oralatogatast
Oralatogatas dokumentumainak i .

o " eg . ' nyilvanossé tétele / | o feljegyzés az feljegyzés az kévetd 10. MICS-vezets / MICS-tag I11.

Sk oralatogatast végzo oralatogatast oralatogatasrol nap
személy / latogatott kovetd
oktat6 / MICS megbeszélésrol
Amegkerd?zc?tt . MICS
partnerek korének
o munkaterve
meghatarozasa / .
o e partnerlista ) ,
kérdobivek . . haromévente .. )

T . W utemterv e tanuloi szakmai igazgatohelyettes

Kérddivezés litemezése feliilvizsgalata, o szeptember h
R 1res munkaterv kérddivek MICS-vezetd
Osszeallitasa / " 30.
MICS tese er; y
Josztalyféndkok / ke,re;}, eoksz s
rendszergazda ¢ xerdowe
A kérdbivek grafikonos Y,

P . , o . , a kiértékelést B
Kérdodivezés dokumentumainak feldolgozasa kiértékelt Osszefoglald a Kévetd 10 MICS-vezet6 / MICS-tag IV. /
gyljtése IMICS / kérdbivek kérdbivek . MICS-tag V.

. napon beliil
rendszergazda eredményeir6l
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Az értékelések uiitemezése

A fdigazgatoi utasitdsnak megfeleléen

I11. A szakképz6 intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer
Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Iskolank az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan hatirozza meg a kdtelezd, illetve
az egyedi intézményi indikatorokat; valamint az indikatorok gytlijtésének, felhasznalasdnak
szervezeti kereteit. Meghatarozasra kertil az is, hogy az egyes indikatorokat ki, mikor és milyen
adatforrasbol allitja eld, valamint szabalyozzuk az indikatorok taroldsanak, feldolgozasanak
modjat és eszkozeit is, kiilonds tekintettel az adatvédelmi szabalyzatban megfogalmazott
eldirasokra.

Az évente kotelezden gylijtendd indikatorokon kiviil meghatdrozasra keriilhetnek egyéb, az

iskola céljaihoz, terveihez kapcsolodo indikatorok is.
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Sor- Kotelezéen mérendé és egyedi intézményi A szakképzési indikator Adatgyiijtés Adatgyiijtés Adat: Adat: Adatforras
= P — - z p z . e elemzés elemzés A
SzAm szakképzési indikatorok (mutaték) megnevezése részletezettsége felelose ideje felelése ideje megnevezése
0sszesen, jogviszonyonként .
Osts es'e ’-!Og Sk(') tyo o minden tané MICS- minden
A%
1. Tanuldlétszam 1,n ezntlenli/‘flpt usonken’,k, ¢/ MICS IlI. Ktober 1 vezetd tanév Kréta
oktober 1.
agazatonkent, szakmanken MICS 1. oktéber 31.
kollégium
A) Osszesen,
e, , . intézménytipusonként,
A) A szakképzé intézmény 9. évfolyamara . yIpus
. 21, % . . . agazatonként, agazaton
jelentkezdk és felvettek szama és aranya N ) ;
beliil . ) MICS minden
e , petil , minden tanév ~ )
2. B) A szakképzd intézmény 9. évfolyamara intézménytipusonként MICS III. jGnius 30 vezetd tanév KIFIR
jelentkezOk és felvehetd 1étszam [f6] aranya B) 6sszesen MICS 1. julius 15.
0 o .
[%] intézménytipusonként,
agazatonként
intézményre, rugalmas MICS ind
s . o i ‘s Aqi 116 . , - minaen
A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuloi tanulasi utakra kiilon minden tanév B , ,
3 jogviszonyl szakképzd intézményi tanulok szama szamolva MICS it. oktober 1 vezeto tancv Kréta
JogviszomyH P Y ' MICS I. oktober 31,
A szakképz6 intézményben szakképzési . minden
.1 1o o, Osszesen, ) ) !
munkaszerzédéssel rendelkezok aranya az intézmény e, , minden tanév | MICS- tanév ,
4, L, ., , N , intézménytipusonként, MICS IlI. . Kréta
szakiranyu oktatasédban résztvevd tanulok , , L augusztus 31. | vezetd szeptember
R e, . , agazatonként, szakmanként
Osszlétszamahoz viszonyitva 30.
) ) L 0sszesen, )
At szakmfu ok,tatasbanA fe%nott,kepzes.l ]ogv1sz’(.>nnya1 intézménytipusonként, minden tanév MICS”- mln’den F Kréta
5. résztvevok aranya az intézmeény teljes tanuloi szakmanként MICS I1I. , vezetd tanév ,
Y . , februar 15. .. Kréta
l1étszamahoz viszonyitva S ) MICS I. marcius 15.
validacio alapjan
intézménytipusonként, ) .
) o o mérési teriiletenként minden tanéy | MICS- mln’den Oktatdsi
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei (matematika, szovegértés) MICS I1. jtnius 30, vezetd ?n’ev Hlvatal_
) ) jalius 15. honlapja
viszonyitasi csoportonként
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Sor- Kotelezéen mérendé és egyedi intézményi A szakképzési indikator Adatgyiijtés Adatgyiijtés Adat: Adat: Adatforras
= P — - z p z . e elemzés elemzés A
SzAm szakképzési indikatorok (mutat6k) megnevezése részletezettsége felelose ideje felelése ideje megnevezése
minden
intézménytipusonként. minden tanéy MICS tané NSZFH
r J o] . rr . . z u > . . - v e 17
7. Szakképzési kompetenciamérések eredményei , yt P o MICS II. oktdber 1. és B ] adatkozlés
agazatonként, szakmanként . vezetd oktober 31. .
janius 30. it (e-mail)
és julius 15.
o _ _ KRETA
jogviszonyonként, nemzetkozi, . , MICS- minden PRy
o . e \ , S ) minden tanév . , beszamolok
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények orszagos, regionalis, megyei és MICS V. o vezetd tanév o ,
- Jjlnius 30. s Nyilvantarta
telepiilés szinten MICS 1. julius 15. s
Osszesen, minden tané MICS- minden Palyakovetési
. e, . i % i , vetési
9. Elhelyezkedési mutatd intézménytipusonként, MICS IV. , vezetd tanév 7
) . o februar 15. , szoftver
dgazatonként, szakmanként MICS 1. februar 28.
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. - S . Osszesen, minden MICS- minden
A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a o, , . . . s
10. t ke coekkel / k tenciakkal intézménytipusonként, MICS IV. ciklusban vezetd ciklusban kérdéivek
megszerzett képességekkel / kompetenciakka
& PesseE P Agazatonként februdr 15. MICS I. februér 28.
A) érettségi vizsga
szintenként,
vizsgateriiletenként, Erettségi
jogviszonyonként vizsga
. B) 4gazati alapvizsga ) minden szoftver
11| ottt vinsgn ssaema vosgn, dgezatialapizsge) | A EA0nként wes i B s | e | o
viz Z \'2V4 Z : 1 A uniu . VEZ Cq. .
& &2, £, 88 pvizsg jogviszonyonként ] jalius 15. nyilvantarto
C) szakmai vizsga rendszer,
szakmanként, Kréta
jogviszonyonként
. S X . . . Torzslap
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, " . . , . , minden o, ,
i a1 a4 Osszesen, jogviszonyonként, minden tanév | MICS- . nyilvantarto
12. | adott vizsgaidGszakban vizsgazok szamahoz . s MICS I1. . i tanév
. it szakmanként Jlnius 30. vezetd lius 15 rendszer,
viszonyitva julius 15. KRETA
o . elismert teriiletenként, ) ) minden
13, | Intczményi elismersel . teriileti és személyi MICS I1. f’,“n.dm;(t)anev MICS- tanév beszamolék
(intézmény, intézményi csoport szinten) kiterjedtség szerint junius 30. vezetd julius 15.
egyiittmitkodési
tipusonként,
teriileti és személyi
kiterjedtség szerint
szocialis partnerekkel k6zos
. . . 0 . MICS- minden
Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai felrlntarthatoﬂ . minden tanév B , , ,
14. } esélyegyenldségi célt MICS V. o vezetd tanév beszamolok
rendezvények ot junius 30. -
szolgald MICS II. julius 15.
témahetek szerinti
pélyaorientacios
rendezvények és az azokon
résztvevok szerinti
iskolan kiviili
jogviszonyonként (csak minden tanéy | MICS” minden
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd Jog 161 & };( léoiumi MICS IV. nius 30 vezetd tanév Kréta
unius . Cqe
tanuléi és kollégiumi) ] MICS I. julius 15.
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. minden
minden .
. ciklusban
ciklusban eqyszer, a
. tezménvi Ként :
Elégedettségmérés eredményei ?sszesen H,l ezmenyth uss)n o, egyszer,a V7 | MICS- o
16. e i , RS . agazatonként, szakmanként / MICS I B V7 kérdéiv
(sziild, oktato, tanuld, dudlis képzohely, munkaerépiac) . folyamat- vezetd
oktatoként ) ) folyamat-
szabalyozas ) i
. szabalyoza
szerint .
S szerint
Intézményi neveltségi mutatok jogviszonyonként (csak minden tand MICS- minden
17. (fegyelmi esetek, igazolatlan mulasztasok szama, y gVI’. , }1]( léeiumi MICS I1I. 'ﬁniu: 30 N vezets tanév Kréta
dicséretek) tanuldi és kollégiumi) ] ' MICS I. jalius 15.
Hatranyos helyzetii (HH) tanuléi jogviszonyt dsszesen intézménytipusonként, . , MICS- minden
. , . T . X (1. minden tanév . R .
18. | tanuldk aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz dgazatonként, szakménként / MICS 111 oktober 1 vezetd tanév Kréta
viszonyitva kollégium ' MICS I. oktdber 31.
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: minden
., e e , minden .
Sajatos nevelési igény(i (SNI) tanuldi jogviszonyll | $sszesen intézménytipusonként, tanévb MICS- tanévben
, . . e i . . i ancvoen P ‘s .
19. | tanuldk ardnya a teljes tanuldi 1étszamhoz dgazatonként, szakmanként / MICS 111 februdr 15 vezetd marcius Kréta
. , . ebruar 15., .
viszonyitva kollégium . MICS 1. 15., jllius
Jjunius 30.
15.
20. D,obl?ant(') pr(?gramb’an tanulok aranya a teljes tanuloi Intézményiinkben nem relevans
létszamhoz viszonyitva
Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a L, ,
21. ., , e e, . , Intézményiinkben nem relevans
képzésben résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva
Tovabb-
képzések
minden nyilvantartasa
Szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok aranya €s a minden tanév | MICS- , Kotelezettség-
22. A . MICS II. o 3 tanév o
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg junius 30. vezetd alius 15 vallalasok
L ’ nyilvéantartasa
HR-modul
Kréta
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatodi tevék Sget . minden
zaké '01, sza’ ana’csa 0i, vizsgazta ’0.1 eV? enysége minden tanév | MICS- ’ Kréta,
23. | folytato oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet MICS I1. . i tanév o ,
T, . ; junius 30. vezetd . Nyilvantartés
l1étszamahoz viszonyitva julius 15,
e, . ., | palyazati tipusonként . ) minden L
A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és s s , minden tanév | MICS- , Palyazati
24, R (mobilitas és egyéb MICS II. . . tanév .
elnyert dsszege I janius 30. vezetd s analitika
palyazat) Juhus 15.
Sor- Az egyedileg mérend6 intézményi szakképzési A szakképzési indikator
Szam indikatorok (mutaték) megnevezése részletezettsége
A projekt alaptl szakmai tanorak szama és aranya a Osszesen, minden tané MICS- minden
U sz rak sz r taTMENVE : in név
25. ProJEx’ a'aph sza e . . Y intézménytipusonként, MICS V. o vezetd tanév Kréta
szakmai tandrak szamahoz viszonyitva junius 30. e
MI alapt MICS II. julius 15.
Orientacios osztalyban tanulok aranya a teljes tanuloi L i
26. Y . , Intézményilinkben nem relevans
létszamhoz viszonyitva
27. | A 2022-2026 év kozotti idoszak célrendszeréhez kapcsolodott az indikator, mely mar nem relevans.
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Centrum — minden Centrum — | minden Kréta
projekt tanévben projekt tanévben ERASMUS
csoport junius 30. | csoport julius 15, | Palyazat
Adott tanévben kiilfoldi tanulasi céla megvalosnas
28. | mobilitasban résztvevok aranya az ugyanabban az | dsszesen ! .
, ‘s . . . dokumentéaci
évben a szakképzésben végzettekhez viszonyitva sia
Europass
nyilvantartas
. . . 1 . .. . , minden
Az agazati alapokatasban évet ismétld tanulok 0sszesen minden tanév | MICS- tanév
29. | aranya az agazati alapoktatasban részt vevo intézménytipusonként, MICS IIl. augusztus vezetd szeptember Kréta
tanulok szamahoz viszonyitva agazatonként 31. MICS I. 30
minden tanév MICS- minden Kréta
30. Személyes, digitalis, vegyes tanulasi formak biztositasa MICS IV. . vezetd tanév , ,
junius 30. e beszamold
MICS 1. julius 15.
. o . . -- s . MICS- minden
Formalis, nem formalis, informélis tanulasi lehetéség Osszesen, validacioval, minden tanév B ,
31 clismerése L | MICS IV. inius 30 vezetd tanév
uropass-sza ! ' MICSII. | jalius 15.
NYSzC minden NYSzC minden Centrumos
pénziigyi és tanévben pénziigyi tanévben adatszolgalta
. . . . szamviteli junius 30. és jalius 15. tas iskola
A Centrum altal szamitott sajat bevételek [Ft] . cnviteli ] o
32. | fejlesztésekre forditott aranya csoport szamvitell reaszere
csoport Beszerzési
és
leltardokume
ntacio
Az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeire épiild, . , minden MIR leiras
e , e g minden tanév | MICS- , . L.
33. | intézményi fejlesztésen alapuld mindségiranyitasi MICS I. o B tanév fejlesztési
Jjanius 30. vezetd -
rendszer julius 15. tervek
: 1 oan N ) o MICS V. . | mics- minden szamlak,
34 Eves felhasznalt papirmennyiség valtozasa, éves Osszesen, adminisztrativ célra, 279 beszerzési minden tanév eretd tané kotelezettség-
L . . \{74 A"
‘ fénymasolatszam valtozasa oktatonként janius 30. e vallalasok
csoport MICS I1. jalius 15. Lo
nyilvantartasa,
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7? Fénymasolo
beszerzési gépek altal
csoport készitett
nyomatszam
kimutatas
Centrum — minden Centrum— | minden Szamlak,
beszerzési tanévben beszerzési | tanévben kotelezettség
csoport junius 30. csoport julius 15. vallalasok
e, B nyilvantartas
A fenntarthatosag kritériumanak megfeleld Y L.
. - . . a Intézményi
35. | berendezések beszerzésének aranya az 9sszes 1 .
i L, | koltségvetés,
berendezés beszerzéséhez képest L
beszerzési
terv,
koltségvetési
beszamolo
36. | A2022-2026 év kozotti id6szak célrendszeréhez kapcsolddott az indikator, mely mar nem relevans.
A felsGoktatasban tanulmanyaikat folytatd tanulok . , MICS- minden Kréta
. S . . « -y minden tanév . . T
37. aranya a technikusképzésben részt vett tanulok Osszesen, szakmanként MICS IV. i vezetd tanév Palyakovetési
s s . . februar 15. ;
1étszamahoz viszonyitva MICS I. februar 28. szoftver
Kreativitast fejlesztd terv szerint végrehajtott
38. fejlesztések aranya a fejlesztési tervben eldiranyzott Intézményiinkben nem relevans.
fejlesztésekhez viszonyitva
Allamilag elismert B2-es nyelvvizsgaval
rendelkezd, két tanitasi nyelvii oktatdsban
39. | résztvevo végzos tanulok aranya a két tanitasi Intézményiinkben nem relevans.
nyelvil oktatasban résztvevo végzos tanulok
l1étszamahoz viszonyitva
A Honvéd Kadét Programban részt vevo tanulok o . . ) MICS- minden Kréta
, Y Y . o, intézménytipusonként, minden tanév . i
40. | aranya a részvételre jogosultak 1étszamahoz , ) L MICS IlI. , vezetd tanév HM
. agazatonként, szakmanként oktober 1. , L, ,
viszonyitva. MICS I. oktober 31. | nyilvantartas
1 ;' 01 ) Intézményi egyedi indikatorok
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résztvevok szama

A) Ml-kompetencia fejlesztésben  résztvevd NYSZC — minden NYSZC - | minden Kréta
101. tanulok aranya szakképzési tanévben szakképzés | tanévben
MI eszkozoket alkalmazé oktatdk aranya csoport Junius 30. i csoport julius 15.
A) Palyaorientacios rendezvények, programok NYSZC — minden NYSZC - | minden Kréta
102, szama Osszesen, szakképzési ‘.[a’mjévben _szakképzés ‘.ca’tn.évben Nyilvantarta
A palyaorientacios rendezvényeken, programokon | dualis partnerrel kozos csoport Junius 30. I csoport julius 15. S
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Az adatelemzés eredményeit €s az indikatorokhoz sziikséges adatokat tartalmazo elektronikus

adatbazisbodl kinyert forrasokat, illetve egyéb adatforrasokat a MICS tagjai szdmara elérhetd

kozos elektronikus mappéba, vagy az iskola altal meghatarozott egyéb helyre kell feltlteni az

adatelemzés kézikonyvben megjeldlt hataridejéig. A tarolas itt torténik évek szerinti bontasban.

Az adatfeltoltést az iskolank altal kijelolt személy végzi.

A mappahoz hozzafér: igazgatd, igazgatohelyettesek, MICS-tagok

Az indikatorok részletezett leirasat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

rrrrr

leirasok tartalmazzak), mely alapjan kijelolésre kertiltek a feleldsok:

Adatforras Jogosultsag Exportalas ideje, helye Az export atadasa
KRETA (adminisztrtori | 4ltalanos sziikség / jogszabalyi
jogosultsag) igazgatohelyettes el8irasok szerint adatbekérd szamara
SZIR-STAT Altalanos sziikség / jogszabalyi
g . \ Kk : Nyiregyhazi SZC
(KRETA) igazgatohelyettes eldirasok szerint
altalanos deicl Kozzétételi
igazgatohelyettes / adott tanév marcius / 1deiglenes kozzetetel
KIFIR . 4prili lista: iskola honlapja /
szakmai aprilis L
. i felvettek értesitése
igazgatohelyettes
Orszagos . .
kompetenciamérés oktatasi adott tanév majus Nyiregyhazi SZC/
eredményei igazgatohelyettes érintett oktatok
NSZFH éltal szervezett
0rszagos oktatési adott tanév oktober és Nyiregyhazi SZC /
kompetenciamérés igazgatohelyettes junius érintett oktatok
eredményei
Intézmény éves _ dott tané tus 31 .
beszamoldja igazgato adott tancv augusztus 3 1. | Nyijregyhazi SZC
Pélyakdvetési rendszer Aai .
Y , v . ? nevelési adott tanév januar 31. Nyiregyhézi SZC
eredményei igazgatohelyettes
Kozponti Erettségi
Kétszintli érettségi oktatdsi az érettségi vizsgat Bizonyitvany,
szoftver igazgatohelyettes kévetd 5. nap Tanisitvany és

Torzslapkivonat
nyilvantartés
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Szakmai vizsga dltalanos
torzslapnyilvantart6 lgazgat(.)helyettes / a vizsgat kovetd 5. nap NSZEH
rendszere szakmai
igazgatohelyettes

Partneri igény- és

léged ttg' - . MICS munkaterv N '
redmenver MICS-vezetd titemezése alapjan partnert igeny szerint
eredményei
SAP személyzeti igyintézo igény szerint

Nyiregyhazi SZC

Palyazati nyilvantartas

gazdasagi iigyintéz6

igény szerint

Nyiregyhazi SZC

2. Partneri igény- és elégedettségmérések
A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei

Intézménylink onértékelési ciklusonként egy partneri mérést tervez, melynek lebonyolitasanak
kezdeteként meghatarozzuk a partneri gyijtésének, felhasznalasanak szervezeti kereteit;
tovabba azt, hogy ki, mikor, melyik partneri mérést végzi el. A mérési eredmények tarolasanak,
feldolgozasanak modja, eszkdzei szintén meghatarozasra keriilnek a tervezési szakaszban a
MICS-tagok altal.

A relevans partnerek korét a Centrummal egyeztetve jeloljiik ki.

A 2. sz. fiiggelékben meghatarozott partnerlistat az intézmény naprakészen tartja. Az abban
szerepld adatok nyilvanosak. A lista megtalalhato a MICS tagjai szdmara elérhetd kozos
elektronikus mappaban, vagy az iskola altal meghatdrozott egyéb helyen. A partnerlista
frissitéséért felelés személy a valtozast kovetden rogziti az 0 adatokat, de legalabb

negyedévente ellendrzi.

A kotelezd partneri méréseken til intézményiink a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a
problémak okainak feltarasa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a
méréseket kiegészitheti interjuval, fokuszcsoportos interjuval vagy mas empirikus adatfelvételi

modszerrel is.

A partneri mérések szervezd, koordinadlé munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitdsaba
tovabbi kollégak bevonasa is szlikséges lehet. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a
mintavételi ardny figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen, ennek

mértékét a MICS hatarozza meg.
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A partneri mérések ilitemezését ugy kell megtervezni, hogy az 6sszesitett adatok az dnértékelést

végzé munkatarsak szamara idoben rendelkezésre alljanak.
A partneri igény- ¢s elégedettségmérés folyamatan beliil az alabbi teriileteket szabalyozzuk:

= a mérdeszkozok frissitését

= akérdoivek elkészitését

= az érintettek korének meghatarozasat
= a mintavételt

= amérések elvégzését

= az adatok Osszesitését

= az Osszefoglald jelentések elkészitését

Az intézményi €s intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatdi teljesitményértékelés
keretében végzett partneri kotelezd mérések az Onértékelési Kézikényv ajanlasa alapjan
torténnek. Az eredményeket az intézmény felhaszndlja az onértékeléshez, a tervezéshez, a

fejlesztések meghatarozaséhoz, a célok kittizéséhez, intézkedések meghatarozasahoz.
A partneri igény-¢s elégedettségmérés eszkozeit a 2. szamu melléklet tartalmazza.

Az intézményi Onértékeléshez lefolytatott partneri mérések eredményeit; az eredmények
felhasznalasat az intézmény (az igazgatd) a honlapjan nyilvanossa teszi az Onértékelést

kovetben.
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A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

Mil inta A méré S tala
. A kérdoiv Milyen kérben kell a tyen min al.l A mérés L, mt,e,res A mérés zeg,men aus
Partneri . ., kell a partneri ; A mérés felelose/ ., L. (agazat, . ;
. felhasznalasi partneri mérést . . modszere, . . N érvényességi . Megjegyzés
kérdoiv . , . mérést L. litemezése kozre- ) évfolyam,
teriilete elvégezni? , . formaja e hatara
elvégezni? miikodék szakma)
o, digitalis onértékelési
. e, az intézményben g . MICS-
Oktatoi intézményi . kérddiv ciklus 2. B , 2.3.sz.
v e foglalkoztatott 100 %-o0s minta ., vezetd/ 100 % nem relevans ,
kérdéiv Onértékelés ] (Google tanévének melléklet
oktatok . . ) MICS
trlap) januar 31.
5.1. sz.
melléklet
. Amennyiben
Oktatoi/ e, . y
képzési intézményvezet 8z intézményben nem relevans miikodik az
P ] e e yV ] foglalkoztatott 100 %-o0s minta o . e, intézményben
tanacs 01 onértékelés , (intézményilinkben egyeldre nincs képzési tanacs) .
o oktatok képzési tanacs,
kérdoéiv j
ugy a tagokkal
ezt a kérddivet
kell kitoltetni.
az intézménnyel digitalis onértékelési
. S . v nr . MICS-
Tanuldi intézményi tanuloi . kérdéiv ciklus 2. . 9-13. 2.1. sz.
s a1 1x .. L, 100 %-0s minta o vezetd/ 80 % i i
kérd6iv onértékelés jogviszonyban all6 (Google tanévének MICS évfolyam melléklet
tanulok trlap) januar 31.
reprezentativ
felmérés, digitalis
az intézménnyel minden kérdéiv onértékelési
e . . Y , . MICS- szakmanként
Sziil6i intézményi tanuloi agazatot, (Google ciklus 2. B . 2.2. 2.
g R L 12 , . . vezetd/ 50 % (eseti ,
kérdoiv onértékelés jogviszonyban all6 évfolyamot trlap) tanévének , , melléklet
. - ,, . ., MICS valasztas)
tanulok sziilei lefedd illetve januar 31.
20 %-0s papir alapt
mintavétellel
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az intézményben

o reprezentativ
S munkaszerzdés L, . et 1
L. intézményi és felmérés, digitalis Onértékelési Lo
Dualis ., vagy . , s . MICS- szakmanként
. intézmény- , Y minden agazatot kérdéiv ciklus 2. . . 2.4.s2.
képzbhely tanuloszerzodés . i L, vezeto/ 50 % (eseti B
o vezetdi . o lefedd, legalabb (Google tanévének . ) melléklet
kérdoiv 1. o keretében képzést . . , MICS valasztas)
Onértékelés L ) ) 50 %-0s tirlap) januar 31.
végz6 gazdalkodo . ,
mintavétellel
szervezetek
Végzetteket az elmult harom reprezentativ
5 intézményi és tanévben végzett felmérés, digitalis Onértékelési .,
foglal#oztatro o ,y i £ . i g . MICS- szakmanként
gazdalkodo intézmény- tanulokat minden agazatot kérdoiv ciklus 2. B . 2.5. sz.
, ,, , . vezetd/ 50 % (eseti ,
szervezet vezetoi foglalkoztatd lefedd, legalabb (Google tanévének i , melléklet
s et 1 , , Y ., MICS valasztas)
kérdéiv onértékelés gazdalkodo 20 %-0s tirlap) januar 31.
szervezetek mintavétellel
az adott oktato altal moddszertani
Tanuloi tanitott, az digitalis MICS javaslat az
kérddiv az R intézménnyel . kérdoiv haromévente B 9-13. oktatoi
. oktatoi értékelés , .y 100 %-0s minta .. vezetd/ 100 % B o
oktatoi tanuloi (Google marcius 31. évfolyam értékeléshez
112 . i, . MICS
értekeléshez jogviszonyban 4llo tirlap) 3.3.sz.
tanulok melléklet
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V. Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozasok elkészitése a kozponti szervezet mindségiranyitasi vezetdjének
koordinalasaval torténik, figyelembe véve a Szakképzési Centrum foigazgatdjanak

iranymutatasat.
Kollégium miikodése (V10):

Nyiregyhdza sajatos tanyabokros teleplilésszerkezete, valamint a megyében betoltott
hangsulyos gazdasagi, oktatasi szerepe miatt intézménylink kollégiumi ellatast biztosit mind a

sajat, mind mas kozépfoku oktatasi intézmény tanuldi szamara.

A sajatos nevelési igényi vagy fogyatékkal él6, valamint a beilleszkedési, tanulasi,

magatartasi nehézséggel kiizdoé tanulok nevelése-oktatasa-képzése, fejlesztése (SZKS):

A Centrum tanul6i allomanyban — foként a leszakadd térségekbdl érkezok esetében — sok
tanuld egyéni fejlesztési igényl, ezért az érintettek tdmogatdsa, felzarkoztatasa érdekében
Centrum szinten sziikséges koordinalni a tanulokkal foglalkoz6 szakemberek elérhetdségét, a
belsd és kiils6 egyiittmiikddés rendszerét, a specidlis ellatast igényld tanuldk kisziirését és

ellatorendszerbe vondsat, illetve a fejlesztéshez sziikséges modszertani eszkdzok alkalmazasat.

Oktatoi, intézményi vezet6i teljesitményértékelés

A szakképz6 intézmények vezetdinek az egyik (V11) legfontosabb feladatuk, hogy megtartsék a legjobb
teljesitményt nyujtdé kozismereti és szakmai oktatokat. Az oktatdi értékelési rendszer része az
intézményi minOségiranyitasi rendszernek, és a jol miikodtetett, egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan
torténd értékelés lesz képes erdsiteni a mindségi pedagodgiai-szakmai munkat, €s az egységesen joO

szakmai szinvonalu szakképzést, és, hogy a legjobb teljesitményt nyujto oktatok tanitsanak a képzésben.
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1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. | Stratégiai tervezés
V2. | Tanévi tervezés
V3. Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése)
V4. | Intézményi 6nértékelés
V5 | Vezetsi ellendrzés (nem kotelezo — egyeldre nem keriil bevezetésre)
V6 g ogi kovetelmények biztositasa (nem kdtelez6 — egyeldre nem keriil bevezetésre)
V7. | Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése (vilasztott)
V8 | Kommunikacié a partnerekkel (nem kotelezo — egyeldre nem keriil bevezetésre)
VO | Informacioaramlas (nem kotelez6 — egyeldre nem kertil bevezetésre)
V10. | Kollégium miikddtetése (helyi)
V11. | Oktatoi, intézményi vezetdi teljesitményértékelés (helyi)
2. Szakmai-képzési folyamatok
sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés
SZK2. | Palyaorientacid, beiskolazas, tanuléi felvétel
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
SZK4. | Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
SZKS5. | Tanulas tamogatdsa (vilasztott)
SZK6. | A tanulok mérése és értékelése (vilasztott)
SZKT7 | Mentalhigiéné és prevencio (nem kotelezo — egyelére nem keriil bevezetésre)
S7KS. A sajatos nevelési igényl vagy fogyatékkal €16, valamint a beilleszkedési, tanuldsi,
magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok nevelése-oktatasa-képzése, fejlesztése (helyi)
3. Tamogaté és erdforras folyamatok

SZ. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. Gazdasagi erdéforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
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T3. Panaszkezelés

T4. Pdlyazati rendszer miikédtetése (valasztott)

T5 Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység mukodtetése (nem kdtelezd — egyeldre nem kerdil
bevezetésre)

T6 Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése (nem kotelezd — egyelore
nem keriil bevezetésre)

T Munkakdérnyezet biztositasa (nem kotelezé — egyeldre nem keriil bevezetésre)

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve (intézményben

sziikséges a felelosok megnevezése)

Folyamat megnevezése Hatarido Felelos Eszk6z, modszer
2023.08.31. NYSZC — Matrix
V1. Stratégiai tervezés mindségiranyitasi
csoport
2023.08.31. NYSZC — Matrix
V2. Tanévi tervezés minségiranyitasi
csoport
. . 2023.08.31. NYSZC — Matrix
Emberi erdéforrasok T
menedzselése (Kivalasztasi és minoscgiranyitasi
V3. betanitasi rend miikodtetése, csoport
tovabbképzési rendszer
miikodtetése)
2022.08.31. NYSZC — Matrix
V4. Intézményi 6nértékelés mindségiranyitasi
csoport
. 2023.08.31. NYSZC — Matrix
Partnerek azonositasa, a e
V7. partnerek igényeinek és minosegiranyitas
elégedettségének mérése csoport
2023.08.31. NYSZC — Matrix
V10. Kollégiumi tervezés mindsegiranyitasi
csoport
2023.11.31. NYSZC — Matrix
Vil Oktato6i, intézményi vezet6i mindségiranyitasi
' telj esitményértékelés Csoport
2023.08.31. NYSZC — Matrix
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés mindségiranyitasi
csoport
2023.08.31. NYSZC — Matrix
SZK?2 Palyaorientacio, beiskolazas, mindségiranyitasi
" | tanuléi felvétel csoport
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2023.08.31. NYSZC — Matrix
szK3, | OKtatok szakmai-képzési mindségiranyitasi
egyiittmiikodése csoport
Médszertani kultira és 2023.08.31. NYSZC . Matrix
SZK4. | eszkoztar miikodtetése, minosegiranyitasi
fejlesztése csoport
2024.08.31. NYSZC — Matrix
SZKS5. | Tanulas timogatasa minosegiranyitasi
csoport
2024.08.31. NYSZC — Matrix
SZKG6. | A tanul6k mérése és értékelése minoscgiranyitasi
csoport
A SNI vagy fogyatékkal 616, 2023.08.31. NYSZC - Matrix
valamint a beilleszkedési, minoscgiranyitasi
S7KS tanulasi, magatartasi csoport
" | nehézséggel kiizdo tanulok
nevelése-oktatasa-képzése,
fejlesztése
(e . 2023.08.31. NYSZC — Matrix
Gazdasagi eréforrasok e e
T1. biztositasa, beszerzési minoscgiranyitasi
tevékenység miikodtetése csoport
2023.08.31. NYSZC - Matrix
T Intézményi adminisztricio, mindségiranyitasi
' KRETA rendszer kezelése csoport
2023.08.31. NYSZC - Matrix
T3. Panaszkezelés mindségiranyitasi
csoport
2024.08.31. NYSZC - Matrix
T4. Palyazati rendszer miikodtetése mindségiranyitasi
csoport
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Szakképz0 intézményiink a folyamatszabalyozassal elkésziilnek.

A miikddés folyamatos javitisa érdekében az Intézmény az eljarasok megfeleldségét
rendszeresen figyelemmel kiséri. Az eredményességet ¢és hatékonysagot méréssel, az
eredmények értékelésével rendszeresen ellendrzi, az eltéréseket sziikség esetén beavatkozas
utjan  korrigalja. A korrekcio torténhet a szabalyozas korrekcigjaval, amely a
folyamatszabalyozds modositasat jelenti. A feliilvizsgalatra az onértékelési ciklus végén,
évente egyszer augusztus 31-ig, illetve jelentds, a rendszer miikodését alapvetden befolyasolod
eltérés (példaul jogszabalyvaltozas) észlelése esetén a MICS vezetd vagy az igazgatd
tudomasara jutdsatol szamitott 15 napon beliil keriil sor. Az eredmények, fejlesztések
visszacsatolasa ¢és kommunikécioja révén hozzajarul a szervezetben a mindség iranti

elkotelez6dés tudatositasahoz.
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V.Szakképzo intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

TERVEZES
Onértékelési teriilet | A /o025 tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T1

Onértékelési
szempont

Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény a stratégiai dokumentumok elkészitése soran az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai, mindség- és éves
célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-én elfogadott Ajanlésa ,,A fenntarthatod versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot €s rezilienciat célzod szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés €s felnbttképzés megujitasanak kdzéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira” cimi stratégia és annak a Kormany altal a 1499/2023. (XI. 16.) Korm. hatarozattal
elfogadott feliilvizsgalt valtozata hatirozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. torvényben (Szkt.) és a szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben (Szkr.) tikrozédnek
az europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon ko vethetéek a jogszabalyban nevesitett
egyéb stratégiai dokumentumokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, a szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazirendben, a tovabbképzési programban, a
mindségiranyitasi rendszerleirasban, a fejlesztési tervekben, és tovabbi intézményi dokumentumokban (pl. marketing terv, nemzetkoziesitési stratégia, digitalis oktatasi
stratégia).

Az intézmény a stratégiai tervezés soran a képzési szerkezetét, valamint a képzéseket és a képzési programokat a kitlizott szakképzés-politikai célokkal 6sszhangban alakitja
ki, tervezi meg.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, cselekvési tervek, illetve amennyiben relevans intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan készitette el a stratégiai dokumentumait és hogyan hatdrozta meg a célrendszerében a szakképzés-
politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Vizsgalni kell azt is, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Vizsgalni kell tovabbd a stratégiai és a gyakorlati megvaldsitds szintjére lebontott éves tervezési dokumentumok és az azokban megfogalmazott stratégiai, mindség- és éves
célok koherencidjat.
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Onértékelési T2

szempont

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat, a célokhoz célértékeket rendel, amelyekkel biztositja a célok értékelhetdsé gét

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetéséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6ndlldan vagy az intézményfenntartoval, a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, indikatorokat, célértékeket
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitizott célok elérését.

A stratégiai célokat az intézmény lebontja a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben. A képzések tervezése, tartalma, modszertana, az oktatasszervezés soran az intézmény biztositja valamennyi tanulési forma igénybevételének lehetdségét; a
korabban nem az intézményben megszerzett szakmai, gyakorlati, digitalis idegennyelvi tudas elismerését beszamitassal, a kiilf6ldi célu mobilitas soran megszerzett tudas
elismerését Europass bizonyitvannyal. A stratégiai célok lebontasa megjelenik a fejlesztési tervekben. (pl: kreativitasfejleszto terv)

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetéségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a lebontott stratégiai célok (mindségcélok, éves munkatervben megjelend célok, fejlesztési célok) hogyan jelennek meg a képzések tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az oktatds-szervezésben.
T3

Onértékelési
szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek)
is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot tervez. A palyakdvetés €s a partneri igény- €s
elégedettségmérés eljarasrendje szerint megtervezi az adatok, informaciok és visszajelzések gylijtését a relevans partnerei korében. Az eljarasrendben megtervezi a relevans
partnerek, kiemelten a munkatarsak bevonasat is az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevins partnerei részére a konzultdaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci
és az egyéni képzesi igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az
intézményben.
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T4
Onértékelési

szempont Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatdo minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kereteit

és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amelyet a vonatkozo6 jogszabalyi kdvetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott Onértékelési
Kézikdnyvnek megfelelden alakit ki.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszere mindségpolitikabol, oOnértékelésbdl és az ezekre épilild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok és az intézményi vezetdk teljesitményértékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését és a jovoképét, és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. Tovabba, a
mindségpolitikdban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban és a munkakdri leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény a vonatkozé jogszabdlyi kovetelményeknek és az dgazati iranyitds dltal biztositott Onértékelési Kézikonyvnek
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény egyértelmiien meghatarozta-e és mely intezményi dokumentumokban rogzitette a mindségiranyitasi rendszer szervezeti kereteit és
a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felel6ssegét.

A T5
Onértékelési
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitadsaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény kompetencidjuk szerint bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) az intézmény cél-meghatarozasi és tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény a munkatarsait széleskoriien bevonja a fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megtervezésének folyamataba is.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat a tervek kialakitasaba az intézményi szintli dontések meghozatalaval is. Az oktatoi testiilet dont a jogszabalyban nevesitett iigyekben
(pl. a szakmai program, a szervezeti és miikddési szabalyzat, a hazirend, az éves munkaterv, a tovabbképzési program elfogadasa) és tovabbi, a szakképzd intézmény
mikodésével kapcsolatos egyedi esetekben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi
célok és tervek kialakitasaban.

B T6
Onértékelési
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeldli a relevans kiilsd partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmitkodési rendszert tervez a relevans kiils6
partnerekkel, meghatarozza a hatékony egyiittmiikodés kereteit és tartalmat.

Az intézmény a palyaorientacids, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenysége soran egyiittmiikddést tervez és szervez a partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel.

A képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositdsdban az intézmény egylittmiikodést tervez €s szervez a miikddési teriiletén
a tobbi szakképz6 intézménnyel.

A képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén az intézmény egylittmiikddést tervez
és szervez a tertileti munkaer6-piaci partnerekkel.

A nevelési és egészségnevelési program kialakitasaval kapcsolatban az intézmény egyiittmiikodést tervez és szervez a kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben meghatarozza a belsé partnerekkel valo hatékony egyiittmitkodés
kereteit és tartalmat. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint —
megtervezi és megszervezi az egylittmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskortl tanuldk torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési
tanaccsal és a diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez és szervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében hogyan
alakitia ki az egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

L T7
Onértékelési
szempont Az intézmény biztositja az adatvédelmi szabalyoknak val6 megfelelést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban megtervezi a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs €s
a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatissal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a minéségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdéives megkérdezések) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket tervezett-e meg a biztonsdagos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitds biztositdsdra.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett az intézmény biztositotta-e a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossdagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.
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) MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet ) . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben sszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M1

Onértékelési
szempont

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Az intézmény a célok elérése érdekében az éves munkatervezéshez kapcsolodo eréforras-tervezésnek megfelelden (pl. tantargyfelosztas, egyéb foglalkozasok, szakmai-,
érettségi vizsga szervezése, megemlékezések, versenyek, mindségiranyitasi feladatok tervezése) biztositja a sziikséges szervezeti kereteket és a human eréforrasokat. A
human er6forras-elosztas soran alkalmazott alapelveknek megfelelden biztositja a munkamegosztast, a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézmény a megvalodsitas soran biztositja a szakmai oktatashoz (kézismereti oktatas, 4gazati alapoktatas, szakiranyu oktatas, digitalis és online oktatas) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges anyagi eréforrasokat. A megvaldsitds soran az elektronikus
kommunikéci6é és dokumentacio, illetve a digitalis és online oktatds eldnyben részesitésével; a papir alapi dokumentaciod visszaszoritasaval csokkenti az intézmény a
hulladéktermelést. Az intézmény a fejlesztések soran a zold és energiahatékony felujitasokat helyezi el6térbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az erdforrasok elosztdsat, meghatarozza-e az erdforrds-elosztdas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intezményi célok megvalosulasat.

M2
Onértékelési Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatérozott moédon tdmogatja a szoros szakmai
S egyuttmilkodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténd egylittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében hatékony szakmai-képzési egylittmiikodést valosit meg a partnerekkel (mas szakképz6 intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé és a jelenlegi tanulokkal és sziileikkel). Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaer6-piaci partnerekkel
a képzési igények megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzOhelyek tamogatasaban, az oktatdi tovabbképzések megvalodsitasaban.

Az intézmény a dudlis partnerek bevonasaval készitett kozos képzési programja rogziti az egylittmiikddés tartalmat és modjat a képzés megvaldsitasa soran (pl. kozos
stratégia, tananyag oktatasanak megosztasa, alkalmazott mddszerek, kiilonds tekintettel a projektoktatasra, tanulds tAmogatasanak modszerei, kdzos értékelés megvalositasa,
személyi-, targyi-, technikai feltételek biztositasa). Az intézmény a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek oktatasat-képzését, a szakmai vizsgara torténd felkészitését a
képzési programnak megfeleléen a dualis képzohellyel kdzdsen valositja meg.

Az intézmény egyiittmiikddést valosit meg a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositdsaban.
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Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasaban egyiittmiikddik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel. Az inkluziv szakképzés megvalodsitasahoz a szocialis partnereket aktivan bevonja az intézmény életébe. Az intézmény egyiittmikodik
nemzetkozi, kiilfoldi szervezetekkel a mobilitasok megvaldsitasaban, a kreativitas fejlesztés tdmogatdsaban, elémozditja a szakképzést nemzetk6zi kontextusban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmitkodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézmeényi célok
elérését. Vizsgalni sziikséges tovabba az alkalmazott gyakorlat kiterjedtségét, a teljes partneri kor bevondsat.

M3

Onértékelési
Szempo nt

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikdodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatdk (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok, munkakodzosségek)
egyittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési
belsé egylittmtikddést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben régzitett munkakozosségi értekezleteken, projekt-értekezleteken torténd egyeztetések alapjan
valositjak meg a képzési és kimeneti kovetelmények, a szakmai program figyelembevételével elkészitett projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.

Az oktatdk egyiittmiikddése kiterjed a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tAmogatasara (tehetséggondozas, felzarkoztatas).

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és miikodteti az oktatok kézétti egyiittmitkodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tamogatja, dsztonzi ezt.

M4

Onértékelési
szempont

Az intézményben az intézményi célokkal §sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény a hosszu tavu tovabbképzési program és az ennek megfelelden elkészitett éves beiskolazasi tervek alapjan valdsitja meg az oktatok tovabbképzését. A
tovabbképzési programot az intézmény a szakmai programjanak, a képzési kinalatanak, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és szakképzés-relevans
modszereknek (kiemelten digitalis és online oktatas, projektoktatas) megfelelen, az intézményi célok figyelembevételével valositja meg.

A tovabbképzések megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat timogato
egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket, ideértve a digitalis kompetencidk fejlesztését is.

A szakirdnyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzokdzpontban térténik, amelynek
célja, hogy az oktatok piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj technologiakat, eljarasokat, modszereket, anyagokat ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

Az intézmény az éves beiskolazasi tervben biztositja az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatdk jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan d6ra tovabbképzése.
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A tovabbképzés tapasztalatairol a résztvevok rendszeresen tdjékoztatjak az intézmény és a szakiranyu oktatdsban részt vevd dualis képzohelyek oktatoit. Az intézmény
biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat, értékeli a tovabbképzések eredményességét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan
méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségenek novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény a tovabbképzési program és az éves beiskoldzdsi terv megvalositisa soran hogyan veszi figyelembe az oktatok szakmai
felkesziiltsegének és szakmai munkdjanak értékelésébdol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan térténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség egyéni szintii tervezése és teljesitése, valamint a tovabbképzéseken
megszerzett uj tudds, tapasztalatok tovabbadasa és beépiilése az oktatoi testiilet tanitasi gyakorlataba.

M5
Onértékelési - o . . o . o . . . .y i . -
szempont A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi

eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, az érettségi kovetelmény, a képzési és kimeneti kovetelmények alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitott szakmai
programja, képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény tanulasi eredmény alapti megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast és olyan szakképzés-relevans modszereket, munkaformakat alkalmaz, kiemelten a projektoktatast, amelyek a
tanulokat, a képzésben részt vevo személyeket aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. kiilfoldi szakmai tapasztalat). Az intézmény
a mesterséges intelligencia (MI) integralasaval olyan korszer(i, hatékony, munkaerdpiac-orientalt képzést nydjt, amely tdmogatja a tanulok fejlodését, tehermentesiti az
oktatokat, erdsiti a vallalati kapcsolatokat, és noveli az iskolak versenyképességét.

Az intézmény a korai jelzérendszerek miikodtetésével, dsszehangolt palyaorientacios tevékenységgel és karriertanacsadassal noveli az agazati alapoktatas vonzerejét és
mindségét.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok, képzésben részt vevé személyek részére ajanlott sajatos nevelési, oktatési eljarasokat és biztositja,
hogy ezek alkalmazasaval a tanulok és a képzésben részt vevd személyek elérjék az elvart tanulasi eredményeket. A szakmai programja tartalmazza az emelt szintii
felsdoktatassal kozosen megvalositott szakmai programot (okleveles technikusképzés), a kreativ gondolkodas fejlesztését szolgald programot (kreativitastechnika); az idegen
nyelv magas szintli elsajatitdsanak programjat (két tanitasi nyelvii technikum); a hazafias nevelés programjat (Honvéd Kadét Program).

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelend, jogszabadlyban eldirt tartalmak alapjan hogyan alkalmazzadk a szakképzés-
relevans modszereket, munkaformakat, hogyan biztositiak az elvart tanuldsi eredmények elérését illetve a tanulok, a képzésben részt vevo személyek szamara az egyéni
haladas lehetdségeit.

M6

Onértékelési
szempont

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

90 / 498



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény a szakmai programjaban meghatarozza a nevelés-oktatas-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és a tovabbhaladas minimumkovetelményeit, és ezeket az ott meghatarozottak szerint alkalmazza.

A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényestil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapt megkozelités €s a vizsgaztatds soran is alkalmazando a
portf6lio modszere.

Az intézmény a dualis képzohelyekkel kozosen készitett képzési programban meghatarozott értékelési modszerek, eljarasrend, szabalyok alkalmazasaval biztositja a tanulok,
a képzésben részt vevo személyek elért tanuladsi eredményeinek képzohelyekkel kozosen végzett pontos és megbizhatd értékelését.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait megismertetik a tanulokkal, a képzésben részt vevo személyekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény hogyan alkalmazza a szakmai programban meghatarozott és leirt tanuloi értékelési modszereket, eljarasokat,
kiemelten az egyének tanuldsi eredmeényeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljardsrendjét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket a kézds értékelésbe, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal, a képzésben
részt vevo személyekkel.

. M7
OnértékeléSi . r r 3 . . 7 . L1 r .7 r . O . . 3 4 r . . r r e r s ro*

szempont Az intézmény 6sztonzi és a digitalis technologiak és online tanulasi eszkdzok hasznalataval timogatja az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak,
modszerek terén.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény tamogatja az innovaciot, a valtozasokat eredményez6 1jitd, Gjszer(, eléremutatd, kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek kialakitasat és alkalmazasat,
amelyek novelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.

Az intézmény 6sztonzi és tdmogatja a tananyagtartalmak fejlesztését és azok digitalis technologiakkal és online tanulasi eszkdzokkel torténd alkalmazasat a tanitasi-tanulasi
folyamatokban, az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis eszkdztar
(hardverek és szoftverek), a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas €s az infrastruktira teriiletén.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan Osztonzi és tamogatja az innovdaciot és ehhez hogyan biztositia a digitalis technologiakat és online
tanulasi eszkézoket.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény hogyan 6szténzi az oktatokat a digitdlis és online tananyagok fejlesztésére, a digitalis és online tartalmak, modszerek, eszkozok és az
dgazatban jellemzd digitalis eszkoztar (hardverek és szoftverek) haszndlatara.
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) ERTEKELES
Onértékelési teriilet ) ] ) )
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

El

Onértékelési
szempont

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében — rendszeres mérés és adatgylijtés mellett, a belsd és a kiilsé partnerek
bevonasaval — legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez.

Az intézmény meghatarozza az Onértékelés szervezeti kereteit, az Onértékelés eljarasrendjét és miikddteti az onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény szabalyozott Onértékelési folyamata biztositja a tényszer(i, adatalap értékelést, az erésségek és a fejlesztendd teriiletek azonositasat, a fejlesztések
meghatarozasat és a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést az Onértékelési Kezikonyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a mitkodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymdssal.

E2
Onértékelési | Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és

szempont elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mikodtetését
¢és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, az el6z6 értekelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és mitkddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-
képzési, a tAmogatd és eréforras folyamat-teriileteken. Az dnértékelési szempontokhoz kapcsolt indikatorokkal, a folyamatszabalyozasok értékelésével, a szabalyozas és a
miikddési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgélataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanulok, sziildok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazoé gazdalkodd szervezetek) igényét és elégedettségét is.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi €s intézményi vezetdi €rtékelés helyi szabalyozasat, mitkodtetését és eredményességét.

A stratégiai €és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri igény- €s elégedettségmérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok
miitkodésének, a cselekvési terv, az oktatoi és intézményi vezetdi értékelési rendszer eredményességének onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségeének, a szabdlyozott folyamatok miikddésének, a cselekvési terv, az oktatdi és intézményi vezetdi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredmeénye koherens-
e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyozdsa, miikédtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok
elérését.

Onértékelési
szempont Az intézmény dnértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésdganak az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetOk, a munkatarsak és a tanulok, a képzésben részt vevo személyek korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében értékeli a fenntarthatd fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak ¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosdganak az értékelése soran azonositja az erdsségeket és a fejlesztendo teriileteket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordan az intezmeény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kérnyezeti
fenntarthatosdganak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Onértékelési E4 o L S . L o

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszereket miikodtet.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében rendszeresen gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra, a képzésben részt vevd személyekre vonatkozo
lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer Korai
jelzbérendszereit. Az intézmény elemzi a tanuldi kompetenciamérések eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés,
felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan
azonositja a fejlesztendod tertileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan
reagal rajuk. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett
oktatoi korre és hogy az értékelés eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez.

FELULVIZSGALAT

Onértékelési teriilet (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.
F1

Onértékelési A I . 0 :
szgri:pzni st Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos

fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze és valodsit meg.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit, az intézmény erdsségeit és fejlesztendd teriileteit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendg teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten az oktatoi
testiilet tagjait és a dualis képzéhelyeket.

Az intézmény erb6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli, a sikeresen megvaldsitott fejlesztéseket beépiti a szakmai-
pedagogiai munkaba és az intézményi mikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan elemzi, értékeli és hasznalja az onértékelés és a kiilsG értékelés eredményeit, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztése érdekében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan vonja be a partnereket a megvalositando fejlesztések meghatarozasaba, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.
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F2
A feliilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok timogatjak az intézmény tanuldszervezetként vald miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Onértékelési o . e . . . o
nertexeiest javitjak a tanulok, a képzésben részt vevo személyek esélyeit.

szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Az intézmény feliilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai tdmogatjak az intézményi célrendszer, a folyamatmodell, az alkalmazott modszertanok (partner igény- és
elégedettségmérés, intézményi dnértékelés, palyakovetés, oktatoi és intézményi vezetdi teljesitményértékelés), az intézményi stratégiai dokumentumok (kiemelten a szakmai
program €s a mindségiranyitasi rendszerleiras) tovabbfejlesztését.

A feliilvizsgalati €s visszacsatolasi eljarasok szisztematikus (tudatos, rendszeres és modszeres) alkalmazasaval az intézmény tanuldszervezetként miikddik, biztositva a
szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a szakmai-pedagogiai fejlesztések és a miikodes fejlesztése érdekében szisztematikusan alkalmazza-e az
EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatidk a tanuldkat, a képzésben részt vevé személyeket, hogyan javitiagk a munkaers-piaci
eselyeiket.

A F3
Onértékelési
szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Az intézmény az értékelések (intézményi Onértékelés, partneri igény- és elégedettségmérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban ¢s mélységben teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit.

A vonatkozd szakképzési jogszabalyok értelmében a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen formaban biztositia a partneri kor tajekoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndakon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelosi rendszerben teszi elérhetove, ismertté az
értékelések, visszajelzések eredményeit.
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Tervezés
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsoléd6 | Kapcesolodo Indikator indokoltsaga az adott Kapcsolddo partneri mérések
folyamatok |indikatorok onértékelési szempontnal
TERVEZES T1 V1 1 A szakképz6 intézményekkel szemben |dualis képzéhelyek 1. kérdés
A tervezés tiikkrozi az  |Az intézmény éltal kitlizott helyi célok [V2 2 megfogalmazott legfontosabb eurdpai, [a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd
intézménynek a tiikkrozik az eurdpai, orszagos és V10 4 orszagos és regionalis szakmapolitikai sz?rygzetelf 1', keérdés
relevans partnerekkel |regionalis szakképzés-politikai célokat. 5 célokat lehet mérni ezekkel az f;rl:lll?élzz klfgfgzs
kozosen kialakitott 9 indikatorokkal. Azt kell megvizsgalni, oktatoi 1., 2. kérdés
stratégiai jovOképét, és 10 hogy az intézmény a célrendszereben  |,ksas6i 1. 4. kérdés
egyértelmiien 15 fogalmazott-e meg az indikatorral dudlis képzéhelyek 11. kérdés
meghatarozott célokat, 24 mérhetd célokat, és az indikator trendje |a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo
intézkedéseket és a céloknak megfelelden alakul-e. szervezetek 9., 11. kérdés
indikéatorokat T2 V2 1 oktatoi 1. kérdés
tartalmaz. Az intézmény egyértelmiien V4 3 oktatdi 3. kérdés
meghatdrozza a célokat, a célokhoz  [V10 4 dudlis képzGhelyek 11. kérdés
célértékeket rendel, amelyekkel SZK1 5
biztositja a célok értékelhetdségét. SZK4 29
SZK8 30
34
T3 V1 2 Az indikatorok eredményei dualis képzohelyek 2. kérdés
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci V2 4 bizonyithatjak, hogy valoban tervezi-e afa végzetteket foglalkoztato gazdalkodo
és az egyéni képzési igények V7 5 helyi munkaeré-piaci (4, 5, 14) és sz?rY§zetek 2", 3. }(érdés
meghatarozasa érdekében konzultaciot |V8 14 egyéni (2) igények megismerése szulcl){ 2 i’ LO l:frdes
tervez a relevans partnerekkel. SZK1 érdekében a konzultaciot a partnerekkel 3?[2‘[2; 1'5. lifé r(eisé s
SZK2 az intézmény. oktatéi 5. kérdés
SZK8 dualis képzohelyek 12. kerdés

a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo
szervezetek 10. kérdés
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T4 V1 1
Az intézmény egyértelmiien V3 4
meghatarozott és atlathato V4 5 oktatdi 3. kérdés
mindségiranyitasi rendszerrel V5 9 dualis képzohelyek 3. kérdés
rendelkezik. Meghatarozza a V11 10 oktatoi 6., 7. kérdeés
mindségiranyitas szervezeti kereteit és |\/7 31
a mindségiranyitassal kapcsolatos T1
felelosségi kordket. T3
T5 V1 14 Az indikatorok azt timaszthatjak ala, |oktatoi 4. kérdés
Az intézmény bevonja a munkatarsakat|\/2 22 hogy az oktatok megfeleld oktatdi 8. kérdés
az intézményi célok és tervek V3 23 ismeretekkel, korszer(i tud4ssal
kialakitasaba. V8 rendelkeznek-e ahhoz, hogy részt
V10 vegyenek a tervek, célok kialakitasaban.
V11
SZK1
SZK8
T6 V1 2 Az indikatorok eredményei tanuldi 1.,2., 3., 11., 19. kérdés
Az intézmény meghatarozza a partneri |\/2 4 bizonyithatjak, hogy valoban tervezi-e [szuléi 1., 2.,3.,8.,10., 14., 16. kerdes
korét és egyiittmiikodéseket terveza  |\V/7 5 az egyiittmiikodést a partnerekkel az Okt,at[éi S, 1:5' kérdes )
relevans partnerekkel. V8 14 intézmény. dua’hs képzbhelyek 4. kérc}es . .
V10 35 a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo
szervezetek 3. kérdés
SZK1 oktatdi 9. kérdés
SZK2 dualis képzéhelyek 12. kérdés
SZK8 a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo
szervezetek 9., 10.
T7 V6 oktatoi
Az intézmény biztositja az adatvédelmi|\/9 (6. és 7. kérdés)
szabalyoknak valé megfelelést. T2
T3
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Megvalositas
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsoléd6 | Kapcesolodé | Indikator indokoltsaga az adott Kapcsolédo partneri mérések
folyamatok |indikatorok onértékelési szempontnal
MEGVALOSITAS M1 V3 3 Az indikatorok azt bizonyithatjak, hogyloktatoi 8., 10. kérdés
Az  intézmény  aAz intézmény a célok elérése V11l 22 megfelelé szama (3), illetve tudasa (22,/0ktatdi 10.,11.,12. kérdés
relevans  partnerekkelfrdekében megtervezett tevékenységek|T1 23 23) human eréforrassal, illetve anyagi
egyiittmiikodésben megvalOsitasat a sziikséges eréforrasok| T4 24 eréforrassal (24) rendelkezik ahhoz,
osszeallitott terveket aflosztdsaval biztositja. T5 32 hogy elérje a céljait.
kittizott célok elérése T6 35
érdekében T7
megvalositja. M2 V7 2 Az indikatorok eredményei dudlis képzohelyek 4., 5., 6., 7. kérdés
Az intézmény az eltervezett V8 3 bizonyithatjak, hogy megvaldsul az a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
intézkedések megvaldsitasa érdekében |71 4 egyiittmiikddés a partnerekkel: a leendd [Szervezetek 3. kérdes o
egyértelmiien meghatarozott médon |57k 2 5 tanulokkal és sziileikkel (2), hazai  |20wl91 1, 2., 3., 9., 1., 19. kérdés
tamogatja a szoros szakmai SZK3 10 ésivagy kiilfoldi munkaerd-piaci sziléi 1., 3., 8., 10, 14., 16. kérdés
cgylittmiikodésen alapul6 partnerségek|g 7 g 14 artnerekkel (4, 5, 10, 24), illetve oktatoi 3., 16., 17, kerdes
kialakitasit, kiemelten a dudlis ba 9 5 2, T oktatdi 13., 14. kérdés
képzohelyekkel torténd 24 milyen formaban alakulnak ki a dud!is képzéhelyek 12., 1 3 kérde:s ’
eeyiittmikodést. 26 partnerségek (14). a végzetteket foglalkf)thto gazdalkodo
34 szervezetek 9., 10. kérdés
M3 V8 6 Az indikatorok eredményei oktatoi 9. kérdés
Az intézményben a képzési célok V9 7 bizonyithatjak, hogy az oktatok tanuloi 5., 6., 7., 9. kérdés
elérése érdekében megvalosul az SZK3 8 egyiittmiikodése megvalésul a tanulok  [S2U101 4., 5., 6. kérdés
oktatok egytittmiikodése. SZK5 11 nevelése-oktatdsa-képzése, mérésekre oktatoi 15., 16., 17., 18. kérdés
SZK6 12 valo felkészitése (6, 7, 8) illetve a
18 vizsgékra valo felkészitésiik soran
19 (11, 12), és a sajatos nevelési igénytli
¢és hatranyos helyzetli tanulok
felkészitésében (18, 19).
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M4 V3 14 Az indikatorok eredményei oktatoi 10., 11., 12. kérdés
Az intézményben az intézményil\/9 22 alatamaszthatjék, hogy miikodik a dualis képzohelyek 6. kérdés
célokkal 6sszhangban miikodik azVv11 23 tovabbképzési rendszer (22), illetve  [0ktatoi 19., 20. kérdés
oktatok tovabbképzési rendszere. SZK3 egyéb férumokon is megtorténhet a
SZK4 tudasmegosztas (14, 23).
M5 V1 6 Az indikatorok eredményei oktat6i 9., 13., 14., 18., 20 kérdés
A tanulokdzpontu  intezmény |[V10 7 bizonyithatjak, hogy a tanulok elérik az |tanuléi4.,5.,6.,7.,8.,9., 10, 16.
szakmai programja lehetdvé teszia  [SZK1 8 clvrt tanuldsi eredményt a nevelés-  [Kérdés o
tanulok, a képzésben részt vevd |SZK4 9 oktatas-képzés (15, 17, 18, 19), a szu}01 4.,5.,6.,7.,9. kerd,es . )
személyek szimara, hogy elériék az  |SZKS 10 ‘rések " a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
. Y o 8y ) L 11 mérések (6, 7), a versenyek (8), a szervezetek 4., 5. kérdés

elvart  tanulasi  eredményeket, |SZKS8 12 vizsgék (11, 12) soran, a dobbant6 dualis képzohelyek 8. kérdés
valamint hogy aktivan részt 15 programban és a mithelyiskoldban (ha |oktatéi 21. kérdés
vegyenek a tanulasi folyamatban 17 relevans 20, 21) illetve a dudlis képzdhelyek 13. kérdés

18 munkaerépiacon (9,10).

19

20

21

25

26

28

29

30

31

37

38

39

40
M6 6 Az indikatorok eredményei tanuldi 8., 9., 10., 12, 13., 16 kérdés
Az intézmény érvényes, pontos és SZKA4 7 bizonyithatjak, hogy az intézmény oktatoi 16., 17., 20. kérdés
megbizhatdé modszereket alkalmaz a SZK6 8 megbizhat6 értékelési modszereket sziiléi 7., 11., 12., 13., 14. kérdés
tanulok tanulasi eredményeinek az T3 9 alkalmaz a nevelés-oktatas-képzés (15 dualis képzdhelyek 7., 8. kérdés
srtékelésére. 10 17, 18, 19), a mérések (6, 7). a > loktatoi 22. kérdés

11 2 R i dualis képzohelyek 14. kérdés

12 versenyek (8), a vizsgak (11, 12) soran,

15 a dobbantd programban és a

17

18
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19 mithelyiskolaban (ha relevans 20, 21)
20 illetve a munkaerdpiacon (9, 10).
21
25
29
39
M7 SZK1 8 Az indikatorok eredményei oktatéi 18., 19., 20., 29. kérdés
Az intézmény 6sztonzi és a digitalis  |SZK4 10 alatamaszthatjak, hogy az intézmény sziil6i 7. kérdés
technologidk és online tanulasi SZK8 11 biztositja a digitalis oktatds tanuléi 10., 14., 15., 16. kérdés
eszkdzok hasznalatdval timogatja az | T1 14 feltételrendszerét, és a tanulok ennek dua’hs képzohelyek 8., 9. 1’<erdes , )
innovaciot a tanitasi és tanulasi T4 24 kovetkeztében rendelkeznek a sikeres | vegzetieket foglalkoztat6 gazdalkodo
. ] ) e szervezetek 6., 7. kérdés
tartalmak, modszerek terén. 30 vizsgakhoz sziikséges digitalis oktatdi 2., 23., 24. kérdés
kompetenciakkal (11), versenyeken
eredményeket érhetnek el (8). A
feltételrendszer biztositasahoz az
intézmény kihasznalja a palyazati
lehetoségeket (24).
Ertékelés
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo| Indikator indokoltsaga az adott Kapcsolédo partneri mérések
folyamatok indikatorok| onértékelési szempontnal
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ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és aj
folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik, értékelik, és|
ezt mérésekkel
tdmasztjak ala.

céljai alapjan (2, 4, 5) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg.

E1 \Z! 33 oktat6i 21. kérdés
Az  intézmény  mindségiranyitasi\/7
tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.
E2 V4 10 Az indikatorok eredményei oktatoi 22. kérdés
Az intézmény az onértékelés keretében|\/7 13 bizonyithatjak, hogy az intézmény az [0ktatdi 32., 33., 34., 35., 36. kerdés
méri és értékeli a stratégiai és alV11 16 onértékelés keretében onértékelési
mindségcélok  megvaldsuldsat,  a ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési indikatorokat, a partnerek partnereinek igényét és elégedettségét
igényét és elégedettségét, a szabalyozott] (10, 16), illetve bizonyithatjak a célok
folyamatok eredményességét, al teljesitését (13).
cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mitkodtetését és
eredményességét.
| 9K] V1 8 Az indikator eredményei oktatdi 18. 23, 27., 28., 29., 30.
Az intézmény Onértékelése kiterjed az|\/4 10 alatamaszthatja, hogy az intézmény kérdés
intézmény digitélis felkésziiltségénekiv7 11 méri és értékeli a tanulok digitalis ~ AnI6i 14.,16., 17., 18. kérdés
és kornyezeti fenntarthatésdganak az)\V10 14 felkésziiltségét (10). Az indikator sziil6i 7., 8., 15. kérdés
értékelésére. V11 24 eredménye bizonyithatja, hogy az dualls,kepzohelye’k 1,0 - kerdés
> oktatoi 25., 26. kérdeés
SZK1 intézmény digitalis felkésziiltségének
SZK8 ¢és a kornyezeti fenntarthatésaganak
T6 biztositasa érdekében palyazatokon
T7 vesz részt. (24)
4 V1 2 Az indikatorok eredményei oktatoi 14. kérdés
Az intézményben a stratégiai célok \/2 4 alatamaszthatjak, hogy az intézmény a tanuloi 4., 5. kérdés
elérése érdekében korai jelzérendszer \/10 5 korai iskolaclhagyds megelézése sziiléi’ 4. 9. 14., 16. kérdés
miikodik. SZK5 15 érdekében folyamatosan gytijti a oktatoi 27. kérdés
SZK7 relevans adatokat (11, 12, 15, 17),
T2 elemzi az eredményeket (6, 7), és
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Az intézmény széles korben €s
nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi
az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit

Feliilvizsgalat
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsoléd6 | Kapesolodé Indikator indokoltsaga az adott Kapcsolédo partneri mérések
folyamatok | indikatorok onértékelési szempontnal
FELULVIZSGALAT F1 V1 14 Az indikator bizonyithatja, hogy az oktatoi 24., 25., 26. kérdés
(visszacsatolds, fejlesztés) |Az intézmény az onértékelés ésa [\/2 24 intézmény a fejlesztések kijeldlésébe, a [a végzett tanulokat foglalkoztatd
Az intézmény hasznositja |kiils¢ értékelés eredményeit V3 33 cselekvési tervek elkészitésébe és gaZdé,H.(Odé szerv:cze?ek 8. kérdes
az ertekelés és a megvitatja a relevans partnerekkel, [\/4 végrehajtasaba kiilonbozd Zktfl;,mszg" 3hO lke]:a;ejs .y
felﬁlviz,sg’é%at ere(}mé’nyeit, felhasznalja a szakmz?i-pedag(')giai \/7 rendezvényeken (14) bevonja a abfé;e;l; 221;0,);;” foéla%oze;ato'
n?egvalosnja a sziikséges |munka folyamatos fejlesztésére, (V10 relevans partnereit. Az indikator oazdilkods szervezetek 12. kérdés
visszacsatoldsokat és megfelel6 cselekvési tervet allit  [V11 bizonyithatja, hogy az intézmény
fejlesztéseket. Ossze és valosit meg. T1 er6forrasokat biztosit a cselekvési
tervek végrehajtasahoz (24).

F2 V1 1 oktatoi 29. kérdés

A feliilvizsgalati és visszacsatolasi |\/2 4

eljarasok tamogatjak az intézmény (V10 5

tanuldszervezetként vald V11 9

miitkodését, a szakmai-pedagogiai |SZK1 10

fejlesztéseket és javitjak a tanulok, [SZK8 15

a képzésben részt vevo személyek

esélyeit.

F3 V4 oktatoi 31. kérdes
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Intézményi Snértekelés inditasa

|

1. Az intézményi 1.1, Az oktatdi tes N
dnértékelés anérickelésrol » Fhidhorin M
elokészitése

Segédanyagok

»

1.2. Az dnértékelésben részt vevo munkatarsak
felkészitése

»

1.3. Az dnériékelés munkatervének elkészitése

»

Onértékelesi munkatery

Intézményi dnértékelési
munkasablon

2, Az intézményi
nértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

2,1. Informacio- ¢s adatgyiijiés

i szempontokhoz az
korlat leirasok elkészitése

»

mpontnak
érickelése

»

»

»

sztendo teriiletek rangsorolasa

»

2.7. Oktatotestiileti eloterj és dontés a

fejlesztésekrol

2.7.1. Az dnértékelés eredményeinck bemutatasa
az oktatéi testilletnek

»

»

Miikodési gyakorlatok
szoveaes leirasa

L o e

Miikodesi gyvakorlatleirasok
szazalékos ¢rtekeléssel

.

Miikodési gyakorlatleirasok
erdsségek és fejlesztési
terletek felsorolasaval

R ——

Erésségek és a fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

L

Fejlesztendd tertiletek
rangsorolt listaja

L i

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
teriilet listaja
J

»

Fejlesziési célok

3. Az intézményi
‘.ﬂnﬁf"‘k{l" ))) Cselekvési tervek
kovetése
10 gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvalésuldsanak értékelése ))) folvamatszabalvozasok
R ——
|

4. Osszegzés

4. Osszegzés az dnériékelés megvaldsitasanak
tapasztalatairol

»

Tapasztalatok Gsszegzése

Intézményi dnértékel
onértékelési ciklus ind
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Az intézményi mindségiranyitdsi rendszer leirasdban meghatarozzuk az Onértékelés
munkatervét hataridékkel, felelosokkel, modszerekkel (Ki, mit, mikor, hogyan végez?).

A MIR csoport munkaterve megtalalhaté a MICS tagjai szamara elérhetd kozos elektronikus
mappaban, vagy az iskola altal meghatirozott egyéb helyen. Az oOnértékelést végzo

munkatarsak kivalasztasanak szempontjai (konkrétan):

» az adott teriiletek szakért6i, vagy tapasztalattal rendelkeznek
» rendelkeznek ezirdnyt ismeretekkel

» megfelelo ralatassal rendelkeznek (gyakorlat)

» PDCA lépései

Onértékelési szempontokra kapcsolodo

Onértékelési csoportok n1 g e a .
p mukodési gyakorlat leirasaért felel6s

Tervezési csoport MICS 1. és MICS V.
Megvalositasért felelds csoport MICS I. és MICS 111
Ertékelési csoport MICS 1. és MICS II.

Feliilvizsgélatot végzd csoport MICS I. és MICS IV.
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Folyamat neve:

Folyamat célja:

Elvart eredmény:
Kapcsolodo folyamatok:

Folyamatgazda:

Bevezetés idépontja:

Intézményi onértékelés

Annak tdmogatasa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben

kielégitd, a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek, a munkaadd érdekeinek megfeleld mindségi képzési

szolgaltatast nyajtson.

Az intézmény tanuloszervezetté valik
Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Intézményvezetdi onértékelés

MICS-vezetd
2022. szeptember 01.

WBS Tevékenység Felelos Kozremiikodo Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet
. az intézményi onértékelés
' el8készitése
az oktatoi testiilet az onértékelési
. M I CS_ . - .
1.1 tajékoztatasa az oktatoi testiilet egy hét ciklus kezdete MIR leiras prezentacio
vezetd
onértékelésrol elotti 08.31.
az onértékelésben az onértékelési .
) képzési
1.2 résztvevd munkatarsak MICS-tagok bevont munkatarsak 10 nap ciklus elso MIR leiras )
dokumentacio
felkészitése tanévében 09.10.
az onértékelés az onértékelési
MICS- )
1.3 munkatervének MICS-tagok 4 nap ciklus els6 MIR leiras munkaterv
vezetd
elkészitése tanévében 09.14.
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az intézményi onértékelés

2.
végrehajtasa
2.1 informacio-¢s adatgytjtés
partneri igény- és
elégedettségmérések az
2.1.1 ; )
intézményi
onértékeléshez
partneri igény- és az onértékelési
MICS- ) MIR melléklet kitoltott
2111 elégedettségmérés bevont kollégak 6 honap ciklus elsé
vezetd kérddive kérddivek
az oktatoi értékeléshez tanévében 03.31.
partneri igény- és )
az onértékelési _
elégedettségmérés az ) . MIR melléklet kitoltott
21.1.2 MICS-tagok osztalyfénokok 1 hénap ciklus masodik
intézményi onértékeléshez kérdoive kérdoivek
] tanévében 01.31.
(tanuloi)
partneri igény- és )
az onértékelési .
elégedettségmérés az ) . MIR melléklet kitoltott
2113 ) . MICS-tagok bevont kollégak 1 honap ciklus méasodik
intézményi kérddive kérddivek
] tanévében 01.31.
onértékeléshez (oktatoi)
partneri igény- és )
az Onértékelési )
elégedettségmérés az ) _ MIR melléklet kitoltott
2114 ] _ MICS-tagok osztalyfonokok 1 honap ciklus masodik
intézményi kérddive kérddivek

onértékeléshez (sziil6i)

tanévében 01.31.
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partneri igény- és
elégedettségmérés az
o az onértekelési
e Intezmeny! MICS-taaok szakmai . o i MIR melléklet kitoltott
A1, TR s -tago onap ciklus masodi
Onértékeléshez (dudlis munkakézosségek - kérdsive kérdsivek
partneri, a végzettek tanévében 01.31.
foglalkoztaté gazdasagi
tarsasagok)
partneri igény- és )
az onértékelési _
elégedettségmérések az ) . MIR melléklet kitoltott
2.1.2 MICS-tagok bevont kollégak 1 hénap ciklus masodik
intézmeényvezetGi kérdoive kérdoivek
tanévében 05.15.
onértékeléshez
MICS-tagok, iskolatitkar,
o ) o tanévenként )
indikatorok gyiijtése, MICS- adminisztrativ kiszamitott
2.1.3 2 hénap 08.31 és 10.01. MIR leiras o
el6allitasa vezetd munkatarsak, indikatorok
kozott
rendszergazda
az egyes onértékelési
szempontokhoz az MICS-tagok, az Onértékelési .
] . . MICS- ) _ MIR munkasablon kitoltott
2.2 intézményi miikodési munkakdzosség-vezetok, 3 hénap ciklus masodik
vezetd _ (2.6) munkasablon
gyakorlat-leirasok igazgato-helyettesek tanévében 04.15.
elkészitése
az intézményi mikodési az Onértékelési Snértékelési
MICS- . _ MIR munkasablon | O
2.3 gyakorlat adott MICS-tagok 1 hét ciklus masodik szempontnak valo
, vezetd (2.6) .
onértékelési szempontnak tanévében 04.15. megfeleles
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val6 megfelelés szazalékos (%)
szazalékos (%) érétkelése értekelése
erdsségek és fejlesztendd kérdéivek beazonositott
MICS- az onértekelési
teriiletek meghatarozasa eredményei, erdsségek és
2.4 ) _ vezeto, MICS-tagok 2 hét ciklus masodik ) )
az intézményi . kitoltott fejlesztendd
igazgato tanévében 04.15.
mikddésben munkasablon tertiletek
_ ) beazonositott erdsségek és
erdsségek és fejlesztendd az onértékelési ]
MICS- erosségek €s fejlesztendd
2.5 tertiletek intézményi MICS-tagok 5 nap ciklus masodik
vezetd fejlesztendd teriiletek
Osszesitése tanévében 04.20.
teriiletek Osszesitése
erosségek €s
az 6nértékelési rangsorolt
a fejlesztendd teriiletek MICS- fejlesztendd
2.6 MICS-tagok 10 nap ciklus masodik fejlesztendd
rangsorolasa vezetd teriiletek
tanévében 04.30. tertiletek
Osszesitése
Az intézmény
A MICS altal kivalasztott
Oktatotestiileti az onértékelési
MICS- meghatarozott fejlesztendd
2.7 el6terjesztés és dontés a igazgato 1 ora ciklus masodik
vezetd fejlesztendo tertileteinek
fejlesztésekrol tanévében 04.30.
tertiletek rangsor indoklasa
az onértékelési
Az onértékelés MICS- Kitoltott MIR PPT
2.7.1 igazgato 1 6ra ciklus masodik
eredményeinek vezetd munkasablon (2.6.) (Intézményi
tanévében 04.30.
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bemutatasa az oktatoi

testiiletnek

Erdsségek és
fejlesztendd
tertiletek listaja
A fejlesztendd
teriiletek
rangsorolasa
Az intézmény
kivalasztott
fejlesztendd
teriileteinek

indoklasa

onértékelés —

Inczédy)

Az intézmény

Oktato1 testiileti

az onértékelési kivalasztott dontés a
A megvaldsitando ) ) . . ]
2.7.2 . - Igazgatd igazgatohelyettesek/MICS ciklus masodik fejlesztendd fejlesztendd
fejlesztések kijeldlése .
tanévében 04.30. teriileteinek teriiletekrol
indoklasa
Intézményvezetoi
3. onértékelés kovetése,
tovabbi lépései
| Oktatoi testiileti _ )
az Onértékelési A fejlesztési
Fejlesztési célok ' . ' dontés a .
3.1 igazgatd MICS-vezetd, FCS tagok 1 6ra ciklus masodik ) célok kijelolése
meghatarozasa fejlesztendd .
tanévében 06.15. az intézmény
teriiletekrol
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fejlesztendd

tertiletei alapjan

cselekvési
Cselekvési tervek
tervben cselekvési tervben | cselekvési tervben
3.2 készitése és igazgato MICS-vezetd, FCS tagok . ]
foglaltak foglaltak szerint foglaltak szerint
megvalositdisa ]
szerint
A fejlesztések
kijeldlése az
) intézmény
) Az intézmény ]
onértékelési fejlesztendd
Cselekvési tervek ] fejlesztendd
321 igazgato MICS-vezetd, FCS tagok 5 6ra ciklus 2. teriileteinek
készitése tertiletei, fejlesztési
tanévének 06.30. o alapjan, a
céljai )
cselekvési
tervek
elkészitése
Oktatdi testiilet
Oktatotestiileti onértékelési
MICS- ] A cselekvési tervek | altal jovahagyott
3.2.2 | el6terjesztés és dontés a Oktatoi testiilet 1 6ra ciklus 2.
vezetd elkészitése cselekvési
cselekvési tervekrodl tanévének 06.30.
tervek
A fenntarto
Cselekvési tervek az onértékelési Oktatoi testiilet
. szamara
3.2.3 fenntartoi jovahagyasra Igazgato FCS tagok - ciklus 2. altal dontott, _
jovahagyasra
kiildése tanévének 08.01. jovahagyott
elkiildott
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fejlesztések, intézményi
cselekvési tervek cselekvési
tervek
Fenntarto )
_ az onértekelési Elkiildott Jovahagyott
Cselekvési tervek (SzC . . ] )
3.2.4 ) ' - - ciklus 2. intézményi cselekvési
jovéahagyasa foigazgato, .
tanévének 08.31. | cselekvési tervek tervek
kancellar)
L Az elva
cselekvési zelvart
Cselekvési tervek tervb Jovahagyott eredmények
3.25 Igazgatd FCS tagok ervoen .
megvalositasa cselekvési terv | megvaldsulasa/nem
foglaltak
. megvalosulasa
szerint
az intézményi
onértékelés és az
] erdsségek és
intézményvezetd )
fejlesztendd
tevékenységére
. ) ) teriiletek
Cselekvési tervek az onértékelési vonatkozd partneri
) . ) ) . ] meghatdrozasa
3.3 megvalosulasanak igazgato - - ciklus masodik igény- s
az
értékelése tanévében 07.01. | elégedettségmérd |
intézményvezetd
kérdéivek
) tevékenységéhez
eredményeinek
kapcsolodoan

értékelése az

igazgato altal
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Az intézményi onértékelés
folyamatanak értékelés,
feliilvizsgalata

4, Osszegzés az onértékelés
megvalositasanak

tapasztalatairol

Igazgato

MICS-vezeto

3 ora

az Onértékelési ciklus

2. tanévének 08.31.

Az onértékelés
soran keletkezett
dokumentumok,

fejlesztési
tertiletek,

cselekvési tervek

Elkésziilt
Osszegzés az
onértékelés

megvaldosulasarol
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3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez (2.1. sz. melléklet)

Cselekvési terv sablon (2.2. sz. melléklet)

V1. A szakképzo intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetoi oOnértékelés szervezeti Kkereteinek, eljarasrendjének

meghatarozasa

Az intézményi Onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak keretében sor keriiljon
az intézményvezeto onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat,
amely szerint ,,az igazgato munkdjat az oktatoi testiilet és a képzési tanacs a vezetd
megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositisra alkalmatlan kérdoives
felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi dnértékelés folyamatdhoz, mert
az elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét,

amennyiben

e az intézményi Onértékelés folyamatdban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirasa,

e megtortént az adott szempontnak valdo megfeleldsség értekelése, az értékelés indoklasa és az
erésségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd
tevékenységérol €s vezetdi kompetenciairdl szold partneri visszajelzések szolgaltatjak az
intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat, a

képzési tanacsot és a munkaerd-piaci partnereket (dudlis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan az intézményi mindségiranyitasi

csoport intézményvezetoi onértékelésével kapcsolatos feladatainak meghatarozasa

e Az elvaradsok mentén a MICS Gsszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet, a képzési tanacs és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd
munkajat. Amennyiben képzési tandcs miikodik az intézményben, a tagok az oktatoi kérddiv

kitoltésével nyilvanithatnak véleményt a vezetd munkajarol.



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

e A MICS koordinéalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

e Az oktatdi kérdGivet az 5.1. sz. melléklet tartalmazza.

e A MICS o6sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét

tartalmazo dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan az intézményvezeté onértékelési

feladatainak meghatarozasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek
soran
* megvizsgadlja és elemzi az intézményi Onértékelés soran Onértékelési szempontonként
megfogalmazott miikodési-gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és
szoveges értékelését, a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,
= az ¢értékelési szempontokhoz kapcsolddd, sajat munkdjara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének
eredményei),
= elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket és fejlesztendd tertileteket
ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra
is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegylijtott fejlesztendo teriiletek
alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozodan,
tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0sztondzte a valasztasat,
milyen vezetdi képességek, kompetenciak fejlodését célozza meg azokkal. Az
intézményvezetOnek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre
vonatkozoan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai
egymast erdsitik, 6sszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli.
= Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalodsitasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza
> a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat
> a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit
» a feladatok titemezését (id6igény, hatarido)
» a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremikddo)
> a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait

> a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat
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Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény

fenntartojanak.
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Folyamat neve: Intézményvezetdi onértékelés
Annak tdmogatasa, hogy az intézményvezetd a minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvarasait
minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanuldk, a képzésben részt vevé személyek, a munkaadok

érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatas nyujtasat iranyitsa, szervezze

Folyamat célja:

Elvart eredmény:
Kapcsolddo folyamatok
Folyamatgazda
Bevezetés idopontja

Osszefoglald dokumentum az 6nértékelés megvalositisanak tapasztalatairdl
Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek €s elégedettségének mérése, Intézményi onértékelés

Igazgato

2022. szeptember 1.

Tevékenység | Felelds | Kézremiikods | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
1. Intézményvezetdi onértékelés lebonyolitasa
Partneri ieény- és elécedettséemerések az az onértékelési | MIR melléklet Kitoltott kérddivek
1.0 | 2rHeTHISCNy- ©8 Clegecetiscs MICS-vezet6 | MICS-tagok | 2 éra ciklus 2. kérdéive
intézményvezetdi onértékeléshez oz
tanévének 04.15.
Az intézményi
onértékelés
eredményei Az intézményi
Az intézmeénvi dnértekelés az onértékelési | (Kitoltott MIR onértékelés
1.2 “ZIeny1 O . MICS-vezetd Igazgato 1 6ra ciklus 2. munkasablon (2.6.) | eredményeinek
eredményeinek értelmezése .y Py . . ’
tanévének 06.15. | Erdsségek és értelmezése az
fejlesztendd igazgat6 altal
tertiletek listaja)
Az
Az s, p
s ,, Intezmenyvezeto
o, ,, , . Iintézmenyvezeto . -
Az intézményvezetd tevékenységére R STIRTI L Lok tevékenységére
, .. . az onértékelési | tevékenységére . .
vonatkozo partneri igény- és . P , . , . | vonatkoz6 partneri
1.3 . o on 1 aoany Igazgato MICS-vezetd 2 6ra ciklus 2. vonatkozo partneri | . .
elégedettségméro kérddivek (s . L. |igény- és
L, R tanévének 06.15. | elégedettségmérd . o
eredményének értékelése s elégedettségmérd
kérddivek P
. kérddivek
eredményei o
eredményének
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értékelése az
igazgat6 altal

Az intézményi
onértékelés
eredményeinek
értelmezése az
igazgato altal. Az

Erdsségek és

jovahagyasra

intézményvezeto fejlesztendd
Er6sségek és fejlesztendo teriiletek az onértékelési . yve: tertiletek
. C p , . : tevékenységére L
1.4 | meghatarozasa az intézményvetetd Igazgato - 1 6ra ciklus 2. , . | meghatarozésa az
; L, . . vonatkozo partneri |. - ;
tevékenységéhez kapcsoloddan tanévének 07.01. Lony- 65 intézményvetetd
geny ... |tevékenységéhez
elégedettségmérd Kancsolddan
kérd6ivek P
eredményének
értékelése az
igazgato altal
Er6sségek és
fejlesztendd . ”
TR .. Intézményvezetd
o o e az onértékelési | teriiletek . L
Intézményvezetd fejlesztési teriileteire , , : o fejlesztési
1.5 L i Igazgato - 3 6ra ciklus 2. meghatarozasa az L
cselekvési terv készitése s S i tertileteire
tanévének 08.01. | intézményvetetd L.
. ‘o cselekvési terv
tevékenységéhez
kapcsolodoan
A fenntarto
szdmara
jovahagyasra
NP T elkiildott az
Az intézményvezeté erdsségeit és A ,, o ,,
. ,, .. . 7. v o1 1. . | Intézményvezetd Iintézmenyvezeto
fejlesztendo teriileteit tartalmazé lista az onértékelési . L - v,
. e o . . , - . fejlesztési erdsségeit €s
2. és az intézményvezeto cselekvési Igazgato Iskolatitkar 15 perc ciklus 2. o . .
. A . ay teriileteire fejlesztendd
terveinek elkiildése fenntartoi tanévének 08.01. L L
cselekvési terv teriileteit

tartalmazo lista és
az
intézményvezetd
cselekvési terv.
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- cr g . Fenntart6 (SZC az onértékelési s
Cselekvési terv jovahagyasa a , . - Jovéahagyott
3. A féigazgato, - - ciklus 2. Cselekvési terv -
fenntarté részérol . e cselekvési terv
kancellar) tanévének 08.31.
4, Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
Az elvart
- . lekvési t ovah tt ények
4.1 | Cselekvési tervek megvalositasa Igazgato - - cselervest terv Jova agyo eredmel}ye .
szerint cselekvési terv megvaldsuldsa/nem
megvalosuldsa
L Az elvart
Cselekvési tervek megvalosulasanak cselekvesi terv eredmények
42 | Igazgatd MICS-vezetd 2 ora megvalositasat s Elkésziilt értékelés
értékelése . n megvalosuldsa/nem
kdvetden 12
megvalosulasa
Az
intézményvezetoi
Az intézményvezet6i onértékelés w1 ... | Onértékelés sordn | Elkésziilt
. P e az onértékelési N .
folyamatanak értékelés, feliilvizsgalata . . . . keletkezett Osszegzés az
5. < . . Igazgato MICS-vezet6 3 ora ciklus 2. o o 1.
Osszegzés az onértékelés ay dokumentumok, onértékelés
o ., tanévének 08.31. . . T
megvalésitasanak tapasztalatairél fejlesztési megvaldsulasarol
teriletek,
cselekvési tervek

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértekelési szempontsor azonos az intézményi dnértékelés szempontsoraval, de az onértékelés elvégzésében vallalt feladatai, személyes
szerepvallalasa, vezeti kompetenciai szempontjabol kell vizsgalnia.

Az intézményvezetdi onértékelési szempontsort és cselekvési terv sablont az az 5.2. sz. és a 5.3 sz. melléklet tartalmazz

118 /498



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

VII.

MELLEKLETEK

1. Intézményi indikatorrendszer

Kotelezoen mérendo

létszamadatat azonos bontasban/kategoridban (intézménytipus, agazat, szakma).
Iddbeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezdddden vizsgalja kategorianként az iddébeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6
tanév adata vagy az els6 adatgytijtés évének adata. [%]

A mutat6 szamitasa

Létszamvaltozas az elézd _ _azadott tanév létszamadata « 100
év adatahoz viszonyitva az elozo tanev létszamadata
Létszamvaltozas az elsé év ~ _ _az adott tanéy létszamadata « 100
adatdhoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének
létszamadata

Példa:

Egy szakmaban az elmult 5 évben a létszamadatok (f6) alakulasa rendre: 73, 86,
94, 45, 98.

Létszamvaltozas az el6z6 év adatahoz viszonyitva:
86/73*100=117,8
94/86*100=109,3
45/94*100= 47,87
98/45*100= 217,8

A trendvizsgalat alapjan egy novekedési tendencia mutatkozik az adott szakma
esetén. Célszerli a 45 fos adat okat megvizsgalni, de altaldnossagban elmondhato,
hogy ha az eddigi tevékenységét hasonldan folytatja az intézmény, akkor ezzel a
szakméval nem lesz probléméja.

tényezokre.

Ssz. . L ges e Y Mire hasznalhat6 a .
szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa ey z z ” Adatforras
indikator indikator, mit mutat meg?
1. Tanulolétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban (tanuldi | A trendvizsgalat az | A szakképz6
P y ] g P
jogviszonyban és feln6ttképzési jogviszonyban) tanulok szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzé intézmény évente gylijti az oktober 1-jei rél.rény’itja az cgyes éve1,< tanév .okt(')ber ’1-]én
»kiugré” adatain tilmutaté | szakmai oktatasban

tanulok szama: KRETA.
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Kotelez6en mérendo

intézményben egy
oktatora jut6 tanuldi
jogviszonyu

szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.

emberi er6forras
menedzselésének

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Ml,re hasz‘nalhato az Adatforras
. indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagyd titemezésti képzéseibol adddo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves
képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

2. A szakképz6 Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora jelentkezési arany sziikséges ahhoz, | Az arany évr6l évre torténd A szakképz6 intézmény
intézmény 9. hogy az adott 4gazat indithato legyen. vizsgélata segiti az 9. évfolyamara
évfolyamara A A intézményeket annak jelentkezdk szama és a
) e, mutato szamitasa v s s . . e, ,
jelentkezdk és eldontésében, hogy melyik szakképzd intézmény 9.
felvettek aranya Jelentkezok és felvettek a 9. evfolyamra jelentkezok szama agazatra /szakmara évfolyaméra felvettek
intézménytipusonként ardnya - a 9. évfolyamra felvettek szama vonatkozéan kell nagyobb szdma: KIFIR.

, agazatonként intenzitasu palyaorientacios
VAGY Példa: tevékenységet folytatniuk
A szakképzd Az 1ntézl:nén}’/be’ s’zépészet égazatra’ jelentkez8k szama: 963 a ffelvettek 'szém’a: 32. annak’erdekeben, hogy az
intézmény 9, A muta}to ’sz’ar’mtasa: 96{3?=3, tehat 3-szoros jelentkezési arannyal biztositott az adOtF aga'zat / sz'akrrna ’
évfolyaméra adott aga;atrlndl}asanak lehf‘:to’sege. . ) ' ’ osztalyszinten indithatd
szakmira, dgazatra Az intézménybe kreativ agazatra jelentkezdk szama: 64, felvettek szama: 16. legyen.
. A A mutatd szamitasa: 64/16=4, ugyanakkor a felvehetd tanulok szama: 32, tehat 4-
jelentkezSk & a jelentkezési aré legend§ ahhoz, h taly indithaté legyen
ferdhelyek aranya i/z;résY]e entkezési arany sem elegendd ahhoz, hogy az osztaly gyen.
[%] A

A mutatd szamitasa

Jelentkezok és = a 9. évfolyamra jelentkezok
férdhelyek aranya szama
a 9. évfolyamra adott * 100
szakmara/agazatra felveheto
létszam

A 9. évfolyamra jelentkezOk szama: 11 6.

A 9. évfolyamra adott szakmara/dgazatra felvehet 1étszam: 32 £6

A mutatd szamitasa tehat (11/32) * 100 = 34 %

A mutaté azt mutatja meg, hogy a felvehetd 1étszdm hany szazalékdra van

jelentkezd.

3. A szakképz6 A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény mikodésének, | Tanuldi jogviszonyt

tanulok szdma: KRETA
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Ssz Kételezéen mérendd Mire hasznalhato6 az
' szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa s e s . Adatforras
o e g indikator, mit mutat meg?
indikator
szakképz6 s hatékonysagat mutatja a ‘& . :
praciepzo. . A mutatd szamitasa: ysag ! Heti 6rakeret: KRETA
1nt’ezmeny1 tanulok mutato. tantargyfelosztas
szama Egy oktatéra jutd tanuléi tanuloi jorgvfszonyd ta?ul,ék syzdma
S , oo szamitott oktatoi létszam
Jjogviszonyu tanulok szama
ahol
e  a szamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,
e heti orakeret, a fenntartd (szakképzési centrum) altal adott tanévre
engedélyezett heti oratomeg a dualis partnerek oraszamai nélkiil.
Példa:
A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti oratdmeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakmai oktatasban résztvevd oktatok szamitott 1étszama= 1320/22 6ra= 60 {6
Tanul6i jogviszonyu tanulok szama a szakképzd iskolaban: 550 £6
A mutatd szdmitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktatd.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszdm esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevo oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a
kollégiumi nevel6tanar oraszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanuldkat
minden esetben 1 foként kell figyelembe venni, akkor is, ha mint kollégista tobb
feladatellatasi helyhez is tartozik a tanuld.
E mutat6 évrdl-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges
lehet.
4 A szakképzd o gis Az indikator megmutatja, Szakképzési
: T A mutatd szdmitasa: sy . . ey
intézményben hogy az intézmény mennyire | munkaszerzodéssel
szakképzési szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon rendelkezé tanuloi
munkaszerzédéssel L rendelkezd tanuldi jogviszonyu elvarasnak, hogy a képzés jogviszonyu tanulok
P Szakképzési . , . , . .
rendelkezdk aranya az B tanulok szama " soran a tanulét a szama: KRETA.
NP S munkaszerzédéssel — p ; P 100 o
intézmény szakiranyu rendelkez6k ardnva szakiranyu oktatasban részt vevo munkaerdpiacon
oktatasaban résztvevo 4 tanuldi jogviszonyu tanuldk hasznosithato tudashoz Szakiranyu oktatasban
tanulok osszlétszama juttassa. résztvevo tanuloi jogvi-
Osszlétszamahoz Példa: szonyu tanulok
viszonyitva A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési Osszlétszama: KRETA.
[%] munkaszerzédéssel rendelkezd tanuloi jogviszonyu tanulok szdma 325 {6 volt. A

121/ 498




Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Kotelez6en mérendo

mérési teriiletenként (pl. matematika, szovegértés, digitalis kultara, torténelem,
természettudomany, idegen nyelv, célnyelv) kiilon megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul
a szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza
hasonld intézmények atlagahoz.

Példa:

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz‘nalhato az Adatforras
indikator indikator, mit mutat meg?
szakképz6é intézményben szakirany oktatasban részt vevd tanuloi jogviszonyu
tanulok Osszlétszama 611 f06.
A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések els6 évfolyaman tanulok szakképzési
munkaszerzédéseinek szdma az oktober 1-jei adatban még nem jelenik meg, mert
csak az elso félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak munkaszerzdést
kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az id6beli eltérést érdemes
figyelembe venni.

5. A szakmai oktatdsban | Az indikdtor megmutatja a szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal | AZ i'ndikétor informéciét A szakkeépzd
felnéttképzési résztvevok aranyat. ny.l'l_]t, hogy az intézmény ’ intézményben adptt
jogviszonnyal o milyen mértékben timogatja | tanév  oktober  1-jén
résztvevk ardnya az A mutat6 szamitasa: az f’:lf:thogszig tgrto’ tanulas szakmai oktatasban
intézmény teljes o felnbttképzési jogviszonnyal (,:éljalt. Blztositja-e, hogy az | tanulok szama: KRETA.
tanuloi 1étszamahoz FelnGitképzési _ rendelkezSk szama * altala képzett
viszonyitva [%] JOngSZ?nnye}l = szakmai oktatdshan tanuldk 100 alapszakmakhoz valo A szakképz6

rendelkezdk aranya Gsszlétszdma hozzaférés minél szélesebb intézményben adott
Példa: kort legyen. tanév  oktoéber  1-jén
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok Osszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén i":{ari( ;[ltia(lépz &si oktatdsban
feln6ttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 £6. jogviszonnyal  tanulok
A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%. szdma: KRETA.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
itemezésti képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatasa keretében
tanév kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév
masodik félévének megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei
idopontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az  Oktatasi  Hivatal
kompetenciamérés atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban honlapjan kozzétett
eredményei megadni szakképzd intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), jelentések.

A jelentések koziil a
Telephelyi jelentés
hasznalata adja a
legrészletesebb adatokat
az értékeléshez,
elemzéshez.
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Ssz.

Kotelezoen mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az

indikator, mit mutat meg?

Adatforras

Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

e Matematika: 1 608

e Szovegértés: 1 518
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem &sszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola és technikum).

Szakképzési
kompetenciamérések
eredményei [%]

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti
Osszegzése.
Vizsgalati lehetségek:

e 25% alatt teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika),

o 25 ¢s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika, tanulasi képesség).

Képlet
25 szazalék alatt teljesito tanulok
= szama * 100
a mérésben résztvevok szama

25% alatt teljesito
tanulok aranya

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Példa
Az intézményben 25% alatt teljesitok szama 12, a mérésben résztvevok szama 186
A mutatd szamitasa: 12/186*100= 6,45%

Az NSZFH altal
megkiildott
eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

Szakmai,
kdzismereti,
kulturalis és
sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények
Osszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyeli, telepiilés €s intézményi
szinten.

Megjegyzés: Az indikator szamitasanal figyelembe vehetdk a tanuldi és a
felndttképzési jogviszonyban elért eredmények egyarant. (Az onértékelés soran
egy-egy szempontnal csak a relevans versenyeredmény(eke)t sziikséges
figyelembe venni.)

Lehet a KRETA, az
intézmény éves
beszamoloja, a
szakképz6 intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.
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Ssz Kételezéen mérendd Mire hasznalhato6 az
' szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa s e s . Adatforras
. indikator, mit mutat meg?
indikator
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban tanul6di jogviszonyban sikeresen végzettek elhelyezkedési | Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutatd aranya. tanuldi jogviszonyban tanuléi  jogviszonyban
[%] TSI sikeresen végzett tanulok sikeresen vegzett tanulok
A mutatd szimitasa: milyen aranyban tanulnak szama: KRETA.
Seakmai oktatdsban tanuloi jogviszoz?’ybar{ végzett tovabb vagy helyezkedr}gk el . ’
e elhelyezkeddk szama . a munkaerépiacon. Segiti az | A sikeresen végzett
tanuloi jogviszonyban = ; . P 100 C e PR,
f szakmai oktatdsban tanuléi intézményeket jovobeni tanulok koziil az
végzettek L . 1 s R . S
L jogviszonyban sikeresen képzési kinalatuk érettségire felkészitd
elhelyezkedési aranya , , o . . N
vegzettek szama alakitasaban. képzésben résztvevok
Elhelyezkedonek kell tekinteni mindazokat, akik: szal%% a fe}s’?(oktfltasban
o  szakképzd iskoldban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak tOVE,l ‘Fanu OK 5zamna, a
tovabb tovabbi szakma vagy
e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, szakkepes,ltes’ ,
o h . . . L megszerzése érdekében
o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy - . ,
11 s s . tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, L
T , . X i . szakmajukban
o szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen elhelyezkedettek szama:
befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai a szakképzd intézmény '
Vegzet’tsegu.knek’megfelelo munkgkorben hel’yezkedtek §1, ' ’ 4ltal mikodtetett
o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek, akik egyéb modon palyakovetési rendszer.
helyezkedtek el.
Példa:
Adott tanévben a szakmai oktatasban tanuldi jogviszonyban végzettek szama 250
fo.
A végzést kdvetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakorben, 56 {6 érettségire felkészit6 képzésben vesz részt, 35 {6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt.
A mutat6 szamitasa tehat [(113 f6 + 56 6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az dnértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informéciokat szolgaltat.
10. A tanul6i 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12—36 honappal kordbban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény
jogviszonyban befejezett tanuldi jogviszonyu tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos | szakmai programban, helyi | altal miikodtetett
végzett tanulokra elégedettsége a  szakmajuknak megfelelé munkakérben  foglalkoztatott | tantervekben, palyakovetési rendszer.
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vizsgat tett tanuldk
aranya, az 0sszes,
adott

jogviszonyu tanuld hany szézaléka tesz sikeres szakmai vizsgat.

A mutat6 szamitasa:

oktatési-képzési
tevékenységének
eredményességét. Az

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . Ml,re hasz‘nalhato az Adatforras
. indikator, mit mutat meg?
indikator

vonatkozoan a munkavallaléik  felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai | tanmenetekben  megjelend
munkaadok kompetenciaikkal. modszerek, tudastartalmak,
elégedettsége a Indikator kiszAmitasa: fejlesztendd kompetenciak,
megszerzett A szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat | készségek
keépességekkel, foglalkoztaté munkéltatok elégedettségének egyedi és dtlagos szazalékos értéke, | felilvizsgalatiban,
kompetencidkkal amely megmutatja, hogy mennyire clégedettek az adott képzést sikeresen | modositasaban az
befejezett, a  szakmajuknak  megfelels munkakorben  foglalkoztatott | credményes & hatékony
munkavéllal6ik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. | szakmai oktatds érdekeben.
2. Az intézményben a szakmai oktatdst 12—36 hoénappal korabban sikeresen AZ 1ri(.11ka.t0r’erte}<elese
befejezett tanuldi jogviszonyt tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos nl(;(vel ! azkln;cie’zrlzlreny ‘o
elégedettsége a munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetenciaival. aka mazxkodo e;')esse’get a
munkaerd-piac valtozd
Indikator kiszdmitasa: igényeihez.
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedetteck a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
intézménytipusonként, gazatonként, szakmanként.

11. Vizsgaeredmények A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti/ | Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras
(érettségi vizsga, szakmankénti/agazatonkénti atlaga tanuléi és feln6ttképzési jogviszonyban. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
szakmai vizsga, mely intézménytipus/ kétszintli érettségi
agazati alapvizsga) Példa: miiveltségi teriilet/ agazat/ szoftver.

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast | Lehetséges  adatforras
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa Szakmai vizsga esetén:
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének | érdekében. KRETA.

atlaga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az Lehetséges adatforras
intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok agazati alapvizsga
trendvizsgalata. (Az 6nértékelés soran egy-egy szempontnal csak a relevans esetén: KRETA.
vizsgaeredmény(eke)t sziikséges figyelembe venni.)

12. Sikeres szakmai | A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanuldi és felnSttképzési | Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga

torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy KRETA.
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Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegylijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetdé tanévek
Osszeallitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni. (Az onértékelés soran egy-egy szempontnal csak a relevans
intézményi elismerés(eke)t sziikséges figyelembe venni.)

egylittmikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodokon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas timogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve, hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

Z. P S Mire h alhato .

Ss szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa oy PG TASZIEATo az Adatforras

o e g indikator, mit mutat meg?
indikator
vizsgaidészakban . L, sikeres szakmai vizsgat tett agazatonkénti, szakmankénti
NS ., Sikeres szakmai vizsgat . o A 2 - o
vizsgazok szamahoz tett tanuldi és tanuldi és felndttképzesi vizsgalat segiti az
viszonyitva Osszesen el g p s _ jogviszonyu tanulok szama - intézményt, hogy mely
. (1 feln6ttképzési = — . . 100 e
és szakmanként _ . . szakmai vizsgdara bocsdthato képzési teriileteken kell
jogviszony tanulok s ol o g :
[%] ardnva tanuloi és feln6ttképzési beavatkoznia.
) jogviszonyu tanulok szama
Példa:
A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara
bocsathatd tanuloi és feln6ttképzési jogviszonyu tanuld szama 428 6. A majus—
juniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai vizsgat tett tanuldi és feln6ttképzési
jogviszonyu tanuldk szama 402 f0.
A mutatd szamitéasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd
vizsgazok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Kkitiintetések, dijak, elismerések | Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd | hogy az intézményben folyd | szakképzd  intézmény
(intézmény, elismerések 0sszegylijtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek altal elnyert elismerések,
intézményi  csoport | barmilyen teriileten (pl. sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert intézményi | milyen a kiils6 érintettek kittintetések, dijak: az
szinten) elismerések. altali megitélése, milyen az intézmény sajat

nyilvantartasa alapjan.
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lemorzsolodo tanuloi jogviszonyu

Lemorzsolodas tanulok szama * 100
mértéke oktober 1-jei tanuloi jogviszony '
tanulok létszama + belépett
tanuloi jogviszonyu tanulok szama
ahol

e a lemorzsolodod tanuldi jogviszonyu tanulok szama: az adott tanévben az
intézményt oktober 1. utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem
tartozik bele az a tanuléi jogviszonyu tanuld, akinél a jogviszony
megsziinésének oka:

o kilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;

hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz‘nalhato az Adatforras
. indikator, mit mutat meg?
indikator

14. Szakmai bemutatok, | Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell | Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
konferencidk, sorolni, amely az intézmény vagy mads szervezetek szakmai tudasanak az atadasat | hogy az intézmény részt szakképz6  intézmény
szakmai tdmogatja, kiilonosen, amelynek a f6 szervezdje az intézmény. Vesz-e az orszagos, altal — intézményen beliil
rendezvények Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai | regionalis, helyi és/vagy kiviil -

versenyek, uj technoldgiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tuddsmegosztast 6sztonzo megrendezett  szakmai
Példa: egyiittmiikodésekben, bemutatok listdja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, amelye1'< biztositjik a nyilvantartas alapjan.
egy klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamardval kozosen naluk | Szakmai tantargyakat
szervezték meg a Regiondlis Epiiletgépészeti Konferencidt, tovabbé a mar 6t éve | OKtatok szimara, hogy )
az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. naprakészen kovetni tudjak a
T . i e . .. | szakmajukhoz kapcsolodo
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegylijtését, felsorolasat fejlodést
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Osszedllitott listain ’
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsoldodd rendezvényeket (pl.
nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai
bemutatok kozott. (Az onértékelés soran egy-egy szempontnal csak a relevans
bemutatd(ka)t, konferencid(ka)t, rendezvény(eke)t sziikséges figyelembe venni.)

15. Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tdvon a tendencia | A szakképz6
lemorzsolddasi szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az intézményben adott
mutatd viszonyitva. intézményt a végzés elott tanitasi év oktober 1-jén
[%] A mutaté szédmitésa: §lhagy6k t'el'rén meghozott tanuléi' ./kol'légiumi

' intézményi intézkedések tagsagi jogviszonyu

tanulok szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. eldtt

belépett tanuloi
/kollégiumi tagsagi
jogviszonyt tanuldk

szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktdber 1.

127/ 498




Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Ssz.

Kotelezoen mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

e az oktdber 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1-jén
tanuldi jogviszonyl tanulok szama;

e abelépett tanuldi jogviszonyu tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober
1. utan, de junius 16. el6tt belépett tanuloi jogviszonyu tanulok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktdber 1-jei tanuldi jogviszonyu 1étszama 1024 6.
Oktober 1. utan a képzésbe belépdk szama 102 f6. A képzést oktdber 1. utan
elhagyok szama 151 6.

A mutatd szamitasa tehat [151 6/ (1024 {6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszert az indikator trendvizsgalata.
lemorzsol6do kollégiumi tagsagi
jogviszonyu tanuldk szdma
= oktober 1-jei kollégiumi tagsagi
jogviszonyt tanuldk 1étszama +
belépett kollégiumi tagsagi
jogviszonyu tanulok szdma

A kollégiumi
tagsagi jogviszonyu
tanuloi
lemorzsolddas
mértéke

* 100,

ahol

A lemorzsolddo kollégiumi tagsagi jogviszonyu tanulok szama: az adott tanévben
a kollégiumot oktober 1. utdn elhagydk szama, amibe nem tartozik bele az a
kollégiumi tagsagi jogviszonyu tanuld, akinél a jogviszony megsziinésének oka:
kiilfldre koltozés, kollégiumbol torténd kizaras. Oktober 1-jei 1étszam: a
kollégiumban adott tanév oktober 1-jén kollégiumi tagsagi jogviszonyu tanuldk
szama. A belépett kollégiumi jogviszonyu tanulok: az adott tanévben a
kollégiumba oktober 1. utan, de junius 16. eldtt felvett tanuldi jogviszonyu
tanulok szama. Célszeri az indikator trendvizsgalata

tanuloi
tagsagi
tanulok

utan  kilépett
/kollégiumi
jogviszonyta
szama: KRETA.

16.

Elégedettségmérés
eredményei (sziilo,
oktato, tanulo, dualis
képzdhely,
munkaerdpiac)

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérd6ivben felmeriild
témakra vonatkozdan.

Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban
az intézmény miikddésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

A mutaté adatot szolgaltat
az onértékeléshez. Segit
feltarni az intézmény
erdsségeit, fejlesztendd
teriileteit. Egyarant segiti a
stratégiai és az operativ
tervezést.

Adatforras: Partneri
elégedettségi kérdoiv
eredménye.
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Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz‘nalhato az Adatforras
. indikator, mit mutat meg?
indikator

17. Intézményi neveltségi | A mutatdé az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet a
mutatok  (fegyelmi | dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamérél a tanuldi jogviszonyban tanulok | intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
esetek,  igazolatlan | esetén. soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
mulasztdsok szama, | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | a neveltségi mutatok | nyilvantartasa.
dicséretek) formaira vonatkozdan kell szdmolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfondoki | alakuldsat és az
[db/tanév] figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). eredményeket  felhasznalja
[6ra/tanév] Példa: pedagogiai munkaja sordn?

Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatd megadhatd tipusonként is: | A neveltségi mutatélf )
igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) segitenck a pedagogiai
Dicséretek szama: 253 db/ tanév tevékenység sordn
Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév alke’llmazo'ft r’n(')dszerek
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa h?tek(,)ln y§§ganak lter6
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, Vizsga ataban, az e te.:ro .
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazésa itt is ajanlott tanuléesoportokhoz igazodo
? ) ) leghatékonyabb modszer
megtalalasaban.

18. Hatranyos  helyzetli | A mutaté szamitasa: A hétrétn}’los’ h’elyze:u'i Tanuldi ] jogviszonny’al
(HH) tanuléi csopgrtok szdmara elérhet6k | rendelkezd - tanulok
jogviszonyli tanulok HH tanuloi jogviszonyu tanulok az intézmény altal kinalt | oktober 1-jei létszdma:
aranya a teljes tanuloi HH tanuloi jogviszonyd _ szama * 100 kép'zések. ) KRETA.
jogviszonyll  tanuléi tanulSk ardnya tanul6i jogviszonyu tanuldi Az intézmény miikodési Hatranyos helyzetl
létszamhoz Osszlétszam kdrnyezetét, helyzetét is tanuloi jogviszonyu
viszonyitva Példa: megmutatja a mutato. tanulok szama oktober
[%] Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuldi 1-jén: KRETA.

Osszlétszam) 1024 £6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben
77 f6.
A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. Sajatos nevelési | A mutaté szamitésa: A sajatos nevelési igényli Tanuléi  jogviszonnyal
igényli (SNI) tanuléi csoportok szamara elérheték | rendelkez6 tanulok
jogviszonyll tanulok | SNI tanuloi jogviszonyG _  SNI tanul6i jogviszonyt tanuldk 100 az intézmény altal kinalt oktober 1-jei létszama:
aranya a teljes tanul6i tanulok aranya szdma képzések. KRETA.
jogviszonyt  tanuldi
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Ssz Kételezéen mérendd Mire hasznalhato6 az
’ szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa s e s . Adatforras
. indikator, mit mutat meg?
indikator
létszamhoz tanuloi jogviszonyu tanuloi Sajatos nevelési igényii
viszonyitva asszlétszam tanuloi jogviszonyl
[%6] , , fee B 1t . tanulok szama oktober
Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuloi 1-ién: KRETA
Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényli tanuldi jogviszonyt tanulok szama ' '
ugyanebben a tanévben 102 6.
A mutatd szamitasa tehat (102 f6 /938 ) * 100 = 10,87%.

20. Dobbant Intézményilinkben nem relevans.
programban tanulok
aranya a teljes tanuloi
létszamhoz
viszonyitva
[%]

21. Miihelyiskolaban Intézményilinkben nem relevans.
részszakmat szerzok
aranya a képzésben
résztvevok
Osszlétszamahoz
viszonyitva
[%6]

22. Szakmai 1. A mutatd szamitisa: A mutatd azt mutatja, hogy | Oktatok  Osszlétszama
tovabbképzésen ] az intézmény eleget tesz-e | oktober 1-jén: KRETA.
résztvevd oktatok Szakmai szakmai tovabbképzéseken azon szakmapolitikai
ardnya [%] és a tovabbképzésen - résztvevo oktatok szama * 100 céloknak, hogy a szakképzés | Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésbe résztvevo oktatok oktatok osszlétszdam 7 érzékenyebben reagiljon a | résztvevd oktatok szdma
fektetett 0sszeg aranya munkaeré-piaci  igényekre, | oktober 1-jén: KRETA
[Ft/f6] ahol hogy az oktatok | (az adat az OTR-ben is

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatOk szama évente ugyanabban az | folyamatosan kovessék a | megtalalhato).
id6pontban (pl. oktober 1-jén) vizsgalt, a szakmai tovabbképzesen résztvevd, | szakmajukban  mutatkozo
teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama, fejlodést és megfeleljenek a | Szakmai tovabbképzésen
e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben és | szakmai és modszertani | résztvevd oktatdok szama:
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama. (minden oktatdé egy fonek | elvarasoknak. KRETA (az adat az
szamit, fiiggetleniil a részmunkaidé mértékétol). OTR-ben is
megtalalhato).

130/ 498




Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium minéségiranyitasi rendszere

Kotelez6en mérendo

[%]

oktober 1-jén a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi (intézményen kiviili
vizsgaztatas, amelynek a tapasztalatai intézményen beliil megoszthatok, Ggy
mint: érettségi/emelt szintli érettségi vizsgan vizsgaelndk, érettségi
vizsgafeliigyeld, érettségi vizsgabizottsagi tag, stb) tevékenységben rész vevo,
teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fiiggetleniil
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),

e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes

létszama 106 £6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd

oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 6.

A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz‘nalhato az Adatforras
indikator indikator, mit mutat meg?
Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében bT-;)s\;?:l;l.)l;eAp;esre forditott
foglalkoztatott oktatok szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama ' '
az oktober 1-jei adat alapjan 19 6.
A mutatd szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutat6 szamitasa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott
forditott, egy fore juto 0sszeg
koltseg oktatok osszlétszama
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktdber
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000
Ft/107 £6 = 17 056 Ft/f6.

23. | Szakértéi, A mutatd szamitasa: Oktatok  osszlétszama
szaktanacsadoi, Szakértdi, szakértdi, szaktandcsadoi, oktdber 1-jén: KRETA.
vizsgéztatoi szaktandcsadoi, vizsgdztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgaztatoi folytaté oktatok szama * 100 Szakértéi,
folytato oktatdk tevékenységet folytato oktatok osszlétszama szaktanacsadoi,
aranya a teljes oktatoi oktat6k aranya vizsgaztatoi
testiilet 1étszaméhoz | ahol tevékenységet folytatd
viszonyitva e szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatok szama oktober

1-jén: KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartésa.
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Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . Ml,re hasz‘nalhato az Adatforras
. indikator, mit mutat meg?
indikator
24, A szakképz6 Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegytijtését, Az indikator megmutatja, Az intézmény
intézmény nyertes felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek hogy az intézmény milyen nyilvantartasa.
palyazatainak szama | Osszeallitott listdit az intézmény tanévrol tanévre sszehasonlitsa. aktiv palyazati
és az elnyert tevékenységet folytat,
Osszegek milyen moédon illeszkednek
a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
a fenntarto (szakképzési
centrum) altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.
Egyedileg mérendé . . .
szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . l.Vll're hasz‘nalhato az Adatforras
o e g indikator, mit mutat meg?
indikator
25. A projektalapu A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzo intézmény
szakmai tanorak . , . projektalapu szakmai tanorak a szakmai tanorak hany %- szakmai tanorainak a
. . Projektalapu szakmai ~ _ , % . . . . .
aranya a szakmai tanérak ardnya = szdma 100 aban valosul meg a projekt szama adott tanév
tanordk szdméahoz szakmai tandrak szama alap oktatas és ezen augusztus 31-én:
viszonyitva [%] Példa: keresztiil keresztiil a KRETA
Adott tanévben intézményi szinten a szakmai tanorak szama 6000 ora. problémak gyakorlatorientalt
Adott tanévben intézményi szinten a projekt alapu tandrak szama 820 ora. megoldasra dsztonzése Adott tanév projektalapu
A mutatd szamitasa tehat ( 820 6ra / 6000 6ra) * 100 = 13,67 %. kooperativ tanulasi szakmai tandrainak a
modszerek alkalmazasaval. szama augusztus 31-én:
KRETA
26. Orientacids Intézménylinkben nem relevans.
osztalyban tanulok
aranya a teljes tanuloi
1étszamhoz
viszonyitva
[%]
27. A 2022-2026 év kozotti idészak célrendszeréhez kapcsolddott az indikator, mely mar nem relevans.
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formalis, informalis
tanulasi lehet6ség

idegen nyelvi tudas elismerése,
ahol

a szakképz0 intézmény a
tanorain, szakmai gyakorlati

28. Adott tanévben A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | Adott tanévben a
kiilf61di tanulasi céla kiilfoldi mobilitasban résztvevdk az intézmény milyen szakképzésben végzés
mobilitdsban részt Kiilfoldi mobilitasban szdama « 100 meértékben jarul hozza a tanulok szdma: KRETA
vett tanuloi résztvevok aranya a szakképzésben végzos tanulok tanuldi jogviszonyu tanulok
jogviszonyt tanulok szama kompetenciainak (tudasanak, | Kiilfoldi mobilitasban
vettek aranya az Példa: készségeinek €s részt vettek szama:
ugyanabban az évben | Adott tanévben a szakképzésben végzds tanuldk szama 212 15 . attitidjeinek) kilfoldi ERASMUS palyazat
a szakképzésben Kiilfoldi mobilitasban részt vett tanuloi jogviszonyu tanulok szama 32 f6. munkakdrnyezetben torténd | megvalositasi
végzettekhez A mutat6 szamitasa tehat ( 32 £6 /212 £6) * 100 = 15,09 %. fejlesztéséhez, a személyes | dokumentumai
viszonyitva [%] fejlédés, a munkavallaloi

esélyek és az eurdpai
munkaerdpiacon vald
érvényesiilés megkonnyitése
érdekében.

29. Az agazati A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja az Adott tanévben az
alapoktatasban évet Az g . az agazati alapoktatdisban évet iskolaban mikodtetett korai | agazati alapoktatasban
ismétlé tanulok ‘ cyzgazatz , _ ismétld tanulok szama jelzérendszer alkalmazasan | részt vevo tanulok szama

, , . alapoktatasbanban évet = - - : . * 100 f . .
aranya az agazati e, , , az agazati alapoktatdasban részt alapuld, az iskola augusztus 31-én:
alapoktatasban részt ismétld tanuldk ardnya vevé tanulok szama évismétlést megeldzo KRETA
vevo tanulok Példa: preventiv intézkedéseinek a
szamahoz viszonyitva | Adott tanévben az dgazati alapoktatasban részt vevé tanulok szama 496 6 . hatékonysagat. Adott tanévben az
[%] Adott tanévben az agazati oktatasban évet ismétlok szama 28 f0. agazati alapoktatasban
A mutato szamitasa tehat ( 28 6 / 496 6) * 100 = 5,6 %. tanulok koziil az
évismétlésre bukott
tanulok szama augusztus
31-én: KRETA

30. Személyes, digitalis, | A tanulasi formak bemutatésa, az el6z6 tanévi tanulési formakkal torténd A mutaté megmutatja, hogy | A tanulasi ] formak
vegyes tanulasi Ssszehasonlitisa. az intézmény a tanulasi alkalmazasa: KRETA
formak biztositasa formak valtozatossagaval

hogyan alkalmazkodik a
rendszer szintli, nem
jelenléti oktatas kihivasaira.
31. Formalis, nem A korabban, nem az intézményben megszerzett szakmai gyakorlati, a digitalis, az | A mutaté megmutatja, hogy | A szakmai program

tartalmazza a beszamitas
szabalyait (Europass

elismerése Sformalis tanulasi lehetéség: altalanos iskolai, kozépiskolai tanulmanyok, | orain elsajatitott tudast bizonyitvany
szakképzd intézmeények tanulmanyai, felséoktatasi tanulmanyok, képesitést ado | kiegészitd egyéb tudas elismerése),
felndttképzési kurzusok. elismerésével milyen moédon | felnbttképzési
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nem formalis tanulasi lehetéség: munkahelyi belsé képzések, onismereti kurzusok,
nyelvtanfolyamok.

informalis tanulasi lehetéség: utazasok, filmek, muzeum- és szinhdzlatogatasok,
online tartalmak, munkavégzés, dnkéntes tevékenység, élet- és munkatapasztalat.

0sztonzi az élethosszig tartd
tanulast.

szerzddések, felvételi,
atvételi hatarozatok

valtozasa, éves

lehetdségek felkutatasaval és hasznalataval.

32. A Centrum altal Fejlesztés alatt A mutaté megmutatja, hogy | beszerzési és
szamitott sajat - Uj éplet épitését, meglévo épiilet atalakitasat, bovitését, felgjitasat, az intézmény a gazdasag leltardokumentacio
bevételek [Ft] - berendezések, targyi eszkdzok beszerzését, fejlodésére, kihivasaira és a
fejlesztésekre - amoddszertant, a digitalizaciot, a zold atallast timogato és az egy¢b, az munkaerdpiac elvardsaira
forditott aranya [%] iskola céljainak megfeleld szellemi termékek beszerzését reagalé targyi kornyezettel

értjiik. ¢és modszertani sokféleséget
tamogato beszerzésekkel

A mutatd szamitasa: hozza tud -e jarulni a tanulo
Az onkdltséggel a fejlesztésekre forditott dsszeg piacképes tudasanak
csokkentett sajat az onkoltséggel csokkentett sajat 4 100 megszerzésehez és a gyors

bevételek fejlesztésekre bevételek sszege elhelyezkedéséhez.

forditott aranya

Példa:

Adott tanévben a szamitott sajat bevételek 6sszege: 2 300 000.- Ft.

Adott tanévben a fejlesztésekre forditott 6sszeg 1.750.000.- Ft.

A mutatd szamitasa tehat (1.750.000.- Ft / 2.300.000.- Ft) * 100 = 76 %.

33. Az onértékelés és a Az adott tanévben végzett mindségiranyitasi tevékenység (MIR személyi és targyi | Az szakképzd intézmény a MIR kézikonyv, az
kiilso6 értékelés feltételek, oktatdi értékelés, intézményi és intézményvezetdi onértékelés, kiilsé eurdpai unios jognak, a intézményi onértékelés
eredményeire épiild, | értékelés, indikatorok, mutatok adatainak gytijtése, folyamatszabalyozas, nemzeti jogszabalyoknak és | és kiils6 értékelés
intézményi fejlesztések teriileteire bontva, az egyes tevékenységek esedékességére is szakmai szabalyoknak megallapitasai,
fejlesztésen alapulod figyelemmel). valamint stratégiaknak javaslatai,
mindségiranyitasi megfeleld mindségiranyitasi
rendszer rendszert miikodtet,

amelynek az eredményeit
hatékonyan hasznositja az
intézmény fejlesztése, és a
fenntarthato
versenyképességet, a
tarsadalmi méltanyossagot
¢s a rezilienciat célzé
szakképzés megteremtése
érdekében.

34. Eves felhasznalt A kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosag biztositasa a zold atallassal, igy a papir | A mutaté megmutatja, hogy | Papirbeszerzés
papirmennyiség alapt dokumentacio visszaszoritasaval, ezzel parhuzamosan a digitalizacio adta az intézmény képes -€ a dokumentacidja
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fénymasolatszam
valtozasa

A mutatd szamitasa:
adott tanévben éves felhasznalt

Eves felhasznalt papirmennyiség
papirmennyiség = az adott tanévet megeldzd * 100
valtozasa tanévben felhasznalt
papirmennyiség
Példa:

Adott tanévi éves papirmennyiség: 17 000 db.

Adott tanévet megel6z06 tanévi éves papirmennyiség: 21 000 db.

A mutat6 szamitasa tehat (17 000 db /21 000 db) * 100 = 80 %, vagyis a korabbi
tanév papirfelhasznalasanak 80 %-a a tanévi felhasznalas.

A mutatd szamitasa:
adott tanéy éves fenymasolatszama
= az adott tanévet megeldézo tanéy
éves fénymasolatszama

Eves fénymasolatszam

*
valtozasa 100

Példa:

Adott tanévi éves fénymasolatszama: 12 500 db.

Adott tanévet megel6z06 tanév éves fénymasolatszama: 13 000 db.

A mutatd szamitasa tehat (12 500 db / 13 000 db) * 100 = 96,2 %, vagyis a
korabbi tanév fénymasolat felhasznalasanak 96,2 %-a a tanévi felhasznalas.

papir alapi dokumentacio
csokkentésére.

Fénymasologépek altal
készitett nyomatszam
kimutatas

tanulmanyaikat
folytat6 tanulok
aranya az okleveles
technikusképzésben
részt vett tanulok

A felséoktatasban a 13. evfolyam levégzését kévetéen
tanulmanyaikat folytato = felséoktatasban tanulmanyokat * 100
tanulok aranya folytato tanulok szama

az egyetemi egylittmiikodés
hatékonyan segiti -e a tanulo
fels6oktatasi intézményben
torténd tovabbtanulasat.

35. A fenntarthatosag A mutat6 szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | Intézményi kdltségvetés,
kritériumanak , a fenntarthato berendezés az intézmény a berendezések | beszerzési terv,

N A fenntarthato _ , , . . les L , .
megfeleld berendezések ardnva beszerzésének szama * 100 b_eszerzesek soran koltségvetési beszamold
berendezések V a berendezés beszerzések szama figyelembe veszi -e az
beszerzésének aranya | Példa: energiatakarékossagi
az 0sszes berendezés | A berendezés beszerzések szama: 16 db. szempontokat.
beszerzéséhez képest | A fenntarthatd berendezés beszerzések szama: 14 db.

[%] A mutatd szamitasa tehat (14 db / 16 db) * 100 = 87,5 %.
36. A 2022-2026 év kozotti idoszak célrendszeréhez kapcsolddott az indikator, mely mar nem relevans.
37. A felsGoktatasban A mutat6 szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy

A szakképzd
intézményben adott
tanév oktober 1-jén a
okleveles
technikusképzésben 13.
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létszamahoz
viszonyitva [%]

13. évfolyamon az okleveles
technikuskepzésben részt vettek
szdma
Példa:
A okleveles technikusképzésben részt vettek szama: 32 f0.
A fels6oktatasban tanulmanyokat folytat6 tanulok szama: 28 f0.
A mutatd szamitasa tehat ( 28 £6 /32 £6) * 100 = 87,5 %.

évfolyamon részt vevo
tanulok szama: KRETA.

A 13. évfolyamon
végzett okleveles
technikus tanulok koziil a
felsdoktatasban
tovabbtanulok szama: a
szakképz6 intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.

38.

Kreativitasfejleszto
terv szerinti
fejlesztések

Intézményilinkben nem relevans.

39.

Allamilag elismert
B2-es nyelvvizsgaval
rendelkezd, két
tanitasi nyelvii
oktatasban résztvevo
végzbs tanulok
aranya a két tanitasi
nyelvii oktatasban
résztvevo végzos
tanulok 1étszamahoz
viszonyitva [%]

Intézményilinkben nem relevans.

40.

A Honvéd Kadét
Programban részt
vevo tanuldk ardnya a
részvételre jogosultak
szamahoz
viszonyitva. [%]

A mutat6 szamitasa:
A Honvéd Kadeét
Programban részt vevé =
tanulok aranya

A Honvéd Kadét Programban részt
vevo tanuldk szama *
A részvételre jogosultak szama

Példa:
A technikumi tanuldk 1étszama: 802 f6.
A Honvéd Kadét Programban részt vevo tanulok szama: 91.
A mutaté szamitasa tehat (91 6 / 802 £6) * 100 = 11,35 %.

100

A mutaté megmutatja, hogy
az alapszakma elsajatitasa
mellett az intézmény a
hazafias neveléssel, a
tanulok edzettségi szintjének
emelésével és a alapszintii
honvédelmi ismeretek
atadasaval hozza tud -e
jarulni a katonai palya
népszeriisitéséhez, az

A szakképzd
intézményben adott
tanév oktober 1-jén
technikumi tanuléi
jogviszonyban allo
tanulok szama: KRETA

A szakképzd
intézményben adott
tanév oktober 1-jén a

elkotelezodés Honvéd Kadét
kialakulasahoz, igy a Programban részt vevok
Magyar Honvédség szdma: KRETA
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szakmakban jartas
szakember ellatottsagahoz
sziikséges bazis
kialakitasahoz.

fejlesztésben
résztvevd tanulok
aranya

MI eszkozoket
alkalmazo oktatok
aranya

MI-kompetencia fejlesztésben

MI-kompetencia , . ; ,
P résztvevo tanulok szama

Je lesztesb'en re’szt veve Nappali oktatasban résztvevo 100
tanulok ardanya P
tanulok szama
Példa:
Adott tanévben 86 6 tanulo vett részt MI-kompetencia fejlesztésben.
A teljes tanuloi 1étszam nappali oktatasban: 430 6
A mutaté szamitasa tehat (86 6 / 430 £6) * 100 = 20 %.
B) A mutatd szamitasa:
MI eszkozoket alkalmazo oktatok
MI eszkozoket alkalmazo  _ szdma * 100

Szamitott oktatoi létszam
(lasd: 3. indikator)

oktatok aranya

Példa:

Adott tanévben minimum 10 tanitasi 6ran/foglalkozason dokumentaltan MI
eszkozoket hasznald oktatok szama: 17 £6

A 3. indikator alapjan szamitott oktat6 létszam: 51 6

A mutatd szamitasa tehat (17 6/ 51 £6) * 100 = 33 %.

az intézmény képes -e olyan
szinten alkalmazni a
mesterséges  intelligenciat
(MI), amellyel korszer,
hatékony, = munkaerdpiac-
orientalt képzést nyujt, ezen
beliil tdmogatja a tanulok
fejlodését, tehermentesiti az
oktatokat, erdsiti a vallalati
kapcsolatokat, és noveli az
iskolak versenyképességét.
(MMIS)

41- Intézményi egyedi indikatorok
100.
101. | A) MlI-kompetencia A) A mutatd szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | MI-kompetencia

fejlesztésben résztvevd
tanulok szama: KRETA
napléval bizonyithatoan
MI-kompetencia
fejlesztésben részt vett
tanulok

MI eszkdzoket
alkalmaz6 oktatok
szama: év végi oktatoi
beszamol6 alapjan
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102.

A) Palyaorientacios
rendezvények,
programok szama

A palyaorientacios
rendezvényeken,
programokon
résztvevok aranya

A) A centrum/iskola altal szervezett és megvalositott a szakképzés és a
szakmatanulas népszerlisitését, a tanulok tudatos szakmavalasztasat el6segitd
és/vagy a szakképzésben tanulok palyamegerdsitését tamogato palyaorientacios
programok, rendezvények szama az adott tanévben.

B) A centrum/iskola altal szervezett és megvalositott palyaorientacids
programokon, rendezvényeken résztvevok aranya

A mutato szamitasa:

palyaorientacids programokon,
rendezvényeken résztvevok szama
Nappali oktatasban résztvevo
tanulok szama

A palyaorientacios
programokon,
rendezvényeken
résztvevok aranya

* 100

Példa:

Adott tanévben 86 6 tanulo vett részt palyaorientacids programokon,
rendezvényeken

A teljes tanuloi 1étszam nappali oktatasban: 430 6

A mutatd szamitasa tehat (86 16 / 430 £6) * 100 =20 %.

Az iskola palyaorientacios
tevékenységének volumenét
mutatja meg az indikator.

Az iskola palyaorientacios
programjainak,
rendezvényeinek
népszeriségét, elérhetdségét,
valamint a palyaorientacios
tevékenység hatékonysagat
mutatja meg.

https://nyszc-
my.sharepoint.com
Palyaorientacios
naptarban rogzitett
programok,
rendezvények szama.

A palyaorientacios
programokon,
rendezvényeken készitett
jelenléti ivek és/vagy az
iskola igazgat6janak
nyilatkozata.
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2. Azintézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok
2.1 Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méré kérdoiv
Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiildo menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskolaban rendszeresen téajékoztatnak arrél (pl. a didkonkormanyzaton, osztalyféndkon

keresztiil), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor keriilnek az események, '1\—/'62
rendezvények megszervezésre.

Tl

2. Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a tanulmanyaim befejezését kveten gyorsan talalok | T3

munkat a lakohelyemhez kozel. T6

M2

3. Az iskoldban figyelembe veszik a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet | T6

diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre). M2

4. A tanulok részt vehetnek védoénd, pszichologus, gyogypedagogus, fejlesztd pedagdgus, | M5

gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon. E4

M3

5. Az iskolaban id6ben segitséget kap, aki nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma)

. M5

vagy lemarad a tanulmanyaiban. Ea

6. Aziskoldban lehet6séget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai | M3
versenyeken, matematika versenyeken, iskolai miisorokon vald részvétel). M5

7. Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az orak elott vagy utan szerveznek | M3
meg (pl. szakkdr, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas). M5

8. Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak (agazati alapvizsgan, érettségi vizsgan, | M5
szakmai vizsgan). M6

M2

9. Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb oran keresztiil sajat Gtleteink alapjan

csoportban vagy onalldéan oldjuk meg (pl. egy targyat készitiink, eldadast allitunk 6ssze). A végén mg
bemutatjuk és kozosen értékeljiik, amit készitettiink. M6
10. Az iskolaban az 6rak valtozatosak, dolgozunk Onalléan, parban, csoportban, vagy mi tartunk m:
eléadast, feladatokat oldunk meg szamitogépen vagy okostablan (interaktiv tablan). M7
11. Az iskolaban érdeklddnek arrol, hogy mit tanulunk azoknal a vallalkozoknal, cégeknél (dudlis | T6
képzohely), amelyekkel munkaszerzédést kotottiink. M2

12. Az oktatok ismertetik az iskolaban és a dualis képzOhelyen hasznalt értékelés modszereit (pl.
szobeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan kerill sor az | M6
osztalyozasra.

13. Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak. M6

14. A termekben vannak okostablak (interaktiv tablak), vagy szamitdgépek, vagy tabletek, amelyeket M7
oktatoinkkal hasznalunk az 6rakon. Vannak a szakméahoz kapcsol6do szamitogépes programok. E3

15. A vallalkozasok, cégek bemutatjadk a tanuloknak a legmodernebb eszkdzoket, technologiakat,

digitalis eszkdzoket, szoftvereket (pl. lizemlatogatason, Expo latogatason, iskolai rendezvényeken). M7
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M5
16. Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz kapcsolodo szamitdgépes programok hasznélatat, | M6
segitenek felkésziilni az interaktiv vizsgara. M7
E3
17. Az iskolanak fontos, hogy ordkon és a fenntarthatosagi témahéten is foglalkozzunk a | .
kornyezetvédelemmel, a kdrnyezeti fenntarthatsaggal. E3
18. Az iskolaban van szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, z61d névények, energiatakarékossag, 6
Ujrahasznositas.
19. Az iskoldban megismerhetjiik a szakmakat, és hogy azokkal hol tudok majd elhelyezkedni vagy | T6
tovabbtanulni. M2
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2.2 Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv
Sziil6i kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szadmitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat arrdl (pl. a sziiléi értekezleten, fogaddoran, osztalyfénokon

keresztiil, KRETA-n), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor keriilnek az 'l\l'/|62
események, rendezvények megszervezésre.
2. A gyermekem olyan szakmat tanul az iskolaban, amellyel a tanulmanyai befejezését kovetéen 1;
gyorsan talal munkat a lakéhelylinkhoz kozel. T6
3. Az iskola tajékoztat arrdl, hogy mely céggel, vallalkozassal (dualis képzohellyel) kothet a | T6
gyermekem munkaszerzédést. M2
4. Az iskolaban idében segitséget kap az a tanulo, aki nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki mg
probléma) vagy lemarad a tanulmanyaiban. £a
5. Aziskolaban lehet8séget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai | M3
versenyeken, matematika versenyeken, iskolai miisorokon vald részvétel). M5
6. Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az 6rak el6tt vagy utan szerveznek | M3
meg (pl. szakkdr, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas). M5
M5
7. Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz kapcsolodo szamitégépes programok hasznalatat, | M7
segitenek felkésziilni az interaktiv vizsgara. E3
M6
T6
8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- €s egészségtudatos nevelésére. E3
M2
9. A tanuldk igényeiknek €s az intézmény lehetdségeinek megfelelden részt vehetnek fejleszto 6rakon,
védond, pszichologus, gydgypedagdgus, gyodgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott II\EA 45

foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, | T3
hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos | T6
informaciokhoz. M2

11. Az oktatok gyermekemmel ismertetik az iskolaban és a dualis képzohelyen hasznalt értékelés
modszereit (pl. szobeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan keriil | M6
sor az osztalyozasra.

12. Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak. M6
13. A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres. M6
T6

14. A sziilok rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekiik eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztetdk, | M2
dicséretek). M6

£4

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold novények, szelldzés, | E3
energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valé nyomtatasa stb.).
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16. Az iskola hatékony palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
Az iskola tajékoztatja a sziiloket a valaszthatd Osszes szakmarol és hogy azokkal hol tud majd
gyermeke elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.

T6
M2
E4
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2.3 Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv
Oktatoéi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szadmitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valds képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és biztositja | T1
ezek mérhetdségét. T2

2. A képzések €s a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal. T1

3. Egyértelmien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, | T4

felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az 5
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilso és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egyuttmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az 'l\l'/|62
intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatiroz meg a T7
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi 7
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza annak M1
alapelveit és biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

9. Az intézmény kialakitja és mikddteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi
célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, amely kiterjed a mg
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tAmogatasara.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és mz

tamogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni | M4
fejlesztési célokat.

12. Az intézményben muikddik az oktatoéi tovabbképzés- és belsd tudasmegosztds rendszere (a
tovabbképzésen megszerzett tudas, illetve az intézményi jo gyakorlatok megosztasa) és az | M4
intézmény 6sztdnzi az igy megszerzett tudas tanitasi gyakorlatba torténd beépiilését.

13. Az intézményben alkalmazzdk azokat a szakképzés relevans modszereket, - kiemelten a
projektoktatast - munkaformakat, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk elérjék az elvart | M5
tanulasi eredményeket.

14. Az intézmény biztositja a tanulok, szamara az egyéni haladas lehetdségeit. ]'z:/l 45
15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, és a szakmai | T3
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei. T6

M2

16. Az intézmény a dualis képzoéhellyel kialakitott kozos értékelési rendszert alkalmaz. M6
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17. Az intézményben az oktatdk a szakmai programban meghatarozott és a tanuldkkal a tanév elején | M2
ismertetett szabalyok szerint értékelik a tanulokat. M6

18. Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, és az infrastruktura mg
tertiletén. B3

19. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis M7
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az intézmény tamogatja az innovaciot, a valtozasokat eredményez6 jitd, Gjszerll, elére mutatd, | M5
kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és modszerek kialakitasat és | M6
alkalmazasat, amelyek novelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét. M7

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési £l
rendszerében.

22. Az oktatok teljesitményértékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei £
tamogatjak az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és az £
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erOsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése | F1
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikddés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok meghatarozasdba, valamint a F1
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai F1
munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatésag elvének érvényesitésére. E3

28. Az intézmény értékeli a fenntarthatd fejlédésnek, a kornyezetvédelmi szempontoknak és | E3
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés teriiletén

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszeri digitalis | M7
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban. E3

30. Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a munkatarsak és a tanulok korében. E3
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2.4 Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis

képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzoéhelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t! ..........ooooiiiiiii i

1. Az intézmény képzési kinalata megfelel a munkaeré-piaci igényeknek. T1
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és egyéni T3
képzési igényeket.
3. Az intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi. T4
4. Az intézmény megteremti a partneri egylittmiikodés gyakorlati feltételeit. M62
5. Megvalosul a dualis képzdhelyi és intézményi oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az | M2
intézmény tamogatja, 0sztdnzi ezt. M4
6. Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja oktatoi szamara a korszeri szakmai tudas megszerzését | M2
és errdl a dualis képzohely oktatojat is tajékoztatja. M4
7. Az intézmény a dualis képzohelyekkel kozosen értékeli a tanuldkat az egyiitt kialakitott értékelési | M2
rendszer alapjan. M6
8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést (pl. portfolidkészités, m:
vizsgafelkészités).
& ) M7
9. A dualis képzoéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis M7
eszk0zok, szoftverek megismertetésébe.
10. A tanulok megfelel$ tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén. E3
11. Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait és | T1
ebbe bevonja a dudlis partnereket. T2
12. Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi a dudlis képzohelyekkel valo egyiittmiikodést és ig
ki ikaciot.
ommunikdcio M2
13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a képzési program alapjan a kézos oktatasi tevékenyseget. M5
14. Az intézményvezeto biztositja a képzési program alapjan a tanulok kozos értékelését. M6
15. Az intézmény vezetdje bevonja a dudlis partnereket a fejlesztések meghatarozdasiba és F1

megvalositasaba.
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2.5 Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6i onértékelés keretében a szakképzé

intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro

”r.

kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérddoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez, milyen dgazatban
foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t! .........cooviiiniiiiiiii e

1. Az intézmény képzési kinalata megfelel a munkaer6-piaci igényeknek. T1

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni T3
képzési igényeket és palyakovetési rendszert alkalmaz.

T3

3. Az intézmény biztositja a munkaerd-piaci partnerei részére a konzultaciot. T6

M2

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal. | M5

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmikodésre vald | M5
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetencidkkal. | M7

7. A munkaerd-piaci partnereket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(

digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe. M7

8. Az intézmény bevonja a partnereket a fejlesztésekbe. F1
T1

9. Az intézmény vezetdje személyesen kozremiikodik a palyakovetési rendszer mitkodtetésében. T6
M2

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes $2
feladatot vallal. M2

11. Az intézmény vezetdje a képzési kinalat kialakitasaban figyelembe veszi a munkaeré-piaci kornyezet T

igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz a fejlesztésekben. F1




2.6 Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitlizétt helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a stratégiai dokumentumok elkészitése soran az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai, min8ség- és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020.
november 24-én elfogadott Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és reziliencidt célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnottképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia és annak a Kormany
altal a 1499/2023. (XI. 16.) Korm. hatarozattal elfogadott feliilvizsgalt valtozata hatdrozza meg.
A regionalis célok a regionalis, megyei €s helyi munkaer6-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol sz6l6 2019. év LXXX. torvényben (Szkt.) és a szakképzésr6l sz01o torvény
végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.) Korményrendeletben (Szkr.) tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetoek a jogszabalyban nevesitett egyéb stratégiai
dokumentumokban: a vezetdi palydzatban/vezetési programban, a szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hdazirendben, a tovabbképzési programban, a mindségiranyitasi
rendszerleirasban, a fejlesztési tervekben, és tovabbi intézményi dokumentumokban (pl.
marketing terv, nemzetkdziesitési stratégia, digitalis oktatasi stratégia).

Az intézmény a stratégiai tervezés soran a képzési szerkezetét, valamint a képzéseket és a
képzési programokat a kitiizott szakképzés-politikai célokkal 6sszhangban alakitja ki, tervezi
meg.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, cselekvési tervek,
illetve amennyiben relevans intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hossza tava
céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan készitette el a stratégiai
dokumentumait és hogyan hatdarozta meg a célrendszerében a szakképzés-politikai célokkal és
az intézményi sajatossdagokkal osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
Vizsgalni kell azt is, hogy a képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak-e a stratégiai
célokkal.

Vizsgalni kell tovabba a stratégiai és a gyakorlati megvalositas szintjére lebontott éves tervezeési
dokumentumok és az azokban megfogalmazott stratégiai, mindség- és éves célok koherencidjat.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erdsségek
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Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés titkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T2

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat, a célokhoz célértékeket rendel, amelyekkel biztositja a célok értékelhetdsé gét

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérheto célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalldoan vagy az intézményfenntartoval, a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, indikatorokat,
célértékeket rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel
kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

A stratégiai célokat az intézmény lebontja a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben. A képzések tervezése, tartalma, modszertana, az oktatasszervezés
soran az intézmény biztositja valamennyi tanulasi forma igénybevételének
lehetdségét; a korabban nem az intézményben megszerzett szakmai, gyakorlati,
digitalis idegennyelvi tudas elismerését beszamitassal, a kiilfoldi célt mobilitas soran
megszerzett tudas elismerését Europass bizonyitvannyal. A stratégiai célok lebontasa
megjelenik a fejlesztési tervekben. (pl: kreativitasfejlesztd terv)

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a lebontott stratégiai célok (mindségcélok, éves
munkatervben megjelend célok, fejlesztési célok) hogyan jelennek meg a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertandban és az oktatds-szervezésben.

Intézmeényi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés titkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenité relevans
partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaeré-piaci partnerek (a dualis
képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, &ltalanos iskoldk, kulturalis és sportszervezetek,
egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultaciot tervez. A palyakovetés és a partneri igény- és
elégedettségmérés eljarasrendje szerint megtervezi az adatok, informéciok és visszajelzések
gylijtését a relevans partnerei korében. Az eljarasrendben megtervezi a relevans partnerek,
kiemelten a munkatarsak bevonasat is az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba
és elemzésébe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevins
partnerei részére a konzultdaciot, amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerd-piaci
és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés titkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T4
szempont

mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amelyet a vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeknek és az A4gazati irdnyitas 4ltal biztositott Onértékelési
Kézikonyvnek megfelelden alakit ki.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszere mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre
épiill6 beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok és az intézményi vezetdk teljesitményértékelési rendszere is.
Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését és a jovoképét, és azokhoz
kapcsoléddan stratégiai célokat ¢és mindségcélokat hataroz meg. Tovabba, a
mindségpolitikdban kinyilvanitja a mindségiranyitds és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
intézményi elkdtelezettséget, valamint meghatirozza a mindségiranyitasi rendszer
mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban és a munkakori leirasokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kbvetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott Onértékelési Kézikonyvnek
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségirdanyitasi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdrozta-e és mely intézményi
dokumentumokban régzitette a mindségiranyitdsi rendszer szervezeti kereteit és a
munkatarsak mindségirdanyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés titkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba..

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény kompetencidgjuk szerint bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) az intézmény cél-meghatarozasi és tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény a munkatarsait széleskoriien bevonja a fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megtervezésének folyamataba is.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat a tervek kialakitasaba az intézményi szintli dontések
meghozatalaval is. Az oktatoi testiilet dont a jogszabalyban nevesitett iigyekben (pl. a szakmai
program, a szervezeti ¢s miikodési szabalyzat, a hazirend, az éves munkaterv, a tovabbképzési
program elfogadasa) és tovabbi, a szakképzé intézmény mikodésével kapcsolatos egyedi
esetekben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatdarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézmeényi célok és
tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és kijeldli a
relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a szabalyozd dokumentumaiban,
terveiben szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez a relevans kiilsé partnerekkel,
meghatarozza a hatékony egylittmikodés kereteit és tartalmat.

Az intézmény a palyaorientdcids, életpalya-tandcsadasi és palyavalasztasi tevékenysége soran
egyiittmiikodést tervez és szervez a partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel.

A képzési kinalat kialakitdsaban, Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositdsdban az intézmény egylittmiikodést tervez és szervez a mitkodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel.

A képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzdhelyek szakmai
tdmogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén az intézmény egylittmiikddést tervez és szervez a
tertileti munkaer6-piaci partnerekkel.

A nevelési és egészségnevelési program kialakitasaval kapcsolatban az intézmény
egyiittmiikddést tervez és szervez a kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis
tdmogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval sszhangban azonositja a bels6 partnereit.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a szabalyozd dokumentumaiban,
terveiben meghatarozza a bels6 partnerekkel valo hatékony egyiittmiikodés kereteit és tartalmat.
Az intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi és megszervezi az
egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskorti tanuldk tdrvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint
kolesonds tajékoztatast tervez és szervez a vele tanuloi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését
biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében hogyan alakitja ki az
egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az
intézményi dokumentumokban.
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés titkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény biztositja az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban megtervezi a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a
jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat
véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal dsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések)
szarmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és megfelelé intézkedéseket tervezett-e meg a biztonsdgos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitas biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett az intézmény
biztositotta-e a mindségiranyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmet,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok elérése érdekében az éves munkatervezéshez kapcsolodo eréforras-
tervezésnek megfeleléen (pl. tantargyfelosztas, egyéb foglalkozasok, szakmai-, érettségi
vizsga szervezése, megemlékezések, versenyek, min$ségiranyitasi feladatok tervezése)
biztositja a sziikséges szervezeti kereteket és a human eréforrasokat. A human erdforras-
elosztas soran alkalmazott alapelveknek megfeleléen biztositja a munkamegosztast, a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézmény a megvalositas soran biztositja a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas,
agazati alapoktatds, szakirdnyl oktatds, digitalis és online oktatds) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges anyagi er6forrasokat. A megvalositds soran az elektronikus kommunikacio és
dokumentacid, illetve a digitalis és online oktatds eldnyben részesitésével; a papir alapt
dokumentacid visszaszoritdsaval csokkenti az intézmény a hulladéktermelést. Az intézmény
csokkenti az energiafogyasztast; a fejlesztések soran a zold és energiahatékony felujitasokat
helyezi el6térbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az
erdforrdasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Onértékelési Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld
szempont partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében hatékony szakmai-képzési
egylittmiikodést valosit meg a partnerekkel (mas szakképzo intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamaradkkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztisi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd és a jelenlegi tanulokkal és
sziileikkel). Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci partnerekkel a képzési
igények megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, az
oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a dudlis partnerek bevondsaval készitett kozos képzési programja rogziti az
egyiittmiikodés tartalmat és modjat a képzés megvaldsitasa soran (pl. k6z0s stratégia, tananyag
oktatasanak megosztasa, alkalmazott moddszerek, kiilonds tekintettel a projektoktatdsra,
tanulds tAmogatisanak modszerei, kzos értékelés megvaldsitasa, személyi-, targyi-, technikai
feltételek biztositasa). Az intézmény a tanulok, a képzésben részt vevo személyek oktatasat-
képzését, a szakmai vizsgara torténd felkészitését a képzési programnak megfelelden a dualis
képzbhellyel kozosen valdsitja meg.

Az intézmény egylittmiikddést valosit meg a miikddési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, Osszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasaban egyiittmitkodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel. Az inkluziv szakképzés megvaldsitasdhoz a szocialis
partnereket aktivan bevonja az intézmény életébe. Az intézmény egyiittmiikodik
nemzetkozi, kiilfoldi szervezetekkel a mobilitdsok megvaldsitasaban, a kreativitas
fejlesztés tamogatasaban, eldmozditja a szakképzést nemzetk6zi kontextusban.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikddteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztdst,
egyeéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges tovabba az alkalmazott gyakorlat kiterjedtségét, a teljes partneri kor
bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztend teriiletek
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Megjegyzés:

Onértékelési teriilet e e

Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

. M3
Onértékelési
szempont

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egylittmikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok, munkakozosségek)
egylittmiikddési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok,
a képzésben részt vevd személyek értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd
egyittmiikodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatbk munkatervben rogzitett
munkakozosségi  értekezleteken, projekt-értekezleteken torténé egyeztetések alapjan
valositjak meg a képzési és kimeneti kovetelmények, a szakmai program figyelembevételével
elkészitett projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalodsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

Az oktatok egyiittmiikodése kiterjed a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk tdmogatasara
(tehetséggondozas, felzarkoztatas).

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti
az oktatok kézotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan
valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiitkodés, az intézmény hogyan tamogatja,
osztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M4
Onértékelési
szempont

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatdk tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a hosszt tavil tovabbképzési program és az ennek megfeleléen elkészitett éves
beiskolazasi tervek alapjan valositja meg az oktatok tovabbképzését. A tovabbképzési
programot az intézmény a szakmai programjanak, a képzési kinalatanak, a fejlesztési
terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és szakképzés-relevans modszereknek
(kiemelten digitalis és online oktatds, projektoktatas) megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével valositja meg.

A tovabbképzések megvaldsitasdban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tiamogatd egyéni
oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket, ideértve a
digitalis kompetencidk fejlesztését is.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzékozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj technoldgidkat, eljarasokat, modszereket,
anyagokat ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

Az intézmény az éves beiskolazasi tervben biztositja az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan o6ra tovabbképzése.

A tovabbképzés tapasztalatairdl a résztvevok rendszeresen tajékoztatjak az intézmény és a
szakirany oktatasban részt vevd dualis képzohelyek oktatoit. Az intézmény biztositja a
megszerzett tudas belsé tovabbadasat, értékeli a tovabbképzések eredményességét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikddteti az oktatok
tovabbkepzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel,
értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok
képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény a tovabbképzési program és az éves beiskolazasi terv
megvalositasa soran hogyan veszi figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és Szakmai
munkdjanak értékelésébol adodo egyeéni fejlesztési célokat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan térténik az intézményben a négyéves tovabbképzési
kotelezettség egyéni szintii tervezése és teljesitése, valamint a tovabbképzéseken megszerzett
uj tudas, tapasztalatok tovabbaddsa és beépiilése az oktatoi testiilet tanitdsi gyakorlataba.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet L

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M5
szempont

valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban

A tanulokozpontt intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok, a képzésben részt vevo személyek szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, az érettségi kovetelmény, a képzési és kimeneti
kovetelmények alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitott szakmai programja,
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek
eléréséhez az intézmény tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti kovetelmények
altal vezérelt tartalomszabalyozast ¢és olyan szakképzés-relevans modszereket,
munkaformakat alkalmaz, kiemelten a projektoktatast, amelyek a tanulokat, a képzésben részt
vevd személyeket aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. kulfoldi szakmai tapasztalat). Az intézmény a mesterséges intelligencia (MI)
integralasaval olyan korszerli, hatékony, munkaerdpiac-orientalt képzést nytjt, amely
tdmogatja a tanulok fejlodését, tehermentesiti az oktatokat, erdsiti a vallalati kapcsolatokat, és
ndveli az iskolak versenyképességét.

Az intézmény a korai jelzOrendszerek muikddtetésével, Osszehangolt palyaorientacids
tevékenységgel és karriertanacsadassal ndveli az dgazati alapoktatds vonzerejét €s minGségét.
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek vald
megfelelés mddjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a kiemelt figyelmet igénylé tanulok, képzésben részt vevd személyek
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat és biztositja, hogy ezek alkalmazasaval a
tanulok és a képzésben részt vevd személyek elérjék az elvart tanulasi eredményeket. A
szakmai programja tartalmazza az emelt szinti fels6oktatassal kozosen megvaldsitott szakmai
programot (okleveles technikusképzés), a kreativ gondolkodas fejlesztését szolgalod programot
(kreativitastechnika); az idegen nyelv magas szintli elsajatitasanak programjat (két tanitasi
nyelvii technikum); a hazafias nevelés programjat (Honvéd Kadét Program).

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelend, jogszabalyban eldirt tartalmak alapjan hogyan alkalmazzadk a szakképzés-relevans
modszereket, munkaformakat, hogyan biztositjak az elvart tanuldsi eredmények elérését illetve
a tanulok, a képzésben részt vevo személyek szamara az egyéni haladas lehetéségeit.

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek
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Intézményi
miikodési gyakorlat | Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaban meghatarozza a nevelés-oktatas-képzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulményok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és a tovabbhaladds minimumkovetelményeit, és ezeket az ott
meghatarozottak szerint alkalmazza.

A gyakorlatban muikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a
tanulasi eredmény alapu megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazand6 a portfolid
modszere.

Az intézmény a dualis képzéhelyekkel kdzosen készitett képzési programban meghatarozott
értékelési modszerek, eljarasrend, szabalyok alkalmazasaval biztositja a tanulok, a képzésben
részt vevo személyek elért tanuldsi eredményeinek képzohelyekkel kdzdsen végzett pontos és
megbizhato értékelését.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait megismertetik a tanulokkal, a képzésben
részt vevo személyekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alkalmazza a szakmai
programban meghatarozott és leirt tanuloi értékelési modszereket, eljardasokat, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket a kézos
értekelésbe, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal, a képzésben részt vevd
személyekkel.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Eroésségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
Onertékelési terillet | MECYALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
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Onértékelési M7

szempont Az intézmény 0sztOnzi és a digitalis technoldgidk és online tanuldsi eszk6zok hasznalatival timogatja az innovacidt a tanitdsi és tanuldsi tartalmak, modszerek terén.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozasokat eredményezd ujitd, ujszerd,
eléremutato, kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek kialakitasat és alkalmazasat,
amelyek novelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.

Az intézmény Osztonzi €és tamogatja a tananyagtartalmak fejlesztését és azok digitalis
technologiakkal és online tanulasi eszkozokkel torténé alkalmazasat a tanitasi-tanulasi
folyamatokban, az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemz6é digitalis eszkdztar
(hardverek és szoftverek), a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktira teriiletén.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan észtonzi és tamogatja
az innovaciot és ehhez hogyan biztositia a digitalis technologiakat és online tanuldsi
eszkozoket.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény hogyan oszténzi az oktatokat a digitalis és online
tananyagok fejlesztéseére, a digitdlis és online tartalmak, modszerek, eszk6zok és az agazatban
Jellemzd digitdlis eszkéztar (hardverek és szoftverek) hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E1

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
— rendszeres mérés ¢és adatgylijtés mellett, a belsd és a kiils6 partnerek bevonasaval — legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez.

Az intézmény meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az onértékelés eljarasrendjét és
miikodteti az onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkalmaz.
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Az intézmény szabalyozott dnértékelési folyamata biztositja a tényszerti, adatalapt értékelést,
az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek azonositasat, a fejlesztések meghatarozasat és a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be az
intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést az Onértékelési
Kézikényvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyozas
és a miikodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési k2
szempont

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét,
a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer mikddtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés
soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési,
a tamogatd ¢és erdforras folyamat-teriileteken. Az Onértékelési szempontokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a folyamatszabalyozasok értékelésével, a szabalyozas és a mitkodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok
mitkodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilék, munkatarsak, dualis
képzdhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét
is.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi és intézményi vezetdi értékelés helyi
szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
igény- és elégedettségmérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok miikddésének, a
cselekvési terv, az oktatoi és intézményi vezetdi értékelési rendszer eredményességének
onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének,
a szabalyozott folyamatok miikodésének, a cselekvési terv, az oktatoi és intézményi vezetdi
értekelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.

A szempont vizsgadlata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozdsa, miikédtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok,
a képzésben részt vevo szemeélyek korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja
az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében értékeli a fenntarthatod
fejlédés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak
¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikddés tertiletén.
Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosdganak az értékelése
soran azonositja az er6sségeket és a fejlesztendo teriileteket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmeény digitalis
felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

.. E4
Onértékelési
szempont

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mitkodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszereket miikodtet.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében rendszeresen gyljti a relevans
adatokat (pl. a tanuldkra, a képzésben részt vevo személyekre vonatkozo lemorzsolodasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
a tanul6i kompetenciamérések eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a
korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen korai jelzéseket vesz
figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rdjuk.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit,
rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatdi korre és hogy az
értekelés eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT
Onértékelési teriilet (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési Fl
szempont

megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze és valosit meg.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére,

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit, az intézmény erdsségeit és
fejlesztendd teriileteit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek
alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten az oktatoi testiilet tagjait és a dualis
képzbéhelyeket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli, a sikeresen megvalositott fejlesztéseket beépiti a szakmai-pedagogiai
munkaba ¢s az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan elemzi, értékeli és
hasznalja az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése, a Sszakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés
folyamatos fejlesztése érdekében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmeény hogyan vonja be a partnereket a megvaldsitando
fejlesztések meghatdrozasdba, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe
és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT
Onértékelési teriilet (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
Onértékelési A feliilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok tamogatjak az intézmény tanuldszervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk,
szempont a képzésben részt vevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény feliilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai tamogatjak az intézményi célrendszer,
a folyamatmodell, az alkalmazott modszertanok (partner igény- és elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, palyakovetés, oktatdi és intézményi vezet6i teljesitményértékelés), az
intézményi stratégiai dokumentumok (kiemelten a szakmai program és a mindségiranyitasi
rendszerleiras) tovabbfejlesztését.

A feliilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok szisztematikus (tudatos, rendszeres ¢s modszeres)
alkalmazasaval az intézmény tanuloszervezetként miikodik, biztositva a szakmai-pedagogiai
munka és az intézményi mitkodés folyamatos fejlesztését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a szakmai-pedagdgiai
Sejlesztések és a miikodés fejlesztése érdekében szisztematikusan alkalmazza-e az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklust.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanuldkat,
a képzésben részt vevi személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT
Onértékelési teriilet (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (intézményi onértékelés, partneri igény- €s elégedettségmérések,
palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban és
mélységben teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit.

A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében a kiilsé értékelés eredményét az
intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhet6vé teszi
a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikodéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen
formaban biztositja a partneri kér tdajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat
eredmeényeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon,
milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetove, ismertté az értékelések,
visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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2.7 Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja (fejlesztési cél):
A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A fejlesztés megvaldsitasanak vezetdje:

A fejlesztés megvalodsitasanak idétartama:

Cselekvési terv

Sor-
SZam

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Médszer

Elvart eredmény
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1 Az oktatoéi értékelés szempontsora

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési Magyariazat adatforrasai
Szakirdnyi A tanitott szakméanak, tantargynak leld
Pedagdgiai Tandri, 0i vé é
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapitas:
Képzettség - 6 :iz 5" tal Loyal?bl smkvlra.nyu dlplom, szakv‘l‘zs’ga,vu‘)vabbkepzes'e‘k (?kkredxtat vagy valllalatu k'omyezvetbven il il
1. A 3 01ttt vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), I nyel t (az P
szakképzettség L L, tandsitvanyok
hasznos tovabbi kompetenciak);
) 5: szakirany + pedagogiai vé ég (diploma, szakvizsga);
= 4: jogszabalyban el6irt szak 0 ped: nélkiil;
3 3: szakiranya szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
5 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
ﬁ 1: kdzépfoki szakirdnyl végzettség
% _ Pedag(:)guském elti'il!én |do Swi gyyakurlati (okmwn) tapasztalat sakmei onéletrajz  (KIRA
g 2. Szakmai tapasztalat Relevéans munkaerd-piaci tapasztalat [Szakirdnyi munkaerd-piaci tapasztalata datok)
N kozi szakiranyu tap 1 Sakiranyt gyakorlati vagy munkaer$-piaci lat kiilfoldon
Srervezeten  belili  hatisa  azl el oA o gy e e (T A ety
T . hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos s
er e . L L dozds, stb.) az intézményi jovOkép  és|
3. Munk piaci érték ) stratégia alapjan megt
Keresett, magas munkacrépiaci értékii szakma képvisel6je (pl. nehezen|munkakori értékek
Stratégiai szakteriilet betotheté munkakor (mérnoktanar), minimalis 1étszamu felséfoka végzett]
( ika, termé doményos tantérgy), stb. )
tanul6i eredmények (KRETA|
. . .|adatok),  kozponti méré
Pedagbaiai eredményessé Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatéan eredményes oktato. A tanuldi vizs :.re dm(;:pz‘l:, e
8081 yesseg telj mérhet6 a ped: itevé ¢g hozzaadott értéke. 8 i
ersenyer
munkatervek és beszimolok
. a - s PR L .__|tanmenetek, (Oratervek),
4' Srzakmai felkésziiltség Sl RN, [epelt E(iz::r”siasknn: Iraiu:sas SJZE:;'- elii? eés 'aeiscé?:?l;l;és‘;z%?;{l;;nﬁa? e il GRES
. . u Z. -] , z PO
korszerli szakmai tudassal rendelkezik. Snmagat. P pecagogt J P oralatogatds, munkaer6piaci,
8at dualis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi folymatba a szak ienetek, (6ratervek),
A korszerii ismereteket beépiti alteriiletének valtozo tartalmat, az uj ismeretek, a dudlis partnerek|egyéni  fejlesztési  tervek,
tanulas-tanitas folyamataba. elvarasait, az altaluk alkalmazott 020 hnologiat, modern|orala a kaerépiaci.
modszertant alkal dualis partneri visszajelzé:
_— Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszerii
Gyakorlatorientalt, . " . - . B |y a e
. P , L. modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo|oralatogatas, (6ratervek),|
tevékenységkozpontu, tanulasi . . . . N " . ) L B L
, o tanulds, @ projektmodszer. Fejleszti a “soft skill -eket:|legyéni  fejlesztési  tervek,
eredmény alapii modszereket Ll o i ot e T A A
pr 2 as, kretativitas, sth. A tanulasi eredmény|tanmenetek
alkalmaz. L, . . . .,
eléréshez tudatosan vélaszttja meg az eredményes modszereket.
R I~ . Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis Oralatogatas, (oratervek),
A el Digitalis eszk( dszerek . ,, - . -
A elevans ‘:gl‘als ,eb SR azokat tud a ped: folyamat céljainak megfelelden, |egyéni  fejlesztési  tervek,
5! Kkorszerii médszertan rutinszertien alkalmazza. tanmenetek
f A tanulok, tanuldcsoportok egyéni Sraldtogatis (Gt
sziikségletéhez illeszkedd modszereket| A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, elézetes 5 énig f‘e"lesztési tervek)
és munkaformikat alkalmaz (pl.|tudasanak megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. k d !
o ” p tanmenetek
differencialt oktatas).
o , - . Akat e Py 7
A i (Tl g A Fc/dagoglal folwm?lhuz valasztia a al méakat. A : w5 or: it . /(f)ralcrvck),
. elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontilis, csoportos és egyénilegyéni  fejlesztési  tervek,
munkaformakat alkalmaz. o
makat. tanmenetek
. munkatervek ¢é Amolok.
Részt vesz az intézmény Dbelsd|Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszeriiséget HIABRE & bes[z:n m;’ Ok’
jlesztési tevé Sgét (tartalom, modszer, digitalizacio). ey Yagok,
or
Részt vesz az intézményi
o Ao ‘"“m‘?y,‘ Tt ) 2 PP .| munkatervek, tanmenetek,
dokumentumok elkészitésében, a sajat| Az tervek részt Vesz, p giai tervei| e e -
i s vt P L Aohc & 8 Ao R o A (Oratervek), egyéni fejlesztési
dokumentumaiban nyomon k& vannak a agazati és céljaival. A A
m B o] o tervek, oralatogatas
az 6sszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a| . .. . . . , . L, . .
(anul6i 5 ¢s adotisagokat || tervei tanul6 és csoport fokuszaak, differencialtan tervezi meg|tanmenetek, (oratervek),
6. Pedagogiai tervezés o R . .’|a pedagdgiai folyamatokat; terveiben a korszerti (a generaciora jellemzd)|egyéni  fejlesztési  tervek,
gl @ AT Ay digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. oOralatogatas, tanuloi vélemény
és eszkozeit. & esulye J ) 8214, Y
Tervez tevékenységében szerepet kap | Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak fejlesztését, a feladatok| .
2 R el p 2 . . tanmenetek, (oratervek),
a tanulok motivalasa, motivaciojuk|kijeldlésével, valtozatos, figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezett| . -
. . L. . | . L. L. o Lo legyéni  fejlesztési  tervek,
fejlesztése, ¢épit a tanuldok aktiv|modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitist, a gyakorlatorientalt képzést| ,~ . e
. . L oOralatogatas, tanuloi vélemény
részvételére. tdmogatjak.
T ésében ¢épit @ tanuldk eldzete: " . . . tanmenetel oratervek)
er,v e,zese i Lok ¢ oze, _S Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos L ks X ., (.Om EwEdy
tudasara,  valamint a  dualis| ; ) PR . . |egyéni  fejlesztési  tervek,
. N elozetes tudasukra és a dudlis képzohelyen megszerzett tudasukra és|,~ " . L. s
képzohelyen —szerzett ismeretekre, B oralatogatas, tanuloi, dudlis
tapasztalataikra. C .
tapasztalatokra. partneri vélemény




Szakmai kompetenciak

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve

kovetelményekhez (KKK) illeszkedd)
értékelést alkalmaz.

diagnosztikus, fejleszté és &sszegzd) orald s, tanuloi vél
értékelést alkalmaz. A visszajelzései|Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési k tanuloi er k (KRETA|
rendszeresek, egyértelmiiek, naplo)

targyilagosak, fejlesztd hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai orald s, tanuloi vél
programhoz és a képzési és kimeneti (szakmai program és

FErtékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatirozott.

értékelési
dsszevetése)

gyakorlat

oOralatogatas, tanuloi véleményl

Az oktatasi folyamat elején ismerteti . " f e (szakmai program és
7. P dgiai értékelé A 10k 16k sza z értékel Z€T.
edagogiai értékelés azelvérfsokat a saiilokkel, tanlokial, tanulOk és a sziil6k szamara ismert az értékelési szempontrendszer. rtckelési vakor|ak
osszevetése ), sziiléi vélemény
- P AT A dudlis  partneri  vélemény,
A dudl képzohel rtékelésif . . . . m AV . — 2
uayns epm‘ ey‘ ¢ e'e ,Sl Ertékelési rendszerét Osszehangolja a dualis képzShely értékelési|tanuléi — vélemény, tanuldi
gyakorlataval alakitja| B . . . .,
etV . T eredmények (KRETA napl6),
értékelési gyakorlatat. 3 A
vizsgaeredmények,
Ellendrzéseinek méréseinek,
srtckeléseinek Tménvel
o e V|Az értkelés ereds k elemzésével Vi I a ped i[tanuléi ered k (KRETA
rendszeresen  szakszeriien elemzi, . . P o, .
- . g . |folyamatra (tartalom, médszer, munkaforma), annak fejl plo), izsgaer k
Ol @ GwEdk i hasznalja fel kozponti mérések, oralatogatas
céljainak és feladatainak Ja 1o P &
kijelolésében.
Egyiittmikkodik az egy osztalyban|
tanitd oktatokkal, a tantargykoziség|Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai . . ,
P I s 7 ] munkatervek és beszamolok
megvalositisdaban  és a  tanulok|oktatok egyiittmiikodése.
személyiségfejlesztése érdekét
v, Tudz'lszft. megoszt]a‘L ¢és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, timogatja, segiti tervek és beszamolok
kollégainak a
Egyiittmiikodés m:
- ‘:‘,’IZ'(‘:;":ésszﬁwikel itk 8 suilokkel g oA S70Kkel vald kapsolat fenntartisira. rekzik, ebhez hasznlia a
8. . > L. &y . . .| digitalis eszkdzoket is (KRETA, sth.). A tanulok érdekében egyiittmikodik|munkatervek és beszamolok,
és a gyakorlati oktatasi pedagogiai munkat segito L . . B = P TV ol
a segitd munkatirsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,|sziili vélemény
partnerekkel szakemberekkel. Cn . L, U ) PP
veédond, gyogyp munkas, ek stb.)
. . Feladatkorének megfeleléen bek 16dik a palyaori i6 kat
Aktiv pal i Skenysé p
}mv palyaorienticios tevekenyscget (rendezvények, tarsszer kkel, altala iskolakkal, ~gazdalkodo katervek
végez. kel vald & 1 4
Zer valo kap tas)
Egyiittmikodik a dualis|Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikécioban, kapcsolatot| , , . o,
P - dualis partneri vélemény
képzohelyekkel. tart veliik.
P nkaja épit  a]A foglakozasokon és az azon tuli intézményi pedago iti
e el I (e N ey [ o S munkatervek és  beszimolok,
szocidlis tanuldsban rejléla kozosségépitést, a tanulok egyiittmikodését, kozos programokat, P A
. e tanmenetek, oralatogatas
ségekre. kir SZervez.
Személyiségfejleszto, Tamogaga’ . 2 'anu]okr . on'al'](?
. gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi|. .. L L. . .. e . L.
9. csoportvezet6i, tanulds L . .. |Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi sokszintiségét, az egyéni
. . . . folyamat részévé teszi a tanulok|, . . . . - q P " . z
timogato tevékenység stleteit. 6nalls  kezd . |otleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerépiac altal|munkatervek és beszamolok,|
o u’amo —. avallaloi és é igényelét K iak onallosag, kreativitas, problé Ida k, orala 4
vallalk g 3 ... |csapatmunka, felel6sségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
fejlesztését.
Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a projektekben és al
Aktivan részt vesz projektekben,(fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvaldsitasa, korszerii szakmai tartalmak,
intézményi jl kt modszertan ¢és a digitalis oktatds alkalmazasa, innovativ ot vek és b 16Kk
innovéciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra, aktivan részt vallal
10 Innovicios tevékenység és az iskola dmé égct a kiils8 telésének alakitdsat
: szakmai elkételezettség  (Kiils6-belss szakmai|Szakmai kapcsolatai ta jé itik ¢s oszonzik a pedagogiai
WISO-DEISO N ., E.| mogagak, 'se:gll es 08 ?m Dl pedagogial munkatervek és beszamolok
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai
Szakmai céljaihoz illeszkedve . . . . . .
. . -, |Szakmai munkajat reali értékeli, tisztdl van érték 1, nyitott annak| . . .
tudatosan tervezi szakmai munkajat, s s Rl S Ga22ielh (17 munkatervek és beszamolok

oktatoi karrierjét.

fejlesztésére.




Kollégiumi oktatoi értékelési szempontrendszer

Ertékelési Ertékelési . - L Szempontok | Erték 1-6-
teriilet szempont Magyacfzat Magyis dzal, kicpesdics adatfg:nisai ig
S A tanitott szakmanak,
imy“ e meiicl
gzetseg szakiranyni végzettség
Pedagogial o e .
enretin Tanari, szakoktato1 végzettség
Szakiranyl Szakmai  és  pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettsé 6: az 5 pontban felsoroltak mellett tovabbi oklevelek,
g- szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések bizonyitvanyo
L | Gakkeépze | (akkreditélt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy E ]
ttség egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben | A szakvizsga dnmagiban tanusitvanyok
hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara | nem jelent 6 pontot.
hasznos tovabbi kompetencidk); | Amennyiben megfelelo
5: szakiranyu + pedagégiai végzettség (diploma, | szakiranyu veégzettséggel és
szakvizsga); szakvizsgaval rendelkezik az
4: jogszabalyban eloirt szakiranya végzettség, | oktato, 5 pontot ér. A
pedagogiai végzettség nélkiil; | tovabbképzés tovabbi 1
3: szakiranyi szakmai végzettség + felséfoki | pont.
végzettség;
2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) +
mestervizsga;
1: kozépfok szakiranyu végzettség
Pedagoguskent eltoltott ido:
0-2 év 1 pont
Pedagoguskeént Szakmai gyakorlati (oktator) B ?"ZPOM
AR R 5-6 év 3 pont s
. eltoltott 1d6 tapasztalat 7 szakmai
2 Szakmat ;—goe\ 45p ontt onéletrajz 6
| tapasztalat -10 ev S pon
P 11 évt6l 6 pont (KIRA adatok)
Relevans s . .. | Relevans munkaerépiaci
munkaerdpiaci tSzalu;ta:llytu Hukierd tapasztalat: évenként +1
tapasztalat dpaiaaaa pont
Nemzetkozi szakiranyu
Nemzetkozi Szakiranyi gyakorlati vagy tapa}sztalat:_ﬂ}A?]\IUS,
R AT egyéb nyelvi palyazat
szakiranyi munkaerd-piaci  tapasztalat 2
tapasztalat kilfoldon ﬁgyel.e Lt -
»Hatartalanul program itt
nem értékelheto.
Az intézményen belil az | Az intézményen belil az
intézmény eredményességére | intézmeény eredmeényességére
Szervezeten belili | gyakorolt kozvetlen hatasa (pl. | gyakorolt kozvetlen hatasa
hatasa az | szakmai - érettségi vizsgatargy | (pk szakmai - érettségi
intézmeény1 sikeres oktatdja, hatranyos | vizsgatargy sikeres oktatoja,
eredményességre helyzetiiek sikeres timogatasa, | hatranyos helyzetiiek sikeres | a7 intézményi
eredményes tehetséggondozas, | timogatisa, eredmeényes | 5vokép és
n stb.) tehetséggondozas, stb.) stratégia
3 Munkaerép ank 6
e et etk Keresett, magas | Keresett, magas i
munkaerSpiaci értékii szakma | munkaerépiaci értékii | meghatarozott
képviseléje (pl.  nehezen | szakma  keépviselje (pl.| munkakori
Stratégiai betolthets munkakor | nehezen betothetd értékek
szakcterilot (mérnoktanar), minimalis | munkakér (mérnoktanar),
létszamu  felsofoku végzett | minimalis 1étszamu felséfoka
(matematika, végzett (matematika,
természettudomanyos természettudomanyos
tantargy), stb. ) tantargy), stb. )




Szakmai teriiletén
mérhetoen, bizonyithatéan
eredmeényes oktato. Az

< 5 3 tanulol
Oktalo eredmemyessege, | egninyei
pedagogiai tevékenysége (KRE
hozzaadott értéke mérheto 18
Szakmai tertiletén mérhetéen, | . L r adatok),
: ERAE i és bizonyithato - .
bizonyithatéan  eredmeényes 2 5 kozponti
S ? .. | tanulécsoportjianak i
Pedagogiai oktato. A tanuléi e e S meérések,
7 . S s e eredményei (fejlodés : ;
eredményesség teljesitményben mérhetd a tapaszt alhats) vizsgaeredmeén
pess tevékenység | y jllégiumoknak hirdetett s
hozzaadott értéke. < 3 versenyeredmé
versenyeredmeények altal nyek.
(tanulmanyi, szakmai, Y’
2oy 22 munkatervek
Kkulturalis verseny, hazi &s beszamolk
bajnoksag, iskolik kozotti
verseny, bajnoksag,
diaknap).
Biztos szakmai tudas
jellemzi, képes és kivan is
Szakmai megujulni, tudasa korszeri G ten?til)c,
S Szakiranyaban Biztos szakmai tudas jellemzi, | és naprakész. Szakmai- o
4. | felkésziiltsé : i SR T AT egyeni
biztos, képes és kivan is megijulni, | pedagégiai céljai elérése foilosztési
g megalapozott, tudasa korszerli és naprakész. | érdekében képzi onmagat. etjervek.,
korszeri  szakmai | Szakmai-pedagdgiai céljai | Szakiranyi, kollégiumi i 2
: 2 : 5 S T Lo oralatogatas,
tudassal elérése  érdekében  képzi | neveléshez kapcsolodo SNE
rendelkezik. onmagat. (kifejezetten kollégiumi St Lt
= 2 dualis partneri
neveloknek meghirdetett) iy
tovabbképzéseken valo !
részveétel.
A Korszerii ismereteket
beépiti a tanulas-tanitasi
Figyel el kiséri és beépiti foly?m?taha. f&.nemzetl és ta,nmenetek,
SR e eurdpai nevelési elvek (6ratervek),
a mn]\ﬂam-tamtasx foxlyamatba alkalmazasaval, az alapvetd egyéni
- korszerii | a s i tertletének valtoz6 emberi és szaba’dsiogok, fejiyszlési
ismereteket beépiti | tartalmat, az 0j ismeretek, a 2 5
: S s R valamint a gyermekeket tervek,
a  tanulas-tanitas | dualis partnerek elvarasait, az megillets jogok oraliionatas
folyamataba. altaluk alkalmazott | T8t €10 JOBOK B
e . .. | érvényesitésére hivja fel a munkaerdpiact,
eszkozoket, technologiat, < s 2o ;
5 figyelmet a munkaeropiacon | dualis partneri
modern modszertant alkalmaz. & - z SR
valé megjelenéskor, a visszajelzés
munkavillaléi kotelességek
mellett.

5 |A Gyakorlatorientalt, | Tanulasi-tanitasi tevékenysége | A kollégiumi kozosségi élet oralatogatas,
szakképzés | tevékenységkozpon | soran alkalmazza az olyan | fejlesztéséhez alkalmazza a (6ratervek),
relevans t0, tanulasi korszerli modszereket, mint a | kooperativ modszertant, a egyéni
korszert eredmény alapti kooperativ  modszertan,  a | digitalis tanulast, az 6nallé fejlesztési
modszertan | médszereket digitalis tanulas, az 0nallo | tanulast, a projektmodszert. tervek,
alkalmazas | alkalmaz. tanulas, a projektmodszer. | Fejleszti a "soft skill" -eket: tanmenetek
a Fejleszti a "soft skill" -eket: | problémamegoldas,

problémamegoldas, kretativitas, egyiittmiikodeés,
kretativitas, egytittmiikodés, | stb. A tanulasi eredmény
stb. A tanuldsi eredmény | eléréshez tudatosan valasztja
eléréshez tudatosan valaszttja | meg az eredményes
meg az eredményes | modszereket.
modszereket. Tanulocsoportjiaban az egyes
szakmakhoz kapcsolodo,
szabadon valaszthato
foglalkozasokat szervez (pl.
fodraszverseny, teritévarras)
Tanulasi-tanitasi folymatban
'AltannlAsT tanitasi rendszeresen alkalmazza a
5 digitalis eszkozoket (pl. oralatogatas,
folyamatban rendszeresen o
oy s R okostelefon), azokat (6ratervek),
Digitalis eszkozok, | alkalmazza a digitalis tadatosants sedan Goidi e
modszerek eszkozoket, azokat tudatosan a 4 pecagogt ey
: Sy G folyamat céljainak fejlesztési
alkalmazasa pedagégiai folyamat céljamnak 2 2 X = .
megfelelen, rutinszertien megfeleloen, rutinszeriien tervek,
alkalmazza. tanmenetek

alkalmazza.




A modszereket a tanulok és
a tanulo csoportok
igényeinek, elozetes

A tanulok, tudasanak megfeleléen
tanulécsoportok valasztja ki, differencialt
egyéni g e oktatast alkalmaz. Egyéni, oralatogatas,
AT A modszereket a tanulok és a LB 5
;zuksegle}ehez lnli coopeci bk il!ehe c§oportos fe!lgsztest (oratm:\gk),
illeszkedo 1676t tudasanak | Vegeza jobb tanulasi egyem
modszereket oS0 E ; gasana eredmeények eléréséért, a fejlesztési
munkaformakat rr_xegfelek_)eu milmgiy lemorzsolodas tervek,
differencialt oktatast alkalmaz. | . S
alkalmaz (plL csokkentéséért (pl. tanmenetek
differencialt differencialt
oktatas). képességfejleszto, tehetség-
kibontatkoztaté felkészito
foglalkozast tart,
diagnosztizalé mérés utan).
A szakkénzesi | & pedagégiai  folyamathoz | A pedagégiai folyamathoz oralatogatas,
e tlonis < valasztja a munkaformakat. A | valasztja a munkaformakat. (6ratervek),
= gfelel(’Soz szakképzés elvarasainak | A szakképzés elvarasainak egyéni
nlt st megfeleléen  alkalmazza a | megfeleloen alkalmazza a fejlesztési
et frontalis, csoportos és egyém | frontilis, csoportos és egyéni tervek,
) munkaformakat. munkaformakat. tanmenetek
Részt vesz az | Tananyagot keészit, amely | Tananyagot készit, amely é;nbeszétg:g;‘
intézmény  belso | tikrozi a szakmai | tiikrozi a szakmai digitihi
tananyagfejlesztési | korszertiséget (tartalom, | korszeriiséget (tartalom, tanfllagoli,
tevékenységében. | modszer, digitalizacio). modszer, digitalizacio). éraldtopatis,
Részt vesz az
intézmeényi -
dokumentumok i Az intézményi tervek I EL
TR Az intézményi tervek e oA | tanmenetek,
elkészitésében, a g s 2 _ | elkészitésében részt vesz; E
sajat elkesz;te_se_ben _r_gszt] Vs pedagoégiai tervei (matmygk),
dokumentumaiban pedagol ga ter\el’os§ : gba:} osszhangban  vannak a egyem
nyomon kovethetd Mnes szgldfgp;es Apacats szakképzés agazati  és Cle
Pedagogiai - és mtézményi céljarval. SO tervek,
= az Osszhang az intézmeényi céljaival. s ae .
tervezés indérmeényi oéralatogatas
célokkal.
Pedagogiai tervei tanulé és
Tervezésében Pedagogiai tervei tanulo- és | csoport fokusziak, tanmenetek,
i : csoportfokusziak, differencialtan tervezi meg a (6ratervek),
gyelembe veszi a difforencial : ol B ol o
i i renqtan tervezi meg a | pedagégiai folyamatokat; egyen
. dotteagokat pedagdgiai folyamatokat; | terveiben a korszerii (a fejlesztési
gs s ,tAa sczg?téli; tervetben a korszerli (a | generaciora jellemzo) tervek,
oiecteg tla; ?né dsgzlereit generaciora jellemzo) digitalis | digitalis oktatas oralatogatas,
&5 eszkozeit oktatds hangstlyosan jelen | hangsiilyosan jelen van. Az tanulol
: van. egyéni és életkori vélemény

sajatossagok, valamint a




sajatos nevelési igényii
tanulok sziikségleteinek
figyelembevételével tervez.

Tudatosan tervezi meg a

tanulok motivaciojanak
fejlesztését, a feladatok
Kkijelolésével, valtozatos,
figyelmet igénylo
munkaszervezeéssel
Tervezett modszerei,
Tudatosan tervezi meg a | munkaformai a tanuloi

Tervezotevékenysé | tanulok motivacidjanak | aktvitast, a tanmenetek,

gében szerepet kap | fejlesztését a feladatok | gyakorlatorientalt képzést (6ratervek),

a tanulok | kijelolésével, valtozatos, | taimogatjak. Epit a tanulok egyéni

motivalasa, figyelmet 1gényld | aktivitasara, fejlesztési

motivacidjuk munkaszervezéssel. Tervezett | ontevékenységére, tervek,
fejlesztése, épit a | modszerei, munkaformai a | onszervezodé képességére. éralatogatas,
tanulok aktiv | tanuloi aktvitast, a | Nevelési folyamataban tanuléi
részvételére. gyakorlatorientalt képzést | szakmaspecifikusan is épit a vélemény
tamogatjak. kollégium pedagégiai
programjiban szereplo
nevelési teriiletre (pl.
fenntarthatésag, kormyezet-
tudatossag az adott
szakmaban, témaheteken
aktiv szerepvallalas,
Pprogramszervezes).
Tervezésében épit a Kolleg!unu f({gl?lkozasau‘mk ta,nmenetek,
: ~ ; - g tervezésekor épit a tanulok (6ratervek),
tanulok  eldzetes | Terveiben figyelembe veszi a duilis képzéhelven ol
tudsara, valamint | tanuldk szakmajat, épit az | b BYRIL
5 < megszerzett tudasara (pL fejlesztési

a dualis | ezzel kapcsolatos  eldzetes g . !

Kénzé : : .1-.. | karacsonyi vacsoranal tervek,
épzohelyen tudasukra, és a  dualis B Ka Sealatorata
szerzett képzohelyen megszerzett A R IrRe, Wi i
: 2 - : tanulokat, a villanyszerelo, tanuléi, dualis

ismeretekre, tudasukra és tapasztalataikra. | . 2 i :

i informatikus, kreativ agazat partneri

pasztalatokra. =z S
tanuloift) vélemény
A Kollégiumi nevelési

A pedagogial folyamathoz illeszkedve

folyamathoz diagnosztikus, fejleszto és

illeszkedve osszegzo értékelést alkalmaz. | alatopats

diagnosztikus, Visszajelzései fejleszto MEELEEA:

feilosztd : hatisiak. kizossée épitoek tanulol
ejlesztd és S St atasuak, kozosség épitoek. o

3 W« ... 1., |Ismeri  és  pedagogiailag R vélemény,

0sszegz6 értékelést A tanulok és kozosségeik =

tudatosan  alkalmazza az|. " . o 2 tanulol

alkalmaz. A | s iranti felelosség, a bizalom, a X 5

e értékelési modszereket. ERo e eredmények

visszajelzése1 szeretet, a segitokészség (KRET A

rendszeresek, jellemzi (pl. fegyelmezésnél a i)

egyértelmiiek, tanul6 altal meghatarozott, P

targyilagosak, illetve elfogadott,

fejleszté hatastiak. kozosségért végzett

tevékenységet alkalmazza.)

A pedagdgiai A kollégium hazirendjében oralatogatas,
Pedagogiai | célokhoz, a meghatarozott értékelési tanulol
értékelés szakmai ) Firtokolbar rendazare koherens, modszereket kovetkezetesen velemeny

programhoz és a S alkalmazza (pl. szoba (szakmai

képzési és kimeneti T ¥ P) tisztasaganak az ellendrzése, | program és
kovetelményekhez & ’ pontozisa, meghatarozott értekelést

(KKK) 1illeszkedo idociklusokban valo gyakorlat

értékelést alkalmaz. értékelése, jutalmazasa). osszevetése)

oralatogatas,
tanulo6i

Az oktatasi vélemény

Afolyama‘t g 0 A tanulok és a szilok szamara | A tanulok é a sziilok (szakmm’

1smertet1 az| . TR ST, - .sva:: | Pprogrames

s 1smert az értékelési | szamara ismert az értékelési b

e 2| szempontrendszer szempontrendszer e

sziilskkel, porss ' P : gyakorlat

tanuldkkal. osszevetése),
sziilo1

vélemény




dualis partnen

vélemény,
A dualis képzohely A dualis partner altal tanulol
értékelési Ertékelési rendszerét | alkalmazott munkamoral, vélemény,
gyakorlataval 6sszehangolja a dualis | idébeosztas, pontossag tanulol
osszhangban képzohely értékelési | értékeit 6sszehangolja a eredmények
alakitja értékelési | rendszerével. szilenciumi foglalkozasok (KRETA
gyakorlatat. rendszerével. naplo),
vizsgaeredmeén
yek,
Elli:l:;e:imek Ertékelései humanusak, )
L . osztonzoek, a teljesitménnyel tanulol
eunan Az értékelés e_redménvemek osszhangban alloak. Az eredmények
g dszeresén elemzéséy_el visszacsatol a | eredményeket elemzi és (KRETA
Soak ooiian pedagogial folyamatra | felhasznalja a diakkozponta, naplo),
elemzi, felhasznilja (tartalom, modszer, | az egyén és a kozosség vizsgaeredmeén
a tenulok fojlanrion m@kafonna), _ annak | harmoniajan alapulo yek, kozponti
oo & fejlesztéséhez hasznalja fel. kornyezet és mérések,
feia el tevékenységrendszer oralatogatas
T fejlesztéséhez.
kijelolésében.
Egyittmikodik az
egy osztalyban Az osztalyfonokokkel,
tanité oktatokkal a | Kiemelten fontos a szakmai | oktatokkal, kollégiumhoz
tantargykoziség oktatok, illetve a kozismereti | kapcsolodo mas iskolakkal, a | munkatervek
megvalositasaban [és a  szakmai  oktatok | tarsadalmi kornyezettel valo | és beszamolok
és a tanulok | egytttmiikodése. konstruktiv egyiittmiikodés
személyiségfejleszt jellemzi.
ése érdekében.
Tudasat megosztja és nyitott
a szakmai egyiittmiikodésre,
tamogatja, segiti kollégainak
a munkajat. Belso
Tudasat megosztja, és nyitott a | tudasmegosztast végez
Részt vesz | szakmai egyiittmikkodésre, | munkakozosségi munkatervek
tudasmegosztasban. | tamogatja, segiti kollégainak a | értekezleteken, forumokon. | ésbeszamolok
munkajat. Kollégiumi nevelok szamara
tartott (kiilso)
tudismegoszté forumok
szervezésében reészt vesz, jo
gyakorlatokat mutat be.
i A szilokkel valo kapcsolat s
Egyattmik fenntartaséra torekszik, ehhey |  SZlokkel,
o0dés mas [t dioitali iskolapszicholégussal,
oktatokkal sznaja A SRS | oo cialpedagogussal
S S e eszkozoket 1s (KRETA, stb.). S S
a sziilokkel | Egyuttmikodik a 3 z 5 szocialis munkatarssal,
s A % A tanulok érdekében |, .. S munkatervek
ésa szillokkel és a eavittmikodk a4 its biinmegelozési referenssel e ol
gyakorlati | pedagégiai munkat ulf unka? “mntér ‘s g‘és egyiittmiikddik, kollégiumi e
oktatasi segitd o blea quicholom foglalkozast szervez a oty A
partnerekk | szakemberekkel. : P > 989% | bevonasukkal. A sziilokkel a y
iskolaorvos, védono, o S .
el 5 ag6gus v KRETA-n keresztiil is tartja
ﬁr cas 2 Gana | kapcsolatot (sajat tanulé
cakemberek sb) | eseteben).
Iskolai palyaorientacios és
Feladatkorének megfelelden | szakmai rendezvényeken
bekapesolodik a | valo aktiv részvétel jellemzi
Aktiv palyaorientacids munkaba | a munkajat (pl. Szakmak
palyaorientacios (rendezvények, Ejszakaja, nyilt nap, a inkatervek
tevékenységet tarsszervezetekkel, altalanos | kollégista tanulokon m erve
végez. 1skolakkal, gazdalkodo | keresztiil az altalanos
szervezetekkel valo | iskolaik megkeresése, iskolai
kapcesolattartas) Kkollégiumi lehetoségek
bemutatasa).
A duilis képzohellyel vagy a
dualis képzésért felelos
N Részt vesz a  dualis | igazgatohelyettessel valo
gﬁrmukodtk & partnerekkel folytatott | kapcsolattartas, dualis partnent
Képzdhelvekkel kommunikaciéban, egyiittmiikodés jellemzi a vélemény
CPZONCLYEXKEL | kapesolatot tart veliik. munkajat (pl dualis

képzohelyen a munkaidé

R R O




A foglalkozasokon és az azon Eglczstomeveled &
Pedagogial :E‘lulnk;.ua,ts::enyl Sep?ﬁagogl a; kornyezeti nevelési elveknek | munkatervek
munkajaban épit a kézéssJé itest agl tamlok megfelelé programokat, és beszamolok,
szocialis tanulasban A mn%i% dbset KBz68 tevékenységeket szervez. tanmenetek,
rejlo lehetoségekre. g‘zummoka ¢ l;iréu duldsokat Sportolasi, miivelodési oralatogatas
lsmze l’(i - i tevékenységet szervez.
Személyiség | Tamogatja . !:“__pit a tanul6i kreativitasra,
fejlesztd, | tanulék  ondllo | Epit a tanuléi kreativitésra, jol 'L‘I’)L‘S‘;z;‘i's? ‘:;‘:‘;’; eni
csoportveze | oondolkodasat, a | kezeli a tanuléi sokszintiséget, | - c ot
9. - S gz = otleteket, kezdeményezéeket 6
toi, tanulas | tanulasi-tanitasi az egyéni Otleteket, | o atia. Feilesztia
tamogaté | folyamat részévé | kezdeményezéseket timogatja. nlf t]_ S sltal foénvelét etk
tevékenység | teszi a  tanulok | Fejleszti a munkaerdpiac altal EONMELAET Gpiac ALNE ISV EC | T Aetve
- 3 ; ST s ... | kompetenciakat: 6nallosag, | ésbeszamolok,
otleteit, o6nallo | igényelt kompetenciakat: ey
5 A SrpEes SR kreativitas, tanmenetek,
kezdeményezéseit, | onallosag, kreativitas, T e g
ezzel tamogatva a | problémamegoldas, fsa atmunkag 2 g
munkavallalél és a | csapatmunka, P >
5 36 RS - . | felelosségvallalas, érzelmi
vallalkozo1 felelosségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassig
ltfgl?:;tzsné?mk intelligencia, rugalmassag stb. sth. Az onallo eletkezdast
Z i segiti el6 a tevékenységével.
Szervezd, fejleszto, oktato
tevékenységet végez a
projektekben és a
fejlesztésekben. Pl:
pilyazatok megvalésitasa,
Szervezd, fejlesztd, oktatd | korszerii szakmai tartalmak,
tevékenységet végez a | modszertan és a digitalis
projektekben és a | oktatas alkalmazasa,
fejlesztésekben. Pl. palyazatok | innovativ otletek
Aktivan részt vesz | megvalositasa, korszeri | kidolgozasa. Az iskolai élet
projektekben, szakmai tartalmak, modszertan | aktiv tagja, nyitott az wjra, inkataak
intézmeény1 és a digitalis  oktatas | aktivan részt villal az iskola e
fejlesztésekben, alkalmazasa, innovativ otletek | eredményességében, a Kiilsé
innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet | megitélésének alakitasaban.
aktiv tagja, nyitott az Wjra, | A kollégiumi nevelés,
aktivan részt vallal az iskola | kollégiumi élet fejlesztésére
Innovaciés eredmeényességében, a kiilsé | iranyulo Kretativ
tevékenység megitélésének alakitasaban. tevékenységet végez. A
10. | és szakmai kollégiumi élet aktiv tagja, 6
elkotelezett mellyel a kollégium mellett
ség az iskolai eredmeényességet
tamogatja, azt a kiilsé
pozitiv megitélésében erositi.
Szakmai kapcsolatai | Szakmai kapcsolatai
Kiils6-bels6 tamogatjak, segitik és | tamogatjak,  segitik  és
szakmai osztonzik a  pedagogiai | osztonzik a  pedagoégiai | munkatervek
kapesolatrendszerre | munkajanak fejlesztését. | munkajanak fejlesztését. | és beszamolok
1 rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai | Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat. munkajat.
Szakmai munkajat realisan
_Szakmm céljathoz oot e ?l’t?ke!l, tlsztafban van
illeszkedve értékeli Sstiban van | Ertékeivel, nyitott annak mnkatervelc
tudatosan  tervezi it ékeix;el, e k fejlesztésére. Nevelési &5 beszamolok
szakmai munkajat, e v céljaihoz illeszkedve
oktato1 karrierjét. 9 > tudatosan tervezi szakmai
munkajat, neveloi karrierjeét.
A konyvtaros oktato értékelési szempontrendszere
Ertékelési Ertékelési ] ] s Szempontok | Ertek
teriilet szempont Magyardzat Magyarzat, kiegészités adatforrasai 1-6-ig
L, A tanitott szakmanak,
Szakirany A o
2 5 tantargynak megfeleld
végzettség c e g 2
szakiranyu végzettség oklevelek
Képzettség — bi & Y
1 szakképzett- | Pedagogiai o I z 1zonytva- 6
- 2 A Tanari, szakoktatdi végzettség nyok,
ség végzettség A
tanusitvanyok
Szakiranya Szakmai és pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések




Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret

Megallapitas:

a 6. és az 5 pontban felsoroltak mellett tovabbi
szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditalt/vallalati kornyezetben toltott, illetve
egyéb jogszabalyban nevesitett) szakképzésben
hasznosithatd nyelvismeret / (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség

(diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku
végzettség;

2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) +
mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

A szakvizsga 6nmagiban
nem jelent 6 pontot.
Amennyiben megfelelé
szakirdanyu végzettséggel és
szakvizsgaval rendelkezik az
oktato, 5 pontot ér.

A tovabbképzés tovabbi 1
pont.

Szakmai
tapasztalat

Pedagogusként
eltoltott id6

Szakmai gyakorlati (oktatoi)
tapasztalat

Pedagogusként eltoltott ido:

0-2 év 1 pont
3-4 év 2 pont
5-6 év 3 pont
7-8 év 4 pont
9-10 év 5 pont

11 évtol 6 pont

Relevans
munkaerépiaci
tapasztalat

Szakiranyt munkaerdpiaci
tapasztalata

Relevans munkaerépiaci
tapasztalat: évenként + 1
pont

Nemzetkozi szakiranya
tapasztalat: ERASMUS,

szakmai
onéletrajz
(KIRA adatok)

Nemzetkozi Szakiranya gyakorlati vagy egyéb nyelvi palyazat
szakirany munkaerdpiaci tapasztalat figyelembe veendd.
tapasztalat kiilfoldon
A ,,Hatdrtalanul’ program
itt nem értékelhetd.
Az intézményen belil az

intézmény eredményességére

Szervezeten beliili | gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.

Az intézményen beliil az

hatésa az | szakmai-érettségi vizsgatargy |, ., p -
R . P An intézmény eredményességére
intézményi sikeres oktatdja, hatranyos " .
2 . = ] o A gyakorolt kozvetlen hatisa
eredményességre helyzetiiek sikeres tamogatasa, foan o o
. . . az intézmenyi
eredményes tehetséggondozas SvBkeén &
h.) Jovokep és
Munkaeré- = it
piaci érték Keresett, magas alialt’lran "
munkaerdpiaci értékii szakma meg ;kag?.z 0
képviseldje (pl. nehezen m‘}rt,z ]‘(’“
o betdltheté munkakér Keresett, magas erteke
Stratégiai 2 o S e G A
. (mérnoktanar), minimalis munkaerdpiaci értékii
szakteriilet o e 1 o rn o
létszamu felséfoku végzett szakma képviseldje
(matematika,
természettudomanyos
tantargy) stb.
Szakmai teriiletén
mérhetden, bizonyithatoan
Szakmai teriiletén mérhetGen, eredn,n‘enye‘és ?kta,to. A
: — : tanuléi teljesitményben
bizonyithatoan eredményes = - -
L ; L mérhet6 a pedagogiai
Pedagogiai oktatd. A tanuloi z . E munkatervek
% & T % e tevékenység hozziadott 2 P .
eredményesség teljesitményben mérhetd a és beszamolok

Szakmai
felkésziiltség

pedagdgiai tevékenység
hozzédadott értéke.

értéke a
konyvtarlatogatasok,
foglalkozasok szervezésében,
a konyvtar onkéntes
hasznalataban.

Biztos szakmai tudas jellemzi,
képes és kivan is megujulni,
tudésa korszerti és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai

Szakiranyaban
biztos,
megalapozott,
korszerti szakmai

Biztos szakmai tudas
jellemzi, képes és kivan is
megujulni, tudasa korszeri
és naprakész. Szakmai-

munkatervek,
beszamolok,
oralatogatas




tudassal

elérése érdekében képezi

pedagogiai céljai elérése

rendelkezik. onmagat. érdekében képezi 6nmagat.
Figyelemmel Kiséri és beépiti
a tanulasi-tanitasi
folyamatba,
konyvtarvezetési munkajaba
a szakmai teriiletének
valtozo tartalmat, az aj éves
Figyelemmel kiséri és beépiti | ismereteket, a dualis T EERY
a tanulasi-tanitasi folyamatba | partnerek elvarasait. Ezt .. L
,, o P A X , konyvtari
A korszer( a szakmai teriiletének valtozo | timasztja ala a statisztikak
ismereteket beépiti | tartalmat, az uj ismereteket, a | konyvtarhasznalati el
A A o ARt . leltarozasi
a tanulas-tanitas dualis partnerek elvarasait, az | tananyag felépitése, a T TERTIG
folyamatéaba. altaluk alkalmazott tananyag f6bb szempontjai, - (-
. oy . - k, konyvtari
eszkozoket, technologiat, szerkezete és tematikai RITTE:
modern modszertant alkalmaz. | egységei. Ennek megfeleléen
Ay tumok
folyamatosan aktualizilja a
konyvtari dokumentumokat.
A konyvtari allomanyt
karbantartja: gyarapitja,
apasztja. Fejleszti az
elektronikus katalogust.
Tanulasi-tanitasi
tevékenysége soran
alkalmazza az olyan
korszerii modszereket, mint
a kooperativ médszertan, a
digitalis tanulas, az 6nallo
Tanulasi-tanitasi tevékenysége | tanulas, a projektmédszer.
soran alkalmazza az olyan Fejleszti a *'soft skill**-eket:
korszeri modszereket, minta | problémamegoldas,
G AL, kf)o.p'er'atlv mordszert.:dnr, a Kreativitas, ?g.yuttmul'(odes
2 g digitalis tanulas, az 6nallo stb. A tanulasi eredmény
tevékenységkozpon , . a P
t0. tanuidsi tan_ulas,_a prOJektm'odszer. eléréséhez tudatosan munkatervek,
> . Fejleszti a "soft skill"-eket: valasztja meg az eredményes | beszamolok,
eredmény alapu 2 o = - Ay .
médszereket probl_erpamegoldas, moédszereket. A tanulas oralatogatas
kreativitas, egyiittmiikodés eredményességének
alkalmaz. s a = A o
stb. A tanulasi eredmény tamogatasahoz segiti a
eléréséhez tudatosan valasztja | tanulokat a kiilonb6zo
meg az eredményes tanulasi technikak
modszereket. elsajatitasaban, felhivja a
figyelmet a pontos
informaciokeresésre,
valamint a hivatkozas
Szakképzés- szabalyaira, ezaltal fejleszti
Ly e a problémamegold6
T — képességet és a kreativitast.
modszertz,m A konyvtarvezetési
alkalmazisa o -
Bl el munkajaban, tanulasi-
A tanulasi-tanitasi P P %
tanitasi, olvasova nevelési
folyamatban rendszeresen
S - s folyamatban rendszeresen
Digitalis eszk6zok, | alkalmazza a digitalis I munkatervek,
5 o alkalmazza a digitalis p 2
modszerek eszkozoket, azokat tudatosan a v beszamolok.
. . P eszkozoket, azokat N oo .
alkalmazésa pedagdgiai folyamat céljainak P Oralatogatas
P . 7 tudatosan a pedagégiai
megfelelGen, rutinszeriien folvamat céliainak
alkalmazza. y el =
megfeleléen, rutinszeriien
alkalmazza.
A modszereket a tanulok és
A ity a tyanu!o csopoﬂrtok
a igényeinek, elézetes
tanuldcsoportok = =
covén tudasanak megfeleléen il atERvEk
gyemt A modszereket a tanulok és a | valasztja ki, differencialt . g
sziikségletéhez B L . beszamolok,
. ,, tanul6 csoportok igényeinek, | oktatast alkalmaz, s
illeszkedd A - - = - . egyéni
- , elézetes tudasanak konyvtarhasznalatot javasol. . -
modszereket és ,, , s . . fejlesztési
. megfelelden valasztja ki, Kiemelt figyelmet fordit a
munkaformakat . -, . , . tervek,
differencialt oktatast alkalmaz. | tehetséges tanulok &\ 2
alkalmaz (pl. P oralatogatas
. 2% versenyfelkészitésének
CllsieTEA segitésére, illetve a sajatos
oktatas). 8 > 1

nevelési igényii, hatranyos
helyzetii tanulék




felzarkoztatasara,
integralasara.

A pedagoégiai folyamathoz

A pedagégiai folyamathoz

AL valasztja a munkaformakat. A | vdlasztja a munkaformakat.
tartalomhoz A s A RS munkatervek,
h szakképzés elvarasainak A szakképzés elvarasainak . p
megfeleld ,, i beszamolok,
a megfelelden alkalmazza a megfeleléen alkalmazza a Ay .
munkaformakat . 2 " <f = - oralatogatas
Al frontalis, csoportos és egyéni | frontilis, csoportos és egyéni
' munkaformakat. munkaformakat.
Részt vesz az Tananyagot készit, amely Szakirodalommal, internetes | munkatervek
intézmény belsé tiikrozi a szakmai kutatomunkaval segiti az és beszamolok,
tananyagfejlesztési | korszeriséget (tartalom, oktatokat az ij tananyag digitalis
tevékenységében. modszer, digitalizacio). elkészitésében. tananyagok
Részt vesz az
intézményi
gﬁ(ﬁi;?tegstggz gka Az intézményi tervek AKktivan részt vallal az munkatervek,
saidt > elkészitésében részt vesz; oktatasi intézmény terveinek | beszamolok,
d gkumen (e pedagogiai tervei 6sszhangban | elkészitésében, a konyvtari konyvtari
nvomon kovethetd vannak a szakképzés dgazati dokumentumokat elkésziti, | dokumentumo
aZ R e és intézményi céljaival. folyamatosan frissiti. k
intézményi
célokkal.
Pedagégiai tervei tanulé- és
csoportfokusziak,
285 . 2 g differencialtan tervezi meg a
ok Pedagogiai tervei tanulo- és PP
Tervezésében " . pedagogiai folyamatokat;
figyelembe veszi a c§oportfokuszuak, . terveiben a korszerii (a
e, differencialtan tervezi meg a Yo 2 28
tanuloi igényeket A generaciora jellemz6) tanuloi
a 2 pedagodgiai folyamatokat; e , A
és adottsagokat, p " digitalis oktatas vélemény,
beéniti a digitali terveiben a korszerti (a a . >y n
piti a digitalis 8 S .« 1 ... | hangsilyosan jelen van. Az | 6ralatogatas
2 I .. | generaciora jellemz6) digitalis S q
Pedagégiai | oktatds modszereit ; - . egyéni és életkori
= . . oktatas hangsulyosan jelen - , q
tervezés és eszkozeit. VET sajatossagok, valamint a
' sajatos nevelési igényii
tanulok sziikségleteinek
figyelembevételével tervez.
Tudatosan tervezi meg a Tudat,osan t?r\,/e.z,l 'r,neg a
T . . o & anan tanulék motivaciéjanak
Tervezbtevékenysé | tanulok motivacidjanak q K
n " P fejlesztését a feladatok
gében szerepet kap | fejlesztését a feladatok TR =
i S ats . . kijelolésével, valtozatos,
a tanulok kijelolésével, valtozatos, .., »
., ., figyelmet igénylo tanuloi
motivalasa, figyelmet igényld % Py
Py z munkaszervezéssel. vélemény,
motivaciojuk munkaszervezéssel. Tervezett = o Py o
. Ao A n : L Tervezett modszerei, oralatogatas
fejlesztése, épit a modszerei, munkaformai a = -
x q =8 Sl munkaformai a tanuléi
tanulok aktiv tanuléi aktvitast, a aktvitast. a
részvételére. gyakorlatorientélt képzést NP
p ., gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak. 5 e
tamogatjak.
Tervezésében épit a . . .
tanulok elézetes Terveiben figyelembe veszi a Terve’l rol flgye:I.e,mb,e veszia
. - i iy o tanulok szakmajat, épit az
tudasara, valamint | tanulok szakmajat, épit az =
o P ezzel kapcsolatos el6zetes munkatervek,
a dualis ezzel kapcsolatos elozetes = s e
P . ; L1: tudasukra, a dualis tanuloi
képzohelyen tudasukra, és a dualis — S
2o képzéhelyen megszerzett vélemény
szerzett képzdhelyen megszerzett tudasukra és
ismeretekre, tudasukra és tapasztalataikra. .
tapasztalatokra. tapasztalataikra.
A pedagogiai Ertékeli a konyvtarhasznalat
Pedagégiai folyamathoz Ismeri, és pedagogiailag fejlodését, visszajelzéseit
or ték%l efgs illeszkedve tudatosan alkalmazza az rendszeresen eljuttatja az beszamolo

diagnosztikus,
fejleszt6 és

értékelési modszereket.

iskola vezetése és az
osztalyfonokok részére.




Osszegz0 értékelést

Egyiittmii-
kodés mas
oktatokkal,
a sziilokkel
és a
gyakorlati
oktatasi
partnerek-
kel

alkalmaz. A

visszajelzései

rendszeresek,

egyértelmiiek,

targyilagosak,

fejleszté hatasuak.

A pedagogiai

célokhoz, a

szakmai A konyvtarhasznalat

programhoz, Ertékelési rendszere koherens, | fejlédésére vonatkozé

valamint a képzési | a kdvetelmények alapjan értékelési rendszere beszamolo

és kimeneti meghatarozott. koherens, a kovetelmények

kovetelményekhez alapjan meghatarozott.

(KKK) illeszkedd

értékelést alkalmaz.

Az oktatasi

folyama_t elején A tanulok és a szilldk szimara A t?n?v elején ismerteti az

ismerteti az q Ay elvarasokat az munkaterv,
s ismert az értékelési gt 2 2

elvarasokat a szempontrendszer osztalyfonokokkel, beszamolo

sziilokkel, ’ tanulokkal.

tanulokkal.

A dualis képzohely

értékelési Ertékelési rendszerét

gyakorlataval Osszehangolja a dualis .

Osszhangban képzohely értékelési NI G

alakitja értékelési rendszerével.

gyakorlatat.

Ellendrzéseinek,

méréseinek, érté-

keléseinek eredmé- | Az értékelés eredményeinek Az értékelés eredményeinek

nyeit rend-szeresen | elemzésével visszacsatol a elemzésével visszacsatol a

szak-szerlien elem- | pedagdgiai folyamatra pedagogiai folyamatra munkaterv,

zi, felhasznalja a (tartalom, modszer, (tartalom, médszer, beszamold

tanulok fejlesztési | munkaforma), annak munkaforma), annak

céljainak és fela- fejlesztéséhez hasznalja fel. fejlesztéséhez hasznalja fel.

datainak

kijelolésében.

Egyiittmiikodik az

egy osztalyban

tanito oktatokkal, a | Kiemelten fontos a szakmai Eeviittmiikédik val .

tantargykoziség oktatok, illetve a kdzismereti SYULtMUKOCIX vayamennyl |, oy atervek

A 2 . " oktatéval, osztalyfénokkel, , , X

megvalositasaban | és a szakmai oktatok 3 ot és beszamolok

2 2 e TR az iskola vezetésével.

és a tanulok egylittmiikodése.

személyiségfejleszt

ése érdekében.

Tudasat megosztja, és nyitott a

Tudasat megosztja, és
nyitott a szakmai
egyiittmiikodésre,

Részt vesz szakmai egyiittmiikodésre, tamogatja, segiti kollégainak | munkatervek
tudasmegosztasban. | timogatja, segiti kollégainak a | a munkajat. Részt vesz a és beszamolok
munkajat. varosi szakmai érte-
kezleteken. Tagja az online
szakmai forumoknak (KTE).
A sziilékkel valo kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis
e eszko;olfet is gKreta stb.). A
e " tanulok érdekében o %
sziilokkel és a e - A tanulok érdekében
P .. | egytittmiikodik a segitd gy oz munkatervek
pedagogiai munkat a : egyiittmiikodik a segito a : .
fom munkatarsakkal és . és beszamolok
segito g a munkatarsakkal.
szervezetekkel (pszichologus,
szakemberekkel.

iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocialis
munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)




Feladatkorének megfeleléen

Feladatkorének megfeleléen

bekapcsolodik a bekapcsolodik a
Aktiv palyaorientacios munkaba palyaorienticiés munkaba
palyaorientacios (rendezvények, (rendezvények, munkatervek,
tevékenységet tarsszervezetekkel, altalanos tarsszervezetekkel, altalanos | beszamolok
végez. iskolakkal, gazdalkodo iskolakkal, gazdalkodé
szervezetekkel valo szervezetekkel valo
kapcsolattartas) kapcsolattartas)
o Részt vesz a dualis
Eg?“.l et partnerekkel folytatott .
dualis e e Nem relevans
képzBhelyekkel kommunikacioban,
: kapcsolatot tart veliik.
A foglalkozasokon és az azon
L. tali intézményi pedagogiai
Pedagogiai e . -
munksjdban &pit a munkajaban segiti a Pedagégiai munkajaval segiti T EEREk

szocialis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

kozosségépitést, a tanulok
egylittmiikodését, kozos
programokat, kirandulasokat
Szervez.

a kozosségépitést, a tanulok
egyiittmiikodését.

és beszamolok

Személyiség
fejlesztd, Tamogatja a s, . .
csoport- tanulok onalld Epit a tanuloi kreativitasra, jol E)];liéz?in:ltc;;l:llig?tlv1tasra,
9. vezet6i, gondolkodasat, a kezeli a tanuloi sokszintiséget; ; oksziniiséget: az eovéni
tanulds- tanulasi-tanitasi az egyéni Otleteket, stleteket get gy
tamogato folyamat részévé kezdeményezéseket tamogatja. Kez demé,n ezéseket
tevékenység | teszi a tanuldk Fejleszti a munkaerdpiac éaltal timoga t'ayFe‘lesz fia munkatervek
otleteit, onallo igényelt kompetenciakat: gatja. rejle - és beszamolok,
kezdeményezéseit, | onallosag, kreativitas, munkaerOQl’ac alt? ! lrge'n }ielt oralatogatas
ezzel timogatva a | problémamegoldas, t::l]:ie‘]tietg:lal:zzlz::;l_losag,
munkavallaléi és a | csapatmunka, megoldas ;spa atmunka
vallalkoz6i feleldsségvallalas, érzelmi g o o
kompetencidik intelligencia, rugalmassag stb. | . o ? =
Fojlsztasen intelligencia, rugalmassag
Szervezd, fejlesztf, oktatd Szervezd, fejlesztd, oktato
tevékeny;éget Végéz a Lo EI L )
ok . projektekben és a
s b G fejlesztésekben. Pl
fejlesztésekben. Pl. palyazatok ;l szatok me .val.ési tdsa
Aktivan részt vesz | megvaldsitasa, korszerti ﬁor)slzen’i szaknglai far talm’ak,
projektekben, szakmai tartalmak, modszertan . A ey K K
] 9 6 AT v médszertan és a digitalis munkatervel
g 2 L. P oktatas alkalmazasa, és beszamolok
fejlesztésekben, alkalmazasa, innovativ 6tletek innovativ étletek
innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet . A . q
, . . e kidolgozasa. Az iskolai élet
aktiv tagja, nyitott az ujra, Y Iy,
— aktivan részt vallal az iskola v tagja, mynt ura,
Innovicios eredménvesséeében. a kiilsé aktivan részt vallal az iskola
tevékenység megitéléatnek alakitisdban, | Credményességében, a ks
10. | és szakmai g | megitélésének alakitasaban.
elkotelezett-
ség Szakmai kapcsolatai Szakmai kapcsolatai

Kiils6-bels6
szakmai
kapcsolatrendszerre
| rendelkezik.

tamogatjak, segitik és
6sztonzik a pedagogiai
munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

tamogatjak, segitik és
osztonzik a pedagoégiai
munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

munkatervek
és beszamolok

Szakmai céljaihoz
illeszkedve
tudatosan tervezi
szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

munkatervek
és beszamolok




Egyéb, az oktaté-neveldo munkat segito munkatarsak értékelési szempontrendszere

Gyogypedagogus, fejleszté pedagogus értékelési szempontrendszer

Ertékelési Ertékelési N Magvarizat. kiesészités | SZEMPONtOK Erték 1-6-
teriilet szempont gy gy » Kieg adatforrasai ig
Gyégypedagogus: legalabb
Syakirdnyi A tanitott szakmanak, M?/Msegzzglt:s Vvéozettsé
. yu tantargynak megfeleld gy.gyp . 808 . g g
végzettség szakKirAnvii véozetsé Fejleszt6 oktaté:
yuveg g fejlesztopedagogus
végzettség
Pedagogiai - o . =
: a Tanari, szakoktatoi végzettség | Nem relevans
vegzettség
Szakirany Szakmai és pedagogiai Szakmai és pedagégiai
tovabbképzeés tovabbképzések tovabbképzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6: az 5 pontban felsoroltak mellett tovabbi Klevelek
Képzettség | szakirany( diploma, szakvizsga, tovabbképzések ]3 everte )
1. szakkép- (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy 1zr(])nc})/|1( va 6
zettség egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben tand ): » K
hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara anusitvanyo
hasznos tovabbi kompetenciak); Megsllapitds:
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, 6: szakvizsga, szakképzésben
Szakvizsga); hasznosithato tovabbképzés,
nyelvismeret;
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, 5: szakvizsga
pedagogiai végzettség nelkiil; 4: jogszabalyban eléirt
3: szakiranyt szakmai végzettség + felséfoku sz.a.klranylg MSe veg"z'ettseg;
S 3: jogszabalyban el6irt
> szakiranyu MA végzettség;
2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) +
mestervizsga;
1: k6zépfokt szakiranyl végzettség
Pedagogusként Szakmai gyakorlati (oktatoi) Szakmai gyakorlati (oktatéi)
eltoltott idd tapasztalat tapasztalat
. Relevans” . Szakiranyi munkaer6-piaci Szakiranyd munkaeré-piaci .
Szakmai munkaerGpiaci szakmai
2. tapasztalat tapasztalat iy . 6
tapasztalat | tapasztalat onéletrajz
Nemzetk6zi Szakiranyu gyakorlati vagy Szakiranyu gyakorlati vagy
szakiranyu munkaer6-piaci tapasztalat munkaeré-piaci tapasztalat
tapasztalat kiilfldon kiilfoldon
Az intézményen beliil az
intézmény eredményességére PP o
Szervezeten beliili | gyakorolt kdzvetlen hatésa (pl. AZl nte’zmenyen b,elul az
a 5 g P : intézmény eredményességére
hatasa szakmai - érettségi vizsgatargy " .
on g o . RO T gyakorolt kozvetlen hatisa
intézményi sikeres oktatdja, hatranyos q = = S
. . .o . . (pl. fejlesztésre szorulok az intézményi
eredményességre helyzetiiek sikeres tdmogatasa, = a e R o
a ] . | eredményes timogatisa). jovokeép és
eredményes tehetséggondozas, stratégia
Munkaero- stb.) "8
3. DO alapjan 6
piaci érték n
Keresett, magas et
munkaerdpiaci értékii szakma ml,lrtil,(]iklgn
e képviseldje (pl. nehezen Keresett, magas crtexe
Stratégiai . i .. o feet YRTIE
szakteriilet betolthetd munkakor munkaerdépiaci értékii
(mérnoktanar), minimalis szakma képviseldgje.
létszamu felséfoku végzett
(matematika,




természettudomanyos
tantargy)

Szakmai teriiletén mérhet6en,
bizonyithatéan eredményes

Szakmai teriiletén
mérhetden, bizonyithatéan
eredményes oktato. Az
egyéni fejlesztési terv

egyéni
fejlesztési
tervek, tanév

Pedagogiai oktato. A tanuloi alapian a bemeneti végi mérések
eredményesség teljesitményben mérhet6 a A aP) , . eredménye,
N - z allapothoz képest a tanév _
pedagogiai tevékenység . S egyéni
smE Y G WD HEl LI o TE bt
. hatranyokban fejlodés . L
; beszamolo
mutatkozik.
Szakiranyaban Biztos szakmai tudas jellemzi, | Biztos szakmai tudas
biztos, képes és kivan is megtjulni, jellemzi, képes és kivan is egyéni
Szakmai megalapozott, tudasa korszerti és naprakész. | megujulni, tuddsa korszeri | fejlesztési
felkésziilt- | korszer(i szakmai Szakmai-pedagogiai céljai és naprakész. Szakmai- tervek,
ség tudassal elérése érdekében képezi pedagogiai céljai elérése oralatogatas
rendelkezik. 6nmagat. érdekében képezi 6nmagat.
Figyelemmel kiséri és beépiti
Figyelemmel kiséri és beépiti | a tanulasi-tanitasi covéni
a tanulasi-tanitasi folyamatba | folyamatba a szakmai fg}llesztési
A korszerii a szakmai teriiletének valtozo | teriiletének valtozo teJrv alk
ismereteket beépiti | tartalmat, az uj ismeretek, a tartalmat, az ij ismeretek, a orald tc; T
a tanulas-tanitas dualis partnerek elvarasait, az | dualis partnerek elvarasait, mu nkagr('i i;ci
folyamataba. altaluk alkalmazott az altaluk alkalmazott dualis argleri
eszkozoket, technologiat, eszkozoket, technolégiat, vissza};lzés
modern modszertant alkalmaz. | modern médszertant J
alkalmaz.
Tanulasi-tanitasi tevékenysége Talrlulasrt,a mtasn,
a tevékenysége soran
soran alkalmazza az olyan e e . g
korszeri modszereket, mint a P Y .
_ s e s v korszerii modszereket, mint
Gyakorlatorientalt, dieitalis tanulds. az én éllé a kooperativ médszertan, a oralétoeatas
tevékenységkoz- tar%ulés a ro'ek’tmc’) dszer digitalis tanulds, az 6nallo e r%/ ok ?
pontu, tanulasi Fe'lesz{i aR'S cJ) ft skill” -ekét' tanulas, a projektmédszer. covéni ?
eredmény alapi e ! © | Feileszti a “soft skill” -eket: [ BV
modszereket PEID SIEICEA € s, problémamegoldas. ejlesztest
kreativitas, egyiittmiikodés, s e tervek
alkalmaz. stb. A tanulasi eredmény kreativitas, egyiittmiikodés,
eléréshez tudatosan valasztja Stl,)' A L eredmefny .
meg az eredményes eléréshez tudatosan valasztja
moédszercket meg az eredményes
’ modszereket.
A Bt ol ch:nalllrl:asl;_th:\l l::::dszeresen
folyamatban rendszeresen alk{\ Imazza a digitalis dralatogatas,
A Digitalis eszk6zok, | alkalmazza a digitalis eszkiszoket azol%a ¢ oratervek,
szakképzés- | modszerek eszk6zoket, azokat tudatosan a tudatosan ; edagéoiai egyéni
relevans alkalmazasa pedagogiai folyamat céljainak folvamat célPaina%( g fejlesztési
korszeri megfelelden, rutinszeriien y - ceyaina ,, tervek
médszertan alkalmazza megfeleléen, rutinszeriien
alkalmazésa ) alkalmazza.
A tanulok,
tanulocsoportok
Ao A modszereket a tanulok és a AT P G (it 529 oralatogatas
sziikségletéhez o R a tanulé csoportok a gaias,
. ,, tanuld csoportok igényeinek, s . oratervek,
illeszkedd clézetes tuddsanak igényeinek, elézetes crvéni
modszereket és - " L tudasanak megfeleléen cEyem
» megfelelden véalasztja ki, , B iy fejlesztési
T EH e differencialt oktatast alkalmaz VLR Gl G tervek
alkalmaz (pl. " | oktatast alkalmaz.
differencialt
oktatas).
N A pedagoégiai folyamathoz A pedagégiai folyamathoz Bl .
g;i?ggi%zzem valasztja a munkaformakat. A | valasztja a munkaformakat. 01;?[:;%2?5’
megfeleld szakképzés elvarasainak A szakképzés elvarasainak covéni >
muika formAkat megfelelden alkalmazza a megfeleléen alkalmazza a fejl%:};z (s
alkalmaz. frontalis, csoportos és egyéni | frontalis, csoportos és egyéni —

munkaformakat.

munkaforméakat.




Részt vesz az

Tananyagot készit, amely

Tananyagot készit, amely

munkatervek,

intézmény bels6 tiikrozi a szakmai tiikrozi a szakmai be(si?airg(;i;) ?
tananyagfejlesztési | korszerliséget (tartalom, korszeriiséget (tartalom, tana% i
tevékenységében. modszer, digitalizacio). médszer, digitalizacio). Py vag P
oralatogatas
Részt vesz az in-
tézményi dokumen- e . Az intézményi tervek munkatervek,
ioiaes. | Az intézményi tervek VR z . a
tumok elkészitésé i, X elkészitésében részt vesz; oratervek,
., elkészitésében részt vesz; PO . .
ben, a sajat doku- cdacooiai tervei dsszhangban pedagogiai tervei egyéni
mentumaiban nyo- pedagog °1 0SSZAANED: osszhangban vannak a fejlesztési
. " vannak a szakképzés agazati L oL .
mon kovethet6 az e szakképzés agazati és tervek,
.. . és intézményi céljaival. P P vy .
Osszhang az in- intézményi céljaival. oOralatogatas
tézményi célokkal.
Tervezésében Pedagog?al ter}/el tanulo- és Pedagogl,al ter\:el tanuld és e ——
" " csoportfokuszuak, csoport fokusziak, .
figyelembe veszi a . . . . o . egyéni
e, differencialtan tervezi meg a differencialtan tervezi meg a . -
tanuloi igényeket . ) P fejlesztési
a A pedagdgiai folyamatokat; pedagogiai folyamatokat;
és adottsagokat, ; " s . tervek,
) S BUE terveiben a korszert (a terveiben a Korszerii (a R z
beépiti a digitalis T PN R o oralatogatas,
oktaths modszereit | £cneraciora jellemz0) digitalis | generaciéra jellemzd) tanuldi
Pedagogiai &s eszkbzeit oktatas hangsulyosan jelen digitalis oktatas vélemén
tervezés : van. hangsiilyosan jelen van. y
Tudatosan tervezi meg a Tudatyosan t?rye;] ‘rrneg a
s 2 z o 2 SRS tanulok motivaciojanak
Tervez6tevékenysé | tanulok motivacidjanak . R a
7 q " fejlesztését, a feladatok oratervek,
gében szerepet kap | fejlesztését a feladatok g 5 B
2 8 Rk a kijelolésével, valtozatos, egyéni
a tanulok kijelolésével, valtozatos, X . o, . L.
By T figyelmet igénylé fejlesztési
motivalasa, figyelmet igényl6 A
. ; munkaszervezéssel. tervek,
motivaciojuk munkaszervezéssel. Tervezett = o P :
. A Y, , . 29 Tervezett modszerei, oralatogatas,
fejlesztése, épit a modszerei, munkaformai a - - »
2 5 " iy munkaformai a tanulé6i tanuloi
tanulok aktiv tanuloi aktvitast, a . . .
1. L, aktvitast, a vélemény
részvételére. gyakorlatorientalt képzést YR VT I
. -, gyaKorlatorientalt képzést
tamogatjak. 5 i
tamogatjak.
Tervezésében épit a Sratervek
tanulok el6zetes Terveiben figyelembe veszi a covéni >
tudasara, valamint | tanulok szakmajat, épit az seyem
o P . - - fejlesztési
a dualis ezzel kapcsolatos elozetes Fejlesztési terve a szakértoi i—_
képz6helyen tudasukra, és a dudlis véleményen alapul. A Vv
— oralatogatas,
szerzett képzbhelyen megszerzett tanuldi
ismeretekre, tudasukra és tapasztalataikra. vélemén
tapasztalatokra y
A pedagogiai
folyamathoz - a
lloeakedve G e,
diagnosztikus, ng;nliléc:
fejlesztd és L o o - Jmeny,
s T Ismeri, és pedagogiailag Ismeri, és pedagogiailag tanu_101 egyéni
alkalmaz. A tudatosan alkalmazza az tudatosan alkalmazza az fejlesztési
visszajelz.ései értékelési modszereket. értékelési modszereket. naplo, egyéni
rendszeresek, doelzfx ?ﬁz:ﬁu-
egyértelmiiek, ok
targyilagosak,
fejleszté hatasuak.
Pedagoégiai Arpedagoglal & ig :
értékelés celokho_z, a B oralatoga_tas,
szakmai VT Ertékelési rendszere tanuloi
. Ertékelési rendszere koherens, . . . .
programhoz és a - 2 iy koherens, a fejlesztési tervek vélemény,
NI . | a kovetelmények alapjan A - & g PRV Ay
képzési és kimeneti merhatirozott és a kovetelmények alapjan | egyéni értékeld
kovetelményekhez g : meghatarozott. dokumentu-
(KKK) illeszkedd mok
értékelést alkalmaz.
Az oktatasi oralatogatas,
folyamat elején 1 i s 1 . tar}u]m ve .
A A tanulok és a sziilok szamara | A tanulok és a sziilok lemény, sziil6i
clvarasokat a ismert az értékelési szamara ismert az értékelési vélemény,
siilskkel szempontrendszer. szempontrendszer. egyéni értékeld
tanulokkal dokumentu-

mok




A dualis képzdhely
értékelési

Ertékelési rendszerét

gyakorlataval Osszehangolja a dualis Nem relevans
Osszhangban képzohely értékelési
alakitja értékelési rendszerével.
gyakorlatat.
Ellendrzéseinek,
méréseinek,
ertekelF selr_lek Az értékelés eredményeinek Az értékelés eredményeinek cgyent |
eredményeit - . P . fejlesztési
elemzésével visszacsatol a elemzésével visszacsatol a
rendszeresen . P tervek,
i pedagogiai folyamatra pedagogiai folyamatra Iy .
szakszeriien - - o6ralatogatas,
. ... | (tartalom, modszer, (tartalom, médszer, o
elemzi, felhasznalja egyéni értekeld
1 s 2. | munkaforma), annak munkaforma), annak
a tanulok fejlesztési | .. . . (1 . . . s dokumentu-
s . fejlesztéséhez hasznalja fel. fejlesztéséhez hasznalja fel.
céljainak €s mok
feladatainak
kijelolésében.
Egyuttm}lkodlk az Szakmai segitségnyujtast
oy el b hospitalassal konzultaciét.
tanité oktatokkal, a | Kiemelten fontos a szakmai P . .. D
2 . =L o ; tandcsadast nyujt az oktatok
tantargykoziség oktatok, illetve a kozismereti - R munkatervek
P " . 5 részére az SNI-s és BTMN-es | , z .
megvalositasaban | és a szakmai oktatok Py = o és beszamolok
2 - v R AR tanulék érdekében, segiti a
és a tanulok egytttmikodése. v .
e Rl 58 taneszkozok, szakkonyvek
személyiségfejleszt

ése érdekében.

kivalasztasat.

Tudasat megosztja, és nyitott a

Tudasat megosztja és nyitott

Részt vesz szakmai egylittmiikodésre, a szakmai egyiittmiikodésre, | munkatervek
tudasmegosztasban. | tamogatja, segiti kollégainak a | tAmogatja, segiti kollégainak | és beszamolok
munkajat. a munkajat.
A sziilékkel valé kapesolat A sziil6kkel val6 kapcsolat
fenntartdsara torekszik, ehhez | fenntartasara torekszik,
hasznalja a digitalis ehhez hasznalja a digitalis
Egyiittmii- Eoviittmiiksdik a eszkozoket is (KRETA, stb.). | eszkozoket is (KRETA, stb.).
kodés mas s zgl'i}ngkel &sa A tanulok érdekében A tanulok érdekében munkatervek
oktatokkal, edasdeiai munkat egylittmiikodik a segitd egyiittmiikodik a segité és beszamolok,
a sziil6kkel rs)e ; tg g munkatarsakkal és munkatarsakkal és sziiloi
ésa & szervezetekkel (pszichologus, | szervezetekkel (pszichologus, vélemény
. | szakemberekkel. : AR : RV
gyakorlati iskolaorvos, védond, iskolaorvos, védénd,
oktatasi gyogypedagogus, szocialis gyoégypedagogus, szocialis
partnerek- munkas, gyamiigyi munkas, gyamiigyi
kel szakemberek stb.) szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a bekapcsolodik a
Aktiv palyaorientacios munkaba palyaorientaciés munkiba
palyaorientacios (rendezvények, (rendezvények, munkatervek
tevékenységet tarsszervezetekkel, altalanos tarsszervezetekkel, altalanos | ¢és beszamolok
végez. iskolakkal, gazdalkodo iskolakkal, gazdalkodé
szervezetekkel valo szervezetekkel valo
kapcsolattartas) kapcsolattartas)
Részt vesz a dualis
PP Részt vesz a dualis partnerel.(ktel ‘f,o b
Eigynimihedln artnerekkel folytatott Lo e e, dualis partneri
dudlis P Iy kapcsolatot tart veliik. Az oS pal
P kommunikacioban, e ) PRy = vélemény
képzohelyekkel. X . egyiittmiikodés a tanulok
apcsolatot tart veliik. 7 Ao R % =
fejlesztése érdekében valésul
meg.
Személyiség A foglalkozasokon és az azon | A foglakozasokon és az azon
fejleszto, A tali intézményi pedagogiai tali intézményi pedagégiai
Pedagogiai e ey o
csoport- . munkajaban segiti a munkajaban segiti a munkatervek,
munkajaban épit a P § PP . . ,
vezetoi, o . kozOsségépitést, a tanulok kozosségépitést, a tanulok beszamolok,
= szocialis tanulasban PRI AV, T L S gl g Ay "
tanulas T - egylittmiikodését, kozos egyiittmiikodését, kozos oralatogatas
- . rejlo lehetdségekre. oy :
tamogato programokat, kirandulasokat programokat,

tevékenység

SZervez.

kirandulasokat szervez.




Téamogatja a
tanulok 6nallo
gondolkodasat, a
tanulési-tanitasi
folyamat részévé

Epit a tanuléi kreativitasra, j61
kezeli a tanuldi sokszinliséget,
az egyéni Otleteket,

kezdeményezéseket tamogatja.

Epit a tanuléi kreativitasra,
jol kezeli a tanuléi
soksziniiségét, az egyéni
otleteket,
kezdeményezéseket

teszi a tanulok Fejleszti a munkaerdpiac altal | tamogatja. Fejleszti a munkatervek,
otleteit, 6nallo igényelt kompetenciakat: munkaerépiac ltal igényelt beszamolok,
kezdeményezéseit, | 6nallosag, kreativitas, kompetencidkat: 6nallésag, oralatogatas
ezzel timogatva a | problémamegoldas, kreativitas,
munkavallaloi és a | csapatmunka, problémamegoldas,
vallalkozéi feleldsségvallalas, érzelmi csapatmunka,
kompetencidik intelligencia, rugalmassag stb. | felelésségvallalas, érzelmi
fejlesztését. intelligencia, rugalmassag
Szervezd, fejlesztd, oktatd Sze,r Vezo, fe_]lesz'to, oktaté
tevékenységet végez a teve_kenyseget Ve
X , projektekben és a
projektekben és a A R .
. A I fejlesztésekben, pl.:
fejlesztésekben. Pl. palyazatok | & R
q 2 Reofin o palyazatok megvaldsitasa,
Aktivan részt vesz | megvaldsitasa, korszeri . 5
p . . korszerti szakmai tartalmak,
projektekben, szakmai tartalmak, modszertan . a VAT
A . S . modszertan és a digitalis munkatervek,
intézményi és a digitalis oktatas . A 2 a
. , L. P oktatas alkalmazasa, beszamolok
fejlesztésekben, alkalmazasa, innovativ otletek | . e
. ., . 7 g e innovativ otletek
innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet . . : q
. . . s kidolgozasa. Az iskolai élet
aktiv tagja, nyitott az Gjra, E . X 2
R aktivan részt vallal az iskola At ey otRelire
Innoviciés eredménvesséaeben. a kiilsé aktivan részt vallal az iskola
tevékenység me itéléZénekgalakit,eiséban eredményességében, a kiilsé
10. | és szakmai g ’ megitélésének alakitasaban. 6
| elkotelezett-
ség Szakmai kapcsolatai Szakmai kapcsolatai
Kiils6-bels6 tamogatjak, segitik és tamogatjak, segitik és
szakmai 0sztonzik a pedagogiai osztonzik a pedagogiai munkatervek,
kapcsolatrendszer- | munkajanak fejlesztését. munkajanak fejlesztését. beszamolok
rel rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai | Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat. munkajat.
Szakmai céljaihoz g A ol . LG e &
. Szakmai munkajat realisan Szakmai munkajat redlisan
illeszkedve A E (ot A AT ey R
. értékeli, tisztadban van értékeli, tisztaban van munkatervek,
tudatosan tervezi PP . P . Ao}
. " értékeivel, nyitott annak értékeivel, nyitott annak beszamolok
szakmai munkéjat, . s 5 R
o .y fejlesztésére. fejlesztésére.
oktatdi karrierjét.
Iskolapszicholégus értékelési szempontrendszere
Ertékelési Ertékelési ) ) s Szempontok | Erték 1-6-
teriilet szempont Magyardzat Magyarazat, kiegészités adatforrasai | ig
Szakirényt A Gl el Legalibb MA/MSc szintii
végzettség tanta.rgynak e pszicholégusi végzettség
szakiranyu végzettség
Pedagogiai - o , =
- A Tanari, szakoktato6i végzettség | Nem relevans
végzettség
Sza,k e Sza}(mal’ s Pedagoglal Szakmai tovabbképzések
tovabbképzés tovabbképzések
. 2 oklevelek,
LG - bizonyitva-
1. szakképzett | Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret Igazolt nyelvismeret nyc})/k 6
seg tanusitvanyok

Megallapitas:

6: az 5 pontban felsoroltak mellett tovabbi
szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy
egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetenciak);

Megallapitas:

6: szakpszichologusi
végzettség/szakvizsga,
szakképzésben hasznosithato
nyelvismeret;

5: modszerspecifikus
végzettség, tovabbképzések;
4: jogszabalyban eléirt




5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,

szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku

végzettség;

2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) +

mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

szakiranyu MSc végzettség;
3: jogszabalyban el6irt
szakiranyua MA végzettség;

Szakmai
tapasztalat

Pedagogusként
eltoltott id6é

Szakmai gyakorlati (oktatoi)
tapasztalat

Szakmai gyakorlati
tapasztalat

Relevans
munkaerépiaci
tapasztalat

Szakirany munkaer6-piaci
tapasztalat

Szakiranyu munkaerd-piaci
tapasztalat

Nemzetkozi
szakirany
tapasztalat

Szakiranya gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat
kiilfoldon

Szakiranyu gyakorlati vagy
munkaeré-piaci tapasztalat
kiilfoldon

szakmai
onéletrajz

Az intézményen beliil az
intézmény eredményességére

Az intézményen beliil az

Szervezeten beliili | gyakorolt kbzvetlen hatasa (pl. | . ., p s
a g g e . intézmény eredményességére
hatésa az szakmai - érettségi vizsgatargy = 2
PR ; Y gyakorolt kozvetlen hatasa
intézményi sikeres oktatoja, hatranyos . a -
P 7 7 , . . (pl.: gondozasra szorulok
eredményességre helyzetiiek sikeres tamogatasa, . . z PR
. . . eredményes timogatisa) az intézmeny1
eredményes tehetséggondozas, SvBkén &
stb.) j6vokep és
Munkaerd- S;{:t?ila
piaci érték Keresett, magas P
LY I meghatarozott
munkaerdpiaci értékii szakma .
PP munkakari
képvisel6je (pl. nehezen értckek
e betdlthetd munkakor Keresett, magas Crieke
Stratégiai P p e X o A T
szakteriilet (mérnoktanar), minimalis munkaerépiaci értékii
létszamu fels6foku végzett szakma képviseldje
(matematika,
természettudomanyos
tantargy), stb.)
Szakmai teriiletén mérhetéen, | Szakmai teriiletén oktatok és
bizonyithatoan eredményes bizonyithatéan eredményes | sziil6k
Pedagogiai oktatd. A tanuloi szakember. A tanul6i visszajelzése,
eredményesség teljesitményben mérhet6 a jollétben tetten érheté a oralatogatas
pedagogiai tevékenység pszichologiai tevékenységek | (csoportfoglal-
hozzaadott értéke. hozzaadott értéke. kozas)
Szakiranyaban Biztos szakmai tudas jellemzi, | Biztos szakmai tudas PP
- . T AP A s e tovabbképze-
biztos, képes és kivan is megujulni, jellemzi, képes és Kkivan is sek. szakmai
- megalapozott, tudasa korszerti és naprakész. | megujulni, tudasa korszeri ' .
Szakmai ,, 5 - NS A 2 . . . | konferenciak
P korszerti szakmai Szakmai-pedagogiai céljai és naprakész. Szakmai céljai | . o
felkésziilt- . n 1 . . e FA , L igazolasai,
. tudassal elérése érdekében képezi elérése érdekében képezi S
ség - . " = = tanusitvanyok
rendelkezik. Onmagat. onmagat.
Figyelemmel kiséri és beépiti covéni
a tanulési-tanitasi folyamatba | Figyelemmel kiséri és beépiti 8y .
7 B (o eyl P - PP . esetvezetés
A korszerii a szakmai tertiletének valtozo | a pszichologiai munkaba a
g 2 z aa 8 Ly .. . | dokumentu-
ismereteket beépiti | tartalmat, az 1j ismeretek, a szakmai teriiletének valtozo .,
. ror o S fe s . mai, oratervek,
a tanulas-tanitas dualis partnerek elvarasait, az | tartalmat, bizonyitottan Py .
oralatogatas

folyamatba.

altaluk alkalmazott
eszkozoket, technologiat,
modern modszertant alkalmaz.

hatékony modszereket
alkalmaz.

(csoportfoglal-
kozas)




Gyakorlatorientalt,
tevékenységkoz-
pontu, tanulasi
eredmény alapu
modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége
soran alkalmazza az olyan
korszer(i modszereket, mint a
kooperativ modszertan, a
digitalis tanulds, az 6nallo
tanulas, a projektmodszer.
Fejleszti a "soft skill" -eket:
problémamegoldas,
kreativitas, egytittmikodés,
stb. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valasztja
meg az eredményes
modszereket.

Csoportfoglalkozasok és
eldadasok tartasa soran
gyaKorlatorientalt
moédszereket alkalmaz,
amelyek aktiv részvételre
0sztonzik a résztvevoket.

oratervek,
oralatogatas
(csoportfoglal-
kozas)

A tanulasi-tanitasi
folyamatban rendszeresen

Digitalis eszkozok, | alkalmazza a digitalis Munkija sordn . @ roraFervek',
; A rendszeresen, rutinszertiien oralatogatas
A modszerek eszkozoket, azokat tudatosan a ree 4w
R , . - alkalmazza a kiilonb6z6 (csoportfoglal-
szakképzés- | alkalmazasa pedagogiai folyamat céljainak e o -
= . . 8 digitalis eszkozoket. kozas)
relevans megfelelden, rutinszertien
Korszeri alkalmazza.
médszertan
alkalmazasa | A tanulok, .
, Egyéni,
tanuldcsoportok " .
covéni csoportfoglalkozasok soran
gyemt A modszereket a tanulok és a | figyelembe veszi a sziikséges
sziikségletéhez . P I a "
. ,, tanuld csoportok igényeinek, igényeket, és ahhoz igazitja a .
illeszkedd " - 2 p oratervek,
- : eldzetes tudasanak foglalkozasok tartalmat. Y :
modszereket és foleld lasztia ki . R P oralatogatas
munkaformékat megfeleloen va asztja ki, Felismeri, ha az egyéni
differencialt oktatast alkalmaz. | problémak tovabbi
alkalmaz (pl. e
. . szakemberek bevonasat
differencialt ioenylik
oktatas). genyli.
s A pedagogiai folyamathoz A“pro'll) i feltara"s at
A szakképzési " : . kovetéen a megfeleld
valasztja a munkaformakat. A P A 1A /2
tartalomhoz B s munkaformat valasztja ki és .
,, szakképzés elvarasainak . oratervek,
megfeleld ,, alkalmazza, pl. valaszt s :
, megfelelden alkalmazza a . oralatogatas
munkaformakat - 2 ... | csoportfoglalkozas vagy
frontalis, csoportos és egyéni R Tt .
alkalmaz. , eléadas kozott egy felmeriilo
munkaformakat. = a
probléma esetén.
Részt vesz az Tananyagot készit, amely
intézmény belsd tiikrozi a szakmai Munkaanyagait beszamolok,
tananyagfejlesztési | korszeriiséget (tartalom, folyamatosan fejleszti. munkaanyagok
tevékenységében. modszer, digitalizacio).
Az intézményi tervek
Részt vesz az elokészitésében részt vesz;
intézményi tervei 6sszhangban vannak a
dokumentumok s szakképzés agazati és
P Az intézményi tervek A P
elkészitésében, a et : ) intézményi céljaival. (pl.:
., elkészitésében részt vesz; Y munkaterv,
sajat P 9 = adott tanévben feldolgozott R e
- pedagogiai tervei 6sszhangban | _, m beszamolok,
dokumentumaiban Aot . témakor az egyes q
. .| vannak a szakképzés dgazati A oratervek
nyomon kovetheté |, . Ul csoportokban: pl.
.« és intézményi céljaival. R R
az Osszhang az kapunyitasi panik,
intézményi mentalhigiénés preventiv
célokkal. feladatok, egészségfejlesztés,
Pedagégiai szexualis nevelés)
tervezés
Tervezésében Pedagog}al teryel el g Tervei tanuloi és csoport
. . csoportfokuszuak, A 2 . P
figyelembe veszi a . hye . fokusziak, differencialtan
P differencialtan tervezi meg a - .
tanul6i igényeket S tervezi meg a folyamatokat; munkaterv,
n 2 pedagogiai folyamatokat; . . a
és adottsagokat, - 5 terveiben a korszerii oratervek,
e terveiben a korszeri (a VA . Py .
beépiti a digitalis T o 1: ... | (generaciora jellemzo) oralatogatas
Ay .| generéciora jellemz0) digitalis | > . .. -
oktatas modszereit ; . ] digitalis oktatas
. . . oktatas hangsulyosan jelen . 5
és eszkozeit. VAR hangsulyosan jelen van.
et , | Tudatosan tervezi meg a Tudatosan tervezi meg a
Tervezotevékenyseé 16k Acidianak . Py
i e vt e tanulok motivacidjanal tanulék motivacidjanak
g , fejlesztését a feladatok fejlesztését, a feladatok .
a tanulok RPN , e verz g . oOratervek,
Y kijelolésével, valtozatos, kijelolésével, valtozatos, Y ;
motivalasa, vy - S oralatogatas
R figyelmet igényl6 figyelmet igénylo
motivaciojuk 2 %
munkaszervezéssel. Tervezett | munkaszervezéssel.

fejlesztése, épit a

modszerei, munkaformai a

Tervezett modszerei,




tanulok aktiv
részvételére.

tanul6i aktivitast, a
gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

munkaformai a tanuléi
aktivitast tamogatjak.

Tervezésében épit a
tanulok el6zetes
tudasara, valamint

Terveiben figyelembe veszi a
tanulok szakmajat, épit az

Terveiben figyelembe veszi a

a dualis ezzel kapcsolatos elézetes tanulok elozetes tudasat a oratervek,
képzoéhelyen tudasukra, és a dualis foglalkozas témajaval oralatogatas
szerzett képzoéhelyen megszerzett kapcsolatban.
ismeretekre, tudasukra és tapasztalataikra.
tapasztalatokra.
A pedagodgiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
fejleszto és Az 2B s R S
Gsszegzd értékelést Ismeri, és pedagogiailag Ismeri, és pedagogiailag mérési
alkalmaz. A tudatosan alkalmazza az tudatosan alkalmazza az eredmények
Visszajelz.ései értékelési modszereket. értékelési modszereket. dokumentacioi
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,
fejleszté hatasuak.
A pedagogiai
célokhoz, a
szr?)k?;?;hoz ésa Ertékelési rendszere koherens, | A pedagégiai, pszichologiai
Eé iési &s kimeneti | 2 kovetelmények alapjan céloknak megfeleléen beszamolok
ké?/e B e meghatarozott. értékeli tevékenységét.
(KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
Az oktatasi
if;)g::gtlit Ziej en A tanulok és a sziilok szamara | A tanulok és sziilok szamara
Pedagégiai |  joatecoioia ismert az értékelési ismert az értékelési beszamolok
értékelés sziilékkel szempontrendszer. szempontrendszer.
tanulokkal.
A dualis képzbhely
értékelési Ertékelési rendszerét
gyakorlataval Osszehangolja a dudlis <
Gsszhangban képzohely értékelési BB NG LT
alakitja értékelési rendszerével.
gyakorlatat.
Megszervezi azokat a
pszicholégiai jellegii
Ellen6rzéseinek, sziirévizsgalatokat, amelyek
méréseinek, a képességvizsgalatok,
értékeléseinek Az értékeld dmeénveinek szociometriai vizsgalatok,
eredményeit Z ertfa ,e S e.re IEIYEIE tanulasi szokasok, tanulasi
rendszeresen elemzer:se?V.d visszacsatol a motivacié vizsgalatanak K
syakszoriien pedagogiai f(?lyamatra Kkérébe tartoznak, vagy a mun' atery,
elemzi. felhasznélia (tartalom, modszer, beilleszkedési, magatartssi, beszamolok
' ) Kaf k s
a tanulok fejlesztési :Cnuln G f)rma),lzlinna ia fel tanulasi nehézségek
céljainak és llesEEaE Nz laRzTL R il megel6zése érdekében
feladatainak sziikségesek.
kijelolésében.
Egyiittmii- Sgylcl) tst;?;kgiz( az Folyamatos konzultaciokat
kodés mas gyy 2 ¥ . A tart az oktatokkal, valamint R 2
p tanito oktatokkal, a | Kiemelten fontos a szakmai PR beszamolok,
oktatokkal, . . P .. . a belsos és Kkiilsés .
oy tantargykoziség oktatok, illetve a kozismereti 7 egyéni
a sziillokkel R fred 2 g 2 szakemberekkel egyarant. p
= megvalositasaban | és a szakmai oktatok . esetvezetés
€sa és a tanulok egylittmikodése (1) 8 Tyt T dokumentécioi
akorlati g eyt ’ csoportvezetok,
ay . . személyiségfejleszt cer 2 o . =
oktatasi ifjusagvédelmi felelés)

ése érdekében.




partnerek-
kel

Tudasat megosztja és nyitott
a szakmai egyiittmiikodésre,
tamogatja, segiti kollégainak
a munkajat. Részt vesz
szakmai forumokon,

Személyiség
fejleszto,
csoport-
vezetoi,
tanulas
tamogato
tevékenység

Tudasat megosztja, és nyitott a | beleértve a Centrum altal beszamolok,
Részt vesz szakmai egylittmiikodésre, miikoédtetett egyéni
tudasmegosztasban. | timogatja, segiti kollégainak a | munkakozosséget, mely esetvezetés
munkajat. pszichologusokbol, dokumentacioi
gyégypedagogusokbol és
fejleszté pedagégusokbdl all.
A Centrum altal szervezett
esetmegbeszélé csoport aktiv
tagja.
A szulolfktel Va..l ° kap_csolat A sziilokkel valé kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez . . .. .
o ey ey fenntartasara torekszik,
P - ehhez hasznalja a digitalis
Egyiittmiikdik 2 eSZkOZ{’,klft,‘s (II((,RETA’ stb). | eszkbziket is (KRETA, stb.). o
sziildkkel és a A tanulok érdekeben A tanulék érdekében beszdmolok,
s .. | egytittmiikodik a segité e PR e egyéni
pedagdgiai munkat . , egyiittmiikodik a segit6é .
conitd munkatarsakkal és munkatérsakkal és esetvezetés
& szervezetekkel (pszichologus, . dokumentacioi
szakemberekkel. iskolaorvos. védénd szervezetekkel (iskolaorvos,
) ’, P védond, gyégypedagogus,
gyogypedagogus, szocialis " . Halr
murikés, gydmiigyi szocidlis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.) szakemberek stb.)
Ez&i&ﬁ(ﬁge(ﬁikamegfeleloen Feladatkorének megfeleloen
Aktiv palyaorientacios munkaba bg:(a;)()crsi(;ll:)t(:;cl;éas munkaba beszamolok,
palyaorientacios (rendezvények, ?rer); dezvénvek egyéni
tevékenységet tarsszervezetekkel, altalanos térsszervezz tekkel. Altalinos esetvezetés
végez. iskolakkal, gazdalkodo iskoldkkal valé > dokumentacioi
szervezetekkel valo a
sl kapcsolattartas).
s Részt vesz a dualis
Eg,yL.lttmukOdlk a partnerekkel folytatott .
dualis Kommunikécidban Nem relevans
képzohelyekkel. i
kapcsolatot tart veliik.
A foglalkozasokon és az azon | A foglakozasokon és az azon
et tali intézményi pedagdgiai tuli intézményi pedagégiai

munkajaban épit a
szocialis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

munkdjaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egylittmiikodését, kozos
programokat, kirandulasokat
Szervez.

munkajaban segiti a
kozosségépitést és a tanulok
egyiittmiikodését.
(Mentalhigiénés preventiv
feladatokat lat el.)

oratervek és
beszamolok

Tamogatja a
tanulok 6nallé
gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi
folyamat részévé
teszi a tanulok
oOtleteit, 6nallo
kezdeményezéseit,
ezzel tAmogatva a
munkavallaloi és a
vallalkoz6i
kompetenciaik
fejlesztését.

Epit a tanuléi kreativitasra, j61
kezeli a tanuldi sokszintiséget,
az egyéni Otleteket,
kezdeményezéseket tamogatja.
Fejleszti a munkaerépiac éltal
igényelt kompetenciakat:
onallosag, kreativitas,
problémamegoldas,
csapatmunka,
felelésségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.

Epit a tanuléi kreativitasra,
jol kezeli a tanuléi
soksziniiséget, az egyéni
otleteket,
kezdeményezéseket
tamogatja. Fejleszti a
munkaerépiac altal igényelt
kompetenciakat: onallosag,
kreativitas,
problémamegoldas,
csapatmunka,
felelosségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag,
sth. (pl.: Egészségfejlesztés,
szexualis nevelés,
személykozi konfliktusok,
eroszakjelenségek
megoldasaval kapcsolatos
pszichologiai témaju
feladatok. Krizistanacsadas.)

oratervek és
beszamolok




10.

Innoviciés
tevékenység
és szakmai
elkotelezett-
ség

Aktivan részt vesz

Szervezo, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a
projektekben és a
fejlesztésekben, pl. palyazatok
megvalositasa, korszerii

Szervezo, fejleszté
tevékenységet végez a
projektekben és a
fejlesztésekben, pl.
palyazatok megvalésitasa,
korszerii szakmai tartalmak,

?r:?éjsll_flt:rlf}?fn’ Zza;(gzli tté;ilgtsa(l)rlr(lgl:;;nodszertan modszertan és a digitalis munkaterv,
fejlesztésekben, alkalmazasa, innovativ 6tletek ?;:ﬁ:;st;g];‘ll:::lfasa’ beszamolok
innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet . . . q A

R kidolgozasa. Az iskolai élet

aktivan részt vallal az iskola akttv tagia, nylfott azujra,

eredményességében, a kiilsé aktlvar} reszt’vallal az l.s.ko,,l al

megitélésének alakitdsdban, | Sredmenyességben, a kiilsg

megitélésének alakitisaban.

Szakmai kapcsolatai Szakmai kapcsolatai
Kiils6-bels6 tamogatjak, segitik és tamogatjak, segitik és
szakmai Osztonzik a pedagogiai osztonzik a pszicholégiai beszamolok
kapcsolatrendszer- | munkajanak fejlesztését. munkajanak fejlesztését.
rel rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai | Elhivatottsag jellemzi iskolai

munkajat. munkajat.
ﬁf:sszg‘é\f:h S o e ey || S Mo G e

. értékeli, tisztaban van értékeli, tisztaban van . .

tudatosan tervezi beszamolok

szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.




Szocidlpedagogus értékelési szempontrendszere

Szakirany munkaer6-piaci

munkaerdpiaci tapasztalat

tapasztalat

Szakiranyd munkaeré-piaci
tapasztalat

Ertékelési Ertékelési Magvarkzat Magvarizat. kiegészités Szempontok | Erték 1-6-
teriilet szempont gy gy » Kleg adatforrasai | ig
Syakirdnyi A tanitott szakmanak, Szocidlpedagogus: legalabb
. i tantargynak megfeleld MA/MSc szintii
végzettség P 2 iy a z z
szakiranyu végzettség szocialpedagogus végzettség
Pf:dagog} a Tanari, szakoktatoi végzettség | Nem relevans
végzettség
Szakirany Szakmai és pedagogiai Szakmai és pedagégiai
tovabbképzes tovabbképzések tovabbképzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6: az 5 pontban felsoroltak mellett tovabbi oklevelek
Képzettség - | szakirany( diploma, szakvizsga, tovabbképzések bizonyitvé‘-
1. szakkép- (akkreditalt vagy véllalati kdrnyezetben toltott vagy nyok 6
Zettség egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben o tanﬁsitvér,l ok
hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara Mega]la!ntas: _ 4
hasznos tovabbi kompetenciak); 6: szakvizsga, szakképzésben
hasznosithat6 tovabbképzés,
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, nyelvismeret;
szakvizsga); 5: szakvizsga
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, 4 Jogsz abz}lyban e,l Oirt &o
edagogiai végzettség nélkiil; szakirnyi MSc végzettség;
P > 3: jogszabalyban eléirt
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku szakiranyi MA végzettség;
végzettség;
2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) +
mestervizsga;
1: k6zépfokt szakiranyl végzettség
Pedagogusként Szakmai gyakorlati (oktatoi) Szakmai gyakorlati (oktatéi)
eltoltott id6 tapasztalat tapasztalat
2 Szakmai szakmai 6
’ tapasztalat | Relevéans onéletrajz
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Nemzetkozi
szakirany
tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy
munkaer$-piaci tapasztalat
kiilfoldon

Szakiranyi gyakorlati vagy
munkaerépiaci tapasztalat
kiilfoldon

Szervezeten beliili
hatasa az

Az intézményen beliil az
intézmény eredményességére
gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.
szakmai - érettségi vizsgatargy

Az intézményen beliil az
intézmény eredményességére
gyakorolt kozvetlen hatasa

intézményi sikeres oktatdja, hatranyos . . . .
, , P . . (pl. az iskolai szociokultiara
eredményességre helyzetiiek sikeres tamogatasa, | . , .
2 2 . | javulasa). az intézményi
eredményes tehetséggondozas, 5vBkéD &
stb)) jovokep és
Munkaerdé- stratggla
piaci érték Keresett, magas alapjin
oo af] ety meghatarozott
munkaerdpiaci értékii szakma Kakori
képviseldje (pl. nehezen mgr‘t‘él"(‘el‘(’“
s betolthetd munkakor Keresett, magas
Stratégiai o z S Rt S YRTIE
. (mérnoktanar), minimalis munkaerdpiaci értékii
szakteriilet Ao et A o o o TR
létszamu felséfoku végzett szakma képviselgje.
(matematika,
természettudomanyos
tantargy)
P egyéni
Szakmai teriiletén mérhet6en, Sz,a kma,,l teru} etén 5 " fejlesztési
, P . mérhetden, bizonyithatéan .
bizonyithatoan eredményes = % tervek, tanév
. 5 e eredményes oktat6. Az R
Pedagogiai oktato. A tanuloi P a végi mérések
z 2 e 2 . egyéni esetkezelések, 2
eredményesség teljesitményben mérhetd a a , eredménye,
RSl o z csoportfoglalkozasok soran L
pedagbgiai tevékenység . a egyéni
7 B javul a tanulék P
hozzaadott értéke. ] e o fejlédési lap,
szociokulturaja. ; 2
beszamolo
Szakiranyaban Biztos szakmai tudas jellemzi, | Biztos szakmai tudas
- biztos, képes és kivan is megujulni, jellemzi, képes és kivan is egyéni
Szakmai o s : ot a = = . L
felkésziilt- megalapozott, tudasa k_orszeru ¢és naprakész. | megujulni, tudasa korszerii fejlesztési
56 korszerii szakmai Szakmai-pedagogiai céljai és naprakész. Szakmai- tervek,
g tudassal elérése érdekében képezi pedagogiai céljai elérése oralatogatas
rendelkezik. Onmagat. érdekében képezi 6nmagat.
Figyelemmel kiséri és beépiti | Figyelemmel Kiséri és beépiti cavéni
a tanulési-tanitasi folyamatba | a tanulasi-tanitasi ceyen
a 8 o ey P - fejlesztési
A korszer(i a szakmai tertiletének valtozo | folyamatba a szakmai tervek
ismereteket beépiti | tartalmat, az 1j ismeretek, a teriiletének valtozo T L
7 . s o = 2a o oralatogatas,
a tanulas-tanitas dualis partnerek elvarasait, az | tartalmat, az ij ismeretek, a B
a o A ot munkaerdpiaci
folyamataba. altaluk alkalmazott dualis partnerek elvarasait, dudlis partner
eszkozoket, technologiat, az altaluk alkalmazott alls p ,
visszajelzés

modern modszertant alkalmaz.

eszkozoket, technologiat,

196 / 498



modern médszertant
alkalmaz.

A
szakképzés-
relevans
korszeri
modszertan
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi tevékenysége
soran alkalmazza az olyan
korszer(i modszereket, mint a
kooperativ modszertan, a

Tanulasi-tanitasi
tevékenysége soran
alkalmazza az olyan
korszeri modszereket, mint

Gyakorlatorientalt, s 7 R a kooperativ médszertan, a ey .
: P digitalis tanulas, az 6nallo Ay = ATy oralatogatas,
tevékenységkozpon . g R digitalis tanulds, az 6nallo .

. i tanulas, a projektmodszer. = N e oratervek,
tu, tanulasi Feileszti a "soft skill" -eket: tanulds, a projektmoédszer. covéni
eredmény alapt Jies: : | Fejleszti a "soft skill” -eket: ceyent |

i problémamegoldas, n , fejlesztési
modszereket PRy v TR problémamegoldas,
kreativitas, egytittmikodés, Aoy P tervek
alkalmaz. stb. A tanulds: eredmen kreativitas, egyiittmiikodés,
- stb. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valasztja e = q
. eléréshez tudatosan valasztja
meg az eredményes me dmé
a g az eredményes
TSR modszereket
A tanulasi-tanitasi AT (e
folyamatban rendszeresen 1a a
folyamatban rendszeresen alkalmazza a disitalis oralatogatas,
Digitalis eszkozok, | alkalmazza a digitalis eszkbzoket azol%a . oratervek,
modszerek eszkozoket, azokat tudatosan a > - egyéni
A e e tudatosan a pedagégiai B L.
alkalmazasa pedagogiai folyamat céljainak folvamat céliainak fejlesztési
megfelelden, rutinszeriien Y  ceyains = tervek
alkalmazza. n;ﬁgfeleloen, rutinszeriien
alkalmazza.
A tanulok,
tanuldcsoportok
eeyemt A modszereket a tanulok és a A mods,z ereket a tanuldk és oralatogatas,
sziikségletéhez a P a tanulé csoportok a
. ,, tanuld csoportok igényeinek, P . oratervek,
illeszked6 « . igényeinek, elozetes e
. . el6zetes tudasanak oy e egyéni
modszereket és = n B 118 tudasanak megfeleléen : o
” megfelelden valasztja ki, = i At e fejlesztési
TR differencialt oktatast alkalmaz VIEEZID 15 Gl oGy tervek
alkalmaz (pl. " | oktatast alkalmaz.
differencialt
oktatas).

B A pedagoégiai folyamathoz A pedagégiai folyamathoz etV 7
bz valasztja a munkaformakat. A | valasztja a munkaformakat. oryalatogatas,
tartalomhoz o (. P . oratervek,

. szakképzés elvarasainak A szakképzés elvarasainak L.
megfeleld = = egyéni

a megfelelden alkalmazza a megfeleléen alkalmazza a g o
munkaformékat frontali oS & ‘ni | frontali s G éni fejlesztési
alkalmaz. ontalis, csoportos és egyé ontalis, csoportos és egyé "y

munkaformakat.

munkaformakat.
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Pedagégiai
tervezés

Részt vesz az

Tananyagot készit, amely

SzocializAciés tananyagot

munkatervek,

intézmény belsé tiikrozi a szakmai e oz besgé.mo'lék,
tananyagfejlesztési | korszeriiséget (tartalom, ztz:lﬁzzlmkol:‘lsézg:zues:get tar?;%ngh;k
tevékenységében. | modszer, digitalizacio). PO i ananyagox,
digitalizacio). oralatogatas
Részt vesz az
intézményi P
dokumentumok | Az intézményi tervek o i TR
elkészitésében, a elkészitésében részt vesz; edagéeiai tervei > f— ?
sajat dokumentu- pedagodgiai tervei 6sszhangban gsszhgar:g ban vannak a fc'l%e}; ]
maiban nyomon vannak a szakképzés agazati szakké gzés soazati 6 tJervek
kovethet6 az 6ssz- | és intézményi céljaival. P B Vv
Biariuloi it Eanens intézményi céljaival. oralatogatas
célokkal.
Tervezésében Pedagogiai tervei tanulo- és Pedagdgiai tervei tanulé és Sratervek
fiqvelembe veszi a csoportfokuszuak, csoport fokuszaak, covéni ?
ta?l)l/ll(')i ioénveket differencialtan tervezi meg a differencialtan tervezi meg a fe'lgg; tsi
ésa dotts%i o}llat pedagdgiai folyamatokat; pedagogiai folyamatokat; tJervek
beéniti a (ﬁ ; tél,is terveiben a korszerii (a terveiben a korszerii (a Sraldto a’tés
ok t;)tés m(’)gszerei . generaciora jellemz6) digitalis | generaciora jellemzo) tanu}lg(')i ?
" . . oktatas hangsulyosan jelen digitalis oktatas ey
és eszkozeit. - 3 vélemény
van. hangsiilyosan jelen van.
Tudatosan tervezi mea a Tudatosan tervezi meg a
o osan tervezl meg tanul6k motiviciéjanak
Tervezotevékenysé | tanulok motivacidjanak feilesztését. a feladatok Sratervek
gében szerepet kap | fejlesztését a feladatok PJesziesct a 7e g
, e . kijelolésével, valtozatos, egyéni
a tanulok kijelolésével, valtozatos, fiavel L . L.
motivalasa figyelmet igényld igyelmet igényl6 e
motivaciojuk munkaszervezéssel. Tervezett ?:rl:ft::ftern‘;z(zles;seiléi c’)ratlzrt\(l)ezltés
fejlesztése, épit a modszerei, munkaformai a munkaformai a tanu’l()i tanu%c’)i >
tanulok aktiv tanuloi aktvitast, a akivitast. a vélemén
részvételére. gyakorlatorientalt képzést U Y
pA— gyakorlatorientalt képzést
) tamogatjak.
Terverzese"t')en cpita . . - Egyéni esetkezelése, oratervek,
tanulok el6zetes Terveiben figyelembe veszi a roblémamegoldisa caveni
tudasara, valamint | tanulok szakmajat, épit az probi 8 . cgyent
a dudlis e | e humanus, figyelembe veszi a fejlesztési
- : p 1 tanulo sajatossagait, tervek,
képzéhelyen tudéasukra, és a dudlis - ot . Py :
szerzett képzOhelyen megszerzett szocl CUL OGN TR T oralatoga.tas,
ismeretekre, tudasukra és tapasztalataikra. k? b P t'anulfn
tarsszervezetek jelzéseit. vélemény

tapasztalatokra.
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Pedagégiai
értékelés

A pedagodgiai
folyamathoz

illeszkedve oralatogfl.tas,
. - tanuloi
diagnosztikus, S
: = vélemény,
fejleszto és A & Af A Gfef] o A
. PSR Ismeri, és pedagogiailag Ismeri, és pedagogiailag tanuldi egyéni
0sszegz0 értékelést . -
tudatosan alkalmazza az tudatosan alkalmazza az fejlesztési
alkalmaz. A B S| Bocd] o Al YA V2] o o 2.g
. L értékelési modszereket. értékelési modszereket. naplo, egyéni
v1ssza_]elzese1 ror e
értékeld
rendszeresek,
i - dokumentu-
egyértelmiiek,
o7 mok
targyilagosak,
fejleszté hatasuak.
A pedagogiai
célokhoz, a oralatogatas,
szakmai & Ertékelési rendszere tanuloi
. Ertékelési rendszere koherens, . - 2 R
programhoz és a .. . . koherens, a fejlesztési tervek vélemény,
I . | a kdvetelmények alapjan 2 .. & o Aol Aoty I
képzési és kimeneti mechatirozott és a kovetelmények alapjan | egyéni értékeld
kévetelményekhez & ’ meghatarozott. dokumentu-
(KKK) illeszkedd mok
értékelést alkalmaz.
oralatogatas,
Az oktatasi tanuloi
folyama.t sl A tanulok és a sziilok szamara | A tanulék és a sziil6k veler"ne':'r}y,
ismerteti az " A e R & PR sziil6i
P ismert az értékelési szamara ismert az értékelési S
VR e szempontrendszer. szempontrendszer yelemeny,
sziilskkel, P : P : cgyéni értékeld
tanuldkkal. dokumentu-
mok
A dualis képzohely
értékelési Ertékelési rendszerét
gyakorlataval Osszehangolja a dualis .
Osszhangban képzohely értékelési AERBG T
alakitja értékelési rendszerével.
gyakorlatat.
Ellen6rzéseinek,
r,ne,reselrne.lg Az értékelés eredményeinek Az értékelés eredményeinek cgyent |
értékeléseinek . : - q fejlesztési
PR elemzésével visszacsatol a elemzésével visszacsatol a
RN edagogiai folyamatra edagogiai folyamatra VS,
rendszeresen pedagogiar 107y pedagog Y oralatogatas,
. (tartalom, modszer, (tartalom, médszer, PP
szakszeriien egyéni értékeld
. ... | munkaforma), annak munkaforma), annak
M, a1 fejlesztéséhez hasznalja fel fejlesztéséhez hasznalja fel O AT
a tanulok fejlesztési J J ' J J : mok

céljainak és
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feladatainak

Egyiittmii-
kodés mas
oktatokkal,
a sziillokkel
és a
gyakorlati
oktatasi
partnerek-
kel

kijelolésében.

Az oktatétestiilet tagjaival,

az osztalyfonokokkel, az

oktatokkal kozosen,

egyiittmiikodve

szorgalmazza a hatranyos

helyzet és veszélyeztetettség

megsziintetését, ennek
Egyiittmiikodik az érdekében rendszeres
egy osztalyban kapcsolatot tart az érintett
tanit6 oktatokkal, a | Kiemelten fontos a szakmai tanulo6 csaladjaval. Napi
tantargykoziség oktatok, illetve a kozismereti | rendszerességgel iigyeletet munkatervek
megvalositasaban | és a szakmai oktatok tart az iskola tanuléi, és beszamolok
és a tanulok egylittmikodése. dolgozoi és a sziilok részére
személyiségfejlesz- egyéni esetkezelések és

tése érdekében.

csaladgondozas keretében,
segiti a pedagogusok
munkajat, tanacsokkal,
informaciokkal latja el 6ket,
meghallgatja problémaikat,
megoldasokat keres a
konfliktushelyzetek
rendezésére.

Tudasat megosztja, és nyitott a

Tudasat megosztja és nyitott

Részt vesz szakmai egylittmiikodésre, a szakmai egyiittmiikodésre, | munkatervek
tudasmegosztasban. | tamogatja, segiti kollégainak a | tamogatja, segiti kollégainak | és beszamolok

munkajat. a munkajat.

A sziilékkel valo kapcsolat A sziilokkel valé kapcsolat

fenntartasara torekszik, ehhez | fenntartasara torekszik,

hasznalja a digitalis ehhez hasznalja a digitalis

g eszkozoket is (KRETA, stb.). | eszkozoket is (KRETA, stb.).
Egyuttmikodika 1 ,". 16k érdekében A tanulék érdekében munkatervek
sziilokkel és a O o e PR e a o o
e egylittmiikodik a segitd egyiittmiikodik a segité és beszamolok,

I:egi 6 munkatarsakkal és munkatarsakkal és szlil6i
skl szervezetekkel (pszichologus, | szervezetekkel (pszichologus, vélemény

iskolaorvos, véd6no,
gyogypedagogus, szocialis
munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)

iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocialis
munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)
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Feladatkorének megfelelen

Feladatkorének megfeleléen

bekapcsolodik a bekapcsolodik a
Aktiv palyaorientacios munkaba palyaorienticiés munkaba
palyaorientacios (rendezvények, (rendezvények, munkatervek
tevékenységet tarsszervezetekkel, altalanos tarsszervezetekkel, altalanos | €s beszamolok
végez. iskolakkal, gazdalkodo iskolikkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo szervezetekkel valo
kapcsolattartas) kapcsolattartas)
Részt vesz a dudlis
Egyiittmiikodika | RS2 vesz a dudlis [
syu partnerekkel folytatott o dualis partneri
dualis o kapcsolatot tart velilk. Az o,
. kommunikécioban, . PR . vélemény
képzohelyekkel. . egyiittmiikodés a tanulok
kapcsolatot tart veliik. 5 B R < =
fejlesztése érdekében valésul
meg.
A foglalkozasokon és az azon | A foglakozasokon és az azon
. tali intézményi pedagogiai tali intézményi pedagégiai
Pedagogiai e oy 7
o munkajaban segiti a munkajaban segiti a munkatervek,
munkajaban épit a o ; P AP A . ;
o . kozosségépitést, a tanulok kozosségépitést, a tanulok beszamolok,
szocialis tanulasban e S g O % gy g Ay 2
o . egylittmiikodését, kozos egyiittmiikodését, kozos oralatogatas
rejlé lehetdségekre. o .
programokat, kirandulasokat programokat,
szervez. kirandulasokat szervez.
?ez.t::;;:zflseg Tamogatja a ) Epit a tanuléi kreativitasra,
J ? tanulok onalld Epit a tanul6i kreativitasra, jol | jol kezeli a tanuléi
csoportveze - a 28 P S s .
9. - gondolkodasat, a kezeli a tanuloi sokszintiséget, | soksziniiségét, az egyéni
toi, tanulas L. ros s e "
, A tanulasi-tanitasi az egyéni Otleteket, otleteket,
tamogato et . . . . . P
tevek . | folyamat részévé kezdeményezéseket tamogatja. | kezdeményezéseket
EVEKENYSES | teszi a tanulok Fejleszti a munkaerdpiac altal | tamogatja. Fejleszti a munkatervek,
otleteit, onallo igényelt kompetenciakat: munkaeropiac altal igényelt beszamolok,
kezdeményezéseit, | 6nallosag, kreativitas, kompetencidkat: 6nallésag, oralatogatas
ezzel tamogatva a | problémamegoldas, kreativitas,
munkavallaléi és a | csapatmunka, problémamegoldas,
vallalkozo6i felelésségvallalas, érzelmi csapatmunka,
kompetencidik intelligencia, rugalmassag. felelosségvallalas, érzelmi
fejlesztését. intelligencia, rugalmassag
Szervezo, fejlesztd, oktatd Szervezd, fejleszto, oktato
e P e — tev§kenyseget,vegez a teve_kenyseget ,vegez a
tevékenység | projektekben projektekben és a projektekben és a
< S R fejlesztésekben. Pl. palyazatok | fejlesztésekben, pl.: munkatervek,
10. | és szakmai | intézményi e -4 A A 13
.. . A megvaldsitasa, korszerti palyazatok megvalésitasa, beszamolok
elkotelezett- | fejlesztésekben, . , @ A
. . ., szakmai tartalmak, modszertan | korszeri szakmai tartalmak,
ség innovaciokban.

¢és a digitalis oktatas
alkalmazasa, innovativ 6tletek

moédszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasa,
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kidolgozasa. Az iskolai élet
aktiv tagja, nyitott az ujra,

aktivan részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilsd
megitélésének alakitasaban.

innovativ otletek
kidolgozasa. Az iskolai élet
aktiv tagja, nyitott az ujra,
aktivan részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilso
megitélésének alakitasaban.

Kiils6-bels6

Szakmai kapcsolatai
tamogatjak, segitik és

Szakmai kapcsolatai
tamogatjak, segitik és

szakmai munkéjat,
oktatoi karrierjét.

fejlesztésére.

fejlesztésére.

szakmai Osztonzik a pedagogiai osztonzik a pedagégiai munkatervek,
kapcsolatrendszer- | munkajanak fejlesztését. munkajanak fejlesztését. beszamolok
rel rendelkezik. Elhivatottsag jellemzi iskolai | Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat. munkajat.
Szakmai céljaihoz " B AT . PPy
- Szakmai munkajat realisan Szakmai munkajat realisan
illeszkedve AR (oo ATl (ot
IR (e erteke!l, tlszta_ban van értékeli, tisztaban van munkatervek,
értékeivel, nyitott annak értékeivel, nyitott annak beszamolok

Ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz az oktatoi értékelés esetén

ErtékeléSi teriilet Erték 1'6'|g Sﬁlyszorzé Sﬁlyozott pontszém
Képzettség - szakképzettség 6 3 18
Szakmai tapasztalat 6 4 24
Munkaerdpiaci érték 6 8 48
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4, Szakmai felkésziiltség 11 66
A szakképzésrelevans

5. korszerii modszertan 18 108
alkalmazasa

6. Pedagégiai tervezés 9 54

7. Pedagégiai értékelés 10 60
Egyiittmiikodés mas

8 oktatokkal, a sziilokkel 7 42

’ és a gyakorlati oktatasi

partnerekkel
Személyiségfejleszto,

9. csoportvezet6i, tanulas 15 90
tamogato tevékenység

10. Innovacios tevékenység és 15 9

szakmai elkotelezettség
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Oktatok értékelése (1-6 pont)

Ertékelési teriilet Ertékelési 1 2 3 4 5 6
szempont
1. Képzettség - | Szakiranyu kozépfoku szakiranyu | kozépfoka szakiranyl szakmai | jogszabalyban el6irt | szakirdnyu + az "5" tul tovabbi
szakképzetts | végzettség végzettség szakiranya végzettség + szakiranya pedagbgiai végzettség | szakiranya diploma,
ég Pedagogiai végzettség fels6foku végzettség | végzettség, (diploma, szakvizsga,
végzettség (érettségi) + pedagogiai szakvizsga); tovabbképzések
Szakiranyu mestervizsga végzettség nélkiil (akkreditalt vagy
tovabbkeépzés vallalati kornyezetben
Nyelvismeret toltott vagy egyéb
jogszabalyban
nevesitett),
szakképzésben
hasznosithato
nyelvismeret (az
intézmény szamara
hasznos tovabbi
kompetenciak);
2. Szakmai Pedagdgusként Osszesen kevesebb, Osszesen 4-5 év Osszesen 6-7 év Osszesen 8-9 év Osszesen 10-11 év Osszesen 12 évnél
tapasztalat eltoltott idd mint 3 év szakiranyu szakiranyu szakirany szakirany szakirdnyu tobb szakiranyt
Relevans pedagogus/oktatd pedagogus/oktatd pedagogus/oktatod pedagogus/oktatod pedagdgus/oktatd pedagogus/oktatd
munkaerépiaci szakmai gyakorlat szakmai gyakorlat szakmai gyakorlat szakmai gyakorlat szakmai gyakorlat szakmai gyakorlat
tapasztalat vagy hazai vagy vagy hazai vagy vagy hazai vagy vagy hazai vagy vagy hazai vagy vagy hazai vagy
Nemzetkozi kiilfoldi szakiranyt kiilfoldi szakiranyt | kiilfoldi szakiranyt | kiilfoldi szakiranya | kiilfoldi szakiranya kiilfoldi szakiranyt
szakiranya munkaerépiaci munkaerépiaci munkaerdpiaci munkaerdpiaci munkaerépiaci munkaerépiaci
tapasztalat tapasztalat tapasztalat tapasztalat tapasztalat tapasztalat tapasztalat
3. Munkaerépi | Szervezeten beliili | Az iskola Nem kozvetleniil Az iskola A munkaerépiacon | A munkaerdpiaci A munkaer6piaci
aci érték hatésa az eredményességére gyakorol hatast az eredményességére ritkén all értéke magas, értéke kiemelkedden
intézményi kozvetlenill nem iskola gyakorolt hatdsa rendelkezésre stratégiai szaktertilet magas, stratégiai
eredményességre gyakorol hatast, de eredményességére, kozvetlen és megfelel6 eréforras, | képviseljeként szakteriilet
Stratégiai jelenléte a nevel6- de annak eléréséhez | meghatarozo. az allas betoltése keresett, az képvisel6jeként
szakteriilet oktaté munka jelenléte A munkaerépiacon hosszabb id6t elhelyezkedésre kiilénosen keresett.
megvalositasahoz nélkiilozhetetlen. rendelkezésre all az | igényel, atképzéssel, | szamos lehet6sége Az allas betdltése
sziikséges. A munkaerdpiacon erdforras, az allas szakirany van. Az allas betoltése | rendkiviil nehezen
A munkaerdpiacon rendelkezésre all az | betoltése nem képzéssel, nehezen megoldhatd, | megoldhato,
rendelkezésre all az erdforras, az allas igényel kiilondsebb | tovabbképzéssel tovabbképzéssel, kiilondsen nagy
erdforras, az allas betdltése nem erdfeszitést. sem valosithatd atképzéssel sem erofeszitéseket
betdltése nem igényel meg. igényel.
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kiilonosebb igényel kiilonésebb biztosithato, hosszi
erdfeszitést. erdfeszitést. id6t vesz igénybe.
Szakmai Pedagogiai Tanul6inak az Tanul6inak Tanuloinak Eredményes Tanul6inak Tanul6inak
felkésziiltség | eredményesség eredményei eredményei gyakran | eredményei dgazati-, szakmai-, eredményei az elvart eredményei az elvart
latvanyosan alul alul maradnak az tobbnyire az elvart érettségi vizsga, szint felett alakulnak. | szint felett alakulnak,
maradnak az intézményben szinten alakulnak. illetve tanulmanyi (Az intézményben az elért eredményeket
intézményben elvarhatotol. (Az (Az intézményben atlagai és bukasi elvart a 4 pontnal elemzi, modszereit az
elvarhatotol. (Az intézményben elvart | elvart a 4 pontnal aranyai az osztaly és | megfogalmazva.) elemzés mentén
intézményben elvarta | a 4 pontnal megfogalmazva.) a tantargyi atlagnak, | Tanuloit modositja és a
4 pontnal megfogalmazva.) bukdsi ardnynak versenyezteti. kollégaival megosztja.
megfogalmazva.) megfeleléen Tanulbit rendszeresen
alakulnak. Vizsga és sikeresen
atlageredményei versenyezteti.
Osszhangban vannak
az éves értekelés
eredményeivel.
(osztalyszinten) Az
altala tanitott
osztalyokban az
NSZFH bemeneti és
kimeneti mérésen
elért atlag
kiilonbsége
minimum 8%.
Tanuloit
versenyezteti.
Szakirdnyaban Szakmai tudaséban Szakmai tudaséban Szakmai tudasa Szakmai tudasa Szakmai tudésa Szakmai tudésa
biztos, egyes témakorokben egyes témakorokben | biztos alapokon naprakész, munkajat | naprakész, munkajat a | naprakész, munkajat a

megalapozott,
korszerii szakmai
tudassal
rendelkezik.

nagyfoku hianyossag
tapasztalhato.
Megszerzett tudasat
nem kivanja
fejleszteni. Vélasztott
tovabbképzései nem
kotédnek szervesen az
altala oktatott
tantargyakhoz, az
intézmény fejlodését
nem segitik, csupan a
kotelezéen

bizonytalansag
tapasztalhato.
Megszerzett tudasat
onképzéssel,
tovabbképzésekkel
vezet6i hatasra
alkalmanként
fejleszti. Valasztott
tovabbképzései
alkalmanként
kotédnek az altala
oktatott
tantdrgyakhoz, az

nyugszik.
Megszerzett tudasat
onképzéssel,
tovabbképzésekkel
vezetOi felkérésre
fejleszti. Valasztott
tovabbképzései
felkérésre kotodnek
az altala oktatott
tantargyakhoz, az
intézményi célok
megvalositasanak
tdmogatasahoz,

a KKK-nak és az
érettségi
vizsgakovetelménye
knek (nem érettségi
tantargy esetén: a
kerettanterveknek)
megfeleléen TEA
modszert
alkalmazva végzi.
Szakmai,
pedagogiai céljai
elérése érdekében
képezi bnmagat,

KKK-nak és az
érettségi
vizsgakovetelmények
nek (nem érettségi
tantargy esetén: a
kerettanterveknek)me
gfeleléen TEA
modszert alkalmazva
végzi. Szakmai,
pedagogiai céljai
elérése érdekében
képezi 6nmagat,
tovabbképzési

KKK-nak és az
érettségi
vizsgakovetelmények
nek (nem érettségi
tantargy esetén: a
kerettanterveknek)me
gfeleléen TEA
modszert alkalmazva
végzi. Szakmai,
pedagogiai céljai
elérése érdekében
képezi 6nmagat,
tovabbképzési
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teljesitend6 60 oOrara
fokuszal.

intézményi célok
megvalositasanak
tamogatasahoz,
tovabbképzési
kotelezettségének
hataridében eleget
tesz.

tovabbképzési
kotelezettségének
hatarid6ben eleget
tesz.

tovabbképzési
kotelezettségének
hatarid6ben eleget
tesz.

kotelezettségének
hataridében eleget
tesz.

Valasztott
tovabbképzései az
intézmény fejlodését
szolgaljak.

kotelezettségének
hatarid6ben eleget
tesz.

Valasztott
tovabbképzései az
intézmény fejlodését
és elismertségeét
tamogatjak.

A korszerii
ismereteket
beépiti a tanulas-
tanitas
folyamataba.

Nem kiséri
figyelemmel a tanitas
folyamataba
alkalmazott 1)
ismereteket, 0]
eszkozoket, 0j
technologiakat,
modern modszertant
és a dualis partnerek
altal tamasztott
elvarasokat.

Nagyfokua
hidnyossagot
mutatnak a tanitas
folyamatdba
alkalmazott 1j
ismeretei, az 0]
eszk6zok, az uj
technologiak
ismerete, a modern
modszertant ritkan,
eseti jelleggel
alkalmazza és a
dualis partnerek
altal tamasztott
elvarasokat nem
veszi figyelembe.

Figyelemmel kiséri
és gyakran, tobb
esetben beépiti a
tanitas folyamataba
az 0ij ismereteit, az
uj eszkozoket, az uj
technologiakat, a
modern modszertant
¢s a dualis partnerek
altal tamasztott
elvarasokat. (PI:
gyakran hasznalja
az iskola uj
eszkozeit,
gyarlatogatast
szervez, ha az uj
technologia az
iskoldban nem &ll
rendelkezésre,
szakmai bemutatot
szervez, bemutatd

Figyelemmel kiséri
és rendszeresen
beépiti a tanitas
folyamataba az 1j
ismereteit, az 0]
eszkozoket, az 4j
technologiakat, a
modern modszertant
¢s a dualis partnerek
altal tamasztott
elvarasokat. (PI:
hasznalja az iskola
uj eszkozeit,
gyarlatogatast
szervez, ha az uj
technologia az
iskolaban nem all
rendelkezésre,
szakmai bemutatot
szervez, bemutato
orat tart az 4j

Figyelemmel kiséri és
rendszeresen beépiti a
tanitas folyamataba az
Uj ismereteit, az uj
eszkozoket, az 0j
technologiakat, a
modern modszertant
¢és a dualis partnerek
altal tamasztott
elvarasokat. (P1:
hasznalja az iskola 0j
eszkozeit,
gyarlatogatast
szervez, ha az 4j
technologia az
iskolaban nem all
rendelkezésre,
szakmai bemutatot
szervez, bemutatd orat
tart az uj modszertant,
szoftvert alkalmazva,

Figyelemmel kiséri és
rendszeresen beépiti a
tanitas folyamataba az
Uj ismereteit, az uj
eszkozoket, az Uj
technologiakat, a
modern modszertant
¢és a dualis partnerek
altal tamasztott
elvarasokat. (P1:
hasznalja az iskola 0j
eszkozeit,
gyarlatogatast
szervez, ha az 4j
technologia az
iskolaban nem all
rendelkezésre,
szakmai bemutatot
szervez, bemutatd orat
tart az uj modszertant,
szoftvert alkalmazva,

orat tart az 4j modszertant, szakmahoz kot6d6 szakmahoz kot6d6
modszertant, szoftvert muzeumlatogatast, muzeumlatogatast,
szoftvert alkalmazva, kiallitas kiallitas
alkalmazva, szakmahoz kot6d6 meglatogatasat meglatogatasat
szakmahoz kot6d6 muzeumlatogatast, szervezi) szervezi)
muzeumlatogatast, kiallitas Mas oktatokat motival | Mas oktatoknak
kiallitas meglatogatasat a korszerli ismeretek segitséget nyujt a
meglatogatasat szervezi) megismerésére. korszerti ismeretek
szervezi) beépitésében.
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A Gyakorlatorientalt | Modszervalasztasat az | Modszerszertani Moédszertani Rendszeresen Rendszeresen Rendszeresen
szakképzésre | , egysikusag jellemzi, repertoarja repertoarja atlagos, | alkalmazzaa alkalmazza a alkalmazza a
levans tevékenységkozpo | gyakorlatorientalt, szegényes, ritkan alkalmanként korszerti, korszerti, korszerti,
korszerii nta, tanulasi tevékenységkozponti | alkalmaz gyakorlatorientalt, gyakorlatorientalt gyakorlatorientalt gyakorlatorientalt
médszertan eredmény alapu munkaformakat nem gyakorlatorientalt, korszerti modszereket: modszereket: modszereket:
alkalmazasa | modszereket alkalmaz. Nem fordit | tevékenységkozpont | tanulasszervezési kooperativ kooperativ kooperativ
alkalmaz. figyelmet a U, korszer( modszereket modszertan, modszertan, modszertan,
kompetenciafejlesztés | tanulasszervezési alkalmaz: projektmodszer, projektmodszer, projektmodszer,
re. valamint kooperativ gamifikacio, gamifikacio, portfolid. | gamifikacid, portfolio.
kompetencia modszertan, portfolid. Szakmat Szakmat oktatod Szakmat oktatod
fejleszté projektmodszer, oktatod OsszoOraszamanak Osszoraszamanak
modszereket. gamifikacio, Osszoraszamanak minimum 30%-a minimum 30%-a
portfolio. minimum 30%-a projektora. projektora.
Alkalmankeént projektora. Kozismeretet oktato Kozismeretet oktato
figyelmet fordit a Kozismeretet oktato | bekapcsolodik a bekapcsolodik a
tanulok bekapcsolodik a projektekbe, illetve a projektekbe, illetve a
kompetencidinak projektekbe, illetve | gyakorlatok, feladatok | gyakorlatok, feladatok
fejlesztésére. a gyakorlatok, végrehajtasa soran végrehajtasa soran
feladatok fejleszti a tanulok fejleszti a tanulok
végrehajtasa soran problémamegoldo problémamegoldo
fejleszti a tanulok képességét, a képességét, a
problémamegoldo kreativitast, az kreativitast, az
képességét, a egyiittmikodést. egyiittmikodést.
kreativitast, az Mas oktatokat motival | Mas oktatoknak
egytuttmiikodést. a korszerti segitséget nyujt a
mddszertanok korszerti
megismerésére. mddszertanok
alkalmazasaban.
Digitalis A tanulasi-tanitasi A tanulasi-tanitasi A tanulasi-tanitasi | Az Orai minimum | Az o6rdi minimum | Az 6rai minimum
eszk6zok, folyamatban folyamatban folyamatban 30%-aban digitalis | 30%-aban  digitalis | 30%-dban  digitalis
modszerek egyaltalan nem alkalomszeriien alkalomszeriien eszkozoket, eszkozoket, eszkozoket,
alkalmazasa alkalmaz digitalis hasznal egy - két hasznal egy - két | modszereket modszereket alkalmaz | modszereket alkalmaz
eszkozoket. digitalis eszkozt, digitalis  eszkozt, | alkalmaz rutinszertien rutinszertien
tobbnyire Készen kapott | rutinszertien (okostabla, (okostabla,
prezentacidohoz digitalis tananyagot | (okostabla, szamitogép, szamitogép,
felhasznalva. hasznal. szamitogép, okostelefon, okostelefon,
okostelefon, kiilonb6z6 szoftverek, | kiilonb6zd szoftverek,
kiilonb6z6 digitalisan  vezérelt | digitalisan  vezérelt
szoftverek, eszk6zok pl: CNC | eszkézok pl: CNC
digitalisan vezérelt | gép) 2ép)
eszkozok pl: CNC | Digitalis tananyagot | Digitalis tananyagot
2ép) onalléan készit, | onalloan készit,
melybe igyekszik
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Digitalis tananyagot
onalloan készit.

melybe igyekszik
bevonni a tanulokat is.

bevonni a tanulokat
is., és tapasztalatait
kollégai szamara
hozzaférhet6vé teszi.

A tanulok, Tanorain nem Tanorain ritkan Tanorain Tanorain Tanorain rendszeresen | Tanoérain rendszeresen
tanuldcsoportok alkalmazza a alkalmazza a alkalomszer(ien rendszeresen alkalmazza a alkalmazza a
egyéni differencialast. differencialast. alkalmazza a alkalmazza a differencialast. differencialast.
sziikségletéhez differencialast. differencialast. (felzarkoztatas, (felzarkoztatas,
illeszkedd (felzarkoztatas, tehetséggondozas, tehetséggondozas,
modszereket és tehetséggondozas, versenyfelkészités versenyfelkészités
munkaformakat versenyfelkészités céljabol) céljabol)
alkalmaz (pl. céljabol) A tanulok, A tanulok,
differencialt tanulécsoportok tanulécsoportok
oktatas). sziikségleteihez sziikségleteihez
meérten rugalmasan meérten rugalmasan
alakitja, modositja a alakitja, modositja a
modszereket, modszereket,
munkaformakat. munkaformakat.
Tanoéran kiviil is
felzarkoztat,
versenyre készit fel
tanuldkat.
A szakképzési A korszerti A korszerti A korszerti A korszerti A korszerti A korszerti
tartalomhoz munkaformakat nem munkaformakat munkaformakat munkaformakat munkaformakat munkaformakat
megfeleld alkalmazza. ritkan alkalmazza. tobb alkalommal rendszeresen rendszeresen rendszeresen
munkaformakat alkalmazza. alkalmazza. (par-, alkalmazza. (par-, alkalmazza. (par-,
alkalmaz. 6nallo-, o6nall6-, 6nall6-,
csoportmunka) csoportmunka) csoportmunka)
Mas oktatokat motival | Mas oktatoknak
a korszerti segitséget nyujt a
munkaformak korszerti
megismerésére. munkaformak
alkalmazaséban.
Pedagégiai Részt vesz az A kimeneti A kimeneti Tananyagot készit Korszeril Korszerti tananyagot Korszerii tananyagot
tervezés intézmény belsé kovetelményekben kovetelményekben ¢s alkalmaz. tananyagot készit és | készit és alkalmaz. készit és alkalmaz.
tananyagfejlesztés | meghatarozottakat meghatarozottakat Hasznélja a DKT- alkalmaz. Digitalis Digitalis Digitalis
i figyelembe véve, figyelembe véve, ben fellelhet6 vagy | tananyagokkal tananyagokkal tananyagokkal
tevékenységében. | annak megfeleléen annak megfeleléen egy¢b forrasbol rendelkezik. (ez rendelkezik. (ez rendelkezik. (ez

alkalmaz tankonyvet.
Tananyagfejlesztésbe
n nem vesz részt.

alkalmaz
tankonyvet.
Tananyagfejlesztésb
en nem vesz részt.,
de hasznélja a DKT-

beszerzett digitalis

szakmai anyagokat.

(PI: E-book)

adaptalt is lehet)

adaptalt is lehet)

Mas oktatokat motival
a
tananyagfejlesztésre.

adaptalt is lehet)

Mas oktatoknak
segitséget nyujt a
tananyagfejlesztésben.
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ben fellelhet6 vagy
egyéb forrasbol
beszerzett digitalis
szakmai anyagokat.

Részt vesz az A szakmai A szakmai A szakmai A szakmai A szakmai A szakmai
intézményi programmal programmal programmal programmal programmal programmal
dokumentumok Osszhangban tervezi Osszhangban tervezi | Osszhangban tervezi | 6sszhangban Osszhangban 6nalléan | dsszhangban dnalléan
elkészitésében, a meg oktato-nevelo- meg oktato-nevel6- | meg oktato-nevel6- | Onalldan tervezi tervezi meg oktato- tervezi meg oktato-
sajat képzo tevékenységét. képzo képzo meg oktato-nevel6- | nevel6-képzd neveld-képzo
dokumentumaiban | Tanmenettel tevékenységét. tevékenységét. képzd tevékenységét. tevékenységét.
nyomon rendelkezik. Tanmenettel Tanmenettel tevékenységét. Tanmenetei egyediek | Tanmenetei egyediek
kovethetd az Az iskolai szintli rendelkezik. rendelkezik. Tanmenetei (nem a (nem a
Osszhang az tervezésben nem vesz | Az iskolai szintii Az iskolai szintii egyediek (nem a munkak6zosség munkak6zosség
intézményi részt. tervezésbe sajat tervezésbe munkak6zosség minden tagjanak minden tagjanak
célokkal. szakjat, szakmajat felkérésre minden tagjanak ugyanaz). Egyéni ugyanaz). Egyéni
érintéen bekapcsolodik. ugyanaz). Egyéni fejlesztési tervet fejlesztési tervet
alkalomszertien fejlesztési tervet készit. Aktivan részt készit. Aktivan részt
vesz 1észt. készit. Felkérésre vesz az iskolai vesz az iskolai
részt vesz az iskolai | dokumentumok dokumentumok
dokumentumok (munkatervek, (munkatervek,
(munkatervek, szakmai program) szakmai program)
szakmai program) elkészitésében. elkészitésében,
elkészitésében. adatokra, tényekre
alapozva javaslatokat
fogalmaz meg.
Tervezésében Tanmeneteli Tanmeneteli Tanmenetei Tanmenetei tanulo Tanmenetei tanuld Tanmenetei tanuld
figyelembe veszi sablonosak, sablonosak, nem sablonosak, fokuszaak fokuszuak (osztalyra, | fokuszak (osztalyra,
a tanuloi egyformak, nem tanulo fokuszuak, alkalomszeriien (osztalyra, csoportra | csoportra szabott). csoportra szabott).
igényeket és tanul6 fokuszaak, ritkan jelenik meg jelenik meg benne a | szabott). Tanmeneteiben Tanmeneteiben
adottsagokat, nem jelenik meg benne a digitalis digitalis tartalom. Tanmeneteiben megjelenik a megjelenik a
beépiti a digitalis | benne a digitalis tartalom. Tervezd megjelenik a korosztalyra jellemz6 | korosztalyra jellemz6
oktatas tartalom. Tervezd munkajaban korosztalyra digitalis tartalom. digitalis tartalom.
mddszereit €s Tervezé munkdjaban munkajaban ritkdn alkalomszertien jellemz6 digitalis (nem PPT) Tervezd (nem PPT) Tervezd
eszkozeit. nem veszi figyelembe | veszi figyelembe az | veszi figyelembe az | tartalom. (nem PPT) | munkajaban munkajaban
az NSZFH mérések NSZFH mérések NSZFH mérések Tervezo figyelembe veszi az figyelembe veszi az
eredményeit, az SNI, eredményeit, csak eredményeit, az munkajaban NSZFH mérések NSZFH mérések
BTMN tanulok esetlegesen reagal SNI, BTMN tanulok | figyelembe veszi az | eredményeit. Figyel eredményeit. Figyel
igényeit. az SNI, BTMN igényeit. NSZFH mérések az SNI, BTMN az SNI, BTMN
tanulok igényeire. Alkalomszeriien eredményeit. Figyel | tanulok igényeire. tanulok igényeire.
részt vesz az SNI, BTMN Részt vesz Részt vesz
mentoralasban. tanulok igényeire. mentoralasban. mentoralasban, a
Alkalomszeriien Osztalyfonokkeént kollégakkal
részt vesz koveti az ESL modul | egyiittmiikdésben.
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mentoralasban.
Osztalyfonokként
koveti az ESL
modul eredményeit.

eredményeit, és
intézkedéseket
foganatosit indokolt
esetben.

Osztalyfénokként
koveti az ESL modul
eredményeit, és
indokolt esetben
kezdeményezi az

egylittmikodést a
kollégakkal a tanulok
érdekében..
Tervezdtevékenys | Nem rendelkezik a Nem rendelkezik Rendelkezik a Valtozatos, Valtozatos, figyelmet | Valtozatos, figyelmet
égében szerepet tanulok motivalasahoz | valtozatos, a tanulok | tanuldok figyelmet igényl6 igényl6 igényl6
kap a tanulok sziikséges motivalasahoz motivalasahoz munkaszervezést munkaszervezést munkaszervezést
motivalasa, modszerekkel. Nem sziikséges sziikséges alkalmaz. alkalmaz. alkalmaz.
motivacidjuk fordit figyelmet a modszerekkel. modszerekkel, de Gyakorlatorientalt, Gyakorlatorientalt, Gyakorlatorientalt,
fejlesztése, épita | tanulok Alkalomszertien csak felkérésre tanuloi aktivitast tanuloi aktivitast tanuloi aktivitast
tanulok aktiv motivacidjanak fordit figyelmet a fordit figyelmet a kivalto feladatokat, | kivalto feladatokat, kivalto feladatokat,
részvételére. fejlesztésére. tanulok tanulok gyakorlatokat gyakorlatokat tervez. | gyakorlatokat tervez.
Tervezett modszerel, motivacidjanak motivacidjanak tervez, melyek a Tudatosan tervezi a Tudatosan tervezi a
munkaformai nem fejlesztésére, de fejlesztésére. tanulok motivaciojat | tanulok tanulok
tamogatjak a csak néhany Tervezett fejlesztik. motivacidjanak motivacidjanak
gyakorlatorientalt mddszerrel operal. modszerei, fejlesztését. fejlesztését.
képzést. Tervezett munkaformai Javaslataival
modszerei, tamogatjak a segitséget nyujt mas
munkaformai ritkan | gyakorlatorientalt oktatoknak.
tamogatjak a képzést.
gyakorlatorientalt
képzést.

Tervezésében épit
a tanulok elézetes
tudésara, valamint
a dualis
képzoéhelyen
szerzett
ismeretekre,
tapasztalatokra.

A képzési kimeneti
kovetelményeket és
az iskolai
szabalyzokban
megfogalmazottakat
nem vagy csak
részben ismeri,
tervezésénél nem
veszi figyelembe
azokat. A diakok
elézetes tudasat nem
ismeri és nem is tarja
fel.

A képzési kimeneti
kovetelményeket és
az iskolai
szabalyzokban
megfogalmazottakat
részben vagy
feliiletesen ismeri,
azonban
tervezésénél nem
veszi figyelembe
azokat. A diakok
elézetes tudasat
nem ismeri és nem
is tarja fel.

Terveiben felkérésre
figyelembe veszi a
képzési kimeneti
kovetelményeket és
az iskolai
szabalyzokban
megfogalmazottakat
. A diakok el6zetes
tudasat tervszertien
nem méri fel,
azonban esetenként
épit ra.

Terveiben épit a
képzési kimeneti
kovetelményekben
¢s az iskolai
szabalyzokban
megfogalmazottakra
. A tanulok
szakmaéjara jellemzo
vagy szakmajaban
alkalmazott
feladatokat jeldl ki.
A diakok elézetes
tudasat tervszeriien
felméri és
alkalmanként épit
ra. Epit a dulis
képzdhelyen

Terveibe tudatosan
épiti be a képzési
kimeneti
kovetelményekben és
az iskolai
szabalyzokban
megfogalmazottakat.
A tanulok szakmajara
jellemz6 vagy
szakmajaban
alkalmazott
feladatokat jelol ki. A
diakok elézetes
tudasat tervszertien
felméri és
rendszeresen épit ra.
A diakokat és a dualis

Terveibe tudatosan
épiti be a képzési
kimeneti
kovetelményekben és
az iskolai
szabalyzokban
megfogalmazottakat.
A tanulok szakmadjara
jellemz6 vagy
szakmajaban
alkalmazott
feladatokat jeldl ki
Figyelemmel kiséri a
valtozasokat, melyek
mentén korrekciot
végez. A didkok
elézetes tudasat
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szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

partnereket is bevonja
a tervezésbe, kooperal
ez ligyben.

tervszertien felméri és
rendszeresen épit ra,
visszajelzéseket ad. A
diakokat és a dualis
partnereket is bevonja
a tervezésbe, kooperal
ez ligyben.

Pedagégiai
értékelés

A pedagogiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
fejleszto és
0sszegz0
értékelést
alkalmaz. A
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.

Csak szummativ
értékelést hasznal.
Nincs megfeleld
szamu érdemjegy,
vagy az érdemjegyek
closzlasa
kampanyszerti,
félévkor és év végén
surtisodik.
Visszajelzései
nincsenek (csak
kiosztja a témazardt.),
vagy egysikuak.

Dontéen szummativ
értékelést hasznal.
Az értékelés soran a
Szakmai
Programban
el6irtaknak
megfeleld
érdemjegyet ad.
Nem egyenletes az
értckelése.

A visszajelzései
egysiktiak.

Dontéen szummativ
értékelést hasznal.
Az értékelés soran a
Szakmai
Programban
el6irtaknak
megfeleld
érdemjegyet ad. Az
érdemjegyek
eloszlasa
egyenletes, de
értékelésének
jelentds részebol
nem dertiil ki, hogy
mire kapta az
érdemjegyet, azaz
nincs téma
(KRETA).

A visszajelzései a
szummativ
értékelések
alkalmaval
rendszeresek és
fejlesztd hatasuak.

Tobbféle (3-4 féle)
értékelést hasznal.
Az értékelést
tobbféle cél
érdekében végzi.
Diagnosztikus
értekelést a
helyzetfeltaras,
szummativ
értékelést
(témazaro,
ropdolgozat,
dolgozat egyféle
értékelés) a
mindsités céljabol,
¢és formativ
értekelést a
fejlesztés céljabol
hasznal, mely nem
okvetlentil
érdemjeggyel
torténik. Az
értekelés soran a
Szakmai
Programban
el6irtaknak
megfeleld
érdemjegyet ad. Az
érdemjegyek
eloszlasa egyenletes
a tanév soran, és
téma is meg van
jelolve. (KRETA).
A visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiiek,

Tobbféle (t6bb mint 4
féle) értékelést
hasznal. Az értékelést
tobbféle cél
érdekében végzi.
Diagnosztikus
értékelést a
helyzetfeltaras,
szummativ értékelést
(témazaro,
ropdolgozat, dolgozat
egyféle értékelés) a
mindsités céljabol, és
formativ értékelést a
fejlesztés céljabol
hasznal, mely nem
okvetlentil
érdemjeggyel
torténik. Az értékelés
soran a Szakmai
Programban
eléirtaknak megfeleld
érdemjegyet ad. Az
érdemjegyek eloszlasa
egyenletes a tanév
soran, és téma is meg
van jelolve.
(KRETA).

A visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ertékelési modszerei
sokszintiek. Az
értékelést tobbféle cél
érdekében végzi.
Diagnosztikus
értékelést a
helyzetfeltaras,
szummativ értékelést
(témazaro,
ropdolgozat, dolgozat
egyféle értekelés) a
mindsités céljabol, és
formativ értékelést a
fejlesztés céljabol
hasznal, mely nem
okvetlentil
érdemjeggyel
torténik. Az értékelés
soran a Szakmai
Programban
eléirtaknak megfeleld
érdemjegyet ad. Az
érdemjegyek eloszlasa
egyenletes a tanév
soran, és téma is meg
van jelolve.
(KRETA).

A visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiiek,
targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
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targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai Kevés értékelési Kevés értékelési Néhany, a szakmai Tobbféle (3-4 féle), | Tobbféle (tobb mint4 | A szakmai
célokhoz, a modszert alkalmaz, modszert alkalmaz, | programhoz és a a szakmai féle), a szakmai programhoz és a
szakmai altalaban témazaro altalaban témazaro KKK-hoz illeszkedd | programhoz és a programhoz és a KKK-hoz illeszked6
programhoz és a dolgozatot irat. dolgozatot irat, néha | értékelési modszert | KKK-hoz illeszkedd | KKK-hoz illeszkedd sokszint értékelést
képzési és szoban szamonkér alkalmaz. PI: értékelést hasznal értékelést hasznal. P1: | alkalmaz. PI:
kimeneti (félévente egyszer). | portfolio, tanuloi PI: portf6lio, tanuloi | portfolio, tanulodi portfolio, tanuloi
kovetelményekhe munkanaplo, munkanaplo, munkanaplo, munkanaplo,
z (KKK) csoportmegbeszélés, | csoportmegbeszélés, | csoportmegbeszélés, csoportmegbeszélés,
illeszkedd tanuloi onértékelés, | tanuldi onértékelés, | tanuldi 6nértékelés, tanulo6i onértékelés,
értékelést tarsak értékelése tarsak értékelése tarsak értékelése tarsak értékelése
alkalmaz.
Az oktatasi A tanuld és a sziilé Csak a tanulok Csak a tanulok A tanuldk szdmara Tanoéran, Krétaban, Tanoéran, Krétaban,
folyamat elején szamara nem ismert szamara €s csak a szamara, de tobb ismert tobb fogadooran sziiloi értekezleten,
ismerteti az az oktato értékelési tanérakon ismerteti | forrasbol is ismert forrasbol az megtorténik a tanulok, | fogadéoran
elvarasokat a szempontrendszere. az oktatd az az értékelési értékelési sziilok tajékoztatasa megtorténik a tanulok,
sziilékkel, értékelési szempontrendszer. szempontrendszer. az elvarasokrol sziilék tajékoztatasa
tanulokkal. szempontrendszerét. A sziilokkel csak a (KRETA iizenetek). az elvéarasokrol
fogadooran tartja a (KRETA iizenetek,
kapcsolatot. sziil8i értekezletek).
A dualis A munkaer6piac altal | A munkaer6piac A munkaerpiac Gyakran a Rendszeresen a Rendszeresen a
képzoéhely elvart kompetenciakat | altal elvart altal elvart munkaer6piac altal munkaerdpiac altal munkaerdpiac altal
értékelési nem mérd, nem kompetencidkat kompetenciakat elvart elvart kompetencidkat | elvart kompetencidkat
gyakorlataval tanulasi eredmény ritkan méro, alkalomszeriien kompetenciakat mérd, tanulasi mérd, tanulasi
Osszhangban alapu értékelést tanuldsi eredmény | mérd, tanulasi méro, tanulasi eredmény alapu eredmény alapu

alakitja értékelési
gyakorlatat. (A
dualis képzdhely
értékelési
gyakorlata
egyrészt koveti a
szakmai (képzési)
programban
lefektetett elveket,
masrészt olyan
tanulasi eredmény
alapt értékelést
jelent, amely a
munkaerépiac
altal elvart
kompetencidkat

alkalmaz.

alapu értékelést
alkalmaz.

eredmény alapu
értékelést alkalmaz.

eredmény alapu
értékelést alkalmaz.
Ismeri a dualis
képzdhely értékelési
gyakorlatat, melyet
figyelembe vesz
sajat értékelési
gyakorlata
kialakitasa soran.
(csak
szakmasoknal)

értékelést alkalmaz.
Ismeri a dualis
képzohely értekelési
gyakorlatat, melyet
figyelembe vesz sajat
értékelési gyakorlata
kialakitasa soran.
(csak szakmasoknal)

értékelést alkalmaz.
Részt vesz a dualis
képzohely értekelési
gyakorlatanak
kialakitasaban, és
ennek megfelel6en
alakitja sajat
értékelési gyakorlatat.
(csak szakmasoknal)
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mér, és amely

kompetenciak
birtokaban a
tanulé megallja a
helyét a
munkaerépiacon.)
Ellen6rzéseinek, Nem végez rendszeres | Végez kelld szamu Ellen6rzéseinek, Ellen6rzéseinek, EllenOrzéseinek, EllenOrzéseinek,
méréseinek, ellen6rzést, mérést, ellen6rzést, mérést, méréseinek, méréseinek, méréseinek, méréseinek,
értékeléseinek értékelést, ezeket nem | értékelést, de ezeket | értékeléseinek értékeléseinek értékeléseinek értékeléseinek
eredményeit elemzi. nem elemzi. eredményeit elemzi, | eredményeit eredményeit eredményeit
rendszeresen de nincs rendszeresen rendszeresen elemzi, s | rendszeresen elemzi, s
szakszerlien visszacsatolas. elemzi, s idénként rendszeresen rendszeresen
elemzi, visszacsatol. visszacsatol, de nem visszacsatol, és
felhasznalja a hasznalja fel rendszeresen
tanulok fejlesztési rendszeresen a felhasznalja a
céljainak és tervezési tervezési
feladatainak dokumentumokban. dokumentumokban.
kijellésében.
Egyiittmiiko | Egyiittmiikodik az | A szakmai projektek, | A szakmai A szakmai Aktivan részt vesz Aktivan részt vesz az | Aktivan részt vesz az
dés mas egy osztalyban valamint a projektek, valamint | projektek, valamint | az intézmény éves intézmény éves intézmény éves
oktatokkal, a | tanito oktatokkal, | tantargykoziség a tantargykoziség a tantargykoziség munkatervében munkatervében munkatervében
sziilokkel a tantargykoziség | megvalositasa megvalositasa megvalositasa meghatarozott meghatarozott meghatarozott
ésa megvalositasaban | érdekében torténd érdekében torténd érdekében torténd osztalyértekezleteke | osztalyértekezleteken | osztalyértekezleteken
gyakorlati és a tanulok oktatoi oktatoi oktatoi n (kiskonferencian), | (kiskonferencian), az | (kiskonferencian), az
oktatasi személyiségfejles | egyiittmiikodéseknek, | egylittmiikodésekhe | egyiittmiikodésekhe | az osztaly osztaly projektjeinek osztaly projektjeinek
partnerekkel | ztése érdekében. illetve az egy z, illetve az egy z, illetve az egy projektjeinek megvalositisaban az megvalositisaban az

osztalyban oktatok
kozos munkéjanak

osztalyban oktatok
kozos munkéjahoz

osztalyban oktatok
kozos munkéjahoz

megvaldsitdsaban az
altala tanitott

altala tanitott
osztalyokban, és az

altala tanitott
osztalyokban, és az

passziv résztvevije, csatlakozik ugyan, csatlakozik, az osztalyokban. Aktiv | osztalymegbeszélések | osztialymegbeszélések
az de érdemben nem osztalymegbeszélés | kapcsolatot tart az en észrevételeivel, en aktivan,
osztalymegbeszélések | tesz hozza, az eken csupan oktatast, nevelést javaslataival segiti a kezdeményez6en
en csendes osztalymegbesz¢lés | altalanos véleményt | segitd kozos munkat. Aktiv segiti a koz6s munkat.
szemléloként van eken nem nyilvanit | nyilvanit. szervezetekkel, kapcsolatot tart az Aktiv kapcsolatot tart
jelen. véleményt. szakemberekkel oktatast, nevelést az oktatast, nevelést
(gyogypedagogus, segitd szervezetekkel, | segitd szervezetekkel,
fejleszt6 pedagogus, | szakemberekkel szakemberekkel
iskolapszichologus). | (gydgypedagdgus, (gyogypedagogus,
fejleszt6 pedagogus, fejleszt6 pedagogus,
iskolapszichologus). iskolapszichologus.
Részt vesz Nem nyitott a szakmai | Passziv Felkérésre részt Beiskolazasi terv Beiskolazasi terv Beiskolazasi terv
tudasmegosztasba | egylittmiikddésre. befogadoként vesz vesz a bels6 szerinti belsd szerinti belsd szerinti belsd
n. Tovéabbképzésen részt a szakmai tudasmegosztasi tovabbképzése utan | tovabbképzése utan tovabbképzése utan

szerzett tapasztalatait

egyiittmiikodésekbe

alkalmakon, de az

tuddsmegosztast tart

tuddsmegosztést tart

tuddsmegosztast tart
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nem alkalmazza és
nem osztja meg a

n. Tovabbképzésen
szerzett

ott megismert 0j
modszereket,

sajat teriilete
oktatoinak. Jo

sajat teriilete
oktatoinak. JO

az oktatoi testiiletnek.
J6 gyakorlatot,

kollégakkal. tapasztalatait nem eljarasokat nem gyakorlatot, gyakorlatot, Oratervet, | Oratervet, tanmenetet
osztja meg a ¢piti be az oktato- oratervet, tanmenetet oszt meg oszt meg az oktatoi
kollégakkal. nevel6 munka tanmenetet oszt meg | sajat oktatasi-képzési | testiiletnek.
folyamataba. sajat oktatasi- teriiletén beliil az Mas oktatoknak
képzési teriiletén oktatoknak. segitséget nyujt a
beliil az oktatoknak. | Mas oktatokat a sajat | tudasmegosztasban,
teriiletén motival a és a tudas
tudasmegosztasra, és beépitésében a
a tudds beépitésére a mindennapi
mindennapi munkaba. | munkaban.
Egyiittmtikddika | A sziilokkel, Probléma esetén a A tanulok A tanulok A tanulok A tanulok érdekében -
sziilokkel és a pedagogiai munkat sziilsket KRETA-n | érdekében bizonyos | elérehaladasarol elérehaladasarol a rendszeres
pedagogiai segit6 keresztiil, illetve esetekben (pl. altalaban rendszeresen ad visszajelzés mellett -
munkat segit6 szakemberekkel nem ellen6rzében (ha az | kimagaslo tajékoztatja az visszajelzést a megbeszélést
szakemberekkel. tart kapcsolatot. intézményben teljesitmény, osztalyfénokot, sziil6knek, kezdeményez
Probléma esetén nem | hasznalnak) irasban | példaértékii illetve a sziiloket, osztalyfonoknek sziilokkel, pedagogiai
jelez sem figyelmezteti. A hozzaallas, tanuldsi | egylittmiikodik a folyamatosan munkat segitd
osztalyfénoknek, sem | tanulok érdekében problémak, negativ | pedagdgiai munkat | egyiittmiikodik a szakemberekkel.
pedagogiai munkat (tanulési problémak, | hozzaallas, gyenge segito pedagogiai munkat Iskolaval, valamint
segit6 illetve teljesitmény, orai szakemberekkel. segit6 dualis partnerekkel
szakembereknek, sem | magatartasbeli ismétlddd Iskolaval, valamint szakemberekkel. kapcsolatos
a sziiloknek, sziil6i problémak esetén) hianyzasok esetén) dualis partnerekkel Iskolaval, valamint informaciokat a
értekezleteken nem jelez az jelez az kapcsolatos dualis partnerekkel sziilékkel
vesz részt, csak az osztalyfonoknek osztalyfénoknek, informaciokat a kapcsolatos rendszeresen osztja
érdemjegyek beirasara | vagy pedagogiai illetve a sziiloknek. | sziilokkel altaldban | informaciokat a meg.
hagyatkozik. munkat segitd Probléma esetén megosztja. sziil6kkel tobbnyire Osztalyfonokkeént
Osztalyfonokként szakembernek. megbeszélést Osztalyfénokként megosztja. rendszeres, aktiv
alkalmanként Osztalyfonokként kezdeményez. rendszeres, aktiv Osztalyfonokként kapcsolatot tart a
kapcsolatot tart a alkalmanként Osztalyfénokként kapcsolatot tart a rendszeres, aktiv sziilékkel, sziil6i
szilékkel. kapcsolatot tart a alkalmanként sziilokkel, sziil6i kapcsolatot tart a értekezletet szervez
sziilokkel. kapcsolatot tart a értekezletet szervez | sziilokkel, szil6i minimum évente
sziilokkel. minimum évente értekezletet szervez kétszer, illetve
kétszer, illetve minimum évente sziikség esetén.
sziikség esetén. kétszer, illetve
sziikség esetén.
Aktiv Nem ismeri a Ismeri a Centrum és | Vezet6i felkérésre, Részt vesz Aktivan részt vesz Kezdeményez6en
pélyaorientacios Centrum és az iskola az iskola utasitasra vesz részt | dvodasoknak, ovodasoknak, részt vesz
tevékenységet palyaorientacios palyaorientacios a palyaorientacios altalanos altalanos iskolasoknak | 6vodasoknak,
végez. tevékenységeét. tevékenyégeét, de tevékenységben. iskolasoknak sz616 sz616 palyaorientacids | altalanos iskoldsoknak
nem vesz részt ezen palyaorientacios rendezvényeken vagy | szo6lo palyaorientacios
rendezvényeken kapcsolatot tart ilyen rendezvényeken vagy
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tevékenységek vagy kapcsolatot célbol 6vodakkal, kapcsolatot tart ilyen
megvalositasaban. tart ilyen célbol altalanos iskolakkal, célbol 6vodakkal,

ovodakkal, altalanos | dualis partnerekkel. altalanos iskolakkal,
iskolakkal, dualis Az iskola tanuléinak dualis partnerekkel.
partnerekkel. Az palyaorientacios Az iskola tanuléinak
iskola tanuldinak rendezvényeiben vesz | palyaorientacios
palyaorientacios részt, mint pl: rendezvényeiben vesz
rendezvényeiben ¢életpalya tanacsadas részt, mint pl:
vesz részt, mint pl: megvaldsitasa, életpalya tanacsadas
¢életpalya tanacsadas | gyarlatogatas megvaldsitasa,
megvalositasa, szervezese, gyarlatogatas
gyarlatogatas szocializacios hét szervezese,
szervezése, szakmai szocializacios hét
szocializacios hét programjainak szakmai
szakmai szervezése. programjainak
programjainak szervezése..
szervezése.

Egyiittmiikodik a | Nem tart kapcsolatota | A szakmai Felkérésre Rendszeres Rendszeres Keresi és miikodteti a

dualis dualis egylttmikodéseken | kapcsolatot tart a kapcsolatot tart a kapcsolatot tart a lehetséges és

képzéhelyekkel. képzoéhelyekkel. passziv dualis dualis dualis tényleges dualis

(A szempont csak szemlél6ként vesz képzohelyekkel.. képz6helyekkel. képzohelyekkel. Részt | partnerekkel, a
akkor relevans, ha részt. vesz a képzési szakmacsoportban
osztalyfonoki programok, dolgozo cégekkel a
feladatot 14t el az tananyagtartalmak kapcsolatot.
oktatd, vagy a Osszehangolasaban és | Rendszeres
felnéttek nyomon kovetésében, | kapcsolatot tart a
oktatasaban figyelemmel kiséri dualis
adminisztracios megvaldsulasat. képzohelyekkel.
teendoket, vagy Aktivan vesz részt a
kijelolt képzési programok és
kapcsolattartd tananyagtartalmak
egy-egy dualis Osszehangolasaban,
partnernél.) nyomon kdvetésében.
(Ha nincs ilyen Ha sziikségesnek
feladata, a latja, modositasokat
szempont kezdeményez.
értékelése nélkiil
értékelendé a
teriilet 1-6
pontra.)
Személyiségf | Pedagogiai Nem tervezi és nem Részt vesz a Felkérésre Onalléan Javaslataival segiti a Kezdeményezi a
ejleszto, munkajéban épita | vesz részta kozosségeépitd bekapcsolodik a bekapcsolodik a kozosségépitd kozosségépitd
csoportvezet | szocialis kozdsségeépitd tevékenységekben, kozdsségépitd kozdsségépitd tevékenységek, tevékenységek,
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0i, tanulas
tamogato
tevékenység

tanulasban rejlé
lehetdségekre.

tevékenységekben,
programok
szervezésében,
megvalositasaban.
Nem hasznalja ki a
szocialis tanuldsban
rejlo lehetdségeket.

programok
megvalositasaban,
azonban a
szervezésben nem.
A szocialis
tanulasban rejlo
lehet6ségeket nem
hasznalja ki.

tevékenységek,
programok
szervezésébe. A
szocialis tanulasban
rejlé lehetoségeket
ritkan hasznalja ki.

tevékenységek,
programok
szervezésébe.
Tanoran kiviili
programot szervez,
osztalyfonokként
sajat osztalyaba
félévenként
legalabb egy
programot szervez.
Tanoran kiviil,
tanorakon,
foglalkozasokon
kihasznalja a
szocialis tanulasban
rejlo lehetdségeket.
(PI: konkrét
utasitasokat ad a
viselkedésre
vonatkozoan,
megtorténik a
viselkedés
megerdsitése
jutalmazassal, vagy
elkeriilése biintetés
formajaban,
feladatot ad a
viselkedés
utanzasara, hogy
megerdsitse azt.)
Olyan tanoérai rutin,
szokasok alakultak
ki, mellyel
onmegerdsitéssel
tanulnak a tanulok.
(P1: kdszonés vagy
felallas ora elején,
jelentkezés
felszolalashoz, vagy
halk beszélgetés
csoportmunka
kozben, egy eszkoz
hasznalatdhoz

programok
szervezeését, részt vesz
azok
megvaldsitasaban.
Tanoéran kiviili
programot szervez,
osztalyfonokként sajat
osztalyaba
félévenként legalabb
egy programot
szervez. Tanoran
kiviil, tanorakon,
foglalkozasokon
kihasznalja a szocialis
tanulasban rejlo
lehetoségeket. (P1:
konkrét utasitasokat
ad a viselkedésre
vonatkozoan,
megtorténik a
viselkedés
megerositése
jutalmazassal, vagy
elkeriilése biintetés
formdjaban, feladatot
ad a viselkedés
utdnzasara, hogy
megerositse azt.)
Olyan tanorai rutin,
szokasok alakultak ki,
mellyel
onmegerdsitéssel
tanulnak a tanulok.
(P1: kdszonés vagy
felallas ora elején,
jelentkezés
felszolalashoz, vagy
halk beszélgetés
csoportmunka
kozben, egy eszkoz
hasznalatahoz
bemutatott 1épéssor
elismételtetése.)

programok
szervezését, aktivan
részt vesz azok
megvalositasaban.
Tanoéran kiviili
programot szervez,
osztalyfonokként sajat
osztalyaba
félévenként legalabb
egy programot
szervez. Tanoran
kiviil, tanorakon,
foglalkozasokon
kihasznalja a szocialis
tanulasban rejlo
lehetoségeket. (P1:
konkrét utasitdsokat
ad a viselkedésre
vonatkozoan,
megtorténik a
viselkedés
megerositése
jutalmazassal, vagy
elkeriilése biintetés
formajaban, feladatot
ad a viselkedés
utdnzasara, hogy
megerositse azt.)
Olyan tanorai rutin,
szokasok alakultak ki,
mellyel
onmegerdsitéssel
tanulnak a tanulok.
(P1: kdszonés vagy
felallas ora elején,
jelentkezés
felszolalashoz, vagy
halk beszélgetés
csoportmunka
kozben, egy eszkoz
hasznalatahoz
bemutatott 1épéssor
elismételtetése.) JO1
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bemutatott 1épéssor

Torekszik a tanulok

ismeri a tanulok

elismételtetése.) személyiségének személyiségét.
megismerésére.
Tamogatja a Nem ad teret a tanuldi | Foglalkozasokon Foglalkozasokon Tamogatja a Tudatosan tervezi és Hozzaallasaval
tanulok 6nallo kezdeményezésnek, meghallgatja, de tamogatja a tanuloi | tanorakon, tamogatja a generalja a tanorakon,
gondolkodasat, a otleteknek. nem tamogatja a kezdeményezéseket, | foglalkozasokon és | tanorakon, foglalkozasokon ¢és a
tanulasi-tanitasi tanuloi oOtleteket. a tanéran kiviil is a foglalkozasokon és a tandran kiviil is a

folyamat részévé
teszi a tanulok
Otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit
, ezzel tamogatva
a munkavallaloi
¢s a vallalkozoi
kompetenciaik
fejlesztését.

kezdeményezéseket,
otleteket.

tanuloi
kezdeményezéseket,
otleteket. (PL:
projektekben,
programok
szervezésében)
Feladatokkal,
gyakorlatokkal a
munkavallaloi és a

tanoran kiviil is a
tanuloi
kezdeményezéseket,
otleteket. (P1:
projektekben,
programok
szervezéseében)
Feladatokkal,
gyakorlatokkal a

tanuloi
kezdeményezéseket,
otleteket. (PI:
projektekben,
programok
szervezéseben).
Tamogato légkort
biztosit azok
megvaldsitasahoz, a

vallalkozo6i munkavallaloi és a tanulok munkavallal6i
kompetenciakat vallalkozo6i és a vallalkozoi
fejleszti. kompetenciakat kompetencidnak,
fejleszti. kreativitasanak
fejlesztéséhez.
10. Innovacios Aktivan részt vesz | Nem vesz részt az Nem vesz részt az Az innovaciokban, Részt vesz Részt vesz Aktivan és
tevékenység projektekben, iskolai iskolai fejlesztésekben, fejlesztések, fejlesztések, kezdeményezden,
és szakmai intézményi fejlesztésekben, fejlesztésekben, projektekben innovaciok innovaciok vesz részt
elkotelezettsé | fejlesztésekben, innovaciokban, innovaciokban, felkérésre részt végrehajtasaban: végrehajtasdban: Sajat | fejlesztések,
g innovaciokban. projektekben. Nincs projektekben. A vesz, az azokban Sajat kezdeményezéssel innovaciok
(Az egyén vagy a | viszonyaa fejlesztésekkel kapott feladatokat kezdeményezéssel ujszer(i intézményi végrehajtisaban: Sajat
szervezet fejlesztésekhez, kapcsolatban elvégzi, sajat Gtletet | Gjszerl intézményi vetélked6t, versenyt, kezdeményezéssel
gyakorlataban kiviilrl szemléli. A kritikat nem tesz hozza. vetélkedot, egyéb rendezvényt ujszeri intézményi
olyan valtozas fejlesztésekben valo megfogalmaz. A versenyt, egyéb szervez. Aktivan részt | vetélkedét, versenyt,
kovetkezik be, részvételt indokokkal | fejlesztésekben valod rendezvényt vesz palyazatok egyéb rendezvényt
amely a korabbi elhéritja. részvételt szervez. Aktivan végrehajtasaban, szervez. Aktivan részt
rutint6l vagy indokokkal részt vesz otleteivel tamogatjaa | vesz palyazatok
gyakorlattol elhéritja. palyazatok megvalositast. végrehajtasaban,
érdemleges végrehajtasaban, (Szervez, oktat, oOtleteivel tamogatja a
eltérést oOtleteivel tamogatja | fejleszt). Részt vesz megvalositast.

eredményez, és
aminek a nyoman
megnd annak

a megvalositast.
(Szervez, oktat,
fejleszt)

az eredmények
értékelésében.

(Szervez, oktat,
fejleszt) Kollégaknak
ajanl egyéni

lehetdsége, hogy a projektben vagy
tevékenység csoportos
eredményesebbé projektekben valo
valik vagy részvételt.
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valamilyen
probléma
megoldhatova
valik. (Ujitas, 0j
megoldas))

Figyelemmel kiséri az
intézményi és sajat
eredményeit és ezekre
fejlesztéseket
kezdeményez.

Kiils6-bels6
szakmai
kapcsolatrendszer
rel rendelkezik.

Szakmai
kapcsolatrendszere
sem iskolan beliil,
sem iskolan kiviil
nincs vagy nem
hasznalja az
intézmény érdekében.
Bels6 szakmai,
pedagdgiai
kapcsolatrendszerét
nem épiti. Nem vesz
részt az iskola kiilsé
megitélésének
alakitasaban, az iskola
megitélésének
javitasaban.

Az iskolan kiviili
szakmai kapcsolat
rendszere nem
lathato, bels6
szakmai, pedagogiai
kapcsolatai vannak,
de tudasat nem
osztja meg. Csak
kérésre vesz részt az
iskola kiils6
megitélésének
alakitasahoz, az
iskola
eredményesség
javitasdhoz
kapcsolodo
tevékenységekben.
Bels6 szakmai
kapcsolatrendszere
sziik, mely
tobbnyire csak
jelenlétre
korlatozodik, a
kapcsolatok
fejlesztésében
inaktiv.

Szakmai
kapcsolatrendszere
iskolan kiviil van,
de az ott
megszerzett tudast
nem osztja meg.
Bels6 szakmai
kapcsolatrendszerét
az intézményi célok
érdekében
miikodteti, a
kapcsolati haloban
részt vesz. Célok
érdekében hajlando
a szakmai
kapcsolatait épiteni.
Felkérésre vesz
részt az iskola kiilsé
megitélésének
alakitasahoz, az
iskola
eredményesség
javitasahoz
kapcsolodo
tevékenységekben.

Belsd szakmai
kapcsolatrendszer
mellett olyan kiilsé
kapcsolatokkal
rendelkezik, amely
az intézmény javara
hasznosithato.
(Tudas, esemény,
eszkOz, anyag)
Felkérésre
bekapcsolodik a
dualis partnerek,
cégek, egyéb kiilso
partnerek altal
szervezett
programokba.
Elhivatottsag
jellemzi.

Kiils6 és belsé
szakmai, pedagdgiai
kapcsolatrendszerét
tudatosan épiti, az
iskola érdekében is
hasznalja. Az iskolan
kiviil megszerzett
informéaciokat,
ismereteket megosztja
a kollégakkal,
vezetéssel. Részt vesz
az iskola hirnevének,
szakmai
eredményességének
javitasat szolgalo
rendezvények
szervezésében.

Kiils6 és belsé
szakmai, pedagdgiai
kapcsolatrendszere
€16, kapcsolatait az
iskola érdekében is
hasznalja, a
fejlesztésekhez
tervszerlien a
vezetéssel egyeztetve
épiti. Az iskolan kiviil
tudatosan szerez
informaciokat, a
megszerzett
informéaciokat,
ismereteket
megosztja.
Kezdeményezi,
szervezi az iskola
hirnevének, szakmai
eredményességének
javitasat szolgalo
rendezvényeket. A
bels6 szakmai
kapcsolatok
mikodtetésében
proaktivan vesz részt,
palyakezdé és 1)
kollégékat segiti a
kapcsolataik
épitésében.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve
tudatosan tervezi
szakmai

Szakmai céljai nem
ismertek. Nem
onreflexiv, nem
értékeli onmagat.

Szakmai céljai nem
ismertek.
Onreflexi6ja van, de
nem realisan

Szakmai célokat
felkérésre tud
emliteni, de nem
teljeskort.

Szakmai céljai
vannak, amelyeket
képvisel az
intézményi

Szakmai céljai
vannak, amelyeket
képvisel az
intézményi stratégiai

Szakmai céljai
vannak, amelyeket
képvisel az
intézményi stratégiai
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munkajat, oktatoi
karrierjét.

Oktatoi karrierjét nem
tervezi vagy nem
ismert. Szakmai
munkajanak
értékelésén,
munkajanak javitasan
nem dolgozik.

értékeli onmagat.
Oktatoi karrierjét
nem tervezi vagy
nem ismert.
Szakmai
munkajanak
értékelésén,
munkajanak
javitasén a vezetés
altali felszolitas
esetén dolgozik.

Onreflexioja van,
visszajelzéseket,
megerdsitéseket
nem kér. Szakmai
munkajanak
értékelésén,
munkajanak
javitasan
alkalmanként
tamogatassal
dolgozik.

stratégiai
dokumentumok,
miikodés
kialakitasaban. Sajat
fejlédése érdekében
folytat onreflexiot,
visszajelzéseket,
megerdsitéseket
mind a vezetéstol
mind a kollégaktol
kér.

Szakmai munkéjat
tudatosan tervezi €s
realisan értékeli.
Pontos orakezdés és
befejezés jellemzi
munkajat. Példat
mutat tanuloi
részére. A taniligyi
dokumentumokat
pontosan,
naprakészen vezeti.
A cselekvési
tervében foglaltakat
hatariddre teljesiti.
Tudatosan tervezi
oktatoi karrierjét és
fejlodése érdekében
onként részt vesz
szakmai
rendezvényeken,
konferenciakon,
tovabbképzéseken a
cselekvési tervével
Osszhangban..

dokumentumok,
miikodés
kialakitasaban.
Onreflexiéja
rendszeres,
visszajelzéseket,
megerositéseket kér.
Szakmai munkajat
tudatosan tervezi és
realisan értékeli.
Pontos orakezdés és
befejezés jellemzi
munkajat. Példat
mutat tanuloi részére.
A taniigyi
dokumentumokat
pontosan,
naprakészen vezeti. A
cselekvési tervében
foglaltakat hataridore
teljesiti. Tudatosan
tervezi oktatoi
karrierjét és fejlodése
érdekében onként
részt vesz szakmai
rendezvényeken,
konferenciakon,
tovabbképzéseken a
cselekvési tervével
Osszhangban..
Fejleszt6 szakmai
mithelyekben
felkérésre részt vesz.

dokumentumok,
miikodés
kialakitasaban.
Onreflexiéja
rendszeres,
visszajelzéseket,
megerositéseket kér.
Szakmai munkajat
tudatosan tervezi €s
realisan értékeli.
Pontos orakezdés és
befejezés jellemzi
munkajat. Példat
mutat tanuloi részére.
A taniigyi
dokumentumokat
pontosan,
naprakészen vezeti. A
cselekvési tervében
foglaltakat hataridore
teljesiti. Tudatosan
tervezi oktatoi
karrierjét és fejlodése
érdekében Oonként
részt vesz szakmai
rendezvényeken,
konferenciakon,
tovabbképzéseken a
cselekvési tervével
Osszhangban..
Fejleszt6 szakmai
mithelyekben részt
vesz, esetenként 6
kezdeményezi vagy
tartja kollégainak.
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Igazgatohelyettesi értékelési szempontrendszer

egyiittmikodését, értékelési rendszeriik
osszehangolasat. ElGsegiti az egyiittmikodést a
szakmai oktatok és a duélis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszer(i modszertan és az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

ofeleld

A kozismereti ¢s szakmai képzés egyiittmikodését biztositja a
szervezeti keretek mikodtetésével, szakmai timogatast nydjt a dudlis
parrtnerekkel valo képzési egyiittmikodéshez.

munkatervek, beszamolok, oktatoi és
dualis partneri vélemények

Irényitja a korszerti tanuloi mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanuldsi folyamat
eredmeényességét. A korai jelzorendszer
eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatdrozott feladatok eredményességét. Felhasznalja a kiilsé mérés
eredmeényeit és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbkepzési program, beiskolazasi
terv, mérési dokumentumok

A kiils6, belso mérési eredmeények és a tanuldi
eredmenyek (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgilja a célokat, a
mikddesi folyamatokat, és ez alapjan pedagdgiai fejlesztéseket valosit
meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és dudlis partneri

vélemények

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok adatforrdsai Erték 1-6-ig
Soakirinyt véezetisé A tanitott szakménak, tantérgynak megfeleld szakiranyt végz
YL VREEEIEE vezet6i munkakorhoz eldirt végzettsé,
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettsé,
Szakiranyi tovabbképzes Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség - (6: az"S" til tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditét vagy vallalati kornyezetben toltott vagy oklevelek, bizonyitvanyok, 6
0 szakképzettség  |egyéb jogszablyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény sziméra hasznos tovabbi tandsitvanyok
% kompetencik);
o 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
5-»: 4: jogszabalyban eldirt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
N 3: szakiranyl szakmai végzettség + felsofoku végzettség;
:s 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
ﬁ 1: kozépfoku szakiranyi vé g
Pedagogusként eltoltstott ids belil vezet
; m:aé‘[’j:i et CHOTOIRICO, azOMbEHENCZO | ook i gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
. . . . Az oktatdi palyara szakiranyd munkaer6piaci tapasztalattal érkezo . .
Szakmai tapasztalat |Relevans szakiranyi szakmai és vezetdi munkerd- 0, o1pe ?""‘ SZ‘? 'rarvlyu m e‘rfyp 1.“1 pas fl . erez szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6
L oktatok, vezetok szakirany( gyakorlati ideje. MunkaerGpiacon,
piaci tapasztalat e e
oktatésiranyitoi teriileten szerzett vezet6i tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyl tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kilfoldon
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt az intéaményi iovikén és stratéeia
Munkaerdpiaci |eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatésa L megyhlajwirozotl; kiifil 6
érték L . Keresett, magas munkaerGpiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai e
Stratégiai szakteriilet, vezet6i szerep . e . » értékek
e kapesolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
. . . . . Lo tervezési dokumentumok, munkatervek|
PR . Biztos szakmai tudds, onképzés jellemzi, képes és kész is megajulni, ,e rvezesyl 0, " , k’, . eve
Vezetdi tuddsa biztos, megalapozott, korszerti. i " i ., e o ¢s beszamolok, tovabbképzési
X e e i, .. |tuddsa korszerti és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. et
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi i, , L L program, oktatoi vélemények,
. Vezetként hatdrozottan képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, o .
onmagat. oot g At o \ munkaerdpiaci, dualis partneri
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és timogatast ad. L
visszajelzések
Szakmai e oo . |Figyelemmel kiséri és informaci6t biztosit a munkatérsaknak, timogatia a [tervezési dokumentumok, oktatoi
. n s A korszerti ismeretek beépitését segiti és timogatja . 1. , o h o PPV 6
felkésziiltsé: L g szakmai teriiletnek megfelel§ valtozo tartalmak és a duélis partneri vélemények, munkaerdpiaci, dualis
| tanulds-tanitis folyamatéba. . . S
elvarasok beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
o . Szgkma} ITlunkaj.at reallsanelrteke'll,'tlsztabz.invan erte’l’(elvel, rylylltotyt annak tervezési dokumentumok, oktatbi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi  |fejlesztésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a korszeril pedagogia és a vélemények, dulis parteri
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tuddsét jol alkalmazza .~ y' k
a gakorlathan, visszajelzések
Irényitja és részt villal a célok meghatdrozdsaban
(eurdpai, orszagos, dgazati, regionalis célokkal o O I e i PG
. . . | Vezet6i munkajab: 1 a folyamaty lesztés logika .
Osszhangban meghatdrozott intézményi szakképzési ezl . T er‘ve'nyesu : (,’.yama os minbséefejlestés ,0 e tervezési dokumentumok, munkatervek|
X L o (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket |, .
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi 2 célokat. melvek alanidn a ol lesztéseket meatervezi ¢s beszamolok
rendszer, az onértékelés és az oktatoi értékelés I, mely P ! ¢ '
rendszerének kialakitasaban, mikodtetésében
A gyakorlatban a megvaldsitas soran timogatja a célok elérését, a célok
Blztf)sﬂ]a, tan?ogaq:.uvllfo.rszem §EM1 mn‘:ilrynak, es:i kialakitott mtezm"enyl gya'kt.)r?aI egymassal koheferyls'ek" Vezetoként i Gt
a modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasat.  |elkotelezett a korszerti pedagogiai gyakorlat megvalositésaban. .,
7 7 A a . . . . i vélemények
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezo munkajat. | Tamogatja a korszerii modszerek alkalmazisat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultirdjat.
Veze.tfn. munkajlaval os;t?nzl es"ta'mogatjaa ' Vez?t?l ' seg{n? ST 'atanulok egyunn%d(‘o(%eset. el
Pedagégiai szocialis tanulasban rejlo lehetdségeket, az oktatok [Elvarja az oktatok személyiségfejleszto, egyénre szabott pedagogiai vélemények
kozosségépito, személyiségfejleszto tevékenységét. |munkajat.
folyamatok s yiscel e L 6
irdnyitdsa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok




Vezet6i kompetenciak

A jovOkép, a célok megfogalmazasa és a feladatok

p p p . Kialakitja és miikodteti az - i j6vGbeni lel iranyait ek és b 10k
tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az L A .
befolyasolo, meghatarozo - informaciok, adatok és
intézmény kiils6 és bels6 kornyezetét, a folyamatban L L e o e,
fel rendszerét. felettes vezet6i és fenntartoi interji
1év6 és varhato 6-piaci
Képes a véltoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznal_]a a mmoseglra.nyltasl rendszer Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények el k fol; aban. |minGségi (xuyna:n dok )
it. Alkal atanulo |Folyamatosan informalja kollégait és az i partnereit a 1 i érté k, értekezletek

szervezetté valas elvét és gyakorlatat.
A vezet6 0sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a
tanitas-tanulas eredményesebbé tételére iranyuld

valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok), és reagal
a feltart igényekre.

jegyzOkonyvei, munkatervek és
beszamulok, tovabbképzési program,
iskolazési terv

6. | Valt k | 1 kezdemé éseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
Ta ja a belsé tudasmegos
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
megvalosulasat a mérési rends.zer eredményeit, az Az értékelések méréseken. konkrét el o ettt s
par Rendszeresen PR s 1
3 i el bevonja munkatérsait, partnereit. A mérés jaaz
meghata.rozzaazmtezmenyerossegeltes L e L N L
ey Rl szakmal ér és a fejlesztések
gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez .
felhasznalja a belsé és kiils6 i értekelés &
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, Az éves, féléves értékelések eredményei o 6k a fejl
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kivetkez6 idészak terveiben, azok koherensen illeszkednel o .
edagogiai, szakmai munkajat. egymashoz. . R
pedagogial, ! Y % felettes vezeti és fenntart6i interji
felettes vezet6i és fenntartoi interju,
o, . Atgondolt, szervezett kommunikécios rendszert mikodtet, tijékoztatast, |intézményi kommunikécios csatornik,
Alkalmazott kommunikacios csatornak . " , x 2 X e -
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuloi és dualis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajel at tervezi és | alja, amely vélemények, felettes vezetSi és
L, e . rend;zeresen, szabalyozot(an miikdik. Részt vesz a naprakész fenntartoi interju, intézményi
Informaci6 szolgiltatas, tajékoztatas | L C o — x
Vezetéi g (honlap, 5ajto) bi egyéb kommunikacios csatornak,
7. ke ikacié él i formak miiko értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
ommunikacio feliiletek
T — 0 — s MUKOdik. Hi :
R BT i ot milkodik. Hiteles & |7\ 17 folettes vezetsi és fenntartsi
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas etikus magatartast tanusit. (Kommunikécidja, magatartasa a pedagogus o P
B L. interju, oktatoi vélemények
ctika normainak megfelel.)
Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai véleményére, P e,
o, P ol L . . felettes vezeti és fenntartoi interji,
Az intézmény képviselete a belsé és a kiilsé rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel. L. ) a1 :
o o AP . . B . oktatdi, tanuloi és dualis partneri
partnerek tekintetében Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv P
. . vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathaté ellendrzési rendszert mukodtet Differencialo értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
ja az er6sségeket, a fejl elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatéi ~ |minGségi anyitasi dsok k
Oktatéi munka |(eriileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatést ad. oktatdi vélemények, felettes vezetdi
o 2al ) J ) 2! O
ellenérzése, ¢és fenntartoi interji
8. értékelése, e . - PRI A munkatarsak ellenérzése, ertekelese rendszeres amelyhe bevonja ertekelesl dokumentumok, oktatoi
. Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési o ) . N
fejlesztések vezettarsait. Az ér a 1j felettes vezet6i és
feladatokat. h
t4 tasa korrektek, targyszertiek. fenntartoi interju
. . et 1, . L Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja és timogatja ket az 1 1 o]
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni |, .~ . . Parp P ek, P program,
P intézményi fejlesztések és az egyéni fejlddési (karrier) o AT ] ot 3
cselekvési terveket. e PO terv, oktatoi
. Ta tja a ts munkat, haték miikodtet iskolai oktatoi e p 2 -
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer :anjog,?_]aa Emf] B a,:c - ,,O,e l,g © 31.0 A ! - munkatervek és beszamolok, oktatoi
R . kozosségeket, szamit a munkdjukra. Vezetoként tiamogatja és elvarja az . .
fejlesztésében. e L . A vélemények
oktatoi e&uttmuk ést, 6 maga is része az iskolai kdzosségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képvisel6ivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanuldk, sziil6k, ¢és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést [felettes vezetdi és fenntartdi interj,
fenntarto, tarsszervezetek, dudlis képzési partnerek, |folytato dua]m parmerek munkaerdpiaci szervezetek, vegzetleket oktatdi, tanul6i és dudlis partneri
9 Kapcsolatrendszer |munkaerépiac). Ikal kaadok) valo k lattartasban. V élemények, végzett tanulok és az Sket]
: miikodtetése kezeli a dualis képzési partnerekkel valo egyiittmikodést. alkalmazé munkaadok véleménye
5 o ] et SZMSZ, értékelési dokumentumol
PP s , Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a e e ?M © n k’
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos felettes vezeti és fenntartoi interji,
. - . - megvalositas, az értékelés és a fe_]]e%zte:ek mdnma teru]eten Aktivan és e - ., R
kapcsolattartssal célja a helyi munkaerépiac S————" lakitasdban, a oktatoi és dualis partneri vélemények,
igényeinek kielégitése. p BT végzett tanulok és az oket alkalmazo
palyaorienticios tevékenységben. PO
munkaadok véleménye
7 . " . N ey o n PR s palyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az fej Vezetdi kreativ és az céljaihoz Y .,
a . e e B P . tervek, munkatervek és beszamolok,
projektekben. illeszked6en iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. e o JUR
felettes vezeti és fenntartoi interji
Biztositia az ntbame odeseher sziks - -
. ?Slﬁ,‘ a‘z 10t nyryn. ?Se e'zs oges Részvételével az eréforrasok elemzése az intézményi céloknak o BRI L.
humén - és infrastrukturalis er6forrasokat. o a . . ALY A3 R ., .|palyazatok, intézményi fejlesztési
ot . " megfelelen torténik. Az er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési o .
El mutat az tervszerii . . . i . s tervek, oktatdi, dualis partneri
o o . T . kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és eroforras felhasznalas . i
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis . . e vélemények
innovaci6 folyamatdt érdekében hasznaljak fel.
Innovacié, iskola L -
10. . . a 8 G T . 5 Hataskorének megfeleléen megszerven az lnbezmeny, mint [étesitmény és
dzsel Bi kornyezetet biztosit. o1 P
Biztositia a b etV a hasznalt ¢t (pl. tanmiihelyek, LAt o
iztositja a és e e i, T 625K). Fiavelmt ek és

adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

palyazatok, oktatoi vélemények

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos

Idasokat. Hatck hasznalja fel az i i eréforrasokat a
célok elérése érdekében. Toreksnk a gazdasagos mikddtetésre,
kihasznalja az i bevételi |

és

mutatok, koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és beszamolok,
fejl i tervek, palyazatok




Ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok
értékelése esetén

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig | Stlyszorzoé Sulyoz?tt

pontszam
1. Képzettség - szakképzettség 6 3 18
2. Szakmai tapasztalat 6 4 24
3. Munkaeropiaci érték 6 8 48
4. Szakmai felkésziiltség 6 10 60
5. Pedagdgiai folyamatok iranyitasa 6 14 84
6. Valtozasok kezelése 6 14 84
7. Vezetéi kommunikacio 6 10 60
8. Oktatoi n}unka' ellenf)rzese, f:rtekelese, 6 12 72

fejlesztések tamogatasa

9. Kapcsolatrendszer miikodtetése 6 9 54
10. Innovacio, iskola menedzselése 6 16 96
100 600




Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési tertilet
esetén) tartalmazza az intézményi és az intézményvezeti Onértékelés szempontjaira vald
hivatkozast, segitve az igazgatdo adott értékelési teriileten végzett munkajanak pontosabb
megitélését.

Az intézményi és intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének (lasd Onértékelési
Kézikonyv 44. oldal 6. sz. tablazat: Intézményi onertékelési szempontsor, 143. oldal 11. sz.
melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor) adott jelolésii szempontjait jelentik az

alabbi tablazat kapcsolodo onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betii-szam

kombinaciok.
Ertékelési P . Szempontok Erték 1-6-
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrdsai ig
A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyl végzettség megfeleld szakiranyu végzettség,
vezet6i munkakorhoz eldirt végzettség
e, . -~ e i oklevelek,
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség bizonyitvanyok, 6
s oo, | Szakmai, pedagégiai, vezet6i tanusitvanyok
Szakiranyd tovabbképzés T
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
Képzettség - Megai}la'?itrés: s . "
szakképzettség 6: az 5 'tulrtovabbl szal‘ﬂranyu dlprloma,.sz?kV1zsga, -
tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy
egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd
nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
kompetenciak);
5: szakiranyt + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
\% 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai
E végzettség nélkiil;
;:‘:* 3: szakiranyt szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
0 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
o
2 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
G A 7 o
= Pe:iagoguskefl ¢ eltolt'(').t t Szakmai gyakorlati (oktato6i), azon beliil
= 1d8, azon beliil vezetdi
s tapasztalat vezet6i tapasztalat
Az oktatdi palyara szakiranyu
Szakmai Relevans szakiranyt munkaerdpiaci tapasztalattal érkez6 szakmai Onéletrajz 6
tapasztalat szakmai és vezetoi oktatok, vezet6k szakiranyt gyakorlati | (KIRA adatok)
munkaerdpiaci tapasztalat | ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
teriileten szerzett vezetoi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu . . -
tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatasa ooty .. B
R Az intézményen beliil az intézmény
az intézmeényi 5 A .
" . .. | eredményességére gyakorolt kozvetlen . .
eredményességre, vezet6i hathsa az intézményi
Munkaerdpiaci | SZérepe jovokeép és stratégia 6
érték Keresett, magas munkaerpiaci értékii | alapjan me.:ghatérozott
Stratégiai szakteriilet, szakma képviseléje. Szakmai munkakdri értékek
vezetdi szerep végzettsége kapcsolodik az intézmény
szakmai profiljahoz.




Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, korszer.
Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képzi
Onmagat.

Biztos szakmai tudas, onképzés
jellemzi, képes és kész is megujulni,
tudésa korszerti és naprakész. Szakmai
és vezet6i ismereteit fejleszti.
Vezetoként hatarozottan képviseli az
intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a
kollégaknak irdnyt mutat és tAmogatast
ad.

tervezesi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri

visszajelzések
Sl Figyelemmel kiséri és informaciot tervezési
felkésziiltsé A korszer(i ismeretek biztosit a munkatarsaknak, tdimogatja a | dokumentumok,

g beépitését segiti és szakmai teriiletnek megfelel6 valtozo oktatdi vélemények,
tamogatja a tanulas- tartalmak és a dualis partneri elvarasok | munkaerépiaci, dualis
tanitas folyamataba. beépitését a tanulasi-tanitasi partneri

folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli,
Szakmai céljaihoz tisztaban van értékeivel, nyitott annak | tervezési
illeszkedve tudatosan fejlesztésére. Biztos szakmai tudas dokumentumok,
tervezi szakmai munkajat, | jellemzi a korszer(i pedagogia és a oktatoi vélemények,
oktatdi és vezetdi helyzetfiiggd vezetés teriiletén. dudlis partneri
karrierjét. Szakmai és vezet6i tudasat jol visszajelzések
alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(eurodpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban Vezetéi munkajaban érvényesiil a
meghatarozott intézményi | folyamatos mindségfejlesztés logikaja | tervezési
szakképzési célrendszer). | (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok,
Részt vesz a dokumentumok tartalmazzak ezeketa | munkatervek és
mindségiranyitasi célokat, melyek alapjan a beszamolok
rendszer, az onértékelés fejlesztéseket megtervezi.
és az oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.
A gyakorlatban a megvaldsitas soran
T . tamogatja a célok elérését, a célok és a
Biztositja, tamogatja a A
o 4 kialakitott intézményi gyakorlat
korszerii szakmai " g
. egymassal koherensek. Vezetként a
tartalmak, a modszertan . . e munkatervek és
. L , elkotelezett a korszeri pedagogiai . o as
és a digitalis oktatas PP 2 .| beszamolok, oktatoi
s TRt gyakorlat megvalositasaban. Tamogatja |~ ",
alkalmazasat. Iranyitja az A P vélemények
X P a korszerii modszerek alkalmazasat,
oktatok pedagogiai ns . .
o o mérési eredményekre tamaszkodva
tervez6 munkajat. . B o 2 .
fejleszti az intézmény modszertani
. kultarajat.
Pedagogial I o/ et6i munkajaval
folyamatok NP . .
o o 0sztonzi és tamogatja a Vezetéi munkdjaban segiti a
iranyitasa

szocialis tanulasban rejlé
lehet6ségeket, az oktatok
kozosségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

kozosségépitést, a tanulok
egylittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejleszto, egyénre szabott
pedagodgiai munkajat.

tanul6i vélemények,
oktatdi vélemények

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elésegiti
az egylttmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzoéhely kozott, a
szakmai tartalom, a
korszer(i modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés
egylittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével,
szakmai tamogatast nytjt a dualis
partnerekkel valo képzési
egylittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi
és dualis partneri
vélemények

Iranyitja a korszeri
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A korai
jelzérendszer eredményeit

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat
¢és alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a
célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilsd

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok




Vezetoi kompetenciak

felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

mérés eredményeit és az intézményi
meérési feladatokat tdmogatja.

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé
és bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és
varhaté munkaer6-piaci
valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény
jovébeni lehetdségeit, iranyait
befolyasolo, meghatarozo -
informaciok, adatok gytijtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezet6i €s
fenntart6i interji

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani
és értékelni, amelynek
soran felhasznélja a
mindségiranyitasi
rendszer mitkodtetésének
eredményeit. Alkalmazza
a tanul6 szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi, engedi,
és szivesen befogadja a
tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehet6séget biztosit
szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferenciak,
eléadasok, egyéb forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

mindéségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyz6konyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi

iranyulo terv
Valtozasok kezdeményezéseket,
kezelése innovaciokat,
fejlesztéseket. Tamogatja
a bels6 tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszgr eredmenyelt., Az | A, érickelések méréseken, konkrét mindségiranyitasi
elemzéseket bemutatja " dokumentumok,
- elemzéseken alapulnak, amelybe PP
FEITEEITES bevonja munkatarsait, partnereit. A intezmeny!
Rendszeresen von) <atarsait, partnereit. értékelések,
. mérés eredményeit felhasznalja az 2
meghatarozza az Y . fox értekezletek
S Reoredyeres intézmény szakmai munkajanak . g .
intézmény erdsségeit és PR . A jegyz6konyvei,
PPy . | értékelésére és a fejlesztések .
gyengeségeit, fejlesztendd mesalapozasara munkatervek és
teriileteit, ehhez galap ’ beszamolok
felhasznalja a bels6 és
kiils6 intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi
ATTEA SRR | e m e s el LIS
alapjan terveit i g - ,, munkatervek és
FEAPR R eredményei nyomon kovethetok a . o
feliilvizsgalja, korrigalja a . o . ,, beszamolok,
, . . fejlesztési tervekben, a kovetkezo B ey ene
célokat, fejleszti az T . intézményi
L . id6szak terveiben, azok koherensen
intézmény pedagogiai, . a alapdokumentumok,
. illeszkednek egymashoz. 8
szakmai munkajat. felettes vezetdi és
fenntartoi interjt
felettes vezetoi és
fenntart6i interju,
Atgondolt, szervezett kommunikacioés | intézményi
Alkalmazott rendszert miikodtet, tijékoztatast, kommunikacios
kommunikacids csatornak | értekezletet tart, elektronikus csatornak,
v csatornakat hasznal. értekezletek
ezetol jergyzokonyvei,
kommunikicié digitalis feliiletek

Informéci6 szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan mikodik.
Részt vesz a naprakész
kommunikdaci6s megjelenés (honlap,

oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezet6i és fenntartoi
interju, intézményi




sajto) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak miikodtetésében.

kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feltiletek

Vezet6i egyiittmiikodés,
lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezetdi
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikécidja, magatartasa a
pedagdgus etika normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes
vezeti és fenntartoi
interju, oktatoi
vélemények

Az intézmény képviselete
a belso és a kiils
partnerek tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres és szervezett kapcsolatot tart
az intézményi kozosségekkel. Kiilsé
kapcsolatait az intézmény érdekében

felettes vezetoi és

fenntartoi interju,

oktatoi, tanuloi és
dualis partneri

végzett nyitott, konstruktiv vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek és
Kol . . Differencialo értékelési rendszert beszamolok,
Atlathato6 ellenérzési 1 R PRSP
rendszert mitkédtet miikodtetnek az intézményben, az értékelési
. . elvarasok és az értékelések atlathatéak | dokumentumok,
azonositja az erdsségeket, | ; P8 Ao o o
. e és koherensek. Az oktatoi értékelés mindségiranyitasi
a fejlesztendo tertileteket, . pos . .
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez dokumentumok,

tamogatja a fejlesztéseket.

vezet6i tamogatast ad.

oktatoi vélemények,

Oktat()j m'unka felettes vezet6i és
ellenorzése, fenntartoi interjl
. értékelé . o e Al 12 R
e ¢ . che Vese, A munkatarsak ellen6rzése, értékelése | értékelési
fejlesztések e &g :
tAmosatisa Iranyitja és delegalja az rendszeres, amelybe bevonja dokumentumok,
8 ellendrzési, értékelési vezetotarsait. Az értékelések adatokon | oktatoi vélemények,
feladatokat. alapulnak, a visszajelzések korrektek, felettes vezetdi és
targyszeriiek. fenntart6i interji
. . . Tisztaban van munkatarsai munkatervek,
Tamogatja az oktatoi o . . : s
P B erdsségeivel, bevonja és tamogatja 6ket | tovabbképzési
értékelésen alapuld Y P . . - : A2
L. .. az intézményi fejlesztések és az egyéni | program, beiskolazasi
egyéni cselekvési VR VA ] ol =
fejlédési (karrier) lehetdség terv, oktatoi
terveket. : . Yy
kihasznalasaban. vélemények
Téamogatja a team munkat, hatékonyan
Szerepet vallal az miikodtet iskolai oktatoi kozosségeket, a
et Ao P 2 gy munkatervek és
intézményi szamit a munkajukra. Vezetoként R " .
A ., - I beszamolok, oktatdi
kapcsolatrendszer tdmogatja és elvarja az oktatoi -
. Y R A . vélemények
fejlesztésében. egytttmikodést, 6 maga is része az
iskolai kozosségnek.
IS Qi SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét,
z B Seref ] 2 dokumentumok,
részt vesz a partnerek képvisel6ivel és 7
v LR AT eV felettes vezetoi és
Egyiittmiikodik a a partnereket képvisel6 szervezetekkel e
, L, . | fenntartdi interju,
partnerekkel (tanulok, (pl. kamara, gyakorlati képzést folytato . L,
J i o . oktatoi, tanuloi és
sziilok, fenntarto, dualis partnerek, munkaerépiaci o .
o - . . dualis partneri
tarsszervezetek, dualis szervezetek, végzetteket alkalmazo véleménvek. véezett
Kapcsolatrends | képzési partnerek, munkaadok) valo kapcsolattartasban. . y e g
9. g P 1 g n . o tanulok és az 6ket
zer miikodtetése | munkaerGpiac). Vezet6ként kiemelten kezeli a dualis o
B 2 alkalmazo
képzési partnerekkel vald a
S munkaadok
egylittmiikodést. , i
véleménye
SZMSZ, értékelési
S : dokumentumok,
B Tt Az intézmény munkéjaba bevonja a5
A pozitiv kép L . felettes vezetdi és
A AR e partnereit mind a tervezés, a e
kialakitasaval és a s B RV fenntart6i interju,
megvalositas, az értékelés és a - s 3
folyamatos g PR o 5 oktatoi és dualis
. - fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan 8 o o
kapcsolattartassal céljaa | | n ,, a partneri vélemények,
. s ¢és kezdeményezGen vesz részt az a .
helyi munkaerépiac e A végzett tanulok és az
L0 S intézmény imazsanak alakitasaban, a = z
igényeinek kielégitése. 4lvaorientacios tevékenvséaben dket alkalmazo
paly ysegben. munkaadok
véleménye
palyazatok,
203 Aktivan részt vesz az Vezetéi munkajaban kreativ és intézményi fejlesztési
Innovacio, & o Bores 7 o e oo s
. intézményi kezdeményez6, az intézmény céljaihoz | tervek, munka-tervek
10. iskola . a 7 T 8 R g : = 2 Ay
menedzselése fejl?sztesekben, illeszkedden iranyitja a fejlesztd és beszamolok,
projektekben. tevékenységeket. felettes vezet6i és

fenntartoi interj




Biztositja az intézmény
mikodéséhez sziikséges
human - és
infrastrukturalis
eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszerii
digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovaci6 folyamatat.

Részvételével az eréforrasok elemzése
az intézményi céloknak megfelelGen
torténik. Az eréforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6- és
erdforras felhasznalas érdekében
hasznaljak fel.

palyazatok,
intézményi fejlesztési
tervek, oktatoi, dualis
partneri vélemények

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekti adatok

Hataskorének megfeleléen megszervezi
az intézmény, mint létesitmény és a
hasznalt eszk6zok biztonsagos
miikodtetését (pl. tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei, IKT-
eszkozok, taneszk6zok). Figyelmbe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét,

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

nyilvanossagat. torekszik a fenntarthat6sagi
kovetelmények betartasara.
eredményességi és
A gazdalkodas teriiletén képviseli a hatékonysagi
kornyezettudatos, takarékos mutatok,
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas fel az intézményi er6forrasokat a célok | palyazati adatok,

elérése érdekében. Torekszik a

munkatervek és

gazdasgos mitkddtetésre, kihasznalja | beszamolok,
az intézmény bevételi lehetségeit. fejlesztési tervek,
pélyazatok
Ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz az igazgatoi értékelés esetén
Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig | Stlyszorz6 5::3;:;:2

Képzettség - szakképzettség 6 3 18
Szakmai tapasztalat 6 4 24
Munkaerdpiaci érték 6 8 48
Szakmai felkésziiltség 6 10 60
Pedagdgiai folyamatok iranyitasa 6 14 84
Valtozasok kezelése 6 14 84
Vezetéi kommunikacio 6 10 60
6 12 72




Oktatoi munka ellenorzése, értékelése,
fejlesztések tamogatasa

9. Kapcsolatrendszer miikodtetése 9 54
10. Innovacio, iskola menedzselése 16 96
100 600




Vezetdi kompetenciak

A jovokeép, a célok megfogalmazisa és a feladatok

kre bontasa sordn figyelembe veszi az

1év0 és varhatd munkaerd-piaci valtozasokat.

kiils6 és belsé kornyezetét, a folyamatban|

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovébeni lehetdségeit, iranyait
befolyasold, meghatarozo - informéciok, adatok gy(ijtésének és

Képes a viltoztatas folyamatat hatékonyan
meghervezni végrehaj tani és énékelni amelynek

ikodteté it. Alkal a tanulo

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamatiban.

szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

Fol informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
vallozasokrol lehetoséget blZlOSll szamukra az 6nallo

T2

munkatervek és beszamolok,

felettes vezetdi és fenntartoi interju

minGségiranyitasi dokumentumok,
i értékelések, értekezletek

|jegyzOkonyvei, munkatervek és

A vezet Osztonzi, engedl és szivesen befogadjaa [infor ésre (k ak, eldadasok, egyéb forrasok), és reagal T4 beszamol ok, tovabbképzési program,
tanitas-tanula bt lelelere uanyulo a feltart igényekre. beiskolazasi terv
| T Ty e ML
: F— p El
Tamogatja a belsd 1
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok B
P érési rends dményei ; ) ,
. ! nx?resl rem S_ZH G Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe minGségiranyitasi dokumentumok,
bemutatja partnereinek. Rendszeresen q L al il Aetalar]atal
. L P bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés eredményeit fe]hasznalja az értékelések, ér
a ; o i szakmai munkéjanak értékelésére és a fejl jegyz6konyvei, munkatervek és
= i, fll e megalapozasara. 'llaeszénnlg: ,
Ihasznlja a bels6 és kilss intézményértékelés | oo PO
. . . . q Aoeerm [ T P . S| |mindségira tasi dokumentumol
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, Az éves, féléves értékelések ered kovet 1 [ R i,
e . B L, . i yn h . munkatervek és beszamolok,
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkezo iddszak terveiben, azok koherensen illeszkednek R
P i . intézményi alapdokumentumok,

p szakmai munkajat. egyméshoz. i o A
felettes vezetdi és fenntartoi interju
fe]ettes vezetSi és fenntartoi interju,

Alkalmazott kommunikéciés csatornik Algondoll, szervezett kommunikacios rendszert mitkodtet, tajékoztatast, ik 0s csatornak,

értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzOkonyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanul6i és dualis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely 1 vélemények, felettes vezetdi és
o PP i rendszeresen szabalyozotban mikddik. Részt vesza naprakész fenntartoi interju, intézményi
Informiécio szolgltatas, tajékoztats o o M2 . .,
] (honlap, sajtd) bi: egyéh kommunikécios csatornak,
Vezetdi . M3 p PRS-
7. ., tajékoztatasi formak mitkodtetésében. értekezletek jergyzOkonyvei, digitalis
kommunikicié M7 N
1 feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas mikodik. Hiteles és A aq
R e (1T . A aa . , . F3 SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartoi
Vezet6i egyiittmitkodés, lojalitis etikus magatartast tandsit. (K magatartdsa a p N A
¥ - interjd, oktatdi vélemények
etika normainak megfelel.)
Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai ve]emenyere e e,
PP ma —— | | P felettes vezetdi és fenntartoi interjd,
Az intézmény képviselete a belso és a kiilsé rendszeres és szervezett tart az i ” Ay ‘
Aot ., 5 ., oktatoi, tanul6i és dualis partneri
partnerek tekintetében Kiilso kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv P
. . vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathato ellendrzési rendszert miikddtet, Differencial6 értékelési rendszert mitkodtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
az erbsségeket, a fejl do Ivarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi mingségiranyitasi dsokumentumok,
Oktatoi munka |ieriileteket, tamogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi tamogatast ad. oktatoi vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, M4 ¢és fenntartoi interjii
8. értékelése, . - e e e A munkatérsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja )7 ¢értékelési dokumentumok, oktatoi
3 L Iranyitja és delegdlja az ellendrzési, értékelési o P L R o
fejlesztések feladatokat. vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések F1 vélemények, felettes vezetdi és
t4 4 i korrektek, targyszeriiek. fenntartoi interji
4
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni Tlsztaban yan Larsal I ST T <l munkatervek, tovabbképzési program,
Toludcd k és az egyéni fejlodési (karrier) lehetGség IN— o .
terveket. L PN i terv, oktatoi
. . T tja a team munkat, hatékor miikddtet iskolai oktatoi , .
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer amuga] 3 feam ,a,? | H " et iskoral oaiol munkatervek és beszimolok, oktatoi
I szamit a Lamogaga & clvarja az S
fejlesztésében. P, vélemények
oktatoi 6 maga is része az iskolai |
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselGivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, sziil6k, és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést T3 felettes vezetdi és fenntartoi interja,
fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek, folyLato dualls partnerek, kaer6piaci szervezetek, k T5 oktatoi, tanuldi és dudlis partneri
9 Kapcsolatrendszer [munkaergpiac) kaadok) valo kapesolattartisban. Vezetoként kiemelten T6 vélemények, végzett tanulok és az Sket]
. miikodtetése kezeli a dualis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. M2 alkalmazo munkaadok véleménye
M3
R . o X F3 SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a ¢ cc ?Sl. o m“ no”
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos felettes vezetdi és fenntartoi interja,
X megvaldsitas, az értékelés és a fejlesztések mdnasa teriiletén. Aktivan és I o
p tassal ccl]a a helyi munkaerGpiac i g Tt A oktatoi és dualis partneri vélemények,
K . vesz részt az i ly , 2 2 212 x .
b alyaorienticios tevékenységben. g sl i
P’ . munkaadok véleménye
. . . B ool B dlyazatok, intézményi fejlesztési

Aktivan részt vesz az 1 kb Vezet6i munkajaban kreativ és kezd az intézmény céljaihoz it 1 ezmen)'rl <l esy eSI,

5 e 5 2o p tervek, munkatervek és beszamolok,

pre . iranyitja a fejleszto tevékenységeket. P A
felettes vezetdi és fenntartoi interju

Biztosita a2 intezmeny mikodeschos sziked - -

! ?S“]z,‘ a.z ! ezmeny' . O ? i eiz SPKSCEES Részvételével az eréforrasok elemzése az intézményi céloknak i e an
humén - és infrastrukturlis er6forrasokat. R P P palyzatok, intézményi fejlesztési
. . ., . megfelelden torténik. Az eréforrasok értékelésének eredményeit a képzési P .
Elkdtelezettséget mutat az intézmény tervszeril L L . e o o Tl tervek, oktatéi, dudlis partneri
e e P kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony idd- és eréforras felhasznalas L
digitalis fejlesztése irnt, szervezi a digitalis , , " T7 vélemények
. ., . érdekében hasznaljak fel.
AR O folyamatat. M7
Innovacio, iskola P BT e T —” -
10. P et o oo o T megszervezi az mint é E3
kornyezetet biztosit. . P p g el
a hasznalt eszkoz y F1 . N
Blzloslt]a a biztonsagos adatkemles és e " PPATSNA , munkatervek és beszamolok,
abbitas rendjét, a kozérdekii adatok por et I ) i pilyazatok, oktatoi vélemények
L d veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosag1 F3
[ k betartésara.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysagi
. . . Idasokat. Haté hasznalja fel az inté i er6forrasokat a mutatok, koltségvetési-, palyazati
Haték Ik .
kgt et célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasa ikodteté adatok, munkatervek és beszamolok,

az intézmény bevételi lel

i tervek, palyazatok




3.2 Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Igazgato6i beszamold sablon
Igazgatoi beszamolo

Igazgato6 neve:
Beszamolasi idoszak:

Kérjiik, hogy a Kkitoltés soran rovid, pontos, tényszerii valaszokat adjon a beszadmolasi idészakra
vonatkozdan! Az 1., a 2. és a 3. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi idészak figyelembevétele nélkiil

kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihuzassal jelezni.

1. Milyen szakiranyu (vezet6i vagy szakmai) tovabbképzéseken vett részt az utébbi harom évben?

Datum Tovabbképzés megnevezése

2. Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?

Fok/szint Nyelv

3. Milyen nemzetkozi szakiranyu (oktatas vagy szakmai) tapasztalattal rendelkezik?

Tapasztalat jellege Tapasztalat

oktatasi

szakmai

4. Milyen gyakran tart értekezletet kollégainak, milyen témakban?

Gyakorisag Téma

5. Az utébbi harom évben mikor tartott értekezletet a teljes oktatéi testiiletnek, milyen témakban?

Tanév Téma

6. Milyen egyéb médon tartja a kapcsolatot a kollégaival?

Kapcsolattartas modja Téma




7. Milyen gyakran tartja a kapcsolatot az iskola dualis partnereivel? Milyen teriileteken miikédik egyiitt
a dualis partnerekkel?

Gyakorisag Teriilet

8. Milyen gyakran latogatja az iskola dualis partnereit?

Gyakorisag Téma

9. Az oktatékon és dualis partnereken kiviil kikkel és milyen témaban tartja a kapcsolatot?

Partner Téma

10. Milyen feladatokat lat el a minéségiranyitasi rendszer, az 6nértékelés és az oktatoi értékelési rendszer
miikodtetésében?

Tertilet Ellatott feladat

mindségiranyitasi rendszer
milkddtetése
onértékelés miikddtetése

oktatoi értékelési rendszer
miikodtetése

az oktatoi és az
igazgatohelyettesi cselekvési
tervek nyomon kdvetése,
értékelése, feliilvizsgalata

11. Milyen egyéb feladatot latott el az oktatéi munka ellenérzése, értékelése soran?

Teriilet Ellatott feladat

értékelés

ellenOrzés

12. Milyen - az iskola lehetdségeit befolyasolo — munkaerd-piaci vagy egyéb adatokat hasznal fel munkaja
soran?

Adattipus Adat

munkaerdpiaci




egyéb:

13. Mely iskolai mérésekben vesz részt, és milyen feladatot lat el? Hogyan hasznilja fel a mérések
eredményeit?

Meérések megnevezése Ellatott feladat Felhasznalas

14. Milyen innovaciék valésultak meg az elmilt harom évben az iskolaban?

Tanév Innovacid

15. Milyen szerepet jatszik az iskolai digitalis innovacios folyamatokban?

Teriilet Feladat

16. Mit tesz On a tanul6k kornyezettudatossigra nevelése érdekében?

Tertlet Feladat

17. Milyen palyaorientacios tevékenységet lat el?

Célcsoport Feladat

18. Milyen feladatokat latott/lat el az iskolai palyazatok elkészitésében, végrehajtiasaban?

Palyazati tevékenység Palyazat Feladat

elokészités

végrehajtas

19. Milyen feladatokat latott/lat el a centrumos palyazatok elkészitésében, végrehajtasaban?

Palyazati tevékenység Palyazat Feladat

elokészités

végrehajtas

20. Milyen feladatot lat el az iskola miikodéséhez sziikséges erdforrasok, feltételek megteremtésében?



Terllet Feladat

21. Milyen feladatokat végez a gazdalkodas teriiletén?

Teriilet Feladat

22. Az igazgatéi teljesitményértékelése soran készitett cselekvési tervében milyen fejlesztési célt tiizott ki,
és sikeriilt -e az elvart eredményt elérnie? Amennyiben nem sikeriilt az elvart eredményt
maradéktalanul elérnie, ennek mi az oka?

Fejlesztési cél Megvalodsitas értékelése

Kelt: » % e ” .

igazgato alairasa



Igazgatohelyettesi beszdmolo sablon

Igazgatohelyettesi beszamolo

Igazgatohelyettes neve:
Beszamolasi idészak:

Kérjiik, hogy a Kitoltés soran rovid, pontos, tényszerii valaszokat adjon a beszamolasi
idoszakra vonatkozoan! Az 1., a 2. és a 3. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi idoszak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihtzassal jelezni.

Milyen szakiranyt (vezet6i vagy szakmai) tovabbképzéseken vett részt az utdbbi harom évben?

Datum Tovabbképzés megnevezése

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?

Fok/szint Nyelv

Milyen nemzetkozi szakiranyl (oktatas vagy szakmai) tapasztalattal rendelkezik?

Milyen gyakran tart értekezletet kollégainak, milyen témakban?

Gyakorisag Téma

Az utdbbi hdrom évben mikor tartott értekezletet a teljes oktatoi testiiletnek, milyen téméakban?

Tanév Téma




Milyen egyéb modon tartja a kapcsolatot a kollégaival?

Milyen gyakran tartja a kapcsolatot az iskola dualis partnereivel? Milyen teriileteken miikddik
egylitt a dudlis partnerekkel?

Gyakorisag Tertilet

Milyen gyakran latogatja az iskola dualis partnereit?

Az oktatokon és dudlis partnereken kiviil kikkel és milyen témdban tartja a kapcsolatot?

Partner Téma

Milyen feladatokat latott el a mindségiranyitasi rendszer, az 6nértékelés és az oktatoi értékelési
rendszer kialakitasaban?

Tertilet Ellatott feladat

mindségiranyitasi rendszer
kialakitasa

onértékelés kialakitasa

oktatoi értékelési rendszer
kialakitasa

Milyen feladatokat lat el a mindségiranyitasi rendszer, az onértékelés és az oktatoi értekelési
rendszer miikodtetésében?

Tertlet Ellatott feladat

mindségiranyitasi rendszer
kialakitasa

onértékelés kialakitasa

oktatoéi értékelési rendszer
kialakitasa




Milyen feladatot latott el az oktatdéi munka ellendrzése, értékelése soran?

Milyen - az iskola lehetdségeit befolyasold — munkaeré-piaci vagy egyéb adatokat hasznal fel
munkdja soran?

Mely iskolai mérésekben vesz részt, és milyen feladatot 1at el? Hogyan hasznalja fel a mérések
eredményeit?

Mérések megnevezése Ellatott feladat Felhasznalas

Milyen szerepet jatszik az iskolai digitalis innovacids folyamatokban?

Mit tesz On a tanulok kdrnyezettudatossagra nevelése érdekében?

Milyen pélyaorientacios tevékenységet lat el?

Milyen feladatokat latott/1at el az iskolai palyazatok elkészitésében, végrehajtasdban?
Milyen feladatokat latott/1at el a centrumos palyazatok elkészitésében, végrehajtasadban?

Milyen feladatot lat el az iskola mukddéséhez sziikséges erdforrasok, feltételek
megteremtésében?

Milyen feladatokat végez a gazdalkodas teriiletén?

. ’ ’ ’
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Oktatoi beszamolo sablon

Oktatoi beszamolo
Oktatod neve:
Beszamolasi idoszak:

Kérjiik, hogy a kitoltés soran rovid, pontos, tényszerii valaszokat adjon a beszamolasi
idoszakra vonatkozoan! Az 1. és a 2. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi idoszak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihuzassal jelezni.

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?
Milyen nemzetkozi szakiranyu (szakmai) tapasztalattal rendelkezik?
Milyen tovabbképzésen vett részt?

Mely osztalyokat vizsgaztatta vagy fogja vizsgaztatni?

érettségi vizsga
(osztaly és vizsgatargy
megjelolésével)

szakmai vizsga
(osztaly és szakma megjelolésével)

Idészak

Agazati vagy szakmai vizsgara allitott -e dssze projektfeladatot?
Portfolio készitésében vallalt -e szerepet? Ha igen, mikor, milyen tevékenységet végzett?

Milyen egyéb foglalkozast (szakkor, érettségi elOkészitd, szakmai vizsgara felkészitd
foglalkozas) tartott?

Id6szak egyéb foglalkozas (tantargy, szakma stb. megjelolése)

Milyen sikereket ért el a hatranyos helyzeti tanuldk tamogatasa (pl. Apaczai, Utravald
Osztondijprogram) soran?

Az On 4ltal felkészitett tanulok esetében milyen versenyeredmények sziilettek?

Idészak versenyeredmény




Mely dualis partnerekkel tartja a kapcsolatot? Milyen okb61?
Milyen digitalis eszkdzoket, szoftvereket alkalmaz a tan6rain?

Milyen digitélis eszkozoket, szoftvereket alkalmaz kapcsolattartasra a tanulokkal, képzésben
résztvevokkel?

Milyen tananyagot fejlesztett és hol, milyen forméban osztotta meg az oktatokkal, kiilsé
Melyik intézményi dokumentum elkészitésében vett részt?

Milyen mddon tartja a kapcsolatot a sziilékkel?

Milyen palyaorientacios tevékenységet végzett?

Milyen szakmai konferencian, szakmai kiéllitason vett részt vagy szervezett?

Milyen iskolai rendezvényen latott el szervezdi feladatot?

Milyen tanoran kiviili programot szervezett és melyik osztalynak? Milyen programon vett részt
kisérétanarként?

Milyen projektben, palydzatban vett részt, mi volt a feladata?

Milyen centrumos rendezvény szervezésében, végrehajtasaban vett részt?

Milyen nem az oktatoi feladatkorbe tartozé iskolai feladatot 1atott el a vonatkozasi idészakban?
Milyen szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik, ¢€s hogyan hasznositja az iskolai

tevékenységében?

. 2 2 2
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Kollégiumi oktatdi beszamol6 sablon

Kollégiumi oktato neve:
Beszamolasi id6szak:

Kérjiik, hogy a Kkitoltés soran rovid, pontos, tényszeru valaszokat adjon a beszamolasi
idoszakra vonatkozoan! Az 1. és a 2. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi iddszak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihuzassal jelezni.

Kollégiumi oktatoi beszamolo

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?

Milyen nemzetkozi szakiranyu (szakmai) tapasztalattal rendelkezik?

Milyen tovabbképzésen vett részt?

Milyen egyéb foglalkozast (szakkdr, érettségi elokészitd, szakmai vizsgara felkészité foglalkozas)

tartott?

IdGszak

egyéb foglalkozas (tantargy, szakma stb. megjelolése)

Milyen sikereket ért el a hatranyos helyzetii tanulok timogatasa (pl. Apaczai, Utravalo

Osztondijprogram) soran?

Az On altal felkészitett tanulok esetében milyen versenyeredmények sziilettek?

1dGszak

versenyeredmény

Mely dualis partnerekkel tartja a kapcsolatot? Milyen okbol?

Milyen digitalis eszk6zoket, szoftvereket alkalmaz a foglalkozasain?




Milyen digitalis eszkdzdket, szoftvereket alkalmaz kapcsolattartasra a tanulokkal?

Milyen tananyagot fejlesztett és hol, milyen forméaban osztotta meg az oktatokkal, kiils6 partnerekkel?

Melyik intézményi dokumentum elkészitésében vett részt?

Milyen modon tartja a kapcsolatot a sziilokkel?

Milyen palyaorientacios tevékenységet végzett?

Milyen szakmai konferencian, szakmai kiallitdson vett részt vagy szervezett?

Milyen iskolai rendezvényen latott el szervezodi feladatot?

Milyen tanoran kiviili programot szervezett és melyik osztalynak? Milyen programon vett részt
kisérétanarként?

Milyen projektben, palyazatban vett részt, mi volt a feladata?

Milyen centrumos rendezvény szervezésében, végrehajtasaban vett részt?

Milyen nem az oktat6i feladatkdrbe tartozo iskolai feladatot l1atott el a tanév soran?

Milyen szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik, és hogyan hasznositja az iskolai tevékenységében?

. EL) EL) 2
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Konyvtaros oktatdi beszdmolo sablon



Konyvtaros oktat6i beszamold sablon

Konyvtaros oktatdi beszamolo
Konyvtaros oktatd neve:
Beszamolasi idészak:

A konyvtaros oktatd sok esetben szakjanak megfeleloen szakmai tanorakat is tart, igy az
oktatokra vonatkozé beszamolo Kkitoltése indokolt. Ha ,csak” konyvtaros oktatoi
feladatokat lat el, lesznek olyan kérdések, melyek nem relevansak!

Kérjiik, hogy a kitoltés soran rovid, pontos, tényszeri valaszokat adjon a beszamolasi
iddszakra vonatkozoan! Az 1. és a 2. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi idoszak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihuizassal jelezni.

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?
Milyen nemzetkdzi szakiranyu (szakmai) tapasztalattal rendelkezik?
Milyen tovabbképzésen vett részt?

Milyen egyéb foglalkozast (szakkor, érettségi elOkészitd, szakmai vizsgara felkészitd
foglalkozas) tartott?

Idészak egyeéb foglalkozas (tantargy, szakma stb. megjelolése)

Milyen sikereket ért el a hatranyos helyzetii tanulok tdmogatasa (pl. Apéczai, Utravald
0sztondijprogram) soran?

Az On 4ltal felkészitett tanulok esetében milyen versenyeredmények sziilettek?

Idészak versenyeredmény

Mely dualis partnerekkel tartja a kapcsolatot? Milyen okbol?
Milyen digitalis eszkdzoket, szoftvereket alkalmaz a tan6rain?

Milyen digitalis eszkozoket, szoftvereket alkalmaz kapcsolattartasra a tanulokkal, képzésben
résztvevokkel?



Milyen tananyagot fejlesztett €s hol, milyen forméban osztotta meg az oktatokkal, kiilsé
partnerekkel

Melyik intézményi dokumentum elkészitésében vett részt?

Milyen mddon tartja a kapcsolatot a sziilokkel?

Milyen palyaorientéacios tevékenységet végzett?

Milyen szakmai konferencian, szakmai kiallitason vett részt vagy szervezett?
Milyen iskolai rendezvényen latott el szervezoi feladatot?

Milyen tanoran kiviili programot szervezett és melyik osztalynak? Milyen programon vett részt
kisérétanarként?

Milyen projektben, palydzatban vett részt, mi volt a feladata?
Milyen centrumos rendezvény szervezésében, végrehajtasaban vett részt?
Milyen nem az oktatoi feladatkorbe tartozo iskolai feladatot latott el a tanév soran?

Milyen szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik, és hogyan hasznositja az iskolai
tevékenységében?

Hogyan zajlik a konyvtarlatogatasok, foglalkozasok szervezése?
Milyen gyakran, és hozzévetdleg hany tanulo, illetve kolléga hasznalja a konyvtarat ?
Hogyan értékeli az iskolai konyvtarhasznalatot? Mit tesz ennek fejlesztése érdekében?

. ’ 12 12
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Gyodgypedagodgus/fejlesztd pedagogus/szocialpedagdgus beszamold sablon

Gyogypedagogusi / fejleszto pedagogusi/ szocialpedagdégusi beszamolo

Gyobgypedagodgus / fejlesztd pedagogus / szocidlpedagdgus neve:
Beszamolasi idészak:

Kérjiik, hogy a Kkitoltés soran rovid, pontos, tényszeri valaszokat adjon a beszamolasi
idoszakra vonatkozoan! Az 1. és a 2. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi iddszak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihuzassal jelezni.

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?

Milyen nemzetkozi szakiranyu tapasztalattal rendelkezik?

Milyen tovabbképzésen vett részt?

Milyen digitalis eszkdzoket alkalmaz foglalkozasain, illetve kapcsolattartason?
Milyen iskolai terv elokészitésében vett részt?

Milyen tananyagokat fejlesztett a vonatkozési idészakban?

Milyen rendszerességgel és milyen formaban értékeli a tanulok fejlodését?
Milyen gyakran tartja a kapcsolatot a sziilokkel?

Milyen gyakran tartja a kapcsolatot az iskola oktatdival és milyen okbol (téméban)?
Hogyan segiti az oktatok munkajat?

Milyen iskolai szakmai egyiittmitkddésben vett részt?

Milyen szakmai forumokon vett részt?

Milyen szakmai szervezetekkel miikodik egyiitt? Milyen teriileten, milyen okbol?
Milyen palyaorientéacios tevékenységet végzett?

Milyen iskolai rendezvényeken vett részt?

Hogyan segiti a kozosségépitést és a tanulasi egylittmiikodést?

Milyen feladatot latott el iskolai projektekben, palyazatokban?

. LR} bR bR
Kelt 5 99, .9 99 .

gyogypedagogus/ fejlesztd pedagdgus/ szocidlpedagdgus aldirasa



Iskolapszichologus beszamol6 sablon

Iskolapszicholégusi beszamolo
Iskolapszichologus neve:
Beszamolasi idészak:

Kérjiik, hogy a Kitoltés soran rovid, pontos, tényszerii valaszokat adjon a beszamolasi
idoszakra vonatkozoan! Az 1. és a 2. kérdésekre adott valaszat a beszamolasi iddszak
figyelembevétele nélkiil kérjiik megadni. Nemleges valaszat kérjiik kihuzassal jelezni.

Milyen igazolt nyelvismerettel rendelkezik?

Milyen nemzetkdzi szakiranyu tapasztalattal rendelkezik?

Milyen tovabbképzésen vett részt?

Milyen digitélis eszkozoket alkalmaz foglalkozésain, illetve kapcsolattartdson?
Milyen iskolai terv eldkészitésében vett részt?

Milyen munkaanyagot fejlesztett a vonatkozasi idészakban?

Milyen pszicholégiai jellegli szlirdvizsgalatokat szervezett, amelyek a szociometriai
vizsgalatok, képességvizsgalatok, tanuldsi szokasok, tanulasi motivacié vizsgalatdnak korébe
tartoznak vagy a beilleszkedési, magatartasi, tanuldsi nehézségek megelézése érdekében
szlikségesek?

Milyen rendszerességgel és milyen formaban értékeli a tanulok fejlodését?
Milyen gyakran tartja a kapcsolatot a sziilokkel?

Milyen gyakran tartja a kapcsolatot az iskola oktatoival és milyen okbdl (témaban)?
Hogyan segiti az oktatok munkajat?

Milyen iskolai szakmai egyiittmiikddésben vesz részt?

Milyen szakmai féorumon vett részt?

Milyen szakmai szervezetekkel miikodik egylitt? Milyen teriileten, milyen okbol?
Milyen palyaorientéacios tevékenységet végzett?

Milyen iskolai rendezvényeken vett részt?

Hogyan segiti a kozosségépitést és a tanulasi egylittmiikodést?

Milyen feladatot latott el iskolai projektekben, palyazatokban?

. LR} bR bR
Kelt 5 99, .9 99 .

iskolapszichologus aléirasa



Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatéi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagodgiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittmiikddés més oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségtejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogato tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktato megjegyzése:

igazgato oktatd



Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezet6i értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagodgiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacio

Oktatéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Intézményi vezetdo megjegyzése:

foigazgatd

igazgato




3.3 Az oktatoi értékelés soran alkalmazandoé partneri méroeszkozok

Kérdoivmintak az oktato értékeléséhez

A kérdéssorok kiegészithetOk mas, az iskola szdmara relevans kérdésekkel.

Sziloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziill melyik, milyen
mértékben igaz! Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szdmitjuk bele!
Oktato neve:

1. Az oktatasi folyamat elején (€év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolesonds megbecsiilés,
egylittmikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikodik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgélat,
gyogypedagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozzd nevelési
problémakkal.

5. Fogaddoran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem

fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.



Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik, milyen mértékben

igaz! Valaszd ki a véleményedet tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szdmitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkajara vonatkozdéan a véleményedet

megismerjik. Segitd kozremikodésedet kdszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerz6déssel.)

Oktato neve:

1.

10.

Ev elején a tantargya oktatisanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik felzarkodztatni.
Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.
Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.
A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatds modszereit €s eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).
A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzéhely szerepét.
Feleltetésnél, dolgozatirasndl mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.
Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, €s aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanuloi munkakat rendszeresen ellendrzi ¢és értékeli, a

visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.



Munkaerd-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakirany(
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az

iskolarol, az egyiittmiikodésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik, milyen
mértékben igaz! Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szdmitjuk bele!
Oktato neve:

1. Az oktat6 egylittmiikddik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyéaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulés-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dudlis képzoéhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktatoi munkdjaban figyelembe veszi a dudlis képzohely igényeit.

6. A dudlis képzohely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.



Mintadokumentum az éra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast koveto

értékelé megbeszéléshez
Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatdak az értékelési teriiletek szempontjai

kozott.
Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

Az OKtatd NEVE: s
A latogatds helye, 1deJe: e
Tantargy/Projekt megnevezése: ettt ehee e te e hee e et eahee e —eebeeeteeheeeate e beeeate e bt enneeenteas
Az 6ra vagy a foglalkozads tEmAJa:  .......ccooiiiiiie
Az 0SZtaly, @ CSOPOTL: e

A TAt0gatdst VEGZO NEVE: e

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informéci6 levonhat6 az

alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti, tanulasi eredmény
alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd
€s Osszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést
alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.




Tamogatja a tanulok 6nalld gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozdi kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacid levonhatdé az alabbi

szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést €s szakképzés
relevans modszereket alkalmaz (projektek, egylittmiikodés a
dualis partnerekkel, stb.).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dudlis képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az
intézményi célokkal.




Feljegyzés a latogatast koveto értékeléo megbeszélésrol

AZ OKIAtO MEVE: e
A latogatds helye, 1deje: e
Tantargy/Projekt MegnevezEse: ...oiiiiiii i e
Az ora vagy a foglalkozas temaja: ... ..ot e
Az 0SZtaly, @ CSOPOTL: e

A TAtogatast VEGZO NEVE: i

Az értékeld megbeszeEles r€SZEVEVOL: ... .ot

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa sordn az oktatd
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanulocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvalositas 0sszhangban all-e az oktato tervez6 munkéjaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerli értelmezése,
alkalmazza-¢ a korszerii pedagdgiai technoldgiakat?

Megval6sul-e a tandran a tanuldok tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuloi onallosag tamogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa oktato alairasa



Cselekvési terv

a tanévi oktatoi értékelés alapjan
Oktatoé neve:
Fejlesztendo teriilet:
Fejlesztési cél:
Ssz. Feladat Idétartam Hataridé Médszer Elvart eredmény
1.
2.
3.
Kelt: (év) (honap) (nap)
A cselekvési tervben foglaltakat
végrehajtom, az elvart eredmény elérése .
érdekében az intézmény vezetését A cselekvési tervb?n
folyamatosan tajékoztatom: foglaltakkal egyetértek:
oktato igazgaté

Az igazgaté altal a cselekvési
terv nyomon kovetéséért kijelolt

személy:

kijelolt személy neve
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Cselekvési terv

a / tanévi intézményvezetdoi értékelés alapjan
Igazgatohelyettes neve:
Fejlesztendo teriilet:
Fejlesztési cél:
Ssz. Feladat Idétartam Hataridé Médszer Elvart eredmény
1.
2.
3.
Kelt: (év) (honap) (nap)

A cselekvési tervben foglaltakat
végrehajtom, az elvart eredmény elérése
érdekében az intézmény igazgatéjat
folyamatosan tajékoztatom:

A cselekvési tervben
foglaltakkal egyetértek:

igazgatohelyettes
A cselekvési terv nyomon
kovetéséért felelos személy:

igazgaté

igazgato
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Cselekvési terv

a tanévi intézményvezetdoi értékelés alapjan
Igazgato neve:
Fejlesztendo teriilet:
Fejlesztési cél:
Ssz. Feladat Idétartam Hataridé Médszer Elvart eredmény
1.
2.
3.
Kelt: , (év) (honap) (nap)
A cselekvési tervben foglaltakat
végrehajtom, az elvart eredmény elérése .
érdekében a Nyiregyhazi Szakképzési A cselekvési tervb?n
Centrum féigazgatdjat folyamatosan foglaltakkal egyetértek:
tajékoztatom:
igazgaté féoigazgato

A féigazgato altal a cselekvési
terv nyomon kovetéséért kijelolt
személy:

foigazgato-helyettes
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Igazgato neve:
Fejlesztendo teriilet:
Fejlesztési cél:

/

Beszamolo

tanévi intézményvezetdoi értékelés alapjan
készitett cselekvési terv idéaranyos végrehajtasarol

Ssz.

Feladat

Idotartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény

Elért eredmény

Kelt:

(ev)

(honap)  (nap)

igazgato
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. Stratégiai tervezés

FOLYAMATGAZDA NEVE: | igazgato

A FOLYAMAT CELJA: Az intézményi stratégiai tervezési-feliilvizsgalati gyakorlatanak a kialakitasa, a
miikddés eredményességének javitasa, a stratégiai tervezési folyamat valtozékonysaganak csokkentése,
a célok megbizhatod teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A stratégiai
tervezés folyamatszabalyozasa célorientalt, gyakorlatkdzpontl és a PDCA logikara épiil.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1.

3.

SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS: Vezetés — iranyitds. Az intézmény teljes szervezetére
vonatkozik a mindségiranyitasi és stratégiai dontésekkel és azok végrehajtasaval kapcsolatos
kérdésekben.

TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS: Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovokép,
szakmai program, képzési program, képzési egyiittmiikodési rendszer) kialakitasanak, mérésének
és feliilvizsgalatanak folyamata.

EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok, egyéb dokumentumok):

Az Eurdpai Unid Tanacs Ajanlasa (2020. november 24.) a fenntarthatd versenyképességet, a
tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat célzo szakképzésrol (2020/C 4017/01.)

»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptavi szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia
elfogadasarol és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl szold 1168/2019. (II1. 28.)
Korm. hatarozat

Megyei Koncepcid: Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési
stratégiaja 2021-2027. (helyi)

Nyiregyhaza 2020-2030 Stratégiai Terve (helyi)

A szakképzésrdl sz016 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.)

A szakképzésrol sz016 torvény végrehajtasardl szo16 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)

Tanév rendje

Szakmai program

Vezetdi palyazat, vezetési program
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- Szervezeti és miikddési szabalyzat

- Hazirend

- Tovabbképzési program

- Fejlesztési tervek

- Alapkészség-fejlesztési terv
- Komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés terv

- Marketing terv (ha rendelkezik vele az intézmény)

- Nemzetkoziesitési stratégia (ha rendelkezik vele az intézmény)

- Digitalis oktatasi stratégia

- Munkaterv
- Beiskolazasi terv

- MIR kézikodnyv (intézményi €s centrum)

- Intézményi onértékelés
- Kiils6 értékelés

- Cselekvési, illetve intézkedési tervek

- EQAVET Keretrendszer

Intézkedési terv készitésére akkor keriil sor, ha az adott feladat a munkatervbe nem beépithetd.

A FOLYAMAT MERESENEK
INDIKATORAL:

Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE

1. Tanuldlétszam

2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
szama [f0] és aranya [%] intézménytipusonként, 4gazatonként

4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezdk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
részvevd tanuldk Osszlétszamahoz viszonyitva [%]

5. A szakmai oktatasban felnottképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuloi létszaméahoz viszonyitva [%]

9. Elhelyezkedési mutatd [%]

10. | A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetenciakkal [f6], [%o]

11. | Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, agazati
alapvizsga)

12. | Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, adott
vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva dsszesen €s
szakmanként [%]

15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd [%o]
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16. | Elégedettségmérés eredményei (sziilo, oktatd, tanulo, dualis
képzohely, munkaerdpiac)

V. KAPCSOLODO SszZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI SZEMPONT: | T1 | Az intézmény Aaltal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,

orszagos ¢€s regiondlis szakképzés-politikai célokat.

T3 | Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

T5 | Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitdséba.

T6 | Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és
egylttmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

M5 | A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

E3 | Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢és  kornyezeti fenntarthatdosagdnak a
felmérésére és értékelésére is.

E4 | Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

F1 | Azintézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a
szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfelels
cselekvési tervet allit dssze.

F2 | A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé mikodését és a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

VI. A FOLYAMAT EREDMENYE: Az intézményben folyd tervezési munka alapja a mindségiranyitasi
rendszerben megfogalmazott kiildetés és jovokép. Az alapdokumentumokban, szabalyzatokban, illetve
az éves munkatervben meghatarozott célok osszhangban vannak a stratégiai célokkal. A stratégiai
tervezés célorientalt, gyakorlatkdzpontu és a PDCA logikara épiil. A stratégiai célok feliilvizsgalata
rendszeresen megtorténik.

VII. | AFOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Kapcsolodé

Tevékenység Felelos Kozremiikod6é |Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet folyamat
1. Részfolyamat: Helyzetelemzés a feliilvizsgalathoz
alapdokumentumok, 2
éves intézményi
onértékelés eredményei,
cselekvési tervei, Lista a
11 Dokumentumelemzés Igazgato 1gazgatoh§lyettesek, 20 6ra Augusztus 21. ‘,1_ ertves’kulso 1nt’ezrnfeny1 valtoztatasok
MICS tagjai értékelés eredményei, indokl4sahoz
cselekvési tervel,
intézményi indikatorok
értékei, vezetbi
ellendrzések eredményei
igazgatohelyettesek, A szakképzés helyi és az Lista a
12 |Jogszabalyvaltozdsok lgazgato MICS tagjai 106ra | Augusztus 21, | OTs7agos jogi kdmyezetet | oo iscol
vizsgalata szabalyozo . .
dokumentumok indoklasahoz
Az intézmény mitkodési 1gazgat0hf:1yettesek, A"rnukod651
N . . - MICS tagjai . . .. | kdrnyezet
kornyezetének szociokulturalis Regionalis munkaerdpiaci Vvaltozasaibol adodé
1.3. |jellemzdi, gazdasagi Igazgato 1 6ra Augusztus 21. | adatok, 0j gazdasagi foilesztési
fejlesztések, munkaerdpiaci szereplok listaja Jieszie
trend vizsgalata lehetdscgek,
£ feladatok
- . R igazgatohelyettesek, stratégiai tervek, Lista a
14 2; tl;gﬁ::glgsuott fejlesztések igazgatd MICS tagjai 5 ora Augusztus 21. | intézkedési tervek, valtoztatasok
indikatorok indoklasahoz
Igény felmeriilése a igazgatohelyettesek,
valtoztatasra Dontés: . ) MICS vezetd ) Lista a valtoztatasok Jovahagyott
13 ha igen, tovabb az 1.6 pontra, 1gazgato 0,5 6ra Augusztus 21. indoklasahoz indoklasok
ha nem, folyamat vége
igazgatohelyettesek, Megbizas a feladat
Munkacsoport 1étrehozasa (a felkért kollégak ellatasara
feladat megvalositasara . , , s . ,
16 Kollégak kijelolése) 1gazgatd 0,5 ora Augusztus 21. | Jovahagyott indoklasok
2. Részfolyamat: Kiildetés, jovokép, mindségpolitika feliilvizsgalata
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A kiildetés, jovokeép
intézményi célrendszer

Centrum kiildetése,

Intézményi
kiildetés, jovokép,

21 (str.fatgglal 'celok) Igazgato Igazgatohelyettesek | 8 ora Augusztus 22. iovékepe, helyzetelemzés | stratégiai célok
feliilvizsgalata a tervezete
helyzetelemzés alapjan
A kiildetés, jovOokép és a
stratégiai célok leazoatchelvettesek Intézményi kiildetés,

2.2 véleményezésre bocsatdsa az | [gazgato I\%I CgS ta 'aiy |1 6ra Augusztus 22. | jovokép, stratégiai célok | Tajékoztatas
oktatoi testiilet tagjai és a 9 tervezete, felkérélevél
dudlis partnerek részére
A partnerek véleményének
6§szefgyﬁj tese, ele'mz’ése, MICS vezetd Elfogadott/

2.3 doniés a ’befoga’dasrolr. Igazgatd Dualis képzésért 2 ora Augusztus 30. | Beérkezett vélemények elutasitott
Befogadas esetén tovabb a 2.5 felelds ich véleménvek
pontra, elutasitas esetén g Y
tovabb a 2.4 pontra
Partneri tajékoztatas (nem gﬁ;issﬁfjg;ér ¢

24 torténik modositas, a folyamat | [gazgato felelds p 1 6ra Augusztus 30. | Beérkezett vélemények Tajékoztatas
véget ér) igazgatohelyettes
A beérkezett vélemények Moédositott

2.5 feldolgozasa, beépitése a Igazgato MICS tagjai 5 ora Augusztus 31. | Beérkezett vélemények kiildetés, jovokeép,
munkaanyagba célrendszer
Az oktatoi testiilet/dualis MICS vezetd
partnerek tajékoztatasa a , e, , Modositott kiildetés, L ,

2.6 o g e Igazgato Dualis képzésért 1 6ra Augusztus 31. | .. ., Tajékoztatas
modositott kiildetés, jovokeép, felelds ich jovokép, célrendszer
célrendszerrel kapcsolatban g
elfogadasa az oktatoi testiilet Eldterjesztés az t médositott

2.7 rész%rc’il elfosadds esetén Igazgato Oktatoi testiilet 1 6ra Augusztus 31. | elfogadasra javasolt intézményi

oo, oL o8 , valtozatrol kiildetés, j5vSkep,
tovabb a 2.8 pontra, elfogadas célrendsver
hianyéban vissza a 2.1 pontra

Auqusztus 31 A Centrumnak
A modositott kiildetés, g ' s elkiildott elfogadott
et 1 vagy a Elfogadott modositott  qr
jovOkép, célrendszer . Iskolatitkar/ . , PSR modositott

2.8 114 . Igazgato o . 1 6ra Centrum altal | intézményi kiildetés, PR
megkiildése fenntartoi Ugyviteli dolgozo . e g intézményi
S , meghatarozott | jovokép, célrendszer I
jovahagyasra idspont kiildetés, jovokeép,

célrendszer
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Jovahagyott, vagy

A médositott kiildetés, A bebkapias] | A Contrumnak elkildort | 1d01z0zdsra
jOvOkép, célrendszer , Foéigazgato, ) ., elfogadott modositott N
2.9 e L . Igazgato . 1 6ra szamitott 30. | ., ° T intézményi
jovahagyasa, jovahagyas Kancellar nap intézményi kiildetés, médositott kiildetés
hianyéaban vissza a 2.1 pontra jovokep, célrendszer e ’
jovokeép,
célrendszer
3. Részfolyamat: Az alapdokumentumok, szabalyzatok ésszhangjanak feliilvizsgalata a minéségpolitikdval és a stratégiai célrendszerrel
Az alapdokumentumok (pl.
szakmai program, szmsz,
hazirend, tovabbképzési
program, vezetdi program,
fejlesztési tervek, alapkészség-
fejlesztési terv, komplex
pedagogiai modszertani MICS, A hatalyos
fejlesztés terv, marketingterv, , Igazgatohelyettesek, ) alapdokumentumok, Moédositd
3.1 nemzetkoziesitési stratégia, Igazgato Munkak6z6sség- > ora Augusztus 22. szabalyzatok, elfogadott | javaslatok
digitalis oktatasi stratégia, vezetok célrendszer
munkaterv, beiskolazasi terv),
szabalyzatok Gsszevetése az
intézmény
mindségpolitikajaval,
mddosito javaslatok
elkészitése
A jogszabaly altal SDzlzllzz]rg(iormanyzat,
39 meghatarozott testiiletek lgazgatd munkakézosség 2 6ra Augusztus 30 Prezentacio, tajékoztatd Beérkezett
' véleményének Osszegyljtése, . ’ T levél vélemények
clemzése. Dualis partner,
Oktatdi testiilet
Partneri tajékoztatas MICS vezetd,
3.3 (mddositdsi javaslatok esetén Igazgato Dulis képzésért 1 ora Augusztus 30. | Beérkezett vélemények Tajékoztatas
' tovabb a 3.4 pontra, modositas felelos '
hidnyaban a folyamat véget ér) igazgatohelyettes
A beérkezett vélemények .- 1
3.4 feldolgozasa, beépitése a Igazgato Il\g all(z:gsa;{ggje T};e ttesck 5 ora Augusztus 30. | Beérkezett vélemények E/é?(i(;:letr?ttém

munkaanyagba modositasként
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A jogszabaly altal

meghatarozott testiilet ) MICS vezetd, . o Tk
35 tajékoztatasa a modositott Igazgato Igazgatohelyettesck 1 ora Augusztus 25. | Modositott dokumentum | Vélemény
dokumentumroél
A dokumentum
modositisinak elfogadisa az Blbterjesatés az Elfogadot
3.6 . . 1 Igazgato Oktatoi testiilet 1 6ra Augusztus 31 | elfogadasra javasolt modositott
elfogadas esetén tovabb a 3.7 . .
R valtozatrol dokumentumok
pontra, elfogadas hidnyaban
vissza a 3.1 pontra
A modositott Cauguzztus 31 A Centrumnak
37 alapdokumentumok (és egyes leazoato Iskolatitkar/ 1 éra Ce??t/rum Altal Elfogadott modositott elkiildott elfogadott
' szabalyzatok) megkiildése 8378 Ugyviteli dolgozo , alapdokumentumok médositott
g . meghatarozott
fenntart6i jovahagyasra idspontig alapdokumentumok
Dontés az alapdokumentumok s
. . o Jovahagyott, vagy
(szabalyzatok) jovahagyasarol atdoloordsra
Fenntartoi jovahagyas , A beérkezést6l | A Centrumnak elkiildott .dolgozast
S . , Foéigazgato, , L 1 visszakiildott
3.8 hianyaban vissza a 3.1 pontra | Igazgato , 1 ora szamitott 30. elfogadott modositott .
Kancellar intézményi
nap alapdokumentumok 1
modositott
alapdokumentumok
4, Részfolyamat: Intézkedési terv készitése
Augusztus 31.
Az 1 stratégiahoz kapcsolodo vagy a
4.1 feladatok megjelenitése a Igazgato Igazgatohelyettesek |2 ora Centrum altal | Feladatlista Munkaterv
munkatervben meghatarozott
idépont
Intézkedési terv kidolgozasa Cauggi/uzztus 31.
4.2 (meg"f e}eloseg} }(r}'terlumok, Igazgato Igazgatohelyettesek | 3 ora Centrum altal | Munkaterv Intézkedési terv
felelésok, hataridok, . tervezete
. e meghatarozott
sziikséges er6forrasok) idépont
Intézkedési terv véglegesitése Catg%uzztus 31. Elfogadott
4.3 Do_ntes: Igazgat6 - 0,5 ora Centrum altal | Intézkedési terv tervezete mtezkedes1rterv
ha igen 4.5 pont . vagy elutasitott
: meghatarozott .o o
ha nem, vissza a 4,3 pontra idspont intézkedési terv
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Intézkedési

tervben Megvalositott
4.4 Intézkedési terv végrehajtasa | Igazgatod Igazgatohelyettesek szerepld Intézkedési terv £
o feladatok
hataridék
szerint
Intézkedési terv Elvégzett ¢s
45 végrehajtasanak Igazgatd Igazgatohelyettesek Rendszeresen | Intézkedési terv elmulasztott
megfelel0ségének ellenérzése feladatok listaja
Igazgatohelyettesek Beszimol6 a
A kittizott célrendszer . gazg Y ’ , Az év végi Elvégzett és el nem hataridére
4.6 . Y Igazgato MICS vezeto, 1 6ra . . . g .
teljesiilésének értékelése. értekezlet napja | végzett feladatok listaja teljesiilésrol, illetve
MICS tagok C e
nem teljesiilésrol
.| Részfolyamat: A stratégiai tervezés folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
ciklus sz.
o . ,, meghatarozott , . TRy V4
A stratégiai tervezés folyamat . MICS vezeto, . . x Folyamatszabalyozas Onértékelés, s
51 Y e, Igazgato 1 honap hatarido, a Ry 1 ten Intézményi
értékelése feliilvizsgalata MICS tagok . értékelése modositasi javaslat | .. . " 7
ciklus 2. onértekelés
évének 2.
felében
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V2. Tanévi tervezés

FOLYAMATGAZDANEVE: | Igazgatd

A FOLYAMAT CELJA:

Olyan szabdlyozas miikodtetése a szakképzd intézményben, amely az intézményi célrendszerhez
illeszkedd tanévi célok meghatarozasaval, a tanévi miikddés megtervezésével, az adminisztracios
rend kialakitasaval az intézmény jogszabaly szerinti €s az agazati iranyitas elvarasainak megfeleld
tanévi miikddését biztositja.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1. SZERVEZETALAPULEHATAROLAS
Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény valamennyi oktatdjara, technikai dolgozdjara,
tanulojara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS

Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszerét, melyben figyelembe veszi az agazati
iranyitas és a fenntart6 altal meghatarozott feladatokat, és a dualis partneri kor elvarasait, miikodési
feltételeit.

Az intézmény a személyi feltételek és a beiskolazas adatainak figyelembevételével elkésziti a
tantargyfelosztasat ¢s orarendjét. A tanév rendjérdl szolo rendelet eldirasait betartva kialakitja a
tanév helyi rendjét.

A szakmai munkakozosségek kidolgozzak sajat célrendszeriiket, mely megvaldsulasahoz felel6sok
altal iranyitott feladatokat, és cselekvési tervet hoznak Iétre.

Az intézmény létrehozza az éves munkatervét, amely dokumentum meghatarozza az iskola oktato-
neveld munkajat, és szabalyozza idében és feleldsokre lebontva az éves folyamatokat.

Az intézmény kialakitja a dokumentacids, €s adminisztracids rendjét, és biztositja az intézményi
miikddés rendjét.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok

—  Eurodpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrdl”

- ,.Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptavi szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira”

— Regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiak

— A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvény

— A szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendelet

— Az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol szolo 100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet

—  Tanév rendjérdl szo6l6 rendelet

—  Képzési és kimenti kdvetelmények

— Kozismereti kerettantervek

—  Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja

—  Szakmai program

—  Szervezeti és mikodési szabalyzat

—  MIR kézikonyv

—  Munkaterv és mellékletei

— Az el6z6 tanév beszamoldja

— Intézményi és vezet6i onértékelés

—  Kiilso értékelés

—  Cselekvési, illetve intézkedési tervek

— Tantargyfelosztas készitéséhez késziilt fenntartoi iranymutatas

— Beiskolazas terv a 9. évfolyamra / Beiskolazasi engedély

A FOLYAMAT MERESENEK | SSZ | INDIKATOR MEGNEVEZESE
INDIKATORALI: 1. Tanuldlétszam
2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és
felvettek szama és aranya
3. A szakképz6 intézményben egy oktatdra jutd tanuldi
jogviszonyu szakképzd intézményi tanuldk szama




A szakképz0 intézményben szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyl oktatasaban
résztvevo tanulok osszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmeény teljes tanuloi Iétszamahoz viszonyitva

10. | A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal

14. | Szakmai bemutatdk, konferencidk, szakmai rendezvények

24. | A szakképzo intézmény nyertes palyazatainak szama és
elnyert dsszege

25. | Két tanitdsi nyelvil oktatdsban az utols6 évfolyamon az
allamilag elismert KER szerinti B2-es nyelvvizsga
bizonyitvany szdma

26. | Két tanitasi nyelvil tagozaton kiilfoldi tanulasi célu
mobilitasban részt vevo tanuldk aranya

V. KAPCSOLODO SsZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI T1 | Azintézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
SZEMPONT orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

T2 | Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-
politikai célokat.

T5 | Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

T6 | Az intézmény meghatirozza a partneri korét és
egylittmilkddéseket tervez a relevans partnerekkel.

E4 | Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzé-rendszer mikodik.

F1 | Azintézmény az Oonértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a
szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

F2 | A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé mikodését és a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

VI A FOLYAMAT EREDMENYE:
Az intézmény a jogszabalyi elbirasoknak, a KKK-knak az dgazati €s centrum szintli elvarasoknak
megfelelden, a szakmai profiljahoz ¢s tevékenységi koréhez igazoddan, a tanévi tervezési
dokumentumok végrehajtasaval maradéktalanul elvégzi a tanév zavartalan mikodéséhez sziikséges
feladatokat.

VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA!

1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Ssz Tevékenység Felelds Koézremiikodo Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet E?ij;rsﬁ;?do
1. Részfolyamat: Tanévi tervezés elokészitése
1.1 Adatgyijtés, az intézmény
szakmai programjanak
feliilvizsgalata, a célrendszer, .
, \ Jogszabalyok, B
az adott tanévre vonatkozo Elbzetes . Y
. . ) KKK-K, . . SZK2 Palyaorientacio,
kormanyrendelet, Igazgatohelyettesek Alakulo . C g tantargyfelosztasho . . ; -
. ? . A . . . | beiskolazasi adatok, . . beiskolazas, tanuloi
jogszabalyok, KKK Igazgato Munkak6zosség- 10 6ra értekezleti e 2 ... | zadatbazis (osztaly, .
e s p személyi- €s targyi . felvétel
attekintése. A személyi-, vezetok g . . csoport, tantargy,
L . , feltételek listdja, . .
targyi- és szervezeti feltételek g . . oraszam)
S évvégi beszamolok
attekintése.
Helyi gazdasagi igények
vizsgalata
2. Részfolyamat: Tantargyfelosztas elkészitése, engedélyeztetése
2.1 El6zetes tantargyfelosztas , Igazgato? e'l.yetrtesek , . Elo%etes , Elézetes V3 C e
i Igazgato Munkak6zosség- 16 6ra Jalius 15. | tantargyfelosztasho ; . Emberi er6forrasok
készitése ,, . tantargyfelosztas .
vezetdk z adatbazis menedzselése
2.2 Kréta
p . . Iy T2
Az elézetes tantargyfelosztas . ,, adminisztracios -
1ot . . Kréta . . Elozetes . Intézményi
feltoltése a KRETA Igazgato S 8 ora Jualius 15. . . rendszerébe T .
R adminisztrator tantargyfelosztas il 1x adminisztracid, Kréta
adminisztracios rendszerbe; feltoltott elézetes .
, , kezelése
tantargyfelosztas
2.3 El6zetes tantargyfelosztas
jovahagyasa.
Déntés: Jovahagyott va,
Ha nem fogadja el a Foigazgato, . - Elézetes aEYOT VAgy
o f Igazgato - Jualius 30. . , elutasitott elozetes
szakképzési centrum, akkor kancellar tantargyfelosztas , .
. tantargyfelosztas
vissza a 2.1. pontra, ha
elfogadja a centrum, akkor
tovabb a 2.4 pontra
2.4 T2
Orarend készitése, egyeztetés . Iga? gatohelyettesek , Augusztus | Elfogadott el6zetes . Intez'n?enylr . .
1 Igazgato Kréta 24 6ra b , Orarend tervezet adminisztracid, Kréta
a dualis partnerrel S, 31. tantargyfelosztas R
adminisztrator kezelése
25 A sziikséges humaneréforras . Munkaiigyi . A Szu"ksege§ AZ 1gazgato V:,)’, Empe”
tervezése, engedélyeztetése Igazgato tigyintézd 20 6ra palydzati betdltendd javaslatara erdéforrasok
’ allashelyek listaja kancellari, menedzselése
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kiirasok foigazgatdi dontés a
szerint palyazé
kivalasztasardl
2.6 Igazgatd,
. . . igazgatohelyettesek B Végleges T2, o
Végleges tantargyfelosztas , o . Szeptemb | Elfogadott elézetes , . Intézményi
s Igazgato munkak6zosség- 24 6ra B ) tantargyfelosztas a R .
elkészitése ,, , er 15. tantargyfelosztas (o adminisztracio, Kréta
Vezetok, kréta krétaban ,
L kezelése
adminisztrator
2.7 Végleges tantargyfelosztas
elfogadtatasa a szakképzési
centrummal Jovahagyott va
Ddéntés: Ha nem fogadja el a Foéigazgato , Szeptemb | Végleges agyott vagy
o . . Igazgato - . . elutasitott végleges
szakképzési centrum, akkor és kancellar er 15. tantargyfelosztas ; .
. tantargyfelosztas
vissza az 2.6. pontra.
Ha elfogadja a centrum, akkor
tovabb a 2.8 pontra
28 Igazgatohelyettesek Jovahagyott T2, .
: R . . . . Szeptemb ] . Intézményi
Orarend készitése (végleges) Igazgato Kréta 40 6ra végleges Orarend L ,
e, er 15. , , adminisztracio, Kréta
adminisztrator tantargyfelosztas .
kezelése
2.9 Legkésébb
a valtozast
kovetd
Haa feltetelekbep (ok'tato, Tgazgatohelyettesek na"pon, ha o Modositasi javaslat V3 Emberi
tanulocsoport) valtozas leazoatd Munkakézssséo- ) elore Modositasi a erdforrasok
torténik, akkor £az8 ,, g tervezhetd | feltételek tantargyfelosztasba .
. a1 vezetok e menedzselése
tantargyfelosztas modositasa valtozas, n
akkor ezt
megel6zoe
n 1 héttel
2.10 | Tantargyfelosztas
modosﬁasgpak elfogadtatasa a ’ Médositasi javaslat
szakképzési centrummal , Igazgato, o
. o Foéigazgato, . a Modositott
Danés: kancellar Féigazgato- - ) tantargyfelosztasba | tantargyfelosztas
Ha nem fogadja el a helyettes n gy gy

szakképzési centrum, akkor
vissza a 2.9 pontra.
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Ha elfogadja a centrum, akkor
tovabb a 2.11 pontra
211 Modositot
t .
Igazgatohelyettesek , . fa T2 Intézményi
Orarend készitése (médositott) | Igazgato Kréta 4 ora tantalrrgyfe Oraryend, modo§1tott Modositott 6rarend | adminisztracio, Kréta
S losztas tantargyfelosztas .
adminisztrator (o kezelése
elfogadasa
t kdvetéen
3. Részfolyamat: A munkaterv elkészitése
3.1. A szakképzési centrum
elvarasai és kiemelt céljainak,
a tavalyi év végi
beszamolonak, az intézmény Engedélyezett
célrendszerének, a dualis Igazgatohelyettesek Nyito végleges .
S . Ry . . . . . Eves munkaterv
partneri igényeknek Igazgato munkak6z6sség- 32 6ra értekezleti | tantargyfelosztas tervezete
megismerése, az éves vezetok g Beszamolok, tanév
munkaterv tervezetének rendje rendelet
elkészitése, a
munkako6zosségek terveinek
megismerése
3.2 Eves munkaterv elfogadasa
oktatoi testiilet altal
Doéntés: Ha nem fogadja el az Nyité
oktatoi testiilet, akkor vissza lgazgatd Oktatéi testiilet 3 ora ertekezlet Eves munkaterv Elfogadott
az 3.1. pontra. ‘dépontia tervezete munkaterv
Ha elfogadja az oktatoi pony
testiilet, akkor tovabb a 3.3
pontra
3.3 Elfogadott
k 1626 e
2‘;1615;\;0?60% Oktatoi testiilet
Oktatoi testiilet altal 1626 évi ’ altal elfogadott
elfogadott munkatervvel , Munkak6zosség- , Szeptemb . munkatervvel
- « .., . | Igazgatd . j 8 ora munkakdzdsségi N -
Osszhangban munkak6zosségi vezetOk, oktatok er 15. Osszhangban 1év6
A munkaterv g
munkatervek elkészitése e, munkak6z0sségi
feliilvizsgalatabol
. . munkaterv
szarmazo

tapasztalatok
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3.4 Eves munkaterv jovahagyésa a Elfogadott
szakképzési centrum altal munkaterv,
Dontés: Ha nem fogadja el a Az oktatdi testiilet
szakképzési centrum, akkor Foigazgato ) altal elfogadott Jovahagyott
i ] . Igazgato - -
vissza az 3.1. pontra. és kancellar munkatervvel munkaterv
Ha elfogadja a szakképzési Osszhangban 1év6
centrum akkor tovabb a 3.5 munkak6zosségi
pontra munkatervek
3.5 Végleges éves munkaterv T2 (Intézményi
KRETA- rendszerbe, és I 4 Munkaterv Kozzétett adminisztraciod, Kréta
kozzétételi listaba torténd gazgato munkaterv kezelése) folyamatban
feltoltése szabalyozva.
4. Részfolyamat: Az intézményi adminisztracios feladatok tervezése, a Kréta rendszer kezelése, jogosultsagok és feladatok kiosztasa
4.1 Az intézményi adminisztracios | Igazgatod T2 Intézményi
feladatok tervezése, a Kréta adminisztracio, Kréta
rendszer kezelése, kezelése
jogosultsagok és feladatok
kiosztasa
5. Részfolyamat: A tanévi tervezés folyamatanak értékelése, feliilvizsgalata
5.1 Igazgato MICS vezetd, 8 nap Onértékel | Folyamatszabalyoz | Onértékelés V4 Intézményi
Onértékelési ési ciklus | as értékelése modositasi javaslat | onértékelés
csoport SZ.
A tanévi tervezés meghataro
folyamatanak értékelése, zott
feliilvizsgalata hatarido, a
ciklus 2.
évének 2.
felében

271 /498




V3. Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer miitkodtetése)

FOLYAMATGAZDA NEVE: Igazgatd

A FOLYAMAT CELJA: olyan szabalyozas mikodtetése a szakképzd intézményben, mely optimalis
személyi feltételrendszert biztosit az oktaté-neveld-képzd tevékenységek elvégzéséhez. a megfeleld
szakképzett munkaerd kivalasztasaval, a munkatarsak szaktuddsanak fejlesztésével, teljesitményének
novelésével a szervezet célkitlizéseinek elérése.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEIL:
1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS: Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény minden
oktatojara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény a célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével
megtervezi az oktatok kivalasztasi folyamatat.

A betanitds soran megvalosul a kozods intézményi értékrend, a szervezeti kultira elemeinek és a
biztonsagos munkavégzés szabalyainak az atadasa.

Az intézményi tovabbképzési rendszer miikddtetésében megvalosul a szakképzés tartalmi és
mddszertani  kdvetelményeinek érvényesitése, a gazdasdgi szereplék és a dudlis partneri kor
tovabbképzési lehetdségeinek alkalmazasa.

Az intézményt a belsd tudasatadas rendszerének, a tanuldszervezet mikodtetési feltételeinek a
szabalyozottsaga jellemzi.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:
Vonatkozo jogszabalyok, szakmai szabalyok, szabalyzatok:

- Az Eurdépai Unié Tanacs Ajanlasa (2020. november 24.) a fenntarthaté versenyképességet, a
tarsadalmi méltanyossagot és a rezilienciat célzd szakképzésrdl (2020/C 4017/01.)

- LSzakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia
elfogadasarol és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl sz616 1168/2019. (II1. 28.)
Korm. hatarozat

- 2019. évi LXXX. torvény szakképzésrél (Szkt.)

- 2012. évi I. térvény a munka térvénykonyvérdl

- 2011. évi CXII torvény az informacios onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol
12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol

- 370/2011. (XII.31.) Kormanyrendelet a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd
ellendrzésérol

- IKK-OTR

- Munkakdrhoz kapcsolodo képzeés, engedély érvényessége (pl. hegesztd oktatd)

- Munkak®éri leiras sablon

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Munkavédelmi Szabalyzata

- Az intézmény Tlzvédelmi Szabalyzata

- A szakképzd intézmény szervezeti és mikodési szabdlyzata

- A szakképzd6 intézmény tovabbképzési programja

- A szakképzd intézmény beiskolazasi terve

A FOLYAMAT MERESENEK Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE

INDIKATORAL: 3. A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuloi

jogviszonyu szakképz0 intézményi tanuldk szama

10. | A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetencidkkal

11. | Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, gazati
alapvizsga)

13. | Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport szinten)

14. | Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények




22.

Szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok aranya [%] és a
tovabbképzésbe fektetett sszeg [Ft/{6]

23. | Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato
oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE

ONERTEKELESI SZEMPONT: Ta

Az intézmény egyértelmiien meghatdrozott ¢&s atlathato
mindségiranyitdsi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitésaba.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a  sziikséges  erdforrasok
elosztasaval biztositja.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik
az oktatok tovabbképzési rendszere.

A FOLYAMAT EREDMENYE: Tanulok6zpont oktatas-nevelés-képzés és minéségi szakmai-pedagdgiai
munka. Az intézmény jol felkésziilt, innovativ oktatdi testiilettel rendelkezik. Az intézményben az
intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1 SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2 SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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m folyamat
1. Részfolyamat: Kivalasztasi rend mitkodtetése
Helyzetelemzés (meglévo V11 Oktatoi,
munkaerd struktara, a varhato . intézményi
o . PR Szakmai program, a
nyugdijazasok kore, a varhato uj . . vezetdi
. , , s tantargyfelosztas, a S
indul6 szakmak, munkaerdpiac .  iTend 4 teljesitményért
. , , Julius 15. Vagy | fenntart6 altal évente . ,, a1z
valtozasai, tantargyfelosztas, . . . . .. . | Meghirdetendd ekelés
11 A o Igazgato Igazgatohelyettesek | 8 ora az igény elfogadott osztaly- és | .. o
intézményen beliili munkaerd hey . allashelyek listaja
. (s .y felmeriilésekor | csoportszam,
atcsoportositas lehetdsége), a .
. . munkaiigyi
bemeneti dokumentumok alapjan . ,
. , e s kimutatasok
az igazgatd elkésziti a
meghirdetendé allashelyek listajat.
. L - Levél a
AZ 1gazga’to clkildi a . " , Iskolatitkar/iigyviteli , Jul}us’ 135 Vagy Meghirdetendd meghirdetendd
1.2 foigazgatonak a meghirdetendd Igazgato , 0,5 o6ra az igény 114 o 112
114 s dolgozo by allashelyek listaja allashelyek
allashelyek listajat. felmeriilésekor listaiars
istajarol
Foigazgato/kancellar dont az
alka}mazas szuksegessegerol . Julius 15. Vagy | Levél a Valaszlevél a
-ha igen, akkor tovabb az 1.4. Foéigazgatd/ , . . . ,, . ,,
1.3. f Igazgato 2 ora az igény meghirdetendd meghirdethetd
pontra kancellar b (11 . ais g 114 B
. felmeriilésekor | allashelyek listajarol | allashelyrol
- ha nem, akkor vissza az 1.1.
pontra
Foigazgatd/ | [gazgaté/munkaiigyi Jilius 30. Vagy | Vélaszlevél a
14 A palyazat kiirasa. £az& 5azea o/l EY |1 ora az igény meghirdetendd Allashirdetések
kancellar igyintézd hep 114 s
felmeriilésekor | allashelyek listajarol
Hatéridore beérkez6 palyazatok . Igazgat()"he:'lyejctesek, . Palyazati kiiras Je'ler}tkez(.)k . s
15 RY Igazgato munkak6z0sség- 3 ora : palyazatai, Ertékelt palyazatok
értékelése. A szerint . .
vezetdk Onéletrajzai
Ertesités a
. S, A személyes
1?10r1_tes az interjira behivasrol Igazgatohelyettes, meghallgatasrodl, a
-ha igen, akkor 1.7. . . , . . o, (1 . -
1.6. ., Igazgato munkak6zosség- 1 6ra A dontés napja | Ertékelt palyazatok | jogszabélyi
-ha nem, akkor a palyazo ,, ,,
Y o vezetdk elvarasoknak nem
értesitése az elutasitasrol P
megfeleld palyazok

értesitése az
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elutasitasrol,
palyazati anyagok

visszakiildése
A felvenni
leazoatohelvettes A kritériumoknak szandékozott
Személyes beszélgetés a . £azgAI0NCYCHCs, 0,5 ora/ Az interjut megfeleld palyazok | oktatok sorrendje.
1.7 . Igazgat6 munkak6z6sség- A . N . ,,
palyazoéval. PN palyazoé kdvet6 nap értesitése a személyes | Javaslat a megfeleld
vezetd, palyazo o o,
meghallgatasrol palyazé
kivalasztasarol
Palyazati kiiras Javaslat a megfeleld Felvételre javasolt
1.8 Dontési javaslat az alkalmazasrol | Igazgato Igazgatohelyettesek | 0,5 ora A palyazoé . J
szerint . ‘o oktato
kivalasztasara
Don_tes a palyazo kivalasztasarol: Féigazgato/ , , Palydzati Kiirds J a,va§1a,t a megfeleld Déntés a palyazo
1.9 -ha igen, akkor 1.11. pont f Igazgato 0,5 éra . palyazo . e
kancellar szerint . (s kivalasztasarol
-ha nem, akkor 1.10 pont kivélasztasarol
Elutasitott palyazo kiértesitése, . Iskolai . Palyazati kiiras | Dontés a palyazo Elutasitott palyazati
1.10 o . w1 11 Igazgat6 S, 1 6ra . . . s
palyazati anyagok visszakiildése adminisztrator szerint kivéalasztasarol anyag
111 Az alke}l?nazm kivant palyazo lgazgatd l}/[ur'lka’ug’yl 0.5 ora Paly_azatl kiiras Dor}tes a ’parlyrazo Eftesrltes a nyertes
kiértesitése ligyintézd szerint kivélasztasarol palyazatrol
Az alkalmazas
112 | Munkakori alkalmasségi vizsgalat | Munkavallalo | - 0gialkozds- 2 6ra mellett dontest | . ooslatkers lap | 2270188z
egészségiigyi orvos kovetd alkalmassagrol
munkanap
Az igazgatod
javaslatara, Munkaszerzodés
Megbizas, a munkaviszony Foigazgato/ | Igazgatd, munkaiigyi | . , Palyazati kiiras | féigazgatoi, 1
1.13 . . 2 oen 1 6ra . I munkakori leiras,
létrehozasa. kancellar igyintézd szerint kancellari dontés a C ,
1 Irasbeli tajékoztatas
palyazoé
kivalasztasarol
, - , Nyiregyhazi Munkavédelmi és
Munkavédelmi és tiizvédelmi Fmgazgato/ Yj 0ktat9, . . Munkaba 1épés | szakképzési centrum | tlizvédelmi oktatasi
1.14 , kancellar munkavédelmi 1 6ra N \ . X ,
oktatas . . ,, elott munkavédelmi naplo, Igazolas a
igazgatd felelds . e
szabalyzata személyi anyagba
2. Részfolyamat: Betanitasi rend miikodtetése
Igazgatohelyettes, lr\n/ljﬁtéﬁzgon
2.1 Mentor kijelolése. Igazgat6 munkak6zosség- 0,5 o6ra létrehozsat y Munkakori leiras Téjékoztatas

vezetd, 1j oktatd

kovetd 7 napon
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beliil

Megbizast,
Intézményi alapdokumentumok Igazgato- Uj oktat6, MICS- , n,]unkaw,sz,ony Intézményi Megismerési
2.2 . , ) 5 ora létrehozasat :
megismerése. helyettes vezetd e alapdokumentumok | nyilatkozatok
kovetd 30 napon
beliil
A
. . Teriiletfelelés | Munkak6zosség- munkaszerz6dés n L.
Személyes konzultaciok, . . P , . . s s . Oralatogatasi
2.3 12 . 1gazgato- vezetd, mentor, Uj 5 ora megkotését Orarend
oralatogatasok. . . dokumentumok
helyettes oktatd kovetd 3
hoénapig
Irasban 6sszegzd
Igazgatohelyettes, Munkaszerzodés Oralatogatasi mentorl erteke,les,
munkakozossée- megkotését dokumentumok, Javaslat a tovabb-
2.4 A betanulas értékelése Igazgato i . 2 ora .o foglalkoztatasra
vezetd, mentor, Uj kovet6 3 1
. e vagy a probaidé
oktato hoénapig P
alatti jogviszony
megsziintetésére
Dontés a tovabb foglalkoztatasrol
Dontés Munkaszerzddés
o . s Javaslat a N
-ha nem, akkor a jogviszony Foéigazgatd/ , , megkotését , P Megsziintetd
2.5 PR f Igazgato 0,5 ora . a 1a véglegesitésrél/megs
megszlnik, és vissza az 1.4 pontra | kancellar kovetd 3 honap I dokumentum
. 1 X . zlintetésrol
-ha igen, akkor tovabbi teend6 vége
nincs
3. Részfolyamat: A tovabbképzési program elkészitése
V1 Stratégiai
tervezeés
3.1 Helyzetelemzés, az el6z6 4 Hatalyos V4 In’teznrlenyl
; , . g , . onértékelés
tanévre vonatkoz6 tovabbképzési tovabbképzési -
i . . . . . V11 Oktatoi,
programban megfogalmazott célok | Igazgato Igazgatohelyettesek |4 ora 04.15. program, oktatoi Helyzetelemzés intézményi
megvalosulasanak elemzése, tovabbképzések vezetdi y
értékelése. nyilvantartasa s
teljesitményért
ekelés
o e e, ey p g V11 Oktatoi,
3.2 A t(r)varb!t)kepzes1 program Igazgato Munkacsoport 4 6ra 05.30. Kepzesi 1gen}’/ek, Tovabbképzési intézményi
elkészitése. helyzetelemzés program tervezete vezetdi
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teljesitményért
ékelés

A szakmai munkak6zosségek Valtozatlan
véleményezik a tovabbképzési tovabbképzési
programot. Munka- program, vagy
Déntés: . , . Tovabbképzési munkakdzdsségi
3.3 I kozosség- Oktatok 2 ora 06.08. . .
-ha van modosito javaslat, akkor ,, program-tervezete megjegyzésekkel
vezetok e
3.2 kibovitett
-ha nincs mddosito6 javaslat, akkor tovabbképzési
3.4 program
A tovabbképzési program Oktatoi testiilet altal
elfogadasa. Munkakozosségi elfogadott
Dontés: megjegyzésekkel tovabbképzési
3.4 -ha az oktatdi testiilet elfogadja a | Igazgato Oktatoi testiilet 0,5 o6ra 06.15. kibovitett program vagy el
tovabbképzési programot, akkor tovabbképzési nem fogadott
35 program tovabbképzési
-ha nem fogadja el, akkor 3.2 program
Antoxrfabt.ﬂ’(elr)zem program tovabb Jovahagyott
kiildése jovahagyasra a tovabbkénzési
foigazgatonak és egyetértésre a Oktatoi testiilet altal P
kancellarnak . elfogadott program vagy
3.5 . ’ Igazgat6 Iskolatitkar 0,5 ora 06.15. . L atdolgozasra
Dontés: tovabbképzési . o1 gs
. . visszakiildott
-ha a f6igazgato és a kancellar program s
. > . tovabbképzési
jovahagyja, akkor a folyamat vége rodram
-ha nem hagyja jova, akkor 3.2 prog
Részfolyamat: Az oktatéi tovabbképzési rendszer miikodtetése
Iskola éves
tovabbképzési
koltségvetési kerete.
Az igazgato elkésziti az éves . . . Tovabbképzési terv, . (g
4.1 beiskoldzasi tervet. Igazgato Igazgatohelyettesek |2 ora 09.30. az aktualis ciklusban Beiskolazasi terv
tovabbképzési
kotelezettséggel
rendelkezdk névsora
Az éves beiskolazasi terv
4.2 clkiildése a kancelldrnak & a Igazgat6 Iskolatitkar 0,5 6ra 09.30. Beiskolazasi terv Megkiildsit

féigazgatonak jovahagyasra.

beiskolazasi terv
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Foigazgatoi, kancellari dontés a

Jovahagyott

. o p 09.30. beiskolazasi terv
beiskolazasi tervrol . .
Dontés Foicazeatd vagy atdolgozasra
4.3 . . gazgato, igazgato 0,5 ora Beiskolazasi terv visszakiildott
-ha a féigazgato és a kancellar kancellar . .
o . beiskolazasi terv
jovahagyja, akkor 4.4
-ha nem hagyja jova, akkor 4.1
Elérhet6 képzések
Az igazgato az intézményi listaja az IKK Zrt.
kommunikécios csatornan Rendszeresen honlapjan az OTR
4.4 keresztiil felhivja az oktatoi Igazgato Igazgatohelyettes 1 ora " | rendszerben vagy tajékoztatas
- . havonta T
testiilet figyelmét a folyamatosan egyéb hivatalos, az
megjuld képzések listajara IKK altal elismert
helyen
A tovabbképzésre jelentkezok V11 Oktatoi,
kivalasztjak az Oktatoi . intézményi
A g s Az oktatdi
Tovabbképzési Rendszer feliiletén tovabbkénzési vezetoi
talalhato kinalatbdl a szamukra . . , . (o pzest Feltoltott teljesitményért
4.5 R . Igazgato Oktatok 1 ora Ciklus végéig | rendszer feliiletén . : LoatA
megfeleld képzést, melyre irdsban s Lo jelentkezés ékelés
. X talalhat6 kinalat,
jelentkeznek, egyéb esetben az covéb kinlat
igazgatonak irasban jelzik &y
tovabbképzési szandékukat
V1 Stratégiai
A szakképz6 intézmény igazgatdja tervezés
engedélyezi a jelentkezést ., Igazgato altal V4 Intézményi
o A képzés . by w1 1
Dontés: - clentkezési OTR, Jovahagyott jovahagyott onértékelés
4.6 -ha jovahagyja a jelentkezést, Igazgato Oktato 0,5 ora JEICIKEZEST 1 beiskolazasi terv, jelentkezés vagy V11 Oktatoi,
hatarideje elétt | .. ... . . et P
akkor 4.7 15 naooal kitoltott jelentkezés | értesités az intézményi
-ha nem hagyja jova, akkor vissza PP elutasitasrol vezetoi
a 4.5 pontra teljesitményért
ékelés
. , . , A képzés s
A jelentkezést az igazgatd - elentkezési OTR, Jovahagyott Meokiildstt
4.7 tovabbitja a Centrum felé Igazgato Oktato, iskolatitkar | 0,5 ora JEICIIREZEST | beiskolazasi terv, " c8 }
hatarideje elott | . ) jelentkezés
jelentkezés
8 nappal
A Jelent’kerzes .f01gazgf1to ¢sa ’ A kepzes’ . OTR, Jévahagyott Fmgazgat(? ésa
kancellar altali engedélyezése. Féigazgato, . . jelentkezeési . L. kancellar altal
4.8 . f Igazgato 1 ora . ... . |beiskolazasi terv, o,
Dontés: kancellar hatarideje el6tt | ... .. . , jovahagyott
L . , kitoltott jelentkezés : .
-ha jovahagyja a jelentkezést, 8 nappal jelentkezés vagy
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akkor 4.9
-ha nem hagyja jova, akkor az
oktaté értesitése az elutasitasrol

értesités az
elutasitasrol

A
helyettesités Az oktato altal
49 A tovabbképzés megvalositasa. Az | tervezéséért | Helyettesitésre 0.5 6ra/fs valasztott Visszaigazolas a Kréta-ban rogzitett
' oktatd helyettesitésének tervezése | felelds beosztott oktatok ’ képzés kezdé | képzés inditasarol helyettesités
igazgato- idépontja
helyettes
A tovabbképzés sikeres teljesitését
igazold tanusitvanyt az oktatd
tovabbitja az intézményi Az intézményi A tanusitvany
410 tovéb?képzé,si nyilvantartast Oktaté tO\‘/é.b’bképZ’éSi 10.56ra ké’zhe’zvételétél OTR, tantsitvany OTR,’ toyébbitott
vezetd személynek, ha nem az nyilvantartast vezetd szamitott 5. tandsitvany
OTR rendszerén keresztiil tortént a személy Munkanapig
jelentkezés
411 A tudas intézményi tovabbadasa. | lasd: SZK4 Modszertani kulttra és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
Részfolyamat: Az emberi er6forrasok menedzselése folyamatanak értékelése, feliilvizsgalata
5.1 Igazgato MICS vezetd, 8 nap Onértékelési Folyamatszabalyozas | Onértékelés V4 Intézményi
Onértékelési csoport ciklus sz. értékelése modositasi javaslat | onértékelés
Az emberi er6forrasok meghatarozott
menedzselése folyamatanak hatarido, a
értékelése, feliilvizsgalata ciklus 2.
évének 2.
felében
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V7. A partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

V.

V.

FOLYAMATGAZDA NEVE: igazgato

A FOLYAMAT CELJA: Az intézmény minél magasabb szinvonal, a partnerek elvarasait minél
teljesebb mértékben kielégitd, a képzésben résztvevo személyek, munkaadok érdekeinek megfeleld
képzési szolgaltatast nyujtson.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEIL:

1.

SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:

Vezetési-iranyitasi folyamatok teriiletéhez tartozd folyamat. Az intézmény teljes szervezetére
vonatkozik a partnerek elégedettségére épiilo, azok igényeit kiszolgalo kérdésekben, dontésekben.

2.

TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézményben bevezetett értékelési folyamatokat érintd teriiletek, ugy, mint az intézményi
onértékelés, az intézményvezetdi onértékelés, az oktatoi értékelés teriiletei.

(Wesselényire vonatkozo) Emellett két intézményspecifikus teriiletet is érint, az egyik az intézmény
Erasmus Tervének megvaldsitasat, a masik, az intézmény kreativ technikumként valdo miikddését
tamogato folyamatok.

3.

EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol

12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol szo6l6 torvény végrehajtasarol

»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnottképzés megujitasanak kdzéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi
stratégia; 1168/2019. (II1. 28.) Korm. hatarozat az elfogadasardl és végrehajtasarol

EQAVET (European Quality Assurance in Vocational Education and Training; Szakképzés
Eurdpai Mindségbiztositasi Referenciakerete)

A TANACS AJANLASA (2020. november 24.) a fenntarthaté versenyképességet, a tarsadalmi
méltanyossagot és a rezilienciat célzd szakképzésrol

a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl és az
ilyen adatok szabad aramldsardl, valamint a 95/46/EK irdnyelv hatalyon kiviil helyezésérdl
sz610, az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2016/679 Rendelete (a tovabbiakban: GDPR)

az informacids Onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szolo 2011. évi CXIIL.
torvény (a tovabbiakban: Infotv.)

Onértékelési kézikonyv szakképzd intézmények szaméra

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum mindségiranyitasi rendszere (NYSZC MIR kézikonyv)

A FOLYAMAT MERESENEK SSZ  INDIKATOR MEGNEVEZESE
INDIKATORAL: 9. Elhelyezkedési mutato [%]

10. | A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal [f6 és %]

16. | Elégedettségmérés eredményei (sziilo, oktatd, tanulo, dualis
képzohely, munkaerdpiac)

30. | Az intézmény nemzetkozi partnerkapcsolatainak szama a
szakképzési mobilitasokban

31. | Nemzetkozi partnerek, cégek altal nydjtott megvalosult
gyakorlati képzés szama agazatonként/szakmanként

34. | Elégedettségi mérés eredményei a mobilitasban részt vett
tanulok munkahelyi attitlidjére és felelsségvallalasara
vonatkozoan (dualis képzéhely, munkaerdpiac)

36.1  Miivészeti szakmai partnereink szama
partnerkapcsolatainkban

KAPCSOLODO SSZ = ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESISZEMPONT: T3 Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési

igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

T4 | Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

1 A 30, 31., 34., 36. indikdtorok a Nyiregyhdzi SZC Wesselényi Miklés Technikum és Kollégium intézményspecifikus

indikatorai



VI.

VIL.

A FOLYAMAT EREDMENYE:

T6

M2

s}
=

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyiittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott modon timogatja a
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd
egyiittmitkodést.

Az intézmény minbségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikddtetését és eredményességét.

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Osszefoglalé dokumentum az intézményi &nértékelés, az intézményvezetdi dnértékelés, az oktatodi
értékelés megvalositasarol és tapasztalatairdl, a partnerek azonositisa, a partnerek igényeinek és

elégedettségének mérése terén.

Az intézmény az értékelések (partneri mérések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Az intézményi onértékelési ciklus végén a folyamatok eredményeit az intézmény felhasznalja arra,
hogy a partnerek bevonasaval erésségeket és a fejlesztendd teriileteket hatarozzon meg. A
fejlesztendo teriiletek priorizalasa utan cselekvési tervet készit, melynek szakmaisagat a partnerek
véleményezhetik. Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a kdzremiikodésiikre.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA!

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA



Kapcsolodé

Tevékenység Felelés Kozremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
folyamatok
A tanulok elhelyezkedésének és a munkaltaté elégedettségének nyomon kovetése
1. Részfolyamat: Palyakovetés (rovid tavi)
MICS kijelolt s s
1z , . : Végzés tanévének
Adatbazis Iétrehozésa a végzés | tagja/ Bevont tavaszi nevelési V1 Stratégiai
11 osztalyokrol (osztalyfonokaok, palyakdvetés . 5 ora . . KRETA Kész adatbazis a8
tanuld) iskolai munkatars (?rte.k.ezlete (maércius - tervezés
felelése dprilis)
i\;H.C;/S Kijelolt Végzés tanévének t\gvigi[eglal
Adatbazis tovabbitasa a szoftver ,gj v e, , tavaszi nevelési , , . Megkiildott kész
1.2 W1 oee e x palyakovetés | iskolai titkar 0,5 ora i . Kész adatbazis .
mitkodtetdjének iskolai értekezlete (marcius - adatbazis
felelose dprilis)
- Végzés tanévének V1 Stratégiai
13 Osztalyfonokok tajékoztatasa az leazoatd 1\;[128 kijelolt 0.5 6ra tavaszi nevelési MIR kézikén Igazgatoi tervezés
' adatfelvételrdl 8428 Ogi : 2’,11 fonoksk ’ értekezlete (marcius - v tajékoztatas
Y aprilis)
MICS kijeldlt Véarzés tanévének V1 Stratégiai
Adatgyijtést segitd dokumentum | tagja/ . gzt L. . . tervezés
ety e el . .. | MICS kijelolt tavaszi nevelési Tanul6i Tanuloi
14 kikiildése az osztalyfonokoknek: | palyakovetés . 20 perc <rtekezl . felvételi § felveteli i
Tanuléi adatfelvételi fv (Excel) iskolai tagja §rt§ ez ete (marcius - adatfelvételi iv adatfelvételi iv
felelése dprilis)
Végzés tanévének V1 Stratégiai
ey Osztalyfénok e érettségi, szakmai Tanuléi Kész tanuloi tervezés
15 Adatok gylijtese ok Osztélyfoncksk vizsgaid6szaka (majus - | adatfelvételi iv adatfelvételi iv
junius)
MICS kijeldlt V1 Stratégiai
Osztalyfénokok tajékoztatasa az | tagja/ MICS kijelslt A végzést kovetd tanév Igazgatoi tervezés
1.6 eljarasrendrol és hozzaférés palyakovetés tagia 0,5 ora Ss7i nevelési értekezlete MIR kézikdnyv | tajékoztatas,
biztositasa az osztalyfonokoknek | iskolai 9 hozzaférések
felelése
Adatgyiijtés (az adott év majus- A— eopr ] A végzést kovetd tanév . . . . : V1 Stratégiai
1.7 juniusi vizsgaiddszakaban E)sztalyfonok Osztalyfonokok | _ decembere (december 1. O’n hr}’e kbzponti K.?SZ On.lm? . | tervezés
. . ok kérddiv kozponti kérdéiv
veégzettek korében) - december 31.)
18 Adatrdozités Osztalyfénok Osztalvsnokek | - A végzést koveto tanév | Kész online A kész online V1 Stratégiai
) & 0k Y januér 15-e kozponti kérdéiv | kozponti kérddiv | tervezés
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Kapcsolodé

Tevékenység Felelos Koézremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
folyamatok
alapjan rogzitett
Google trlap
MICS kijeldlt V1 Stratégiai
Adatfeldolgozss, tagi/ | MICS tagok, , A végzést kovet taney | S008le tirlap L tervezes
1.9 A AL14 palyakovetés | intézmény 5 ora L Osszesité Excel | Kiértékelt adatok
helyzetértékelés : : . januar 25. e
iskolai vezetbsége tablazata
felelése
9-es indikator meghatarozasa MI.CS kijelolt Vi Str’a tegial
intézményi szinten, intézmény tagja/ A végzést kdvetd tanév tervezes
110 |, S L palyakovetés | MICS tagok 2 ora . Kiértékelt adatok | Kész indikator
tipusonként, agazatonként, . . januar 30.
Ay iskolai
szakmanként N
felelose
Oktatoi testiilet tdjckoztatasaa | . . MICS kijelolt , A végzestkbvetd tanév | Oktatdi testilet | * | Suategiai
1.11 . . s L igazgato . 0,5 ora félévi oktatoi testiileti Kész indikator . . tervezés
palyakovetés eredményeirdl tagja . tajékoztatasa
értekezlet
. N o T Az onértékelési V1 Stratégiai
1.12 A palyak’oyetes ??e(,im? nye’mek MICS vezet6 MI.CS kijelolt | _ folyamatszabalyozasban | Kész indikator Kiértékelt adatok | tervezés
felhasznalasa az onértékeléshez tagja , .
meghatarozott hataridé
MICS vezet6, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, , Onértékelési meghatarozott hataridd, |ozas értékelése | modositasi onértékelés
1.13 D, Igazgato : . :
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
2. Részfolyamat: Palyakovetés (hossza tavi)
V1 Stratégiai
Az el6z6 év majus-juniusi Palvakivetés tervezés
vizsgaiddszakaban végzettek Centrum MICS kijeldlt , Adott tanév november Y - , .y SZK4 Modszertani
2.1 , . o B . 1 ora elhelyezkedési Kész adatbazis L .
palyakovetési eredményeinek MICS vezet6 |tagja 30. . kulttra és eszkoztar
v adatlapja 1 e ,
ellendrzése miukodtetése,
fejlesztése
V1 Stratégiai
tervezés
29 Az osztalyfénokok tajékoztatisa MI_CS kijelolt MI_CS kijelolt 0.5 6ra Adott tanév december MIR I’g.a’zgatm ’ SZKA Modszer‘j[an’l
tagja tagja 01. tajékoztatas kulttra és eszkoztar
miukddtetése,
fejlesztése

283 /498



Kapcsolodé

Tevékenység Felelos Koézremiikodé | Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
folyamatok
V1 Stratégiai
tervezés
e, MICS kijeldlt e s Adott tanév december Online kézponti | Online kdzponti | SZK4 Modszertani
2.3 Adatok gyijtése tagja Osztélyfondkok 15. kérdoiv kérdoiv kultura és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
V1 Stratégiai
tervezés
24 | Adatrdgzités MICS kijeldlt | o a1y fsnokok | - Adott tanév januar 05, | Oline kozponti ) Készonline 1 SZK4 Médszertani
tagja kérdoiv kozponti kérddiv | kultira és eszkdztar
mikddtetése,
fejlesztése
V1 Stratégiai
. — tervezés
Adatfeldolgozds, MICS kijelslt | MICS agok, , L Google firflap ) Kiértékelt, SZK4 Médszertani
2.5 il . igazgatohelyett |5 ora Adott tanév januar 20. | 6sszesitd Excel | rendszerezett o s
helyzetértékelés tagja 1 kultara és eszkoztar
esek tablazata adatok P
miikodtetése,
fejlesztése
Adatbazis 1étrehozasa az trlap Vi Str? tegiat
alapjén MICS Kitelsit Kiértékelt, o sdspertani
2.6 — szakmajukban elhelyezked6 > KIS0 vics tagok 0,5 6ra Adott tanév januar 20. | rendszerezett Adatbazis - vodszeriant
o tagja kultara és eszkoztar
tanulokrol adatok e
L, mikddtetése,
—munkaadokrol foi .
ejlesztése
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, , Onértékelési meghatarozott hatarido, | ozas értékelése | modositasi onértékelés
2.7 O Igazgato ; . .
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat

felében

Partneri igény- és elégedettségmérés

Intézményi 6nértékelésre vonatkozoé partneri igény- és elégedettségmérések

3. Részfolyamat: Oktatéi elégedettségmérés
V1 Stratégiai
L. . . MICS kijeldlt | Bevont . az onértékelési ciklus 2. . . L. tervezés
3.1 Adatbazis KRETA alapjan tagja munkatarsak 3 6ra tanévének 10.15. KRETA Kész adatbazis V4 Intézményi
onértékelés
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folyamatok

V1 Stratégiai

L s . , MICS kijeldlt ) az onértékelési ciklus 2. Igazgatoi tervezeés
3.2 Oktatok tdjékoztatdsa Igazgato tagja 0,5 6ra tanévének 10.15. MIR tajékoztatas V4 Intézményi
onértékelés

s V1 Stratégiai
Online kérdéiv kikiildése az \ , az Snértékelési ciklus 2. | EZIEIYIMIR oo istt online | tervezés

3.3 . MICS vezet6 | MICS tagok 1 ora . melléklet/ o x -

oktatoknak tanévének 11.01. i kérddivek V4 Intézményi
Google trlap o 1
onértékelés
V1 Stratégiai
Adatok gytjtése (online oktatoi .| Oktatoi testiilet | az onértékelési ciklus 2. . Y Kész online tervezés
34 kerdsiv Kitoltése) MICS vezetd | 2ojai tanévének 01.31 Online kérddiv. 1y« jsiv V4 Intézményi
onértékelés
MICS tacok Kiértékelt online | V1 Stratégiai
35 Adatfeldolgozas, MICS kijeldlt \oazoa tégel 'e i |3 ora az onértekelési ciklus 2. | Kész online kérdodivek, tervezés
' helyzetértékelés tagja £azg Y tanévének 02.15. kérdoéiv elkésziilt V4 Intézményi
esek VIRY P
helyzetértékelés | onértékelés
o, — V1 Stratégiai
16-0s indikiitor meghatirozdsa |y 1y yijelsit , az Snértékelési ciklus 2. | Kiértékelt online |, . . tervezés

3.6 oktatokra vonatkozodan, . MICS tagok 1 ora . s Kész indikator .
R tagja tanévének 02.15. kérdoivek V4 Intézményi
Iintézmeny1 szinten PSR

onértékelés
P s Kiértékelt online | Kiértékelt online | V1 Stratégiai
Oktatoi elégedettségmérés snértékelési cik 17 Kérddivek .
3.7 eredményeinek megkiildése az MICS vezeté | MICS tagok 10 perc az onért€kelesi ciklus 2. kérddivek, crdbivek, tervezes .
' intézmeény ivazeatddnak tanévének 02.15. elkésziilt elkésziilt V4 Intézményi
¥ 18a28a10] helyzetértékelés | helyzetértékelés | onértékelés
Kész indikator, V1 Stratéeiai
Az oktatoi elégedettségmérés a7 énértékelési ciklus 2 Kiértékelt online | Intézményi tervezés &

3.8 eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezeté | MICS tagok - . " | kérdoivek, onértékelés .
T tanévének 04.30. o . . V4 Intézményi
intézményi onértékeléshez elkésziilt relevans adatai NN

VTR onértékelés
helyzetértékelés
MICS vezet6, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, , Onértékelési meghatdrozott hataridd, | ozas értékelése | modositasi onértékelés

3.9 I Igazgato : . :
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat

felében

4. Részfolyamat: Tanuléi elégedettségmérés

41 Adatbézis KRETA alapjn MI_CS kijelolt | Bevont ’ 3 6ra az c’me’:rtekelem ciklus 2. KRETA Kész . Vi Str:elteglal

tagja munkatarsak tanévének 10.15. adatbézis tervezés
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V4 Intézményi
onértékelés
MICS kijelslt az onértékelési ciklus 2 Igazgatoi t\gviggeglal
4.2 Osztalyfénokok tajékoztatasa Igazgato tagja, 0,5 éra . " | MIR £azg , .
e tanévének 10.15. tajékoztatas V4 Intézményi
Osztalyfénokok N
onértékelés
Intézményi MIR V1 Stratégiai
Online kérdéiv kikiildése az MICS kijeldlt az onértékelési ciklus 2. meny Kikiildott online | tervezés
4.3 o e . MICS tagok 20 perc - melléklet/ 1 aamr .
osztalyfonokoknek tagja tanévének 10.15. ; tanuloi kérddivek | V4 Intézményi
Google trlap N
onértékelés
Osztalvfénsk V1 Stratégiai
Osztalyfondk tajékoztatja a MICS kijeldlt A az onértékelési ciklus 2. A0 Osztalyfonoki tervezés
4.4 . . Osztalyféndk | 20 perc . felkésziilése a ., . .
tanulokat tagja tanévének 10.20. fe . tajékoztatas V4 Intézményi
tajékoztatasra N
onértékelés
V1 Stratégiai
45 Online kérdéiv kikiildése a MICS kijelolt Osztalvsnsksk | 20 perc az onértékelési ciklus 2. | Online tanuloi Kikiildott online | tervezés
' tanuloknak tagja Y P tanévének 10.31. kérdoiv tanulo6i kérdéiv - | V4 Intézményi
onértékelés
V1 Stratégiai
Adatok gy(jtése (online tanuloi | MICS kijeldlt , az onértékelési ciklus 2. . oz Kész online tervezés
46 | iardsiv Kitoltése) tagja MICS tagok 0.5 6ra tanévének 01,31 Online kérdoiv |\ < sty V4 Intézményi
onértékelés
MICS tacok Kiértékelt online | V1 Stratégiai
47 Adatfeldolgozas, MICS kijeldlt \oazoa t(’)gel 'e i |3 ora az onérteékelési ciklus 2. | Kész online kérdodivek, tervezés
’ helyzetértékelés tagja 478 y tanévének 02.15. kérdéiv elkésziilt V4 Intézményi
esek IRY: c o o
helyzetértékelés | onértékelés
16-o0s indikator meghatarozasa V1 Stratégiai
tanulokra vonatkozoan, MICS kijelolt , az onértekelési ciklus 2. | Kiértékelt online f g tervezés
4.8 intézményi szinten, tagja MICS tagok I ora tanévének 02.15. kérdéivek Kész indikator V4 Intézményi
agazatonként, szakmanként onértékelés
12 g Kiértékelt online | Kiértékelt online | V1 Stratégiai
Tanuldi elégedettscgmeres az Snértékelési ciklus 2. | kérddivek kérdbivek tervezés
4.9 flffgzr;‘neé‘;ye‘i“?; r:fég';‘j;‘]ifse az_ | MICS vezets | MICStagok | 10perc |« ek 02.15, elkésziilt elkésziilt V4 Intézményi
Y 182z8at0) helyzetértékelés | helyzetértékelés | dnértékelés
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Kész indikator, V1 Stratéeiai
A tanul6i elégedettségmérés az Snértékelési ciklus 2 Kiértékelt online | Intézményi tervezés £
410 |eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezet6 | MICS tagok - . " | kérdoéivek, onértékelés .
T tanévének 04.30. - . . V4 Intézményi
intézményi dnértékeléshez elkésziilt relevans adatai w1 1.
ALl 4 onértékelés
helyzetértékelés
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
411 Az folyamat értékelése, leazeatd Onértékelési meghatarozott hataridd, |ozas értékelése | modositasi onértékelés
‘ feliilvizsgalata 8378 csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
. Részfolyamat: Sziil6i elégedettségmérés
V1 Stratégiai
. . . MICS kijeldlt | Bevont . az onértékelési ciklus 2. : Kész tervezés
51 Adatbizis KRETA alapjan tagja munkatarsak 3 6ra tanévének 10.15. KRETA adatbazis V4 Intézményi
onértékelés
V1 Stratégiai
59 Mintavétel kdrének MICS kijeldlt | Bevont 0.5 6ra az onértékelési ciklus 2. Kész adatbézis Meghatarozott | tervezés
' meghatarozasa tagja munkatarsak ’ tanévének 10.31. partnerek V4 Intézményi
onértékelés
MICS kijelolt az onértékelési ciklus 2 Igazgatoi t\érlviz[eglal
53 | Osztalyfonokok tijékoztatasa | Igazgatd tagja, 0,5 6ra ne " | MIR kézikonyy | Sor8ator S
el tanévének 11.15. tajékoztatas V4 Intézményi
Osztalyfénokok i g gl s
onértékelés
Intézményi MIR V1 Stratégiai
54 Online kérdéiv kikiildése az MICS kijelolt MICS tagok 20 perc az onértékelési ciklus 2. mellékle J Kikiildott online | tervezés
' osztalyfonokoknek tagja g P tanévének 11.15. y kérdéivek V4 Intézményi
Google trlap . g1 1.
onértékelés
V1 Stratégiai
Osztalyfondk tajékoztatja a MICS kijeldlt A az onértékelési ciklus 2. | Osztalyfénoki Osztalyfonoki tervezés
55 sziiloket tagja Osztdlyfondk | 20 perc tanévének 12.01. tajékoztatas tajékoztatas V4 Intézményi
onértékelés
. s et . V1 Stratégiai
Online kérdéiv kikiildése a MICS kijeldlt IR B az dnériékelési ciklus 2. | Omine szuldi - Kikuldott online/ | o 0o
5.6 w12 . .. . Osztalyfonokok | 3 ora - kérd6iv/ papir papir alapu sziil6i .
sziilloknek (papir alapu is lehet) | tagja tanévének 12.01. , s V4 Intézményi
alapu kérddiv ROy
onértékelés
57 A’dat,(ik g}’fl.l’Jte’se (online sziil6i MI-CS kijelolt MICS tagok _ az (’me’:rtekelem ciklus 2. Online kérdéiv K'esz”(’)nlme Vi Str’ateglal
kérddiv kitoltése) tagja tanévének 01.31. kérddiv tervezés
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V4 Intézményi
onértékelés
MICS tacok Kiértékelt online | V1 Stratégiai
58 Adatfeldolgozas, MICS kijeldlt i0azoa tégel ,e i |2 éra az onértékelési ciklus 2. | Kész online kérdoivek, tervezeés
' helyzetértékelés tagja 8478 y tanévének 02.15. kérdoiv elkésziilt V4 Intézményi
esek ot ALl AL 14
helyzetértékelés | onértékelés
16-os indikator meghatarozasa V1 Stratégiai
sziil6kre vonatkozodan, MICS kijeldlt . az onértékelési ciklus 2. | Kiértékelt online e, tervezeés
59 |intézmenyi szinten, tagja MICS tagok | 1 6ra tanévének 02.15. kérdSivek Készindikator |\, 11 zmenyi
agazatonként, szakmanként onértékelés
s 12 s KI ert”e,kelt online Kiértékelt online | V1 Stratégiai
Sziil6i elégedettségmérés TR kérdoéivek, Ay .
e I . | MICS tagok az onértékelési ciklus 2. . kérdodivek, tervezés
5.10 |eredményeinek megkiildése az MICS vezetd 10 perc . elkésziilt - .
intézmény igazgatojinak tanévének 02.15. helyzetértékelés elkésziilt V4 Intézményi
helyzetértékelés | onértékelés
Kész indikator, L.
Ty s - . A V1 Stratégiai
A sziil6i elégedettségmérés TR Kiértékelt online | Intézményi .
e 14 . | MICS tagok az onértékelési ciklus 2. |, ... o tervezés
5.11 |eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezetd - . kérdoivek, onértékelés .
T s tanévének 04.30. e . . V4 Intézményi
intézményi onértékeléshez elkésziilt relevans adatai R
ALl 4 onértékelés
helyzetértékelés
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, , Onértékelési meghatarozott hataridd, |ozas értékelése | modositasi onértékelés
5.12 o Igazgat6 : . :
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
6. Részfolyamat: Dualis képzohely elégedettségmérés
V1 Stratégiai
dualis tervezés
Adatbézis a dudlis képzéhelyek | MICS kijelolt | KePZEsert , az onértékelési ciklus 2. | DUAls Kész V4 Intézmenyi
6.1 alapian. KRETA tagia felelos 3 ora tanévének 10.15 képzbhelyek adatbézis onértékelés SZK3
pjan, 9 igazgatohelyett 1 listaja Oktatok szakmai-
es képzési
egylittmitkddése
V1 Stratégiai
6.2 Mintavétel korének loazeatd Bevont 0.5 6ra az onértékelési ciklus 2. Kész adatbézis Meghatarozott tervezés
' meghatarozasa £azg munkatarsak ’ tanévének 10.31. partnerek V4 Intézményi

Onértékelés SZK3
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Oktatok szakmai-
képzési
egylittmiikddése

6.3

Dudlis partnerek tajékoztatasa

Igazgato

Dualis
képzésért
felelos
igazgatohelyett
es, MICS
kijeldlt tagja

0,5 6ra

az Onértékelési ciklus 2.

tanévének 12.01.

Igazgatoi
tajékoztatas

Partneri
tajékoztatas

V1 Stratégiai
tervezés

V4 Intézményi
onértékelés SZK3
Oktatok szakmai-
képzési
egylittmiikodése

6.4

Online kérddiv kikiildése a dualis
partnereknek.

MICS kijelolt
tagja

MICS tagok

2 ora

az onértékelési ciklus 2.

tanévének 12.01.

Online dualis
partneri kérd6iv

Kikiildott online
dualis partneri
kérd6iv

V1 Stratégiai
tervezés

V4 Intézményi
onértékelés SZK3
Oktatok szakmai-
képzési
egylittmiikodése

6.5

Adatok gytijtése (online dualis
partneri kérddiv kitoltése)

MICS kijelolt
tagja

MICS tagok

az onértékelési ciklus 2.

tanévének 01.31

Online kérd6iv

Kész online
kérdoiv

V1 Stratégiai
tervezés

V4 Intézményi
onértékelés SZK3
Oktatok szakmai-
képzési
egylittmiikddése

6.6

Adatfeldolgozas,
helyzetértékelés

MICS kijelolt
tagja

MICS tagok,
igazgatohelyett
esek

2 ora

az onértékelési ciklus 2.

tanévének 02.15.

Kész online
kérdoiv

Kiértékelt online
kérdbivek,
elkésziilt
helyzetértékelés

V1 Stratégiai
tervezés

V4 Intézményi
onértékelés SZK3
Oktatok szakmai-
képzési
egylittmitkddése

6.7

16-o0s indikator meghatarozasa
dualis partnerekre vonatkozodan,
intézményi szinten,
agazatonként, szakmanként

MICS kijelolt
tagja

MICS tagok

1 ora

az onértékelési ciklus 2.

tanévének 02.15.

Kiértékelt online
kérdoivek

Kész indikator

V1 Stratégiai
tervezés

V4 Intézményi
Onértékelés SZK3
Oktatok szakmai-
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képzési
egylittmiikddése
34-es indikator meghatarozasa a V1 Stratégiai
kiilfo1di szakmai mobilitasban Bevont tervezés
részt vett tanulokrol a dulis MICS kijelolt | Unkatrs, , az onértékelési ciklus 2. | Kiértékelt online | . . ... V4 Intézményi
6.8 partnerekre vonatkozoan. (Az tagia mobilitasi 1 ora tanévénck 02.15 Kérddivek Kész indikator onértékelés SZK3
onértékelési ciklusban korabban 9 projekt T Oktatok szakmai-
érkezett jelzések is figyelembe koordinator képzési
veenddk, ha relevans) egylittmiikddése
V1 Stratégiai
A duélis partneri Kiértékelt online | Kiértékelt online | S1V%S
elégedettségmérés az dnértékelési ciklus 2. | kérddivek kérdivek V4 Intézmény
6.9 . i MICS vezetd | MICS tagok 10 perc . ot P onértékelés SZK3
eredményeinek megkiildése az tanévének 02.15. elkésziilt elkésziilt , .
P s TIRY TR Oktatok szakmai-
intézmény igazgatodjanak helyzetértékelés | helyzetértékelés Képzési
egylittmiikodése
V1 Stratégiai
A dualis partneri Bevont Kész indikator, tervezeés
elégedettségmérés munkatars, az dnértckelési ciklus 2 Kiértékelt online | Intézményi V4 Intézményi
6.10 |eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezeté | mobilitési - tanévének 03.30 " | kérddivek, onértékelés onértékelés SZK3
Erasmus Terv megvalosulasanak projekt o elkésziilt relevans adatai Oktatok szakmai-
értékeléséhez (ha relevans) koordinator helyzetértékelés képzési
egylittmiikddése
V1 Stratégiai
1. . Kész indikator, tervezés
A dualis partneri o . s s
elégedettségmérés az onértekelési ciklus 2 Kiértékelt online | Intézményi V4 Intézmény
6.11 L. 1 MICS vezetd | MICS tagok - - " | kérdéivek, onértékelés onértékelés SZK3
eredményeinek felhasznalasa az tanévének 04.30. o . . . .
T elkésziilt relevans adatai Oktatok szakmai-
intézményi onértékeléshez VTIRY .
helyzetértékelés képzési
egylittmitkddése
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V1 Stratégiai
s Kész indikator, tervezés ,
AeArZecllirIrl?éSnm:isnzlirf\éﬁlr;le(zz:isa az az onértékelési ciklus 2 Kiértckelt online | Intézmenyi V4 In’tezrr}enyl
6.12 imézmény { bnértckelodhen (ha | MICS vezetd | MICS tagok |- o ok 04.30 * | kérddivek, snértékelés onértekelés SZK3
relevéns)y . elkésziilt relevans adatai | Oktatok szakmai-
helyzetértékelés képzési o
egylittmiikddése
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, . Onértékelési meghatarozott hatarid6, | ozas értékelése modositasi onértékelés
6.13 e Igazgato ; . .
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
7. Részfolyamat: Végzetteket foglalkoztaté gazdilkodo szervezet elégedettségmérés
Adatbazis létrehozasa (2.6. V1 Stratégiai
1épésben gylijtott adatbazisbol a T i . . Palyakovetés tervezés
7.1 végzetteket foglalkoztatd MI.CS kijelolt osztalyfénokok | 3 ora az c’)ne’rtekeles1 ciklus 2. elhelyezkedési Kész adatbazis V4 Intézményi
. , tagja tanévének 01.15. : a1 s
gazdalkodé szervezetek adatlapja onértékelés
tekintetében)
V1 Stratégiai
79 Mlntavc?tel lforenek MICS vezetd MI_CS kijelolt 0.5 6ra az (?ne’rtekeles1 ciklus 2. Kész adatbézis Meghatarozott terveze’s o
meghatarozasa tagja tanévének 01.31. partnerek V4 Intézményi
onértékelés
A végzetteket foglalkoztatd MI.CS kijelolt TRTIDY i Vi Str? tegial
73 sazdalkodo szervezetek Tgazgatd tagja 0.5 6ra az onértekelési ciklus 2. MIR Igazgatoi tervezés
’ .. , Bevont ’ tanévének 02.15. tajékoztatd V4 Intézményi
tajékoztatasa . . g1 1.
munkatarsak onértékelés
. A L] A s V1 Stratégiai
Online kérd6iv kikiildése a MICS kijelslt , az Snértékelési ciklus 2, | EZIEIYIMIR  po i it online | tervezés
74 végzetteket foglalkoztatd . MICS tagok 2 ora . melléklet/ PPy T
. , tagja tanévének 02.15. i kérdbivek V4 Intézményi
gazdalkodoé szervezeteknek Google trlap A1 ox
onértékelés
Adatok gytijtése (végzetteket V1 Stratégiai
foglalkoztatd gazdalkodd MICS kijeldlt ) az onértékelési ciklus 2. . s Kész online tervezés
5 szervezetek online kérdbiveinek | tagja MICS tagok tanévének 02.28 Online kérdiv kérdoiv V4 Intézményi
kitoltése) onértékelés
76 Adatfeldolgozas, MICS kijeldlt :\Aellgittggglk'e it |2 ora az onértekelési ciklus 2. | Kész online Kiértékelt online :szzzteglal
’ helyzetértékelés tagja e%ekg y tanévének 03.15. kérdéiv kérdodivek,
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elkésziilt V4 Intézményi
helyzetértékelés | onértékelés
16-os indikator meghatarozasa a V1 Stratégiai
végzetteket foglalkoztato o .l e Iy . tervezés
77 | gazdilkods szervezetekre MICS kijeldlt | \11os tagok | 1 6ra az Onértckelési ciklus 2. Kiertékelt online |40 o0 qiaior | V4 Intézmenyi
AR tagja tanévének 03.15. kérdéivek w1 1.
vonatkozoan, intézményi szinten, onértékelés
agazatonként, szakmanként
34-es indikator meghatarozasa a V1 Stratégiai
e . e Bevont ,
kiilfo1di szakmai mobilitasban munkatars tervezés
részt vett tanulokrol a MICS kijeldlt deg , az onérteékelési ciklus 2. | Kiértékelt online f g V4 Intézményi
7.8 , , . mobilitasi 1 6ra - e Kész indikator N
végzetteket foglalkoztatd tagja roiekt tanévének 03.15. kérdéivek onértékelés
gazdalkod6 szervezetekre projex ,
. koordinator
vonatkozoban.
A vegzeticket foglalkoztato Kiért¢kelt online | Kiértékelt online | ¥ 1 Suategial
gazdalkodo szervezet az onértékelési ciklus 2. | kérddivek kérdéivek tervezes
7.9 elégedettségmérés MICS vezetd | MICS tagok 10 perc iy ' ot ot V4 Intézményi
R I tanévének 03.15. elkésziilt elkésziilt i g s
eredményeinek megkiildése az ALl 4 il onértékelés
S helyzetértékelés | helyzetértékelés
intézmény igazgatodjanak
A Vegzetteket foglalkoztatd Bevont Kész indikator, V1 Strgteglal
gazdalkodd szervezet . i . . tervezés
. s munkatars, TR Kiértékelt online | Intézményi .
elégedettségmérés " R az onértékelési ciklus 2.  in . a1 17 V4 Intézményi
7.10 . 12 MICS vezetd | mobilitasi - . . kérdbivek, Onértékelés R
eredményeinek felhasznalasa az . tanévének 03.30. - . . onértékelés
PR projekt elkésziilt relevans adatai
Erasmus Terv megvalosulasanak ., IRT:
i AL ] A A koordinator helyzetértékelés
értékeléséhez
A végzetteket foglalkoztatd Kész indikator, V1 Stratégiai
gazdalkodoé szervezetek a7z dnértékelési ciklus 2 Kiértékelt online | Intézményi tervezés
7.11 | elégedettségmérés MICS vezetd | MICS tagok - . " | kérdoivek, onértékeleés V4 Intézményi
L 1 tanévének 04.30. N . . Y
eredményeinek felhasznalasa az elkésziilt relevans adatai onértékelés
intézményi 6nértékeléshez helyzetértékelés
Kész indikator, V1 Stratégiai
Az Erasmus Terv értékelés az dnértékelési ciklus 2 Kiértékelt online | Intézményi tervezés
7.12 | eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezeté | MICS tagok - . " | kérdéivek, onértékelés V4 Intézményi
T tanévének 04.30. L . . a1 s
intézményi 6nértékeléshez elkésziilt relevans adatai onértékelés
helyzetértékelés

292 / 498




Kapcsolodé
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MICS vezets, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, ) Onértékelési meghatarozott hataridd, |ozas értékelése | modositasi onértékelés
7.13 I Igazgato ; . .
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat

felében

Intézményvezetdi onértékelésre vonatkozé partneri igény- és elégedettségmérések

8. Részfolyamat: Oktatéi elégedettségmérés
az intézményvezetoi V1 Stratégiai
onértékelési ciklus 4. tervezeés
- . . MICS kijeldlt | Bevont . tanévének 10.15. . . - V4 Intézményi
8.1 Adatbazis KRETA alapjén tagja munkatarsak 3 bra (ill. oktatoi értékelési KRETA Kész adatbazis onértékelés
ciklus 3. tanévének
10.15)
az intézményvezetoi V1 Stratégiai
onértékelési ciklus 4. tervezeés
Oktatok tajékoztatasa MIR vezets | MICSKijeldlt g 5o | tanévének 10.15. 0 MIR vezetd V4 Intczmenyl
82 tagja (ill. oktatoi értékelési tajékoztatasa onértékelés
' ciklus 3. tanévének
10.15)
az intézményvezetoi V1 Stratégiai
onértékelési ciklus 4. Intézményi MIR tervezés
Online kérdéiv kikiildése az . tanévének 11.01. . Kikiildott online | V4 Intézményi
83 | oktatoknak MICS vezetd | MICS tagok |20 perc | oy, " 4iovsi artekelesi | meleklet Kérddivek onértékelés
. s Google trlap
ciklus 3. tanévének
11.01)
az intézményvezetdi V1 Stratégiai
onértékelési ciklus 4. tervezés
Adatok gytjtése (online oktatéi | MICS kijelolt i tanévének 01.31 . s Kész online V4 Intézményi
84 |kérdsiv kitoltése) tagja MICS tagok (ill. oktatéi értékelesi | Ontine kérddiv iy jsiy onértékelés
ciklus 3. tanévének
01.31)
C Kiértékelt online | V1 Stratégiai
Adatfeldolgozas, MICS kijeldlt MICS t?g()k' . az }ntf:zmrequ.ezetm Kész online kérdoivek, tervezés
8.5 AL A . igazgatohelyett |5 ora onértekelési ciklus 4. s - s
helyzetértékelés tagja . kérdéiv elkésziilt V4 Intézményi
esek tanévének 02.15. ot AL a4 w41 1.
helyzetértékelés | onértékelés
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(ill. oktatoi értékelési
ciklus 3. tanévének
02.15)
az intézményvezetoi V1 Stratégiai
16-05 indikétor meehatirozisa onértékelési ciklus 4. tervezeés
o meg ; MICS kijelolt , tanévének 02.15. Kiértékelt online e e, V4 Intézményi
8.6 intézményvezetére vonatkozoan . MICS tagok 1 6ra . it orat g ns Kész indikator TR
RS tagja (ill. oktatoi értékelési kérdéivek onértékelés
oktatok részérdl . s
ciklus 3. tanévének
02.15)
az intézményvezetdi V1 Stratégiai
re 1, L onértékelési ciklus 4. Kiértékelt online | Kiértékelt online | tervezés
Oktatéi clégedetiségméres tanévének 02.15 kérdbivek Kérddivek V4 Intézményi
8.7 f;fi“;f;yeinzlz‘ r:;glggﬁm az. | MICS vezet6 | MICS tagok \10perc | o\ horisi ertekelési | elkesziilt elkésziilt dnértékelés
Y 1gazgato) ciklus 3. tanévének helyzetértékelés | helyzetértékelés
02.15)
az Itezmenyvezetdl | o o gitctor, V1 Statcgiai
o1z s onértékelési ciklus 4. L . . .. | tervezés
Az oktatoi elégedettségmérés . Kiértékelt online | Intézményvezetdi .
. (12 . . X tanévének 04.30.  1ne . g V4 Intézményi
8.8 eredményeinek felhasznaldsa az | igazgatd MICS vezet6 - . R kérdoivek, onértékelés a1 s
S i g1 o (ill. oktatoi értékelési o . . onértékelés
intézményvezetdi onértékeléshez . . elkésziilt relevans adatai
ciklus 3. tanévének helvzetértékelés
04.30.) Y
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, , Onértékelési meghatarozott hatarid6, | ozas értékelése modositasi onértékelés
8.9 O Igazgato ; . :
feliillvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
Oktatoi értékelésre vonatkozo6 partneri igény- és elégedettségmérések
9. Tanuldi elégedettségmérés
V3 Emberi
eréforrasok
1y . : MICS kijelolt az oktatoi értékelési . menedzselése
9.1 fl:aFZiZ‘s étrehozdsa KRETA | 1105 vesets | tagja, Bevont | 3 éra ciklus 3. tanévében KRETA f:deasiézis SZK4 Médszertani
P) munkatarsak 09.30. kultara és eszkoztar
miukddtetése,
fejlesztése
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9.2

Az elégedettségmérd kérddivek
digitalis formaju elkészitése
oktatonként

MICS vezeto

MICS kijelolt
tagja, Bevont
munkatarsak

20
perc/oktato

az oktatdi értékelési
ciklus 3. tanévében
10.15.

Intézményi MIR,
Oktat6i adatbazis

online tanulo6i
kérdéivek
oktatonként

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése
SZK4 Modszertani
kultura és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

9.3

Google tirlapok (URL
cim/oktato) adatbazisanak
létrehozasa

MICS vezetd

MICS kijelolt
tagja, Bevont
munkatarsak

1 éra

az oktatoi értékelési
ciklus 3. tanévében
10.15.

online tanuldi
kérdoivek
oktatonként

Google tirlapok
URL cimeinek
adatbazisa

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése
SZK4 Modszertani
kultara és eszkoztar
mikddtetése,
fejlesztése

9.4

Oktatoi testiilet tajékoztatasa az
elégedettségmérésre vonatkozdan

Igazgat6

MICS kijelolt
tagja, Oktatok

0,5 6ra

az oktatoi értékelési
ciklus 3. tanévében
10.15.

Intézményi MIR

Igazgatoi
tajékoztatas

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése SZK4
Modszertani kultara
és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

95

Tanuloi felmérés titemtervének
elkészitése

MICS vezet6

MICS tagok

1 6ra

az oktatoi értékelési
ciklus 3. tanévében
11.10.

Intézményi MIR

Elkésziilt
lutemterv

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése SZK4
Moébdszertani kultura
és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

9.6

Osztalyfénokok tajékoztatjak a
tanulokat

MICS kijelolt
tagja

Osztalyfonok

20 perc

az oktatoi értékelési
ciklus 3. tanévében
11.10.

Igazgat6i
tajékoztatas
anyaga

Osztalyfonoki
tajékoztatas

V3 Emberi
eroforrasok
menedzselése SZK4
Moébdszertani kultura
és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
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V3 Emberi
online tanuléi eréforrdsok
Tanuléi elésedetiséemerések az oktatoi értékelési Kérddivek menedzselése SZK4
9.7 o cee g MICS vezetd | MICS tagok | - ciklus 3. tanévében o Kitoltott kérddiv | Modszertani kultéra
elvégzése oktatonként/ , .
03.10. . és eszkoztar
URL adatbazis s
miikodtetése,
fejlesztése
V3 Emberi
eréforrasok
Tanuléi elésedettséomérések az oktatoi értékelési Rendszerezett menedzselése SZK4
9.8 ! cles Segmere MICS vezet6 | MICS tagok 3 6ra ciklus 3. tanévében Kit6ltott kérddiv | dokumentumok | Modszertani kultra
eredményeinek kiértékelése .y . s
03.31. oktatoként és eszkoztar
mikddtetése,
fejlesztése
V3 Emberi
eréforrasok
Tanuloi elégedettségmérések az oktatoi értékelési Rendszerezett Tanuloi menedzselése SZK4
9.9 eredmények atadasa az igazgatdo | MICS vezeté | MICS vezetd 10 perc ciklus 3. tanévében dokumentumok | elégedettségméré | Modszertani kultara
szamara 04.01. oktatoként sek eredményei | és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
V3 Emberi
er6forrasok
A tanuldi elégedettségmérés az oktatoi értékelési Tanul6i Oktatoi értekelés menedzselése SZK4
9.10 eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezeté | MICS tagok - ciklus 3. tanévében elégedettségméré , . Modszertani kultira
ATy > "7 | relevans adatai . . .
oktatoi értékeléshez 04.30. sek eredményei és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, , Onértékelési meghatdrozott hataridd, | ozas értékelése | modositasi onértékelés
9.11 I Igazgato : . :
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
10. Részfolyamat: Az intézmény nemzetkozi partnerkapcsolatainak azonositasa (ha relevans)
Adatba21ns 1.etrehozasa a MICS kijelolt Bevont ’ ' Adott mobilitasi Nemzetkdzi A fnoblhtas1 SZK3 therltok’ .
10.1 nemzetk6zi partnerkapcsolatok . munkatars, 1 6ra < in . partnerkapcsolat | idészak szakmai-képzési
., tagja N id6szak/év kezdete .- a1
alapjan mobilitasi ok kezdetéig egylittmitkodése
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projekt megvalosult
koordinator mobilitasok
nemzetkozi
partnerkapcso-
latai — kiindul6
adatbazis
Az ij mobilitasi SZK3 Oktatok
idészakban szakmai-képzési
Adatok gytijtése a szakképzési Bevont megvalosult egylittmiikddése
0K EYY ) Szakepz .. ... | munkatars, Adott mobilitasi gvai eye
mobilitasban egytittmiikodo MICS kijeldlt s < ix 4 L. mobilitasok . L.
10.2 . . mobilitasi - iddszak/év vége utani 2. . Kész adatbazis
nemzetkdzi tagja . . . nemzetkozi
. projekt honap vége
partnerkapcsolatokrol . partnerkapcsolata
koordinator L ,
i+ kiindulo
adatbazis
MICS kijelolt SZK3 Oktatok
MICS kielslt tagja, Adott mobilitasi szakmai-képzési
10.3 Adatfeldolgozas tagia ! mobilitasi 1 ora id6észak/év vége utani 2. | Kész adatbazis Kiértékelt adatok | egyiittmitkodése
9 projekt hoénap vége
koordinator
30-as indikator meghatarozasa az MI.CS kijelolt e, SZIS (.)kt?mk, .
intézmény nemzetkozi MICS kijelolt tag) aQ 0,5 6ra .AdOtt mobilitasi . . . szakmai-képzesi
104 . L . mobilitasi ’ id6észak/év vége utani 2. | Kiértékelt adatok | Kész indikator egylittmiikodése
partnerkapcsolatainak szamarol a | tagja - . .
e o projekt honap vége
szakképzési mobilitasokban .,
koordinator
31-es indikator meghatarozasa a MICS kijeldlt SZK3 Oktatok
nemzetk4zi partnerek, cégek altal MICS kiielslt tagja, Adott mobilitasi szakmai-képzési
10.5 nyujtott megvaldsult gyakorlati tagia ! mobilitasi 1 ora id6szak/év vége utani 2. | Kiértékelt adatok | Kész indikator egylittmiikddése
képzés szamarol 9 projekt honap vége
agazatonként/szakmanként koordinator
A 30-as és 31-es indikator MI.CS kijelolt e . SZK3 the,lmk, .
o 12 .. ... |tagja, Adott mobilitasi Intézményi szakmai-képzési
eredményeinek felhaszndlasa az | MICS kijeldlt S i 4 o g PRy 1
10.6 o 1sos . mobilitsi - id6szak/év vége utani 2. | Kész indikatorok | onértékelés egylittmitkodése
Erasmus Terv megvalosulasanak | tagja - R , . .
sl 4 projekt hénap vége relevans adatai
értékeléséhez o,
koordinator
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Az Erasmus Terv értékelés Az énérékelési ciklus 2 Intézményi SZK3 Oktatok
10.7 eredményeinek felhasznalasa az | MICS vezeté | MICS-tagok - L " | Kész indikatorok | onértékelés szakmai-képzési
T tanévének 04.30. . . w1
intézményi Onértékeléshez relevans adatai egylittmiikddése
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, ) Onértékelési meghatarozott hataridd, |ozas értékelése | modositasi onértékelés
10.8 o Igazgato : . .
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat
felében
11. Részfolyamat: Az intézmény miivészeti szakmai partnerkapcsolatainak azonositasa (Wesselényi)
Adatbazis létrehozasa a N . Miivészeti SZK3 Oktatok
11.1. | miivészeti szakmai i\;ﬂis kijelolt r?l?l\gl)(r:térs 1 6ra Minden tanév 09.15. S;?t‘:]r;?alink szakmai szakmai-képzési
partnerkapcsolatainkrol 9 P partnereink egylittmiikodése
.y . - Miivészeti SZK3 Oktatok
11.2 Adatok.gyujtese a muv eszetl MI.CS kijeldlt | Bevont , - Minden tanév 04.15. szakmai Kész adatbazis szakmai-képzési
szakmai partnereinkrol tagja munkatars . et
partnereink egylittmiikodése
. - SZK3 Oktatok
113 | Adatfeldolgozas MICS kijelolt | MICS kijeldlt |, o Minden tanév 04.20. | Kész adatbazis | Kiértékelt adatok |szakmai-képzési
tagja tagja PR
egylittmiikodése
36-os indikator meghatarozasa a SZK3 Oktatok
11.4 | Mhuvesze ti szakmai partnereink MI-CS kijelolt MI-CS Kijeldlt | 1 6ra Minden tanév 04.20. Kiértékelt adatok | Kész indikator Szalf.malj,k °pzest
szamarol a tagja tagja egylittmiikodése
partnerkapcsolatainkban
s e, (12 TR Intézményi SZK3 Oktatok
115 | 36-osindikitor felhaszndlisa az |y 1rog yosers | MICS-tagok | - Az bnérékelési ciklus 2. 1o oo diratorok | onértekelés szakmai-képzési
intézményi onértékeléshez tanévének 04.30. . . a1y
relevans adatai egylittmiikodése
MICS vezetd, |8 nap Onértékelési ciklus sz. | Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
Az folyamat értékelése, , Onértékelési meghatarozott hataridd, |ozas értékelése | modositasi onértékelés
11.6 D, Igazgato : . :
feliilvizsgalata csoport a ciklus 2. évének 2. javaslat

felében
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V10. Kollégiumi miikodés

FOLYAMATGAZDA igazgato
NEVE:

A FOLYAMAT CELJA:

A kollégium miikddésének meghatarozasa a lakohelyiiktdl tavol tanuldk, valamint azon tanuldk
lakhatasanak és iskolai elémenetelének segitése érdekében, akiknek az elhelyezése a testi-lelki
egészségiiket veszélyeztetd, tanulasukat akadalyozo otthoni koriilmények miatt indokolt.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:

Ezen szabalyozas kiterjed a kollégium valamennyi oktatdjara, technikai dolgozojara és kollégium
vezetésére (igazgato, kollégiumért felelds igazgatohelyettes), valamint — nem 6nallé kollégium
esetén — az iskola igazgatojara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

A kollégiumi tagsagi jogviszony létesitésének, megsziinésének szabalyozasa. A kollégium
miikddését meghatarozo belsd szabalyrendszer alapjan a kollégiumi élet jogszabalyi eldirasoknak
megfeleld szervezése, kiilonds tekintettel a kollégiumi foglalkozasokra. A tanuldk nevelésében vald
részvétel a csalad és az iskola mellett, a tanul6 kotelezettségszegésének gyantja esetén fegyelmi
eljaras lefolytatasa. A kollégiumban foglalkoztatottak rendkiviili munkavégzésének tervezése,
szervezése, a tilmunka oOraszaméanak nyomon kovetése és a Munka Torvénykonyve szerinti
ellentételezése.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK

- 2011.évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol (Nkt.)

- 2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl (Mt.)

- 20/2012 EMMI rendelet a nevelési- oktatasi intézmények mitkodésérol

- 326/2013. (VII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

V. A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 1 Tanuldlétszam
INDIKATORAL: 6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
8 Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények
9. Vizsgaeredmények
13. | Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport szinten)
17. | Intézményi neveltségi mutatok
18. | Hatranyos helyzetl tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva
19. | Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a teljes tanuloi
1étszdmhoz viszonyitva
V. KAPCSOLODO SSz | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI - -
SZEMPONT: - -
VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
A kollégium a tevékenysége soran megteremti didkjainak a feltételeket az iskolai tanulmanyok
sikeres folytatdsahoz, és kiegésziti a csaladi és iskolai nevelést és oktatast, ezaltal szocialis ellatast,
biztonsagot, valamint érzelmi védettséget nyujt.
Segiti a tanulokat a hatranyok lekiizdésében és biztositja a hozzaférést a jo mindségii tudashoz, ezaltal
elésegitve az esélyegyenlOséget, a tarsadalmi mobilitast, valamint szerepe van a tanulashoz
sziikséges készségek és képességek, a kulcskompetencidk erdsitésében, a tehetséggondozasban és a
felzarkoztatasban.
VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Tevékenység Felelés Kézremiikodé | Idétartam | Hataridé Bemenet Kimenet K}%‘?;;‘r’rl]‘;‘tl"
1. Részfolyamat: Kollégiumi tagsagi jogviszony létesitése
Kolleglur’m tagsagljogv1§zonyra Kollégiumért f Honlaprol Intézményi S?kZ S,
jelentkezés 8. oszt. tanulok ,, Kollégiumi . .. ,, 1 palyaorientacio,
11 L s , felelos h 2 ora 04.30. letolthetd felvételi . . -
szamara: A tanulok tajékoztatasa ‘oazeatohelvett oktatok - elentkezési lapok | taickoztatd beiskolazas, tanuloi
a felvételi értesitében. gazgatonelyeties Jelentiezest fapo jekoztato felvétel
Kollégiumi Szk2
Kollégiumi tagsagi jogviszonyra munkftkozosseg- f . , T C P a!yaorfer,ltacm, -
. . ., . vezetd/ Kollégiumi Beiratkozas | Kollégiumi Kitoltott beiskolazas, tanuloi
12 jelentkezés —T4jékoztatas az e h 20 perc - L, . - .
intézménybe valé beiratkozdskor Kollégiumért oktatok napjai elhelyezési igény | jelentkezési lapok | felvétel
felelos
igazgatohelyettes
Jelentkezési lapok beérkezése Kollégiumért e . C oy S%kZ S,
. T . Kollégiumi 1 6ra/ kollégiumi Felvételi palyaorientacio,
1.3 alapjan a felvételi hatarozatok felelos h , 07.15. e . . y .
a1s . et s . , oktatok tanulo elhelyezési igény | hatarozatok beiskolazas, tanuloi
elbirdlasa, megirasa, kikiildése igazgatohelyettes felvétel
Jelentkezés 07. 15 utan és Szk2
felsébb évfolyamos tanulok e palyaorientacio,
\ Kollégiumért TR , TR IRT . s .
14 esetén. felelds Kollégiumi 1 ora/ 08.23 Kollégiumi Felvételi beiskolazas, tanuldi
' Jelentkezési lapok beérkezése ioazoatshelvettes oktatok tanulo o elhelyezési igény | hatarozatok felvétel
alapjan a felvételi hatarozatok gazg y
elbiraldsa, megirasa, kikiildése
Jelentkezes tanév sordn: Kollégiumért fg e S;rzaorientéci()
Jelentkezési lapok beérkezése °8 Kollégiumi 1 6ra/ p’ . Kollégiumi Felvételi palyaorien e
15 . e 1 . felelds b , beérkezését e, , beiskolazas, tanuloi
alapjan a felvételi hatarozatok . ) oktatok tanulo . elhelyezési igény | hatarozatok .
elbirdlasa, megirasa, kikiildése igazgatohelyettes kdvetden 8 felvétel
’ ’ napon beliil
2. Részfolyamat: Kollégiumi tagsagi jogviszony keletkezése - Kollégiumi tagsag meghosszabbitasa
kollégiumi 06.15./
Kollégiumi tagsagi jogviszony | munkak6zosség- Kollégiumi akadalyoztata | Kollégiumi
21 meghosszabbitasa — kérelem vezetdje/ okta t%k 10 perc s esetén a tagsagmeghosszab | Kitdltott kérelmek
fogadésa kollégiumért felelds nyar bit6 kérelem
igazgatohelyettes folyaman
Kollégiumért
22, |Felvételi hatdrozatok elkészitése | LS008 Kollégiumi I ora/ 07.15. Kitsltott kerelmek | | ¢1veteli hatdrozat
igazgatohelyettes oktatok tanulo
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Kollégiumi Jelentkezési
. . . munkakdozdsség- e . lap
23 |Jclentkezés tanév sorén vezetdie/ Kollegiumi | 6ra/ beérkezését | Kitoltott kérelmek | Felvételi hatarozat
A . | oktatok tanulo o
kollégiumért felelds kovetden 8
igazgatOhelyettes napon beliil
3. Részfolyamat: A Kkollégiumi jogviszony megsziinése
A kollégiumi jogviszony Igazg’at.o . T2 1r.1t§zme’n§.1}
o A Kollégiumi . adminisztracio,
megszliinése a tanitasi év végén o Jogviszony .
. e munkak6zosség- e . kréta rendszer
A tanuldk kollégiumi . Kollégiumi 30 perc/ . megsziinésének .
3.1 . . . vezetd h , 08.30. nem relevans 12 kezelése
jogviszonya egy tanévre szol, a . oktatok tanulo dokumentalésa,
.20 . Kollégiumért s R
jogviszony automatikusan felelds Kréta, torzskonyv
megsziinik igazgatohelyettes
A kollégiumi jogviszony Igazgato T2 intézményi
megsziinése az egybefiiggd Kollégiumi . adminisztracio,
. S o Jogviszony ,
szakmai gyakorlat befejezésével | munkakdzosség- . . kréta rendszer
L 2l . ,, Kollégiumi 30 perc/ . megszinésének i
3.2 A kollégiumi jogviszony azoknal | vezetd h , 08. 30. nem relevans 12 kezelése
o : . oktatok tanuld dokumentalasa,
a tanuloknal, akiknek Kollégiumért o on "
L : - Kréta, torzskonyv
egybefliggd szakmai gyakorlata | felelds
van igazgatohelyettes
Kol,leg1umbol.lflzaro fegyelmi Kolléglumert A fegyelmi 30 perc/ A Vhatar(.)’zat ' Fegyelmi hatérozat
3.3 hatéarozat alapjan. felelos . . . , idopontjaval | Nem relevans
. , bizottsag tagjai | tanuld p
igazgatohelyettes megegyezo
Kollégiumi jogviszony
megsziinése a tanév soran
A tapev kbzben MCESZUNO Kollégiumért f . A hatarozat Nyllfi tkoz”.‘t . . | Hatarozat a tagsagi
jogviszonyt a sziilé/tanuld ,, Kollégiumi 1 ora/ - ., kollégiumi tagsagi | . .
34 , S felelos b . idépontjaval . viszony
kezdeményezi irasban, az i0azoatohelveties oktatok tanulo meseaverd viszony meosziinésérdl
igazgatd hatarozatban gazg y geey megsziinésérol &
engedélyezi a jogviszony
megsziinését
Kollégiumi jogviszony
megsziinése, ha a tanuldé mas .
. . e, , Nyilatkozat . L.
kollégiumba megy. A jogviszony | Kollégiumért e . A hatarozat L . . | Hatarozat a tagsagi
v g ix , . Kollégiumi 1 6ra/ - 1a . kollégiumi tagsagi | . .
35 megsziinését a sziilé/tanulo felelos h ] idépontjaval . viszony
. ., . , oktatok tanulo N viszony Y .
kezdeményezi irasban, az igazgatOhelyettes megegyezd megsziinésérol

igazgatd hatarozatban engedé-
lyezi a jogviszony megsziinését

megsziinésérol
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Részfolyamat: A Kkollégiumi csoportok létesitése

Kollégiumi csoportok kialakitasa C Jelentkezési . S,ZK2 e,
\ o L . Kollégiumért f Hatéarozatok a Palyaorientacio,
a beérkez6 jelentkezési lapok, ,, Kollégiumi , lapok, o . ., .
41 , i felelds b 1 6ra 07.15. , felvételrdl, beiskolazas, tanuldi
tagsagmeghosszabbitd ioazeatohelveties oktatok tagsagmeghosszab csoportbontas felvétel
jelentkezések alapjan gazg y bit6 kérelmek, p
Kollégiumi SZK2
A tanulécsoportok kialakitasa a | Kollégiumért munkak6z0sség- Felvett tanulék Csoportnévsorok Palyaorientacio,
4.2 tanévet ténylegesen megkezdd felelos vezeto, 1 ora 09.01. névsora kialg Kithsa beiskolazas, tanuloi
tanulok szama alapjan igazgatohelyettes kollégiumi felvétel
oktatok
A tanuldi csoportok Kollégiumért Kimutatas a T2 intézményi
43 1étszamanak, névsoranak felel6s Kollégiumi | 6ra 09.15 tervezett tanuloi adminisztracio,
' véglegesitése. igazgatohelyettes oktatok - csoportnévsorok | csoportokrol kréta rendszer
(kréta, torzskonyv) | kezelése
B Részfolyamat: Eves tanuléi foglalkozasi terv — oktato6i tevékenység
e tar Kollégiumért V2 Tanévi tervezés
Jogszabalyi eldirasok - TR . . .
X , — felelos Kollégiumi . Vonatkozo Vonatkozo (éves munkaterv)
5.1 ismertetése, esetleges valtozasok ioazoatohelveties oktatok 1 ora 08.31. :ooszabalvok ooszabalvok
megbeszélése gazg y Jog Y Jog Y
Kotelezd dokumentumok Kollégiumért .. KNOAP, Kollégiumi V,z Tancvi tervezes
s ,, Kollégiumi . A csoportok (éves munkaterv)
5.2 elkészitése: felelos ; 5 ora 09.01. Pedagodgiai .
éves foglalkozasi tervek igazgatohelyettes oktatok Program tematikus tgrve,
foglalkozasi terve
Csoportvezetdi foelalkozasok Kollégiumért Kollégiumi KNOAP, Foglalkozasok V2 Tanévi tervezés
53 ~Sop \ & , felel6s g Heti 1 6ra | Rendszeresen | Pedagogiai rogzitése a (éves munkaterv)
iitemezése; megtartasa . , oktatok ”
igazgatohelyettes Program Krétaban
A meghirdetett V2 Tanévi tervezés
s , f szabadid6s (éves munkaterv)
Szabadidds foglalkozdsok Kollégiumert Kollégiumi , KNOAP, | foglalkozasok | SZK3 Oktatok
54 meghirdetése felelos b 1 ora 09.01. Pedagogiai o . S
ioazeatohelvetics oktatok Proaram listdjanak kdzzé szakmai-képzési
8478 y 9 tétele egyliittmikodése
(Falitjsag, honlap)
Szabadidés foglalkozésok Kollégiumért o KNOAP, Jelentkezesi lapok | V2 Tanévi tervezés
L A Kollégiumi Lo Osszesitése, (éves munkaterv)
55 Tanuléi jelentkezési lapok felelds h - 09.08. Pedagogiai .
e . ) oktatok foglalkozasok
begytjtése igazgatohelyettes Program beinditasa
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V2 Tanévi tervezés

Szabadidés foglalkozasok Kollégiumért Kollégiumi KNOAP, Foglalkozasok (éves munkaterv)
5.6 Foglalkozasok iitemezése, felelos s Heti 1 6ra | Rendszeresen | Pedagogiai rogzitése a SZK3 Oktatok
. . , oktatok o S,
megtartasa igazgatOhelyettes Program Krétaban szakmai-képzési
egyiittmikodése
Felkészité foglalkozésok Mentességek V2 Tanévi tervezes
(szilencium) Kollégiumért KNOAP rogzitese, (éves munkaterv)
s . L. . Kollégiumi o dokumentalas SZK3 Oktatok
5.7 Felmérések vezetése tanulmanyi | felelds h - 09.08. Pedagoégiai , , S
o s . , oktatok (papir alapt) szakmai-képzési
eredmény, illetve délutani igazgatohelyettes Program RS a1
. . - szobaszilencium egylttmiikodése
hivatalos elfoglaltsag alapjan oo
szabad szilencium
V2 Tanévi tervezés
Szilenciumi rend (éves munkaterv)
feien . w s SZK3 Oktatok
Felkészit6 foglalkozasok C rogzitése, S
L Kollégiumért T KNOAP, . szakmai-képzési
(szilencium) A Kollégiumi , Lo foglalkozasok o
5.8 S S felelos h 4 ora 09.08. Pedagdgiai ; egylittmikodése
Szilenciumi rend kialakitasa, ioazoatohelveties oktatok Program megtartasa T2 Intézmeényi
orarendek bekérése a tanuloktol | 848 y g (heti 1 ora) niezmenyl
Kréta adrmmsztracw,
KRETA rendszer
kezelése
6. Részfolyamat: Eves tanuléi foglalkozasi terv — tanuléi tevékenység
Szabadid6s foglalkozasok Kollégiumert SZK3 Oktatok
Tanulok jelentkezésének °8 Kollégiumi L. Kitoltott szakmai-képzési
6.1 \ . felelos b - 09.08. Jelentkezési lapok | . - ot
fogadasa a meghirdetett ioazeatohelvettes oktatok jelentkezési lapok | egyiittmiikodése
szabadidés foglalkozasokra 8328 Y
SZK3 Oktatok
Szabadid6s foglalkozasok L szalﬁmalzke"p et
AL g 7 Kollégiumért e . egyiittmiikodése
Tanulok részvétele a ,, Kollégiumi Lo , Kréta .
6.2 ) o felelos b Heti 1 6ra | Rendszeresen | Nem relevans Yy T2 Intézményi
foglalkozasokon, hianyzasok . , oktatok Adminisztracid R
Kkezelése igazgatohelyettes adrmmsztracw,
KRETA rendszer
kezelése
SZK3 Oktatok
Szabadidds foglalkozasok Kollégiumért R . szakmai-képzési
, . . , n Kollégiumi .y L Kréta .ty
6.3 Foglalkozasi rend megismerése, | felelds b Heti 1 6ra | Rendszeresen | Foglalkozasi rend o egylittmikodése
A . . oktatok Adminisztracid o
aktiv részvétel igazgatOhelyettes T2 Intézményi
adminisztracio,
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KRETA rendszer
kezelése

SZK3 Oktatok
szakmai-képzési

Szilencium Kollégiumért L. Foglalkozasi rend, . egyiittmikodése
6.4 Szilenciumi rend megismerése, | felelGs l:lftgffﬁuml 2 ora 09.08. felmentési illinEirfitz trécio T2 Intézményi
felmentési kérelmek beadasa igazgatohelyettes kérelmek adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
Szilencium Kollégiumért e . egylittmiikodése
6.5 Szilenciumi rend szerinti felelos I;ligffkluml Heti 13 6ra | Rendszeresen | Nem relevans ﬁgﬁztra’lcié T2 Intézményi
felkésziilés igazgatohelyettes adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése
SZK3 Oktatok
Egyéni torodés . szalﬁmai-ké:p 28si
A tanuld és a nevel6tanar altal Kollsglumert Kollégiumi S . KRETA egyuttI’nukf)de.se
6.6 . i « .. . |felelds h Heti 9 6ra Nem relevans L T2 Intézményi
gyeztetett idépontokban torténd igazgatohelyettes oktatok Rendszeresen adminisztracié adminisztracié
beszélgetés, problémamegoldas KRETA rendszer
kezelése
7. Részfolyamat: A kollégiumi élet dokumentumainak feliilvizsgalata
Hazirend éves feliilvizsgalata Kollégiumért Kollégiumi Jogszabalyi
7.1 A koznevelési torvény eldirasai | felelds oktat (’;gk 46Kk 2 ora 08.31. Hazirend eléirasoknak
szerinti feliilvizsgalat igazgatohelyettes ’ megfeleld hazirend
Hazirend szerinti kollégiumi -
tevékenységek feliilvizsgalata e A”h’a’zue'nd o
N . L. Kollégiumért C eldirdsai szerinti
79 A kollégiumi napirend, tanuloi felelds Kollégiumi ) Rendszeresen Hézirend Kollégiumi
' jogok, kotelességek betartasa; . . oktatok . .
- . C igazgatohelyettes tevékenységek
a kollégium mindennapi életének ey
szerverdse dokumentécidja
8. Részfolyamat: A kollégiumi élet szervezése - Fegyelmi eljaras rendje
. . C C e Fegyelmi
Feljegyzés fegyelmi vétségrol, Fegyelmi vétséget | Kollégiumi , ot . . Iktatott
81 | feljegyzes készitése, iktatasa észlel oktatd oktatok I 6ra Z:S:i ko Feljegyzések feljegyzések
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Oktatoi testiilet szavazasa (e Fegyelmi
fegyelmi eljaras Kollégiumert Kollégiumi vétség utan 3 .
8.2 s s . felelos b 0,5 oéra ) Jegyzdkonyv Alairt jegyzokonyv
meginditasarol/Fegyelmi ioazeatohelvettes oktatok hénapon
Bizottsag tagjairol £az8 Y beliil
Ertesitd és nyilatkozat egyeztetd
8.3 Tanulo, kiskora tanulo esetén Fegyelmi Bizottsag | Kollégiumi 1 6ra 8 na| §| kell |Nem relevans nyilatkozat az
| sziilé/gondviseld részére értesits | SMOKE oktatok megﬁgpnia a egyeztetd
megkiildése a fegyelmi cimzettnek tdrgyalasrol
targyalasrol
Tajékoztato kikiildése:
e Sértettnek
e DOK-nek Targyalas
e Dualis képzéhelynek — oy . el6tt legalabb (e ,
8.4 amennyiben relevans Fegy elmi Bizottsig Nem relevans 0,5 éra 8 nappal kell | Nem relevans T4 ekoz‘Fatow s
Csaldd- ¢ Kiolati elnoke megkapnia a fegyelmi eljarasrol
salad- és gyermekjoléti
szolgalatnak — ha felmertil cimzettnek
kiskoru tanuld
veszélyeztetettsége
Ertesité
kézhezvételét
6l szamitott 5
Egyezteto eljaras tanitasi napon . ,,
Mindkét fél irasban hozzajarult | Fegyelmi Bizottsg . , beliil kérhetd . Felfliggeszt6
8.5 s . o Nem relevans 1 6ra I Nem relevans hatarozat készitése
az egyeztetd targyalashoz, az elndke — kitlizott (max. 3 honap)
egyeztetd targyalas lefolytatasa targyalas ’ P
idépontja
elott
lefolytatni
F Imi ta las lefolytata .
l:egye mi te}rgya as lefo ytatasa A fegyelmi
egyelmi targyalast le kell o
i ha- eljaras .
folytatni, ha: — , e s Fegyelmi
PRI ‘o Fegyelmi Bizottsag . : meginditasato , .
8.6 e cgyeztetd eljaras lefolytatasat - Nem relevans 3 ora ., Nem relevans hatérozat,
‘. elndke 1 szamitott 30 . .
nem kérik jegyz6konyv

o cgyeztetd eljaras kérelme
elutasitva

napon belil le
kell folytatni
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o felfliggesztés idGtartama alatt a
sértett kéri a fegyelmi targyalas
lefolytatasat

9. Részfolyamat: Rendkiviili munkavégzés (tiuléra) elszamolas rendje
Kollégiumért
Tanév tervezése, a kotelezd ife;ezl():téhel ettes 20 6ra
9.1 oraszam €s a megallapodas Igazgato I?ollgé iumiy 08.31. IdSkeret-tervezet | Kréta, szerz6dések
szerinti 6raszam meghatarozasa gum -
munkak6zosség-
vezetd
Kollégiumért 4 ora
. . felelds
Az ligyelet megtervezése, a ioazeatohelvettes )
9.2 rendkiviili munkavégzés nyomon | Igazgato I?oll% iumiy 08.31. Idokeret Ugyeleti terv
kovetése gt
munkak6z6sség-
vezetd
250 6ra rendkiviili munkaidd Kollégiumért 4 ora .
oy s . . ,, 250 6ra
(talora) elérése esetén megal- felelos Kiviili
lapodas a kollégiumi oktatoval igazgatohelyettes rend ut .
9.3 e . . Igazgato T munkaidd KRETA Megallapodas
naptari évenként legfeljebb Kollégiumi s
e . A o (talora)
szazotven ora rendkiviili mun- munkak6zosség- elérése esetén
kaid ellatasara (251-400 6ra) vezetd
A L Kollégiumért Munkak6zdsség- | 2 ora Minden
9.4 A're’ndklvuh munliavegzes felel6s vezetd hénap utolsod KRETA Kimutatas
(talora) nyomon kovetése . , .
igazgatOhelyettes munkanapja
Kollégiumért 4 ora
A rendkiviili munkavégzés ifeilele:t(’)hel cttes )
9.5 tervezése a januar-augusztus Igazgato gazgatone’y 12.31. Idékeret Ugyeleti terv
a1 Kollégiumi
kozotti idészakra e
munkak6z0sség-
vezetd
A rendkiviili munkaveéezés Kollégiumért Munkak6zosség- | 2 ora Minden
9.6 s Laveg felelGs vezetd hénap utolsé | KRETA Kimutatas
(ttloéra) nyomon kovetése . ) .
igazgatOhelyettes munkanapja
10. Részfolyamat: A kollégiumi miikodés folyamat értékelése, feliilvizsgalata
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10.1

A kollégiumi mitkodés folyamat
értékelése, feliilvizsgalata

Igazgato

MICS vezeto,
Onértékelési
csoport

8 nap

Onértékelési
ciklus szerinti
hataridé, a
ciklus 2.
évének 2.
felében

Folyamatszabalyo
zas értékelése

Onértékelés,
modositasi javaslat

V4 Intézményi
onértekelés
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V11. Oktatok és intézményi vezetok értékelése

FOLYAMATGAZDA Fdigazgato — az igazgatok értékelése
NEVE:

Igazgat6 — igazgatohelyettesek s oktatok értékelése

A FOLYAMAT CELJA: A szakképz0 intézmények szakmai fejlédése érdekében az intézményi vezetok
¢és oktatok vezetési €s oktatasi-nevelési-képzési tevékenységének egységes és nyilvanos elvarasok
alapjan torténd értékelése. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek feltardsa az intézményi vezetdk
vezetési, valamint az oktatok pedagodgiai-szakmai tevékenységében, onfejlesztést célzo cselekvési
tervek kidolgozasa és végrehajtasa. Az egyének fejlesztésén keresztiil az intézmény mitkodésének
fejlesztése.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1.1 SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS: Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény

valamennyi intézményi vezetdjére (igazgatd, igazgatOhelyettes) és oktatdjara, ide érteve a
kozismereti és szakmai oktatokat, valamint a specialis munkakoroket (kollégiumi oktato,
iskolapszichologus, gyogypedagogus, fejlesztd oktatod, szocialpedagdgus, konyvtaros oktatd
stb) betolté szakembereket is.

1.2 TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS: Az intézmény célrendszerének, a szakképzés

kovetelményrendszerének  figyelembevételével az intézményi vezeték (igazgatok,
igazgatohelyettesek) és oktatok tevékenységére vonatkozoé intézményspecifikus elvarasrendszer
megfogalmazasa, megismerhetdvé tétele. Az értékelés elokészitése, az intézményi vezetok €s
oktatok értékelési szempontok szerinti értékelése, tevékenységének sulyozasa, az egyéni
fejlédést eldsegitd cselekvési terv Osszeallitasa és végrehajtasa.

1.3 EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:

(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok, egyéb dokumentumok):
A szakképzésrol szol6 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.)

A szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)
Szervezeti és miikddési szabalyzat

MIR kézikonyv (intézményi €s centrum)

Intézményi onértékelés

Kiils6 értékelés

Cselekvési, illetve intézkedési tervek

EQAVET Keretrendszer

Tanév rendje

Vezet6i palyazat, vezetési program

Tovabbképzési program

Eves beiskolazasi terv

Munkatervek (Centrum, intézményi, munkakoz9sségi)

Fejlesztési tervek

Beszamolok (igazgatdi, igazgatohelyettesi, munkakozosségi, oktatoi)

Munkaiigyi dokumentacio

V. A FOLYAMAT Ssz INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK — - : oy
. i 16. Elégedettségmérés eredményei (sziil6, oktatd, tanulo, dualis
INDIKATORAL: Lo .
képzdhely, munkaerdpiac)
22. Szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok aranya [%] és a
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg [Ft/f6]
23. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd
oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
[%]
33. Az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeire épiild,
intézményi fejlesztésen alapuld mindségiranyitasi rendszer
V. Ssz ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE

V1 Stratégiai tervezés




KAPCSOLODO V3 Emberi eréforrasok menedzselése (tovabbképzési rendszer
ONERTEKELESI mitkodtetése

SZEMPONT: , Y . R o 2oan .
V4 Intézményi és intézményvezetdi onértékelés

V7 Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése

SZK3 | Oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése

SZK4 | Moddszertani kultira és eszkoztar fejlesztése

VI.

A FOLYAMAT EREDMENYE: Az értékelés megmutatja az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai
arculatat, erdsiti a tanulokdzpontu és tevékenységkozpontll oktatast, nevelést, képzést és a mindségi
pedagogiai-szakmai munkat. Lehetdség nyilik pedagogiai értékek bemutatasara, jo gyakorlatok
elterjesztésére. Eredményesebbé valik az oktatasi-nevelési-képzési tevékenység, javul az oktatok,
vezetok tevékenységével kapcsolatos partneri igény- és elégedettségmérési index, egységesen jo
szakmai szinvonaliva valik a szakképzés.

VIL.

AFOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. szamu melléklet: folyamatmatrix

2. szamu melléklet: folyamatabra




1. SZAMUMELLEKLET
. . ,, .. P . (e an - Kapcsolodo
Tevékenység Felelos Koézremiikodé Iddtartam Hataridé Bemenet Kimenet folyamat
1. Részfolyamat: Igazgatok értékelése
Kancellar,
foigazgato-helyettes, Ertékelési
Centrum szint{i kozds gazdasagi vezeto, ciklust e
ALl . b . . PP . . . . . V1 Stratégiai
1.1 | értékelés, egységes Foigazgatd |igazgatok, 10 6ra megel6z6 év | Modszertani segédlet | Feljegyzés fervezes
iranyelvek meghatarozasa mindségiranyitasi szeptember
vezet0, intézményi 15.
MICS vezetdk
Kancellar,
féigazgato-helyettes, Ertékelési
, , azdasagi vezetd, ciklust Minéségiranyitasi .
Sulyszorzok | Barcasagivez . R , S pnosegirany’ .| V1 Stratégiai
1.2 L Foéigazgatd |igazgatok, 4 6ra megeléz6 év | Mddszertani segédlet | Kézikonyv (kdzponti ,
meghatarozasa s tervezeés
mindségiranyitasi szeptember munkaszerv)
vezetd, intézményi 15.
MICS vezetk
Foigazgato- Ertékelési L
Eljarasrend és tlitemterv helyettes ciklus MinGscgiranyitasi V1 Stratégiai
1.3 ., Foigazgato SO 4 6ra , Modszertani segédlet | Kézikonyv (kdzponti ,
meghatarozasa mindségiranyitasi kezdetét tervezés
" P munkaszerv)
vezetd megeldz4 nap
Mindségiranyitasi
A Centrum vezet6sége és Féigazgato- Ertékelési e Kézikonyv
. L g , . Mindségiranyitasi P
14 | igazgatok tajékoztatisa Féigazgatd helyettes, | 6ra ciklus Kézikonyv (kozponti (intézményi)
' az igazgatoi értékelés mindségiranyitasi kezdetét munkaszerv) MIR értekezlet
folyamatarol, itemezésérol vezetd megel6z6 nap jelenléti iv, Centrum
tanévi munkaterv
Gylijtend6 adatok korének V7 Partnerek
meghatarozasa Foéigazgato- Ertékelési e e azonositasa,
, - MindOségiranyitasi Mindségiranyitasi
(dokumentumelemzés, , | helyettes, . ciklus - . . o partnerek
15 |2, . c Fdigazgato P 1 ora . Kézikonyv (kdzponti | Kézikdnyv L .
interjuk, partneri igény és mindségiranyitasi kezdetét . igényeinek és
. s iy B e munkaszerv) (intézményi) \ iy
elégedettségmérés oktatdi vezetd megel6z6 nap elégedettségének
kérdoive) mérése
Munkakd kaerGpiaci . | Féi to- , Ertékelési . . Mindségiranyitasi
1.6 | untakor munkacroplact Féigazgato o18az£ato 1 6ra eSS Modszertani segédlet [nosegrany’tast
értékének meghatdrozasa helyettes, ciklus Kézikonyv (kozponti
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mindségiranyitasi kezdetét munkaszerv)
vezetd, intézményi megel6z06 nap Mindéségiranyitasi
MICS vezetok Kézikonyv
(intézményi)
V7 Partnerek
Foéigazgato- Lo N, azonositasa,
Gylijtend6 adatok bekérése | . .| helyettes, . Enekeles} M,m.os..eglrany.l.taSI . e partnerek
1.7 o n Foigazgato P 1 6ra ciklus 3. Ev | Kézikonyv (kézponti | Féigazgatoi levél Co .
az intézményektol mindségiranyitasi , igényeinek és
. oktober 15. | munkaszerv) . o
vezetd elégedettségének
mérése
V7 Partnerek
Adatok, dokumentumok Intézményi | Intézményi MICS Ertékelési e azonositasa,
o 1 2 - . Bekiildott partnerek
1.8 | 6sszegyiijtése, bekiildése a | MICS tagok, feladatra s , | ciklus 3. Ev | Dokumentumok . ,
. . , ora/igazgato , dokumentumok igényeinek és
Centrumba vezetd felkért munkatarsak oktober 31. . s
elégedettségének
mérése
. V7 Partnerek
Foigazgato- . azonositasa
. helyettes, 10 6ra Ertékelési ’
Adatok elemzése, , . , . . R partnerek
19 |. f Foigazgatd | mindségiranyitasi (16ra ciklus 3. Ev | Dokumentumok Adatdsszesitd L .
Osszesitése P ) ) igényeinek és
vezetd, intézményi | /igazgatod) november 30. elévedettséodnek
MICS vezetsk soceises
mérése
Féigazgato,
kancellar, T
foigazgato-helyettes Ertékelési
1.10 | Interju Foigazgato . ,, 1 6ra ciklus 3. Ev | Kérdéssor ppt Interju
gazdasagi vezeto,
S november 30.
minosegiranyitasi
vezetd
Fo6igazgatoi és a Centrum o1gazgato Ertékelési
. , | kancellar, " . . Dokumentumok, .
1.11 | vezet6i javaslatainak Féigazgato | ... ] 20 perc/f6 ciklus3.Ev |. 7, N ... | Egyéni javaslat
i féigazgato-helyettes, interjuk, adatosszesitd
elkészitése . . november 30.
gazdasagi vezetd
Foéigazgato,
Azi t6 k620 t6i kancella Lo
ertekelése,erosségek, figazgato-helyettes Ertkelés
1.12 : £, Foigazgato £azg Y " | 30 perc/f6 ciklus 3. Ev | Egyéni javaslat Ertékeldlap

fejlesztendo teriiletek
meghatarozasa

gazdasagi vezeto,
mindségiranyitasi
vezetd

november 30.
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Foigazgato,

, . . f Ertékelési .. ‘o
1.13 A stlyozott 1eazga t,OI Foéigazgato kfl n cellar,’ 15 perc ciklus 3. Ev | ErtékelSlapok Adatf) ssz’esrlt(') sorrend
sorrend megallapitasa féigazgato-helyettes, megallapitasahoz
. ,, november 30.
gazdasagi vezetd
A sulyozott igazgatoi
sorrend jovahagyasa Féicazeatd
Dontés: a sorrend & g ’ Ertékelési .. s Jovahagyott/elutasitott
S , . , , | kancellar, . . Adatd6sszesitd sorrend .. e
1.14 |jévahagyésa esetén tovabb | Féigazgatd | ... ] 15 perc ciklus 3. Ev (1 ras 2 adatosszesitd sorrend
o . féigazgato-helyettes, megallapitasahoz R
az.1.16 pontra, jovahagyas ardaséei vezetd november 30. megallapitdsdhoz
hignyaban tovabb az 1.15 & &
pontra
Foéigazgato, Dokumentumok, Feliilvizsgalt
kancellar, TR interjuk, értékeldlap(ok),
A AL Al A ] Ertékelési o AL1R e
Igazgato értékelésének , | féigazgato-helyettes, e . . értékeldlapok, felilvizsgalt
1.15 e . Foigazgato . ,, 1 6ra/fo ciklus 3. Ev N o N .
adatalapu feliilvizsgalata gazdasagi vezeto, november 30 adatOsszesito a adatOsszesito a
mindségiranyitasi " | sorrend sorrend
vezetd megallapitdsahoz, megallapitasahoz
Ertékelés egyeztetése az Ertékelési o EgyeztetSlapaz 1y 1 menvi ¢
igazgatoval, erdsségek, . L . e . - (fellilvizsgalt) intézményi vezetodi S
1.16 . P Foigazgato | Foigazgato, igazgato | 1 ora/fo ciklus3.Ev |} . intézményvezetdi
fejlesztendo teriiletek értékelblap egyeztetés TRy
R november 30. s onértékelés
rogzitése eredményérol
A fejlesztendd Egyeztet6lap az ;/r?iflf)g;):gL
terilletekhez feladatok, Ertékelési in%gzmén iSezetéi menedzselése
1.17 | hatarid6k rendelése, és Igazgato Igazgato, foigazgato | 0,5 ora/fo ciklus 3. Ev Y Cselekvési terv .,
. Ry egyeztetés V4 Intézményi és
egyeztetése az értékelést november 30. C s
. eredményérol intézményvezetoi
végzovel .
onértékelés
V3 Emberi
eréforrasok
A cselekvési terv menedzselése
jovahagyasa SZK3 Oktatok
Dontés: a cselekvési terv Ertékelési Jévahaevott/elutasitott szakmai-képzési
1.18 |jovahagyasa esetén tovabb | Féigazgatd | Igazgatod 15 perc ciklus 3. Ev | Cselekvési terv £y¢ egyiittmikodése
o . cselekvési terv
az 1.20 pontra, jovahagyas december 31. SZK4
hianyaban tovabb az 1.19 Modszertani
pontra kultara és
eszkoztar
fejlesztése
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1.19

Cselekvési terv
tervezetének
feliilvizsgalata, ismételt
egyeztetése az értékeldvel
(sziikség szerint)

Igazgato

Igazgato, féigazgatd

0,5 ora/fo

Ertékelési
ciklus 3. Ev

december 31.

Elutasitott cselekvési
terv

Feliilvizsgalt
cselekvési terv

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezetdi
Onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmiikddése
SZK4
Modszertani
kultara és
eszkOztar
fejlesztése

1.20

A cselekvési terv
megvalositdsinak nyomon
kovetése

Fodigazgato

Igazgat6

20 perc/f6

Félévente

Cselekvési terv

A haladast
alatamaszto
dokumentacid
(tovabbképzés
tanusitvanya stb)

V3 Emberi
erdéforrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezetoi
onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmiikddése
SZK4
Modszertani
kulttra és
eszkoztar
fejlesztése

1.21

Cselekvési terv
megvalositasanak
kiértékelése

Foigazgato

Igazgato,
féigazgato-helyettes,
mindségiranyitasi
vezetd

0,5 o6ra/fé

Kovetkez6
értékelési
ciklus 3. Ev
majus 31.

Jovahagyott
cselekvési terv,
beszamolo

Kiértékelés

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése
V4 Intézményi és
intézményvezetdi
Onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmitkodése
SZK4
Modszertani
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kultira és
eszkOztar
fejlesztése

A fenntartd

Bérfejlesztés a Féicazoatod Foigazgato- Altal
1.22 | teljesitményértékelés gazgato, helyettes, 3 bra e Kiértékelés Bérfejlesztési javaslat
alapjén kancellar munkaiigyi vezetd megallapitott
hatéridé
Jogszabalyvaltozasok,
alapdokumentumok,
. IR Féigazgato- . . igazgato értekelés
Az igazgatoi értékelés Minden év , ,
. ALl .| helyettes, . . szempontrendszere, | Folyamatszabalyozas
1.23 | folyamatanak értékelése, | Foigazgatd P 0,5 ora julius 01- S . T pen
R mindségiranyitasi intézményspecifikus | modositasi javaslata
feliilvizsgalata B augusztus 31. |, ;
vezetd értelmezés,
sulyszorzok,
tapasztalatok
2. Részfolyamat: Igazgatohelyettesek értékelése
Kancellar,
féigazgato-helyettes, Ertékelési
Centrum szint{i k6zds gazdasagi vezeto, ciklust L
sl 14 . s , . 2o . . . . . V1 Stratégiai
2.1 | értékelés, egységes Foigazgatd |igazgatok, 10 6ra megel6z6 év | Mddszertani segédlet | Feljegyzés tervezés
iranyelvek meghatarozasa mindségiranyitasi szeptember
vezetd, intézményi 15.
MICS vezetdk
Kancellar, Mindségiranyitasi
fmgazgatg-hely%ttes, Ert_ekelem Modszertani segédlet, | Kézikonyv
, . gazdasagi vezeto, ciklust A o e
Stulyszorzok b . . « . | MinOségiranyitasi (intézményi), V1 Stratégiai
2.2 o Foigazgatd |igazgatok, 4 6ra megel6zo év . " . . , .
meghatarozasa S Kézikonyv (kozponti | feljegyzés a tervezés
mindségiranyitasi szeptember o .
S munkaszerv) foigazgatoi
vezeto, intézményi 15. covertotésol
MICS vezeték d
Foigazgato- Ertékelési | Modszertani segédlet, | Mindségiranyitasi
Eljarasrend és tlitemterv , | helyettes, , ciklus Minéségiranyitasi Kézikonyv V1 Stratégiai
2.3 L, Foéigazgato . 4 6ra . e i A L ,
meghatarozasa mindségiranyitasi kezdetét Kézikonyv (kdzponti | (intézményi), tanévi tervezés
vezetd megel6z6 nap | munkaszerv) munkaterv
A Centrurr} vezetdsége €s Tntézményi MICS Ertgkeles1 M’m.os"eg1rany1tas1 OT értekezlet
az igazgato-helyettesek , e X , ciklus Kézikonyv . .
24 , Igazgato vezetd, foigazgato- |1 ora \ L , . | jegyzOkonyve,
tajékoztatasa az kezdetét (intézményi), tanévi | L
. ; . helyettes, . jelenléti iv
igazgatohelyettesi megel6z6 nap | munkaterv
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értékelés folyamatarol, mindségiranyitasi
iitemezésérdl vezetd
Gyiijtends adatok korének Intézményi MICS Brickelési | . . .. o
o vezetd, féigazgato- . Mindségiranyitasi Mindségiranyitasi
meghatarozasa . . ciklus et R . y
2.5 . Igazgato helyettes, 1 ora . Kézikonyv (kozponti | Kézikdnyv
(dokumentumelemzés, . kezdetét A
N mindsegiranyitasi e munkaszerv (intézményi)
interjuk) A megel6z6 nap
vezeto
Foigazgat6- Ertékelési |\, . ., . TR
. o helyettes, : Mindségiranyitasi Mindségiranyitasi
Munkakor munkaerépiaci . PO . ciklus e . . A
26 |, .. L Féigazgatd | minOségiranyitasi 1 6ra . Kézikonyv (kozponti | Kézikdnyv
értékének meghatarozasa o kezdetét .
vezetd, intézményi meeelézd na munkaszerv) (intézményi)
MICS vezetdk & P
Adatgyiijtés ., |Intezményi MICS . .. | Mindségiranyitasi
Meosyerverése Intézményi | tagok, foigazgato- Ertékelési Kézikinyy
2.7 gszet > MICS helyettes, 3 bra ciklus 3. By | ooV, .. | Vezetbi utasitas
munkatarsak bevonasa az - T X (intézményi), tanévi
e s vezetd mindségiranyitasi oktober 15.
adatgytijtésbe i munkaterv
vezeto
Intézményi | Intézményi MICS 2 Ertékelési | MinGségiranyitasi
Adatok, dokumentumok e , . E R
2.8 6:5220 ,ﬁq?ésg- entumo MICS tagok, feladatra ora/igazgato- | ciklus 3. Ev | Kézikonyv Dokumentumok
Eyy vezetd felkért munkatarsak | helyettes oktober 15. | (intézményi),
Foéigazgato-
Adatok elemzése Intézményi | helyettes, 1 Ertékelési
29 |. ‘o ’ MICS mindségiranyitasi ora/igazgato- | ciklus 3. Ev | Dokumentumok Adatbsszesito
osszesitese . PR .
vezetd vezet6, intézményi | helyettes oktober 15.
MICS tagok
Foéigazgato,
kancellar,
foigazgato-helyettes Ertékelési
2.10 | Interju Foigazgatd | gazdasagi vezeto, 1 6ra ciklus 3. Ev | Kérdéssor Interju
igazgato, oktober 15.
mindségiranyitasi
vezetd
Ay értekeld Fb6i . . ’
- ertf: o csoport vigazgato Ertékelési | Igazgatohelyettesek L
kialakitasa, a Centrum . helyettes, . . - f 112 Munkamegosztasi
2.11 . Igazgato s . 1 6ra ciklus 3. Ev | névsora, értékelésben
vezetGinek bevonasa az mindségiranyitasi . K1 o terv
Y A november 30. | részt vevOk névsora
értékelésbe vezetd
Al - Ertékelési
2.12 Az értékelok egyeni Igazgato Ertékelok 20 perc/f6 ciklus 3. Ev Dokumentumok, Egyéni javaslat

javaslatainak elkészitése

november 30.

interjuk, adatdsszesitd
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Az igazgato-helyettes

kozos vezetoi értékelése Ertékelési
2.13 o . . | Igazgatd Ertékeldk 30 perc/f6 ciklus 3. Ev | Egyéni javaslat Ertékelblap
erdsségek, fejlesztendd
) . november 30.
teriiletek meghatarozasa
A sulyozott Ertékelési Adatdsszesit
2.14 | igazgatohelyettesi sorrend | Igazgatod Ertékelok 15 perc ciklus 3. Ev | Ertékel6lapok orer
s megallapitdsahoz
megallapitisa november 30.
A sulyozott
igazgatohelyettesi sorrend
] OvahagY?SE} Dont,es: a Ertékelési i fon Jovahagyott/elutasitott
sorrend jovahagyasa , P . - | Adatosszesitd sorrend . rn
2.15 . . Igazgato Ertékeldk 15 perc ciklus 3. Ev (1 ris 2 adatosszesitd sorrend
esetén tovabb a 2.17 megallapitasahoz O
S \ november 30. megallapitasahoz
pontra, jovahagyas
hianyaban tovabb a 2.16
pontra
Feliilvizsgalt
Igazgato-helyettes s tekeldsi pOkL.Jt];entumOk’ értékel6lap(ok),
értékelésének adatalapt . Erte clesi | interjuk, feliilvizsgalt
2.16 I 1 Igazgatd Ertékeldk 1 ora/fé ciklus 3. Ev | értékeldlapok, .. fon
feliilvizsgalata (sziikség R g adatdsszesito a
. november 30. | adatdsszesité sorrend
szerint) megallapitasahoz, | °rend
gatiap ’ megallapitdsdhoz
Ertékelés egyeztetése az Lo EgyeztetSlap az V4 Intézményi és
. . L . Ertékelési . C
igazgato-helyettessel, . Ertékelo, igazgato- . ,\ . B intézmeny1 vezetol intezmenyvezetol
2.17 . o, . " Igazgato 1 6ra/fo ciklus 3. Ev o , . s 1r
er6sségek, fejlesztendd helyettes (feliilvizsgalt) egyeztetés onértékelés
. . november 30. e
terliletek rogzitése értékeldlap eredményérol
V3 Emberi
eréforrasok
menedzselése
A fejlesztendd Egyeztet6lap az i\rllét‘élzrrlrtlZlme:geltzsi
terilletekhez feladatok, Igazgato- Igazgatd-helyettes Ertékelési in%gzmén iSezetéi énértékel}é,:
2.18 | hataridok rendelése, és 8328 sazgak y " 10,5 ora/fé ciklus 3. Ev Y Cselekvési terv ,
. AR helyettes értékeld egyeztetés SZK3 Oktatok
egyeztetése az értékelést november 30. C S
eredményérol szakmai-képzési

végzovel

egylittmitkodése
SZK4
Moébdszertani
kultura és
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eszkoztar
fejlesztése

2.19

A cselekvési terv
jovahagyasa

Dontés: a cselekvési terv
jovahagyasa esetén tovabb
a 2.21 pontra, jovahagyas
hianyéaban tovabb a 2.20
pontra

Fdigazgato

Igazgato

15 perc

Ertékelési
ciklus 3. Ev
december 31

Cselekvési terv

Jovahagyott/elutasitott

cselekvési terv

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezetoi
Onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmiikddése
SZK4
Modszertani
kultara és
eszkOztar
fejlesztése

2.20

Cselekvési terv
tervezetének
feliilvizsgalata, ismételt
egyeztetése az értékeldvel
(sziikség szerint)

Igazgato-
helyettes

Ertékeld, igazgato-
helyettes

0,5 ora/fé

Ertékelés,i
ciklus 3. Ev
december 31.

Elutasitott cselekvési

terv

Feliilvizsgalt
cselekvési terv

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezetoi
Onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmiikodése
SZK4
Modszertani
kultura és
eszkoztar
fejlesztése

2.21

A cselekvési terv
megvalositasanak nyomon
kovetése

Igazgato

Igazgatohelyettes

20 perc/f6

Félévente

Cselekvési terv

A haladast
alatamasztd
dokumentacid
(tovabbképzés
tanusitvanya stb)

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezetdi
onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmitkddése
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SZK4

Modszertani
kultara és
eszkoztar
fejlesztése
V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése
V4 Intézményi és
intézményvezetoi
L. , Igazgato, Kovetkez6 . onértékelés
Cselekvési terv Igazgato, fgigagzgaté-helyettes, . értékelési | POvahagyott o SZK3 Oktatok
2.22 | megvalositasanak foigazgato, SR 0,5 ora/fé . . cselekvési terv, Kiértékelés S
Kiérickelése Kancellar mindségiranyitasi 01k11'1s 3.Ev beszamold Szalfmal-ke"pzes1
vezetd, MICS vezetd majus 31. egylittmiikodése
SZK4
Modszertani
kultara és
eszkoztar
fejlesztése
Bérfejlesztés a Féicazoatd Féigazgato- Afz?gano
2.23 | teljesitményértékelés £azgato, helyettes, 3 ora A Kiértékelés Bérfejlesztési javaslat
alapjan kancellar munkaiigyi vezetd megal} El.plf()tt
hatarid6
Jogszabalyvaltozasok,
alapdokumentumok,
i , igazgatohelyettesi
Az igazgatohelyettesi I;Oll gazgato- Minden év | értékelés | vozs
2.24 | értékelés folyamatanak Foéigazgato © y'erztt’es',’ s 0,5 ora julius 01- | szempontrendszere, FO, yan,larts'z ?ba yozas
Yy R . minosegiranyitasi o . modositasi javaslata
értékelése, feliilvizsgalata vezetd augusztus 31. | intézményspecifikus
értelmezés,
sulyszorzok,
tapasztalatok
3. Részfolyamat: Oktatok értékelése
Centrumszintd y Ertékelési
t,aj e’koz:[atfls, az OkFatOI , . , ciklus . . , . . V1 Stratégiai
3.1 | értékelés értelmezése, Foigazgato |Igazgatok 10 o6ra Kezdetét Modszertani segédlet | Feljegyzés tervezés

kozos eljarasrend
kialakitdsa

megelz06 nap
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Az oktatoi értékelésben

Ertékelési

Vezetoi és oktatoi

Az oktatoi

3.2 | résztvevok korének Igazgat6 Igazgatohel}iettesek, 2 6ra CIklUS’ munkakorben értékelésben részt Vi Str,a tegial
s MICS vezetd kezdetét s a1 tervezeés
meghatarozasa g dolgozok névsora vevOk névsora
megeldzd nap
Ertékelési | Modszertani segédlet, | Minéségiranyitasi
Eljarasrend és iitemterv ) Igazgatohelyettesek, . ciklus Mindségiranyitasi Kézikonyv V1 Stratégiai
3.3 o Igazgato i 4 ora . R i N - .
meghatdrozasa MICS vezetd kezdetét Kézikonyv (kézponti | (intézményi), tanévi | tervezés
megelz6 nap | munkaszerv) munkaterv
Moédszertani segédlet, ;nstgircrileZSp ccifikus,
Oktatéi értckelés . Igazgatohelyettesek, Ertékelési M,ln.os"eglranyltam munkakorokre
szempontrendszerének i : Kézikonyv . , . L.
. . , MICS vezetd, , ciklus ST .. | (kdnyvtaros oktatd, V1 Stratégiai
3.4 | intézményspecifikus Igazgato . 30 6ra . (intézményi), oktatoi . ,, , ;
. ; L munkakdzdsség- kezdetét e et ys g fejleszté pedagogus tervezeés
értelmezése, sziikség i g munkakorok listaja, o
. , vezetok megelézOnap | . ., . e stb) is értelmezett,
szerinti silyozasa intézményi misszio, , e
f sulyozott oktatoi
vizid, célrendszer
szempontrendszerek
Az intézményspecifikus
oktatoi
szempontrendszerek Ertékelési o . Jovahagyott/elutasitott
. : Intézményspecifikus, |. "% . L.
egyeztetése , , , ciklus , .- intézményspecifikus, | V1 Stratégiai
3.5 o ia g . . | Féigazgatd |Igazgatd 2 ora . stlyozott oktatoi , . .
Dontés: jovahagyas esetén kezdetét sulyozott oktatoi tervezés
. . szempontrendszerek
tovabb a 3.7 pontra, megel6z6 nap szempontrendszerek
jovahagyas hianyaban
tovabb a 3.6 pontra
Az lnjt.ezmenyspemﬁkus Igazgatohelyettesek, Ertékelési | Elutasitott Feliilvizsgalt
oktatoi A ; o . S : s
. MICS vezetd, . ciklus intézményspecifikus, |intézményspecifikus, | V1 Stratégiai
3.6 | szempontrendszerek Igazgato o s 1-3 6ra . , . , g .
e, S munkak6zosség- kezdetét sulyozott oktatoi sulyozott oktatoi tervezés
feliilvizsgalata, ismételt N e
. vezetOk megel6z6 nap | szempontrendszerek | szempontrendszerek
egyeztetése
Ertékelési | Jovahagyott
L s . . Igazgatohelyettesek . ciklus intézményspecifikus, |Jelenléti iv, OT
v ktatok tajék I ; > 12 \ , U alos
3 Oktatok tdjekoztatdsa gazgato MICS vezetd ora kezdetét sulyozott oktatoi jegyzokonyv
megel6z6 nap | szempontrendszerek
Intézményi MICS o Mrln.os.f:glranyltam V7 Paan,erek
. v, e , Ertékelési | Kézikonyv Y , | azonositasa,
Gylijtend6 adatok korének vezetd, foigazgato- ; A .. | A gyljtendd adatok és
. s , ) ciklus (intézményi), oktatoi , partnerek
3.8 | és adatforrasanak Igazgato helyettes, 3 ora . ALl A a hozza rendelt Lo ,
L . kezdetét értékelési . . igényeinek és
meghatarozasa mindségiranyitasi e adatforrasok listaja \ .
vezetd megel6z6 nap | szempontrendszerek elégedettségének
adatforrasai mérése
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Adatgydjtés KRETA | MICS vezets, , | Mindenéy e pETA, Fokusz N
3.9 | rendszerbdl, adatok Igazgato . e 2 6ra/oktatd | januar O1. Es Adatdsszesitd
, KRETA felel6s modul
elemzése december 31.
Adatgytijtés
tanmenetekbdl, Igazgatohelyettesek, . . .
. i - , w o . . Minden év | Tanmenet, Oraterv, i fn
3.10 | oratervekbdl, egyéni Igazgato munkakdzdsség- 1 ora/oktato ] RS o Adatdsszesitd
. . . N oktober 31. | egyéni fejlesztési terv
fejlesztési tervekbol, vezetok
adatok elemzése
Adatgytijtés . . . Intézményi,
3.11 | munkatervekbdl, adatok Igazgato Igazgatohel)iettesek, (,)'5 . Mlgden v munkak6zosségi, Adatosszesito
. MICS vezetd ora/oktatd oktober 30. -
elemzése oktatdi munkaterv
DOkument,um sablon Dokumentum az 6ra /
az ora / (s ,
srtekelést véezo i foglalkozaslatogatas foglalkozdslatogatas
o ’ Az erEekelest végzd Mlnden g PR megfigyeléséhez és a
312 Adz}tgyujtes oralatogatas lgazgato yezeto (’1gazgato, J’.,5 e\ib,er}a} megfigyelcschez s a 4togatdst Kovets
soran, adatok elemzése igazgatohelyettesek), | ora/alkalom tanitdsi ¢v | latogatast kovetd értékeld
érintett oktato soran ertekeld . megbeszéléshez,
megbeszéléshez N ron
adatosszesitd
Adatgyijtés a partneri
313 igény és elégedettségmérés | Lasd: V7. A partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése 9. Részfolyamat/tanuloi elégedettségmérés
' tanuloi kérddivébol,
adatok elemzése
Adatgytijtés , . . Intézményi,
3.14 | beszamolokbol, adatok Igazgato Igazgatohel}iettesek, (,)’5 . Mu,lden v munkak6zosségi, Adatosszesitd
\ MICS vezetd ora/oktatd oktober 30. - , ,
elemzése oktatdi beszamold
Az oktat6 egyéni
ertek?,l ese d be.vont ) Az értékelésbe ” Emekeles,l Dokumentumok, s
3.15 | vezetdk altal, javaslat Igazgato " 20 perc/f6 ciklus 3. Ev N i Egyéni javaslat
.y . X bevont vezetok adatosszesitd
er6sségekre, fejlesztendd november 30.
teriiletekre
I’Az’okta}to kOZ,,O sy czetol T Ertékelési ErtékelSlap (a
értékelése, erdsségek, , Az értékelésbe " . . . i
3.16 . P Igazgat6 A 20 perc/f6 ciklus 3. Ev | Egyéni javaslat sulyozott
fejlesztendd teriiletek bevont vezetdk .
. november 30. pontszammal)
meghatdrozasa
A stlyozott oktat6i Ry Ertékelési | ~ . . .
3.17 | értékelés jovahagyasa Tgazgato Az értékelésbe 15 perc ciklus 3. Bv Osszesitett Jovahagyott/elutasitott

Dontés: jovahagyésa

bevont vezetok

november 30.

értékeldlap (a

Osszesitett értékeldlap

320/ 498



esetén tovabb a 3.20 sulyozott (a stulyozott
pontra, jovahagyas pontszammal) pontszammal)
hianyaban tovabb a 3.19
pontra
Az oktato értékelésének Ty Ertékelési I.:)Okl.l,mentumOk’ l’*"eI’u lv1gsgalt
e . Az értékelésbe e . - | interjuk, értékelodlap(ok),
3.18 | adatalapu feliilvizsgalata | Igazgato ,, 1 ora/fé ciklus3.Ev |, 7, e
(sziikség szerint) bevont vezet6k november 30 értékeldlapok, feliilvizsgalt
" | adatdsszesito, Osszesitett értékeldlap
Ertek’eles eg}:ezt’etese az AL N Ak < h Ertékelési Egyeztetdlap az .\/4’Inte’zmeny1 o3
oktatdval, erdsségek, . Az értekelést végzo " . - e . intézményvezetoi
3.19 . e Igazgato i . 20 perc/f6 ciklus 3. Ev | (feliilvizsgalt) egyeztetés Y
fejlesztendo teriiletek vezet0, oktatd T i onértékelés
NP november 30. | értékeldlap eredményérol
rogzitese
V3 Emberi
erdéforrasok
menedzselése
V4 Intézményi és
A fejlesztendd ;ﬁgﬁ?ﬁgﬁ:ezetm
teriiletekhez feladatok Ertékelési | Egyeztetélap az
g . ktatd, az értékelé . e . - o . . ZK3 Oktatok
3.20 | hataridék rendelése, és Oktato O, tan az e{te clest 0,5 o6ra/té ciklus 3. Ev | oktatoi egyeztetés Cselekvési terv SZK3 O tz}to L
. Ry végz6 vezetd o szakmai-képzési
egyeztetése az értékelést november 30. | eredményérdl 1
véozbvel egylittmiikddése
g SZK4
Modszertani
kultura és
eszkoztar
fejlesztése
V3 Emberi
eréforrasok
L 1é
A cselekvési terv mened;se ese
S . V4 Intézményi és
jovahagydsa intézményvezetdi
Dontés: a cselekvési terv . IRy Ertékelési o . o a1
3.21 | jovahagyasa esetén tovabb | Igazgato Oktaté, az értckelést 15 perc ciklus 3. Ev | Cselekvési terv J6véhagyott/elutasitott | Onértékelés

a 3.24 pontra, jovahagyas
hianyaban tovabb a 3.23
pontra

veégzd vezetd

december 31.

cselekvési terv

SZK3 Oktatdok
szakmai-képzési
egylittmiikddése
SZK4
Modszertani
kultara és
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eszkoztar
fejlesztése

3.22

Cselekvési terv
tervezetének
feliilvizsgalata, ismételt
egyeztetése az értékeldvel
(sziikség szerint)

Oktato

Oktato, az értékelést
végzb vezetd

0,5 ora/fo

Ertékelési
ciklus 3. Ev
junius 30.

Elutasitott cselekvési
terv

Feliilvizsgalt
cselekvési terv

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezetdi
Onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmiikddése
SZK4
Moédszertani
kultara és
eszkOztar
fejlesztése

3.23

A cselekvési tervek
megvalositasinak nyomon
kovetése

Az
értékelést
végzo
vezetd

Oktato

20 perc/f6

Félévente

Cselekvési terv

A haladast
alatamaszto
dokumentacid
(tovabbképzés
tanusitvanya stb)

V3 Emberi
er6forrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezetoi
Onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egylittmiikddése
SZK4
Modszertani
kultura és
eszkoztar
fejlesztése

3.24

Cselekvési terv
megvalositasanak
kiértékelése

Igazgato

Ertékelést végz
vezeto, oktatd

0,5 o6ra/fé

Kovetkezo
értékelési
ciklus 3. Ev

november 30.

Jovahagyott
cselekvési terv,
beszamolo

Kiértékelés

V3 Emberi
eréforrasok
menedzselése

V4 Intézményi és
intézményvezetdi
onértékelés
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
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egylittmiikddése

SZK4
Modszertani
kultara és
eszkoztar
fejlesztése
Bérfejlesztés a Féioazoatd Féigazgato- Afeérllgtlarto
3.25 | teljesitményértékelés gazgato, helyettes, igazgatd, |3 o6ra 1 Kiértékelés Bérfejlesztési javaslat
alapjén kancellar munkaiigyi vezetd megallapitott
hataridé
Folyamatszabalyozas,
jogszabalyvaltozasok,
B | kumentumok,
e sy s MICS vezetd, . , aapd’o' u ’e tl{ °
Az oktatoi értékelés . X Minden év | oktatdi értékelés . .
. a1 4 ) igazgatohelyettesek, . o Folyamatszabalyozas
3.26 | folyamatanak értékelése, | Igazgatd A 0,5 ora julius 01- | szempontrendszere, N ges
N munkakdzdsség- S . modositasi javaslata
feliilvizsgalata N augusztus 31. | intézményspecifikus
vezetok . ;
értelmezés,
sulyszorzok,

tapasztalatok
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MIR Keézikimywv [c],
feljegyzes

m

MIR Keézikbmywv [c],
&ves munkatary (c)

"

[

MIR Kézikbnyw
[c,int), figazgatdi
levél, elamzssek

w

egyeni javaslat

m

ért2keldlap,
adatisszesitd 2
sorrend
megallapitésahoz

~

jovahagyott
[felilvizsgalt)
értékeldlzp

w

egyertetett

ertekelolap

m

n

[felilvizsgalt)
cselekvesi terv

w

n

jowahagyott /
elutasitott
cselekvesi terv

igazgatoi
értekelés

Centrum szintil kizds értelmeszés,
epységes iranyelvek kialakitisa,
siilyszorzok meghatarozdsa

Ertékelés folyamatanak kialakitisa,
Itemtervének meghatarozasa
(Fetadat, hatinids, felelis), az

érintettek tajekoztatisa

Adatok kirének, adatforrasanak
meghatarozsisa, adatgyljtés
megszervezése, az Osszegyljtott
adatok elemzése

A foigazgato es a centrum vezetoi
egyeni javaslatainak elkészitése,
az igazgatd kiizis vezetti rtékelése

lavihagyas
Igazgatdi [vezetdi) Srtékels lap h!_Ellf‘l:fé t'EIlr'l
elkészitéce, silyozntt pontszam fellvizsgalat
meghatarozasa, erdsségek,
fejlesrtendd terlletek meghataroessa

Dantés az értékelésril

jovahagyEs

Ertékelés epyertetése az igazgatival,
erossegek, fejlesztendd terilletek
rogzitése

A fejlesztendd teriiletekhez feladatok,
atariddk rendelése, és egyertetése az
ertékelest wagzdwel L. .
lowzhagyas
hianyaban
fellilvizsgalat

Déntss a cselekwesi tery
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2 haladast
zlatamaszto
dokum., kigrtékelés

~—

bérfejlesztési
Jawaslat

w

tartalmardl

jowEhagyas

A cselekvési terv mepvaldsitasanak
myomon kivetése, kigrtekelése

Bérfajlesztes a teljesitményértékelés
alapjan

Részfolyamat vége



MIR kézikdmyw [int},
feljegyzss

m

MIR kézikdnyw (int),
&ves munkatary

w

igazgatoi utasitas,
MIR EézikSmyw (int],
elemzéssk

w

munkamegosztasi
tery

w

egyeéni javaslat

m

értékaldlap,
adatdsszesitd a
sorrend
megallapitésahoz

"

jovahagyott
|felilvizsgalt)
értékeldlap

w

értékeldlap

m

|felilvizsgalt)
cselekwesi terv
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jovahagyott /
elutasitott
cselekvesi terv
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2 haladast
alatimasztd
dokum., kigrtékelés

m

bérfejlesztési
Jawaslat

m

|zazgatdhelyetiesi

értékalés folyamata

Centrum szintil kizhs értelmezés,
sépes irdnyelvek kialakitdsa,
stilyszorzok meghataroeasa

Ertékelés folyamatanak kialakitisa,
itemtervénck meghatarozdsa
[feladat, hataridd, felelds), az érintettek
tajekoztatasa

Adatok kirének, adatforrasanak
meghatarozasa, adatgyljtés
MegsTerverese, azr Dsseegyljtott adatok
slemzése

Ertékelcsoport kialakitisa, a Centrum

bevonasa az ertekelés folymataba

Az ertekeldk egyéni javaslatainak
elkészitése, az igazgatohelyettes
kbzhs értékelése

|gazgatihelyettes (vezetii] értékeld lap jovahagyds

elkészitése, sllyozott pontszam hianyaban
meghatdrozasa, erdsségek, fejlesztendd felllvizsgalat
terdlatek meghatarozasa

Dantés az értékelésrol

jowvEhagyas

Ertékelés epyertetéce az
igazgatohelyettessal, erdsségek,
fejlesztendd teriletek rigziteése

A fejlesztendd teriletekhez feladatok,
hatariddk rendelése, éc agyertetese az

jowahagyas
hignyaban
felllvizsgalat

Dontés a cselekves] tery
tartalmarol

jovihagyas

A cselekvesi terv megvaldsitasanak
nyomon kivetése, kigrtékelése

Bérfejlesztés a teljesitményertekeles
alapjan

Részfolyamat vége
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Ertékelfk névsora,
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egyeztetstt

ertekeldlap
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|felilvizsgalt)
ceelekvési tery

Oktatoi erpékelés folyamata

Centrumszintl t3jékoztatsds, az oktatdi
értékelés értelmezése, kizbs eljarasrend
Kiakkdis

Oktatdi értékeléshen részt vewdk
korének meghatarozasa, Gtemtens
meghatdrozisa

Oktatoi értékelés szempontrendszerének
intézmeényspecifikus értelmezése,
sziikség szerinti sulyozdsa

Déntés az intezmenyi
specializaziokrol

Adatok kbrének, adatforrdsanak
meghatarozisa, adatgyljtés
megszervezése, az Gsszepgylijtott adatok
elemzése

Az oktatd egyéni ertekelése a bevont
vezetdk altal

Az oktats kizis vezetii értékelése,

sulyozott pontszam megallapitasa,

erdsségek, fejlesztendd teriiletek
et

Dintés az ertékelésrol

Ertékelés epyertetése az oktattval,
erbsségek, fejlesztendo teriiletek

rogzitése

A fejlesztendd teriletekhez feladatok,

‘_\_‘_./"'_"“x.

jowahagyott [
elutasitott
cselekvési terv
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2 haladast
zlatamasztd

hatariddk rendelése, és egyertetise az
Ertibeliar wisel

Dantés a cselekvesi terv
tartalmard]

A cselekvési terv megvaldsitasanak

dokum., kiértékelés
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nyomon kivetése, kigrtekelése

jovEhzgyas

jovahagyas

jovdhagyas
hiamyaban
fellilvizzgala

jovehagyas

jovahagyas
hiznydban
fellivizszila

jovahagyss
hiznydban
feliilvizszdla

bérfejlesztési
javaslat

Részfolyamat vege

Bérfejlesrtés a teljesitményértéikelés
alapjan



4.2 Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. Szakmai-képzési tervezés
l. FOLYAMATGAZDA az igazgato
NEVE:
Il. | AFOLYAMAT CELJA:
A térség munkaerdpiaci igényeinek megfelelé munkaerdforrds biztositdsa, a szakképzés tartalmi
szabalyozasanak megfeleléen az 4gazati alapoktatdshoz és a szakirdnyu oktatashoz sziikséges
humanerdéforras és infrastrukturalis forrasok megteremtése:

- A szakiranylQ oktatds szakmai kimeneti kdvetelményeinek teljesitése, a szakiranyt végzettség
megszerzéséhez  szikkséges kompetencidk, Kkészségek, képességek, ismeretek, elvart
viselkedésmodok, attitlidok elsajatitasa.

- Sokoldalti szakmai képzés, amelynek alapja a dualis képzdhelyekkel, valamint az &gazati
képzbékdzponttal vald hatékony, tervezett egytittmiikddés.

- A munkaerdpiac igényeihez rugalmasan alkalmazkodo kozismereti oktatds kialakitasa, az oktatok
egyiittmiikodése a szakmai, kdzismereti és a dudlis képzdhelyek oktatoi kdzott.

- A tanulok teljesitményének objektiv és megbizhato értékelése a szakiranyl oktatas soran a dualis
képzohelyekkel vald egyiittmiikodés kereteiben.

I1l. | AFOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:

- intézmény vezetése

- oktatok

- dualis képzoéhelyek vezetoi, kapcsolattartoi és oktatoi

- agazati képzOokozpontok vezetdi, kapcsolattartoi és oktatdi

- pélyaorientaciés munkacsoport

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfeleloen az agazati alapoktatds és a szakiranyi oktatas
infrastrukturalis és humaner6forras tervezése.

A képzési program tervezése az agazati és szakiranyu oktatas idészakéaban, a dualis képzohellyel kdzos
képzési program kialakitésa.

A képzési egyiittmiikodés tervezése a dualis képzohelyekkel, az agazati képzOokozponttal.

Az oktatdi egylittmikodés megtervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a dualis képzohelyek
oktatoi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer kialakitdsa a szakiranyu oktatds soran a dudlis képzohelyekkel valo
egyiittmitkodés kereteiben.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK

(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok, egyéb dokumentumok):

- aszakképzésrol sz616 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.)

- aszakképzésrol sz0l6 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)

- aszakmajegyzék,

- akeépzési és kimeneti kovetelményeket (szakmai kovetelmények, vizsgaztatasi kovetelmények),

- azintézmény szakmai programja (célrendszer, tanuldi értékelés rendje),

- az intézmény dualis partneri kore,

- az agazati képzd kozpont, és a dualis partnerek képzési munkamegosztasa,

- atanévi tervezés intézményi szabalyai, az intézmény munkarend,

- atantargyfelosztas, az 6rarend készités intézményi szabalyai.

IV. | AFOLYAMAT Ssz INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 1. Tanul6létszam
INDIKATORAL: 2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
szama [f0] és aranya [%] intézménytipusonként, dgazatonként
3. A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu
szakképz6 intézményi tanulok szdma
4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevo
tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva [%




5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuloi létszamahoz viszonyitva [%]
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd [%]
16. Elégedettségmérés eredményei (sziil6, oktatd, tanulod, dualis
képzohely, munkaerdpiac)
18. Hatranyos helyzeti (HH) tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva [%]
19. Sajatos nevelési igényti (SNI) tanulok aranya a teljes tanuloi
1étszamhoz viszonyitva [%]
20. Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanul6i létszamhoz
viszonyitva [%]
21. Miihelyiskoldba n részszakmat szerzOk aranya a képzésben
résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva [%]
22, Szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok aranya [%] és a
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg [Ft/f0]
23. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd
oktatok aranya az oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
25. A projekt alapu szakmai tan6rak aranya a szakmai tandrak
szamahoz viszonyitva
26. A dudlis képzésbe bevont vallalkozasok (partnerek) szama
28. Az szakmai agazati alapoktatasban évet ismétld tanulok aranya az
szakmat agazati alapoktatasban részt vevd tanulok szamahoz
viszonyitva
29. Személyes, digitalis, vegyes tanuldsi formak biztositasa
30. Formalis, nem formalis, informalis tanulési Iehet0ség elismerése
31. Az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeire épiild, intézményi
fejlesztésen alapuld mindségiranyitasi rendszer
35. A Honvéd Kadét Programban résztvevé tanuldk aranya a teljes
tanuldi 1étszamhoz viszonyitva (%)
KAPCSOLODO Ssz ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI T2 Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és
SZEMPONT: figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket tigy alakitja
ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

T3 Az intézmény a helyi munkaer6-piaci €s az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

T5 Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmiikodéseket
tervez a relevans partnerekkel.

M2 Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmiien meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai
egyiittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dudlis képzdhelyekkel torténd egylittmitkodést.

M5 A tanulokozponti intézmény szakmai programja lehetové teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

M7 Az intézmény a digitalis technolégiak és az online tanulési
eszkozok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi
tartalmak és modszerek terén, az iskoldban és a dudlis képzéhelyen
egyarant.

E3 Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének s kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére
és értékelésére is.

F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az

intézmény tanulo szervezetként valé miikodését és a szakmai-




pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

A FOLYAMAT EREDMENYE:

- A munkaerdpiaci igényeknek megfeleld szakemberek képzése, magas szinvonall szakképzést
biztosité humaneréforras és infrastruktiira megteremtése

- A kdzpontilag meghatarozott kovetelményrendszernek megfelelé képzési program kialakitasa a
szakképzésben résztvevo partnerekkel egytittmiikodve

- A képzési programban meghatarozottaknak és a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld
egyiittmitkodés a dudlis képzohelyekkel és az dgazati képzokozponttal.

- Objektiv és megbizhato értékelési rendszer alkalmazésa, amellyel egyértelmiien mérhetd a tanulod
tanuldsi eredménye €s a megszerzett tudas gyakorlati alkalmazhatosaga.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA:
1.SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2.SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Tevékenység

Felelos

Kozremiikodo

Idétartam

Hatarido

Bemenet

Kimenet

Kapcsolodo
folyamat

Részfolyamat: A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfeleloen az agazati alapoktatas és a szakiranyu oktatas infrastrukturalis és humaneréforras

tervezése
H,ely%e't elzs mzes (az intézmény Igazgatohelyettesek, W
képzési kinalatanak, . El6z6 tanév L
. L Szakmai MICS, , L. ) V1 Stratégiai
1.1 munkaerdpiaci igényeinek, ) . . L, 3 ora szeptember Statisztika Elemzés .
. i ., igazgatOhelyettes | palyaorientacios tervezés
illetve azok 6sszhangjanak az 15.
R csoport
attekintése)
PP Kkk-k,
Szakmai - El6z6 tanév kozismereti V1 Stratégiai
1.2 Dokumentumelemzés . , MICS tagjai 20 6ra szeptember Valtozasok listaja X
igazgatohelyettes 15 kerettanterv, tervezés
' szakmai program
Beiskolazasi V1 Stratégiai
El6z6 adatok, tervezés
Igazgatohelyettesek, tanévben a igénykimutatas, Intézmenvi képzési V2 Tanévi tervezés
1.3 Képzési kinalat feliilvizsgalata | Igazgatd munkak6zség- 2 6ra Centrum altal | dolgozdk . yrKep SZK2
A . e kinalat tervezete , Ly
vezetok meghatarozott | személyi Palyaorientacio,
idépont anyagai, beiskolazas,
Iskolai leltarak tanuloi felvétel
Képzési kinalat-tervezet -
kialakitasa Elgz0 Igazgat6 altal
. i, . Igazgatohelyettesek, tanévben a Intézményi 5928 ., | V1 Stratégiai
Dontés a jovahagyasrol , . . . 1, jovahagyott/elutasit .
14 . s, . , Igazgato munkak6zoség- 2 ora Centrum altal | képzési kinalat L tervezés
az igazgatd jovahagyja tovabb . , ott képzési kinalat- . .
. vezetok meghatarozott | tervezete V2 Tanévi tervezés
az 1.5 pontra, nem hagyja i tervezet
S idépont
jOv4, vissza az 1.1 pontra
El6z6 . s Megkiildott,
. Igazgaté altal . . 2 L
g1 s tanévben a e igazgato altal V1 Stratégiai
Képzési kinalat-tervezet . 1 , . jovahagyott A .
15 e ) Igazgato Iskolatitkar 0,5 ora Centrum altal |7, 277" jovahagyott tervezés
tovabbitasa a Centrum felé . képzési kinalat- ST L .
meghatarozott képzési kinalat- V2 Tanévi tervezés
1 tervezet
idépont tervezet
Képzési kinalat-tervezet
Centrum szintl jévahagyasa El6z6 Megkiildott, A dualis vezetés
Déontés: a foigazgato €s a . tanévben a igazgato altal altal V1 Stratégiai
S . féigazgato, . , , , v o . .
1.6 kancellar jovahagyja a Kancellar 1gazgatd 2 ora Centrum altal |jovahagyott jovahagyott/alutasit | tervezés
tervezetet, tovabb az 1.5 meghatarozott | képzési kinalat- | ott képzési kinalat- | V2 Tanévi tervezés
pontra, jovahagyas hianyaban idépont tervezet tervezet

vissza az 1.1 pontra
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Kapcsolodo

Tevékenység Felelos Koézremiikodé Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet folyamat
V2 Tanévi tervezés
T1 Gazdasagi
Intézményi infrastruktara , Igazgatéhelyettesck, | El6z6 tanév | Iskolai leltarak | Iskolai leltarak | STOL0mTasok
1.7 .y Igazgato gazdasagi ligyintéz0 |2 ora . o o biztositasa,
feliilvizsgalata aprilis 30. dokumentécidja | dokumentacidja L.
beszerzési
tevékenység
miikodtetése
V2 Tanévi tervezés
V3 Emberi
eréforrasok
, . 1¢
Oktatok, Oktatok, m;n’edzse’ege’
Intézményi humanerdforras El6z6 tanév | intézményi intézményi (kivalasztasi &
1.8 oy, Igazgato Igazgatohelyettesek | 2 ora o ) ) ... |betanitasi rend
feliilvizsgalata julius 10. dolgozok dolgozok személyi 1w 1 s
személyi anyaga |anyaga milkbdtetese,
tovabbképzési
rendszer
miukodtetése)
Szakmai
- ; Dualis képzésért | igazgatohelyettes Intézményi
Dual k, AKK " ’ o 1x . ‘- .
1.9 feﬁ?ultzgzzmere ’ felelos dualis képzéhelyek | Rendszeres Rendszeresen | képzési kinalat | Szandéknyilatkozat | V2 Tanévi tervezés
igazgatohelyettes | kapcsolattartdi tervezete
A szakmai program
feliilvizsgalata képzési
§z§rkezet Valtoz.as esetén, az ’ Igazgatqheﬂlye:[tesek, , El676 tanéy Ke'pzeS} }<1nalat, Médositott o ,
1.10 | érintett szakmai Igazgato munkak6zosség- 10 6ra L modositd . V2 Tanévi tervezés
S . aprilis 20. . szakmai program
munkak6z0sség véleményének vezetok javaslatok
Osszegyljtése, elemzése,
beépitése a dokumentumba
A szakmai program
modors'ltasa.r.lak e!fogaiiasa az o Eloterje§ztes az Elfogadott/elutasito o
oktatoi testiilet részérdl, , Iy .. . El6z6 tanév | elfogadasra s V1 Stratégiai
111 . . . Igazgato Oktatoi testiilet 1 6ra L . tt modositott .
elfogadas esetén tovabb az aprilis 20. javasolt szakmai program tervezés
1.12 pontra, elfogadés hia- tervezetrol prog

nyaban vissza az 1.10 pontra
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Tevékenység Felelos Koézremiikodé Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet folyamat
A szakmai program o o n Elfogadott A CEenErumnak Vi Str,a tegial
1 . . Iskolatitkar/ , El6z6 tanév e elkiildott elfogadott | tervezés
1.12 | megkiildése fenntartoi Igazgato P , 1 ora . modositott 1 .
e , Ugyviteli dolgozé aprilis 20. X modositott szakmai
jovahagyasra szakmai program
program
A modositott szakmai program V1 Stratégiai
jovéahagyasa a foigazgatd és a A Centrumnak A fenntarto altal tervezés
kancellar részérol , W elkiildott jovahagyott/elutasit
. . , Foéigazgato, ) . El6z6 tanév , .
1.13 | Dontés: elfogadas esetén Kancellar Igazgato 1 ora aprilis 30 elfogadott ott, atdolgozasra
tovabb a 2. részfolyamatra, P ' modositott visszakiildott
elfogadas hianyaban vissza az szakmai program | szakmai program
1.10 pontra
2. Részfolyamat: A képzési program tervezése az agazati és szakiranyu oktatas idoszakaban, a dualis képzohellyel kozos képzési program kialakitasa
Helyzetelemzés (az
intézménynek mely szakmanal Elemzés (érintett
sziikséges biztositani a Szakmai Igazgatohelyettesek, ) KKkk-k, szakmai | szakmak ¢és
2.1 szakiranyu oktatas feltételeit — | igazgatohelyettes | MICS 15 ora Augusztus 25. program sziikséges
infrastruktura, human feltételek)
eréforras
Szakmal SZK3 Oktatok
igazgatohelyettes, S
dudlis képzésért szakmai-képzési
A dualis képzohellyel kdzos N egyiittmiikodése
g S, felelos s . .
képzési program kialakitasa , . , . Képzési program | .., , . SZK4 Modszertani
2.2 P , . Igazgat6 igazgatohelyettes, 20 ora Rendszeresen Képzési program .
(digitalis, modszertani X . tervezete kultara és
szakmai oktatok, L
tartalmak) (1 eszkoztar
dualis N
. mikodtetése,
képzopartnerek foilesztése
képviseldi, AKK )
Tanulasi teriiletek
meghatarozasa
= tananyag-és tematikai
egységekhez tartozo Igazgato Igazgatohelyettesek, . Kkk o
23 oraszamok szakiranyu oktatok 10 6ra Augusztus 31. Nat kerettanterv Kepzési program

oktatas tervezett
1dGtartamanak
meghatarozasa (6raszam)
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= a tanuldsi teriilet keretében
elérni kivant kompetenciak,
képességek
= oktatasi modszerek, munka-
formak (TEA/Projektalapu
oktatasszervezes)
= ¢rtékelés modja és rendsze-
ressége
24 Orarend elkészitése Lasd: V2 Tanévi tervezés folyamatban szabalyozva
) T2 Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése folyamatban szabalyozva
3. Részfolyamat: A képzési egyiittmiikodés tervezése a dualis képzohelyekkel, az agazati képzokozponttal
Szakmai
Az egyiittmiikodés Dudlis képzésert | 827gatohelyettes, ey SZK3 Oktatok
1 . . szakmai oktatok, L Szakképzési .
3.1 feltételeinek megteremtése felelos dudli Rendszeres | Augusztus 31. | Képzési program K 546 szakmai-képzési
igazgatohelyettes ualis munikaszerzodes egylittmiikodése
& képzbpartnerek,
AKK
Dualis képzésért SZK3 Oktatok
felelos S
igazgatohelyettes szakmai-képzési
A szakiranyu oktatas . £aze ’ . Félévi értesito, egylittmikodése
. . Szakmai dualis Szakmai R o
3.2 szervezése, nyomon kovetése | . ; o Rendszeres | Augusztus 31. . év végi T2 Intézményi
igazgatohelyettes | képzOpartnerek, program, kréta . ‘s S
; bizonyitvany adminisztracio,
AKK, !
o AL A A ,, KRETA rendszer
értékelésért felelds .
° kezelése
oktato
Dualis képzésért SZK3 Oktatok
felelds szakmai-képzési
A szakmai vizsgahoz igazgatohelyettes, alepz
Ay : - . egyiittmiikodése
kapcsolodoan szervezett Szakmai dualis Félévi . . .
3.3 o f it . ) . Rendszeres |, Orarend Képzési program | T2 Intézményi
egybefiiggd felkészités igazgatohelyettes | képzopartnerek, értekezlet RS
. . o . adminisztracio,
rendjének kialakitasa AKK .
IR p KRETA rendszer
értékelésért felelds .
© kezelése
oktatd
Ce . Dualis képzéseért A tavaszi Szakmai és Szakmai vizsgat SZK3 Oktatok
Szakmai vizsgaztatas Szakmai ,, . - ix . . ) . S
34 lebonvolitasa ioazeatohelvettes felel6s Rendszeres | vizsgaidGszak | érettségi igazolo szakmai-képzési
Y gazg Y igazgatdhelyettes, vége vizsgaszabalyzat | dokumentum egyiittmiitkodése
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oktatok, T2 Intézményi
dualis képzohely, adminisztracio,
AKK KRETA rendszer

kezelése

4. Részfolyamat: A tanuldi értékelési rendszer kialakitasa és miikodtetése a szakiranyu oktatas soran a dualis képzéhelyekkel valé egyiittmiikodés kereteiben

A beszamoltatas, az ismeretek

szamonkérésének, Dualis képzésért Elfogadott Szakmai program

kovetelményrendszerének és : felelds P tanuloi értékelési | tanuldi értékelésre, | SZK3 Oktatok

- Szakmai . , . El6z6 tanév e mr s A
4.1 formainak meghatarozasa . , igazgatohelyettes, 5 6ra L. és mindsitési mindsitésre szakmai-képzési
’ igazgatohelyettes 1 { aprilis 30. Lo e 1

beépitése a szakmai dualis partner, AKK, szempontrendsze | vonatkozo része egyiittmiikodése

programba oktatok r

A szakképzd intézmény

meghatarozza és a szakmai

programban rogziti a tanuloi T2 Intézményi
42 értékelésre és mindsitésre Szakmai Igazgatohelyettesek 5 ora El6z6 tanév szakmai Feliilvizsgalt adminisztracio,

' vonatkozo kritériumokat, igazgatohelyettes | oktatok aprilis 30. program szakmai program | KRETA rendszer
értékelésért felelds oktatok kezelése
kijelolése minden dualis
csoporthoz (dudlis és iskolai)

A tanul¢ teljesitményét,
elémenetelét az értekelésért T2 Intézményi
4.3 felelds oktatok a szakmai .y .Szakma,l Oktatok félév/2 ora Félév/év vége | érdemjegy Félévi értesito, év adrmmsztracm,
programban foglaltak alapjan | igazgatohelyettes I o KRETA rendszer
12 . frs A végi bizonyitvany .
félévkor és a tanitasi év végén kezelése
osztalyzattal mindsiti
5. Részfolyamat: Egyéb egyiittmiikodés megvaldsitasa a munkaterv alapjan
SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
Megvalositott egylittmitkodése
P?]yaoflema?lo’ . Szakmai Oktatok, dualis Munkaterv program SZK,4 MOdszertam
51 palyavalasztas, szakmai ) \ ‘ ., Augusztus 31. | Munkaterv (megjelenik az kultara és
. . igazgatohelyettes | partnerek, AKK alapjan ) .
konferenciak stb. szervezése éves eszkoztar
beszamoloban) mikdodtetése,
fejlesztése
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6. Részfolyamat: A szakmai képzés-tervezés folyamatianak értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
ciklus sz.
A szakmai képzés-tervezés , MICS vezetd, meghatdrozott | g 1o matszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
6.1 folyamatanak értékelése, Igazgato B a1 8 nap hatarido, a A IR w1 1.
R Onértékelési csoport . ozas értekelése | modositasi javaslat | onértékelés
feliilvizsgalata ciklus 2.
évének 2.
felében
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SZK?2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

FOLYAMATGAZDA: | Igazgato

A FOLYAMAT CELJA: Az intézményi palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel gyakorlatanak a
kialakitasa, a miikddés eredményességének javitasa, a stratégiai célok megbizhato teljesitése, valamint
a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A palyaorientacio, beiskoldzas, tanuldi felvétel
folyamatszabalyozésa célorientalt, gyakorlatkdzpontu és a PDCA logikara épiil.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1.SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
Jelen folyamatszabalyozas kiterjed:
az intézmény vezetésére,

oktatokra,

dualis képzdhelyek kapcsolattartoira,
AKK-kra,

palyaorientaciés munkacsoportra.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen belill az intézményi beiskolazasi marketing
tevékenységnek, a papiralapt, illetve online kiadvanyok készitésének, a rendezvények szervezésének,
a szakmai bemutatok, nyilt napok, sajto-megjelenések, szakmai versenyek szervezésének, a felnéttek
oktatasa tigyfélszolgalati tevékenységének a szabdlyozasa. A beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti
megvalositasi folyamatanak, szervezeti kereteinek, idétervének, adminisztraciés feladatainak a
meghatarozasa. A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok meghatarozasa.

3.EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok)
Az Eurdpai Unid Tanacs Ajanlasa (2020. november 24.) a fenntarthatd versenyképességet, a tarsadalmi
méltanyossagot és a rezilienciat célzo szakképzésrol (2020/C 4017/01.)
Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megljitasanak kozéptavh szakmapolitikai stratégiaja,
a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia elfogadasarol
¢és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl szo16 1168/2019. (I11. 28.) Korm. Hatarozat
2019. évi LXXX. torvény szakképzésrol (Szkt.)
12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szol6 torvény végrehajtasarol (Szkr.)
2013. évi LXXVIL. toérvény a felndttképzésrol
EQAVET Keretrendszer
Onértékelési kézikonyv szakképzd intézmények szdmara
A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum mindségiranyitasi kézikdnyve
Az intézmény mindségiranyitasi kézikonyve
Szakmai program
SZMSZ
Intézményi célrendszer
Tanév rendjérdl szol6 rendelet
Munkaterv
Feln6ttképzési szerzodés

A folyamat mérésének Ssz | Indikator megnevezése

indikatorai: 1. Tanul6létszam

A szakképzd évfolyam 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
szama [f0] és aranya [%] intézménytipusonként és dgazatonként

A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzédéssel
4. rendelkezdk aranya az intézmény szakiranyu oktatasban
résztvevo tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva [%]

A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya [%] az intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutatd [%]

A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett

10. képességekkel / kompetencidkkal [6], [%]

14, Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények




Okleveles képzést indit6 intézmények esetén az okleveles

25. technikusok elhelyezkedési mutatdja [%]

Kapcsolodo onértékelési

Ssz | Onértékelési szempont megnevezése
szempont:

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
T3 | igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és

6 egylittmitkodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a
M2 | szoros szakmai egyiittmiitkddésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd
egyiittmitkodést.

A folyamat eredménye:

A hatékony, tervezett palyaorientacids tevékenység eredményeképpen megtorténik a technikusi,
szakképzé iskolai képzés elényeinek megismertetése, tudatositasa a kiilvilaggal. A szakmai
egyittmitkodések erdsitése eldsegiti a munkaerdpiaci igényekhez valo alkalmazkodast. Az eredményes
palyaorientacios tevékenységeknek kdszonhetden az intézmény beiskolazasi mutatoi tovabb javulnak.
Az intézményben a tdrvényi eldirasoknak megfeleld felvételi eljarasrend mikodik.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA:
1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2.SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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Részfolyamat: Palyaorientacié tervezése
V1 Stratégiai
. tervezés
. Képzési kinalat, o
11 Helyzetelemzés Igazgato Sza,kma.“ igh. 2 ora 08.21. beiskolazasi Elemzés V2 Tarrlev1
Dualis igh. adatok tervezés
SZK1 Szakmai-
képzési tervezés
Palyaorientaci6 tevékenység V1 Stratégiai
tervezése: tervezés
-workshopok , Szakmai igh. , , Pélyaorientacios | V2 Tanévi
11 -szakmai bemutatok Igazgato Dualis igh. 2 ora 08.31. Elemzés munkaterv tervezés
-nyilt napok SZK1 Szakmai-
-palyavalasztasi sziildi értekezlet képzési tervezés
V1 Stratégiai
tervezés
13 | Marketingtevekenység Igazgatd Szakmai igh. 1, ., 08.31. Elemzés Marketingtery | * 2 L0¢vi
megtervezése Dualis igh. tervezeés
SZK1 Szakmai-
képzési tervezés
2. Részfolyamat: Tanuloi felvétel, beiskolazas a 9. évfolyamra
Helyzetelemzés, a munkaerépiaci - Adat- Munkac_eroplam Kep zest kma}lat S,ZKl, .Szakma!_
. U , Szakmai igh. ) s partneri meghatarozasa a | képzési tervezés
21 igények alapjan képzési kinalat | Igazgato T 2 ora szolgaltatas S N N
L Dualis igh. s - visszajelzések, kovetkez6
meghatarozasa idépontjai e .
statisztikak tanévre
V2 Tanévi
Beiskolazas megtervezése Szakmai igh. Adat- . tervezés
2.2 agazatok, létszamok tervezése Igazgato Dualis igh. 4 6ra .sz91galt.elt.als Képzési kindlat | Keretszamok SZK1 Szakmai
idépontjai s .
képzés-tervezés
Igazgatf)l don'fes a Tgazgaté 4ltal V2 Taflew
Keretszdmokrol Szakmai igh Adat- Képzési kinalat, |jovahagyott/eluta tervezcs
2.3 Dontés: jovahagyas esetén Igazgato e gn. 1 ora szolgaltatas pzes] - S &y SZK1 Szakmai
. e . Dualis igh. s - keretszamok sitott . .
tovabb a 2.4 pontra, jovahagyas id6pontjai , képzés-tervezés
. : keretszamok
hianyaban vissza a 2.1 pontra
Fenntart6i egyeztetés a tervezett , Adat- T Jovéahagyott/ V2 Tanévi
. et Foéigazgato, , , L Képzési kinalat, . ,
24 képzési kinalattal, > Igazgatd 1 6ra szolgéltatas . elutasitott, tervezés
. kancellar i - keretszamok . .
keretszamokkal kapcsolatban. id6pontjai atdolgozésra
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Dontés: elfogadas esetén tovabb visszakiildott SZK1 Szakmai
az 2.5 pontra, elutasitas esetén képzési kinalat, | képzés-tervezés
vissza az 2.1 pontra keretszamok
Képzési kinalat, jelentkezési Online V2 Tanévi
. A . Adat- s ], .
25 id6szak meghirdetése az online lgazgatd Szakmai igh 3 6ra szolgdltatas Jovahagyott feliileteken tervezés
' feliileteken, palyavalasztasi ' i L képzési kinalat. | meghirdetett SZK1 Szakmai-
. . id6pontjai o, s .
tevékenységek képzési kinalat képzési tervezés
26 | Felvételi tajékoztato elkészitése | Igazgato Oktatasiigh. |2 ora A tanév rendje | Felvételi Felveteli V2 Tancvi
rendelet szerint | eljarasrend tajékoztatd tervezés
A kozépfoku iskolak a V2 Tanévi
kozépfoku intézmények felvételi tervezés
informacios rendszerében — az Felvételi
Oktatasi Hivatal altal kdzzétett Felvételi tajékoztatod a
2.7 kozleményben foglaltak szerint — | Igazgato Oktatasi igh. 1 ora o . KIFIR
. , L . . | tajékoztatd
meghatarozzak tanulmanyi A tanév rendje rendszerben
teriileteiket, és rogzitik a felvételi rendelet szerint rogzitve
eljarasuk rendjét tartalmazo
felvételi tajékoztatdjukat.
A kozépfoku iskolaknak, T Iy V2 Tanévi
- oo . . .| Felvételi Felvételi X
2.8 kolleglurr_loknak ny11v_anossagra Igazgato Honlap felel6s 1 ora A tanév rendge tajékoztatd tajékoztatd a tervezes
' kell hozniuk a honlapjukon a rendelet szerint
T g dokumentum honlapon
felvételi tajékoztatdjukat.
Beérkezett Zjvzsgsew
A f:elve:[ cli elj arasrenl d szerint az . Igazgatohelyettes , A tanév rendje jelentkezési Végleges T2 Intézményi
2.9 intézmény lefolytatja a Igazgato . T 30 ora " lapok, egyeztetett e , L
Kozépfokti felveteli eljrasit ek, iskolatitkar rendelet szerint felvételi jegyzék felvételi jegyz€k | adminisztracio,
’ KRETA rendszer
kezelése
Egészségiigyi alkalmassagi Iskola eti-i orvos, Kikiildstt levél a Igazolas az V2 Tanévi
2.10 | vizsgalat a felvételt nyert tanulok | Igazgatd iskolatitkar, 0,5 ora/diak | 06.20. 1n egészségligyi tervezés
o . o felvételrdl =7
szamara. iskolavédénd alkalmassagrol
loazoato- Folvamat- Feliilvizsgalt V2 Tanévi
2.11 | Felvételi eljaras kiértékelése Igazgato £azg 1 6ra 06.30. ya . folyamat- tervezés
helyettesek szabalyozas . .
szabalyozas
3. Részfolyamat: Felvétel kozismereti tartalom nélkiili képzésre, tanuldi és felnéttképzési jogviszonyra
Helyzetelemzés a munkaerdpiaci . Szakmai igh. ) Adat_, . Munkaerdpiaci, | Képzési kinalat S,ZK% Szakma!-
31 ., Igazgato e 2 ora szolgaltatés : o képzési tervezés
kereslet alapjan. Dualis igh. idépontjai partneri meghatarozasa a
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visszajelzések, kovetkezo
statisztikak tanévre
Beiskolazas megtervezése, Szakmai iah Adat- V2 Tanévi
3.2 inditand6 agazatok, 1étszamok Igazgato Dualis i hg ' 4 6ra szolgaltatas Képzési kinalat | Keretszamok tervezés
tervezése g idépontjai
A tervezett keretszamok Tgazgaté 4ltal V2 Tanévi
igazgatoi jévahagydsa Dontés: , Szakmai igh. , Adat- Képzési kindlat, | jovahagyott/eluta | C0VeZSS
3.3 jovahagyas esetén tovabb a 3.4 | Igazgato e 1 6ra szolgaltatas , . SZK1 Szakmai
s s Dualis igh. - in - keretszamok sitott s .
pontra, jévahagyas hianyaban idépontjai Keretszdmok képzés-tervezés
vissza a 3.1 pontra
Fenntartoi egyeztetés a tervezett Adat- Jovahagyott, V2 Tanévi
keretszamokkal kapcsolatban. szolgaltatas vagy tervezés
Dontés a keretszamokrol, . . , idSpontjai Képzési kinalat, | atdolgozasra
34 elfogadas esetén tovabb a 3.5 Igazgato Szakmai igh. I ora keretszamok visszakiildott
pontra, elutasitas esetén vissza a képzési kinalat,
3.1 pontra keretszamok
Képzési kinalat, jelentkezési Adat- Online V2 Tanévi
P na‘at, jeen , . . szolgaltatas Jovahagyott feliileteken tervezés
35 id6szak hirdetése online Igazgato Szakmai igh. 3 ora s in .. T ;
feliileteken id6pontjai képzési kinalat. | meghirdetett
képzési kinalat
Jelentkezési lap (papir alapon, Telentkezési Beérkezett V2 Tanévi
36 online) egyéni tanulasi utak Szakmai iah Dualis igh. 3 6ra képzés inditast lanok jelentkezési tervezés
' kialakitasahoz sziikséges gn. kovet6 2 hétig mglléide tekkel lapok,
kérelmek fogadasa mellékletekkel
Beérkezett kérelmek elbiralasa, képzés inditast V2 Tanévi
egyéni tanulasi utak kialakitasa kovetod 2 hétig tervezés
Jovahagyas esetén tovabb a 3.8 Beérkezett
3.7 pontra, elutasitas esetén a Igazgato Szakmai igh. 4 ora Keérelmek Hatarozatok
részfolyamat véget ér vagy
fellebbezés benyujtasa és
elbiraldsa
képzés inditast V2 Tanévi
Beiratkozas, tanul6i kbvetd 2 hétig tervezés
g s . Szakmai igh., ) . KRETA tanulé | T2 Intézményi
3.8 feln6ttképzési jogviszony Igazgato I 4 bra Hatarozatok o . L
létesitése Dualis igh. nyilvantartas adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése
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loazoato- Folvamat- Feliilvizsgalt V2 Tanévi
3.9 Beiratkozasi eljaras kiértékelése | Igazgato £azg 1 ora 06.30. ye . folyamat- tervezeés
helyettesek szabalyozas . .
szabalyozas
4. Részfolyamat: Palyavalasztasi sziil6i értekezlet
CI
Sziil6i értekezlet tervezése, . Igazgatohelyettes . elfogado Tanév rendje Munkaterv- ) .
41 . i s Igazgato 0,5 ora . Oktatok szakmai-
datum kijelolése ek értekezlet rendelet tervezet Képzési
idpontja egylittmiikddése
Munkatervet V2 Tanévi
Munkaterv elfogadésakor sziil6i Igazgatohelyettes . . tervezés SZK3
. - < . elfogado Munkaterv- Végleges . .
4.2 értekezlet idopontjanak Igazgato ek, 5 perc . Oktatok szakmai-
. A értekezlet tervezet munkaterv o h:
elfogadasa Oktatoi testiilet . . képzési
idépontja 1y
egylittmiikodése
. L V2 Tanévi
Sziil6i értekezlet hirdetése, Honlap felel6s, Munkat? rvben led etest . Tajékoztatok, tervezés SZK3
. L. . - . , . meghatarozott | feliiletek listaja, . . .
4.3 reklamozasa iskola honlapjan, Szakmai igh. igazgatohelyettes | 2 ora i . , hirlevelek, Oktatok szakmai-
i e idépontot partneriskolak el 1k N
kozosségi médiaban ek o g elkésziilt lista képzési
megeldzden listaja .
egylittmiikodése
Igazgatohelyettes V2 Tanévi
s ) ek Munkatervben . tervezés SZK3
4.4 Szildi e}rtekezlet, tdjekoztatd Szakmai igh. 2 ora meghatarozott Tajékoztato Jelenléti iv Oktatok szakmai-
megtartasa . anyag g
idépont képzési
egylittmiikddése
Igazgatohelyettes V2 Tanévi
ek Munkatervben Ry tervezés SZK3
45 Kiértékelés Szakmai igh. 1 6ra meghatarozott Tap,e.ISZtalatOk Ertékeld Oktatok szakmai-
i listaja dokumentum L
idépont képzési
egylittmiikddése
58 Részfolyamat: Nyilt tanitasi nap
V2 Tanévi
, . . . - tervezés SZK3
5.1 A nyilt nap az ISkOI,a eves Igazgato Igazgatohelyettes Ot perc 08.31. Utemterv Eves munkaterv | Oktatok szakmai-
munkatervében valo rogzitése ek tervezete N
képzési
egylittmitkddése
A nyilt nap tervezett Szakmai igh, Utemtery Idépontokat, V2 Tanévi
5.2 idépontjanak, témainak, Igazgato Dualis igh, 1 6ra 08.31. tervezete témakat, tervezés SZK3
feleldseinek kijeldlése feleldsok feleldsoket Oktatok szakmai-
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tartalmazo képzési
dokumentum egylittmiikodése
A feleldsok elkészitik az - - V2 Tarrlev1
e ; - - Utemterv, Utemterv, tervezés SZK3
esemény litemtervét, Szakmai igh, Felel6sok ) , s 1 , .
53 (e . e B 5 6ra A Nyilt nap forgatokonyv forgatokonyv, Oktatok szakmai-
forgatokonyvét, az esetleges nyilt | Dualis igh. Mk vezetok « . n g
napi kérddivet el6tt egy héttel | tervezete kérdoiv képzési
P egylittmiikddése
Az intézmény értesiti az V2 Tanévi
altalanos iskolak végzos tanuloit . Ertesitett tervezés SZK3
54 és sziileiket /gondviseldiket Igazgato Felel6sok 2 ora ?1 (,?Ittyélt nﬁgt tel iPsell(Igrl]:lﬁli(s,té'a partnerek, Oktatok szakmai-
kiilonbozé kommunikacios &y J iskolak listaja | képzési
feliileteken egylittmiikodése
V2 Tanévi
. ‘o e tervezés SZK3
55 A IIYIIF rap lebony.o,htasa a Szakmai igh. Duah§ igh., Mk tanitasi nap Mun.katerv Forgatokonyv TaPaSZta}Iamk Oktatok szakmai-
forgatokdnyv alapjan vezetok szerint feljegyzése képzési
egylittmiikodése
Amennyiben kérdéivet tdltet ki A nyilt nap V2 Tarrlew
PR . P . , e tervezés SZK3
56 az intézmény, akkor nyilt napon Szakmai iah Dualis igh, 15 perc datuma Nyilt nap Kitoltott Oktatok szakmai-
' résztvevo tanulok altal a “Nyilt gn. felel3s6k P kérdéive kérd6ivek Kénzési
napi* kérdéivek kitoltése pzest o
egylittmiikodése
. e i . V2 Tanévi
;rr;zﬂérlz};:;n I;errld(i)lltvr?; oltet ki Nyilt napot Kitsltstt Kérdéivek tervezés SZK3
5.7 Ker d('iiveinel}(, sta t}i,sz tikari) Dualis igh. Feleldsok 2 ora kovetd két hét Kérddivek statisztikai Oktatok szakmai-
, eredménye képzési
elemzése I,
egylittmiikddése
Szakmai igh V2 Tanévi
1. , Dualis igh., Mk. 1 6ra Nyilt napot Tapasz talatok, Modositasi terveZ’e s SZK3 .
5.8 A program kiértékelése Igazgato - 1 1z kérdoivek . . .. | Oktatok szakmai-
vezetok, kovetd két hét , javaslatok listaja |, .
felelds5k eredménye képzési
egylittmikddése
V2 Tanévi
Moédositasi javaslat elkészitése Igazgato SDzliili?sqail Lghl.\’/lk 1 ora A"nyﬂ”t napot Médositsi Médositdsi tOe:t]z‘[Zglz sszzal}friai-
5.9 J gazg S 18, VK- kovetd egy javaslatok listaja | javaslat o
vezetk hénap képzési
egylittmitkodése
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V2 Tanévi

Modositasok i6vahaevasa leazeatd Szakmai igh., ) A nyilt napot Modositasi Modositott t(;f(\t/z:tzglj sszillfjlai-
5.10 ] 24 £az8 Duilis igh. 0,5 ora Kkovetd javaslat javaslat N
. épzési
értekezlet coviittmikddése
datuma Eyu
A nvil Kovetkezs évi | 2 1anévi
) . nyilt napot :
A kovetkezé évi  program , Szakmai igh., kévetd Modositott nyilt nap tervez’e 5 SZK3 .
511 |iroz . Igazgato i 1 6ra . - Oktatok szakmai-
: jovahagyasa Dualis igh. értekezlet javaslat programjanak Képzési
déatuma tervezete egylittmiikodése
6. Részfolyamat: Palyavalasztasi kiallitas
a Korm.Hiv. V2 Tanévi
Centrum szintli 6sszehangolt dltal Meghivd tervezés SZK3
6.1 1 e g Igazgato Dualis igh. 2 ora meghatarozott gavo, | Jelenléti iv Oktatok szakmai-
koncepcio kialakitasa . helyszinrajz s
ip-hoz képzési
igazodva egyiittmikodése
Korm.Hiv. altal | Idépontokat, X V2 Tanévi
] L Id6épontokat, .
K1 ATenls . T meghatarozott | témakat, L tervezés SZK3
Mk-vezetdk altali tervezés, Dualis igh., . e témakat, , .
, . , S , ip-hoz felelosoket " Oktatok szakmai-
6.2 egyeztetése, részletek Igazgato szakmai igh., 1,5 ora - X feleldsoket o
12 " igazodva tartalmazé . képzési
megbeszélése Mk-vezetk tartalmazo .
dokumentum egyiittmikodése
dokumentum
tervezet
MK-vezetk Korm.Hiv. altal | Idépontokat, Id6épontokat, V2 Tanévi
Tanuldk, kollégak bevonasa, {oazeatohelvettes meghatarozott | témakat, témakat, tervezés SZK3
6.3 feladatok kiosztasa, Igazgato e%( t;gevon t Y 4 6ra ip-hoz felelosoket felelosoket Oktatok szakmai-
elokésziiletek ok,ta {6k igazodva tartalmazo tartalmazé képzési
dokumentumterv | dokumentum egyiittmiikddése
Bevont V2 Tanévi
oktatok Az intézmény Meovalésitott tervezés SZK3
6.4 Kiallitas megtartasa Igazgato . ’, 10 6ra A kiallitas altal vallalt g Oktatok szakmai-
igazgatOhelyettes . . feladatok s
ek datuma feladatok listdja képzési
egylittmitkddése
V2 Tanévi
Dualis igh., 1 ora A kiallitas Médositasi tervezés SZK3
6.5 A kiallitas kiértékelése Igazgato szakmai igh., id6épontjat Tapasztalatok avaslatok listdia Oktatok szakmai-
MKk-vezetok kovetd két hét J I3 | képzési
egylittmiikddése
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Részfolyamat: Megjelenés altalanos iskolakban palyaorientaciés napokon

V2 Tanévi
Az altalanos iskolak altal Altalénos iskolak | Eves tervezés SZK3
7.1 megkiildott palyaorientacios Dualis igh. Oktatok 1 ora 08.31. P Oktatok szakmai-
. N ois igényei munkatervek o n
igények Osszegytjtése képzési
egylittmitkodése
V2 Tanévi
Targyi eszk6zok, promdciods Meglévd Médositott tervezés SZK3
7.2 anyagok ellendrzése, esetleges Dualis igh. Oktatok 2 ora 08.31. eszkozok, L Oktatok szakmai-
o oy kiadvanyok o
poétlasa kiadvanyok képzési
egylittmiikodése
e . V2 Tanévi
A személyi és targyi igények Aézl azlltc;rlisei(t);ili(é tervezés SZK3
7.3 megtervezése (oktatok, esetleg Dualis igh. Oktatok 2 ora gng i2inak Bejovo igények | Szordanyagok Oktatok szakmai-
diakok) o turfqua képzési
egylittmiikodése
Az dlt. iskolak L2 e s
74 A latogatas megvalositasa Dualis igh. Oktatok 4-6 ora/nap palya_o rientacio Prezentacio BemUta:{O.tt, Oktatok szakmai-
s napjainak prezentacioé Képzési
datuma egylittmiikddése
8. Részfolyamat: Palyaorientacioval kapcsolatos marketing tevékenység
A palyaorientacios kiadvanyok, Igazgatohelyettes Munkaterv, régi Médositott
8.1 szérdanyagok feliilvizsgalata, Igazgato ek, 2 ora 09.20 palyaorientacios tartalmak
aktualizalasa Mk-vezeték kiadvanyok
Az iskolai honlap, kdzosségi Honla Aktualizalt
8.2 médiafeliilet tartalmanak Igazgato Felelds 2 ora 09.20 mé dia?élﬁle ¢ honlap,
feliilvizsgalata, aktualizalasa médiafeliilet
Elektronikus megjelenés: 05 Ie“:fli(leéi()lt)b az Kapott, vagy
8.3 Ko6zosségi médiak, honlapok - Igazgato Felelés . . ey sajat Megjelenések
. , . ora/esemény | kdvetd 5. R .
minden eseményt kdvetden munkanap Osszefoglalok
9. Részfolyamat: A palyaorientacid, beiskolizas, tanuldi felvétel folyamat értékelése, feliilvizsgalata
A palyaorientécio, beiskoldzas, MICS vezetd, OnértCkelési | Onértekelés, e
7. . , PSR ciklus sz. Folyamatszabaly 1 ea V4 Intézményi
9.1 tanuloi felvétel folyamat Igazgato Onértékelési 8 nap . AT modositasi . a1 1,
Y L meghatarozott | ozas értékelése . onértékelés
értékelése, feliilvizsgalata csoport hataridd. a javaslat
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ciklus 2.
évének 2.
felében

345/ 498



SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

FOLYAMATGAZDA NEVE: | igazgatd

A FOLYAMAT CELJA:
Az oktatok egyiittmiikddésére vonatkozod szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények megfogalmazasa.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:
1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
A szabalyozas kiterjed a teljes oktatoi testiiletre.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az oktatok szakmai-képzési egylittmiikddésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az
ezekkel kapcsolatos kdvetelmények megfogalmazasa.

A megfogalmazott k6z6s kdvetelmények vonatkoznak az egy osztalyban-, képzési csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai munkakozosségek egyiittmiikodésére, a szakképzésben egylittmiikddd
oktatokra, a tantermi oktatdsban résztvevd kozismereti oktatokra, a szakmai oktatokra, a dualis
képzohelyek oktatoira és a kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények oktatdival valo képzési és szakmai egyiittmitkodésének szabalyozasa.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok, egyéb dokumentumok):

- LSzakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimt stratégia
elfogadasardl és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl szolo 1168/2019. (111. 28.)
Korm. hatarozat

- A szakképzésrol sz616 2019. évi LXXX. térvény (Szkt.)

- A szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (1. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)

- Szervezeti és Mlikddési Szabalyzat

- A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

- Szakmai program

- Tovabbképzési program

- Beiskolazasi terv

- Hazirend

- Minéségiranyitasi kézikonyv

- Munkaterv, beszamolok

- Oktatoi, vezetdi teljesitményértékelés

- Intézményi O6nértékelés

- Kiilso értékelés

- Okleveles technikusi képzést folytatd szakképzd intézmény esetében Egyiittmikodési
megallapodas a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum, a szakképzé intézmény és az adott
felsdoktatasi intézmény(ek) (egyetem) kozott

V. A FOLYAMAT MERESENEK SSZ | INDIKATOR MEGNEVEZESE
INDIKATORALI: 14. | Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények

16. | Elégedettségmérés eredményei (oktatok)

23. | Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
folytat6 oktatdk aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz
viszonyitva [%]

27. | A dualis képzésbe bevont vallalkozasok (partnerek) szama

36. | Egyéb (nem szakmai) események szdma

40. | A Honvéd Kadét Programban részt vevo tanulok aranya a
tanuldi 0sszlétszamhoz viszonyitva. [%]

37. | A fels6oktatasban tanulmanyaikat folytato tanulok aranya az
okleveles technikusképzésben részt vett tanulok 1étszamahoz
viszonyitva

V. KAPCSOLODO ONERTEKELESI | SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
SZEMPONT: T5 | Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok

és tervek kialakitasaba




T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyliittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdeké-ben egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a
szoros szakmai egyiittmiikddésen alapuld partnerségek
kialakitasat, ki-emelten a dualis képzoéhelyekkel torténd
egyiittmikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési
eszk6zOk hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant

VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
Az oktatok szakmai egyiittmiikodése szervezett keretek kozott folyik. Az egyes részfeladatok,
kozremiikodok, feleldsok, hataridék meghatarozottak. Az intézményi szervezeti kultira, partneri
clégedettségi szint emelkedik

VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Tevékenység Felelos Kozremiikodo Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet 1(1%[:;;?111:?0
1. Részfolyamat: Helyzetelemzés
Szervezeti felépités, T2 Tanévi
feladat- és hataskorok, tervezés
egyiittmikodési gyakorlat, SZK1 Szakmai-
Centrum szakképz6 képzési
Tgazgato- intézmény kézés . tervezés
Helyzetelemzés és helvettesek Nvito egyiittmiikodési szabalyal, V7 Partnerek
1.1 szervezeti keretek Igazgato yettesex, 5 ora Y . szakmai program Feljegyzés azonositasa, a
. . munkak6z0sség- értekezletig (g .
kialakitasa vezetdk elvarasai, TTFO, 6rarend, partnerek
partneri elvarasok, partneri igényeinek és
igény- és elégedettségéne
elégedettségmérés k mérése
eredményei, éves
beszamolo
Belso egyiittmiikodés
2. Részfolyamat: Az egy osztalyban (csoportban) tanitok kozossége
Egy osztalyban t\éfvzggsew
tanittc:k ta?évi els6 S7KA
megbeszélése, az . ] .
2.1 egylittmikodés Osztalyfénok Az ’o’sztalyban 1 ora Oktober. 15. | Tantargyfelosztas Feljegyzés Moc!szeﬁam
kereteinek és az tanitok kultl%.ra e
értekezlet rendjének a es%k?ztar’
kialakitasa mykodtetese,
fejlesztése
. . . Félév,
2.2 If%llséljlorf}:f/ezrée;;icsliltgtrttzsa Osztalyfénok Az osztdlyban 1-2 6ra tanitisi év A CSppOI’t dokumentumai, Feljegyzés
hé ttei tanitok zarasa el6tt 3 | KRETA adatok
héttel
Az osztalyban tanitok 1 6ra
2.3 kap tc)ls f)lattartar’sa, Osztalyfénok Az ’O:Q,ztalyban probléma Tanév vége | -/probléma Felj CEYZES,
probléma esetén tanitok esetén jelenléti iv
megbeszélés

348 / 498




Tevékenység Felelos Kozremiikodo Idétartam Hatarido Bemenet Kimenet 1(1%[:;;?111:?0
g2 . P A csoport dokumentumai, | Beszamolo
Az egylttmikddés | sk Az osztélyban 2 6ra Tanitasi v | RETA adatok
értékelése tanitok vége
Részfolyamat: Szakmai munkakoézosségen beliili egyiittmiikodés
Tanév eleji feladatok:
Alakulo"e rEek§z!et, v Munkak6zdsségi , Augusztus Tanév rendje, Felj Ceyzes, V2 Tanévi
munkak6zosségi Mk-vezetd tagok 4 ora 31 tantérevfelosstas jelenléti iv tervezes
tagok meghatarozasa, g ' &y Munkaterv
munkaterv elkészitése
Munkak6zdsségi
értekezletek a
munkaterv alapjan az
aktualitasoknak SZK2
megfelelcgen. MK-vezetd Munkak6zosségi 2 ora/ Munlfaterv Munkaterv Felj egyzés, Pa}yaoqegtacm
(rendezvény, verseny, tagok értekezlet alapjan jelenléti iv beiskolazas,
témahetek, projekthét, tanuloi felvétel
szakmai tanulmanyft,
palya-orientacios
tevékenység)

o Modszertdr | o7y
Egyiittmiikodés az (alkalma- , .
alkalmazott o g . . . zando MOd,Stham
médszertan & MK-vezetd Munkak6zdsségi Rendszeres Tfmltam év l\./Iord.szerek Osszegyijtott médszerek), kultl{ra és

. o AL At tagok vége listaja . , eszkoztar
egységes értékelési feljegyzés az 1 1o L
. s o2 AT miikddtetése,
rend kialakitasaban értékelési . ;
. fejlesztése
rendrol
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Kapcsolodé

Tevékenység Felelos Kozremiikodo Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet folyamat
Munkak6zosségen
beliili
tuddsmegosztas: SZK4
modszertani Elbadasok, Modszertani
34 eléadasok vagy MK-vezetd Munkakdzosségi | 1 ora/ Munkaterv projekttervek/bemutato- Digitalis kultara és
' bemutatoorak, tagok alkalom alapjan oréak listaja, digitalis modszertar eszkoztar
projektek szervezése / oktatasi segédanyagok mikodtetése,
hospitalas / digitalis fejlesztése
oktatasi segédanyagok
megosztasa
Digitalis SzKa
Digitalis feliilet & Moédszertani
. e e P felilethez I
kialakitasa, ,, Munkak6zosségi Tanitési év - e Cor s kulttira és
35 -y Mk-vezetd Rendszeres . Osszegylijtott tananyagok | hozzaférés, .
tananyagok feltoltése tagok vége feltdltbtt eszkoztar
és megosztasa anvagok mikodtetése,
yag fejlesztése
Munkaterv, eléadasok,
A munkakdzosség i P projekttervek/bemutato- Munkak6zoss
. L . Munkak6zosségi , Tanitési év A ..
3.6 tevékenységének Mk-vezet tagok 2 6ra Végéi orak listaja, digitalis égi
értékelése g gelg oktatasi segédanyagok beszamold
4. Részfolyamat: Munkakozosségek egyiittmiikodése
o L v, , Tanévnyitd L
4.1 Munk”akozosseg’ thatas; Munk”a kozdsseg | ’ora/ értekezletig, | Munkaterv, feladatlista Feljegyzés V2 Tapew
vezetOk konzultacidja | igazgatOhelyettes | vezetdk hénap tervezés
rendszeresen
Kozismereti és
szakmai oktatok
egylittmikodési .. . o
4.2 kereteinek Szakmai igazgat6 Oktatoi testiilet 2 ora Szeptember Munkaterv Feljegyzés V2 Taflew
. helyettes 15. tervezés
meghatdrozasa,
feladatok
megbeszélése
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Projektben résztvevo
kozismereti és
szakmai oktatok

4.3 | megbeszélése Projektgazda
(projekthét,
témahetek, egyéb
szakmai projektek)

A projektben

résztvevd oktatok 3 dra Projekt vége | Munkaterv, projektterv Feljegyzés

Rendezvény, verseny,
szakmai szemle,
palyaorientacios . .

4.4 tevékepyfég és egyéb Egeal;fl;io'helye tes Oktatoi testiilet ;IE;T(/)m g:ﬁﬁﬁterv Eves munkaterv Feljegyzés
szabadidds

tevékenységben vald
egylittmikodés

SZK2
Pélyaorientacio
beiskolazas,
tanuléi felvétel

5. Részfolyamat: Egyiittmiikodés az oktatoi testiiletben

Dont az Szkt. 51. §
(2) bekezdése szerinti
kérdésekben,
véleményt nyilvanit A napirend

vagy javaslatot tesz az témajatol figgbden
intézmény I ” csak féallast i Munkaterv Eves munkatery Jeovzé-kén
mitkodésével gazgato oktatok vagy szerint ves mu gy v
kapcsolatos foallast és draado
valamennyi kérdésben oktatd egyiitt

az Szkt. 51. § (3)

bekezdés szerint

Valamennyi

51 folyamat

Kiils6 vagy belsé egyiittmiikodés

6. Részfolyamat: Egyiittmiikodés az iskolai és a kollégiumi oktatok kozott

Osztalyféndk €s
kollégiumi oktatok
megbeszélése a tanév
6.1 kezdetekor (kiilsé
kollégium/ belsd,
kollégiumi szervezeti

egység)

V2 Tanévi
Szeptember | Kollégiumi ellatasban Emlékeztets tervezés
30. résztvevok névsora V10 Kollégium

miukddtetése

Osztalyfonok,
kollégiumi 1 6ra
oktatok

Erintett
igazgato(k)
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Osztalyfonok és
kollégiumi oktatok
konzult’acu.)Ja a Felelos Oszt’al.}/foqok, 1 Probrlema Kréta tanulmanyi . " V10 Kollégium
6.2 | tanulmanyi ioazeatohelvetics kollégiumi ora/alkalo esetén eredménvek Emlékeztetd mitkédtctése
eredményekrdl, illetve 8328 y oktatok m azonnal y
probléma esetén
Egyiittmiikodés
értékelése (tanitasi Osztalvfénsk
6.3 1d6n kiviili Felelos Kollé i}lllmi ’ 1 ora/ Tanitési év Rendezvények listaja, Beszamolé V10 Kollégium
' eseményeken, igazgatohelyettes okta t%k alkalom vége dijak miikodtetése
rendezvényeken vald
kozremiikodés)
Kiilso egyiittmiikodés
7. Részfolyamat: Egyiittmiikodés a dualis képzohely/AKK és az oktatok kozott
Duslis képzdhely 2 Tanevi
. L, Dualis képzésért kapcsolattartdja, . , :
Kapcsolat kialakitasa ,, . . Képzések R Inditott SZK1 Szakmai-
7.1 SO felelds igazgato, - s ,, Képzési igények . .
a dualis képzohellyel | . . . ) inditasa elott képzések képzési
igazgatOhelyettes | igazgatohelyettese .
K tervezes
Egytittmiik6dés a iiazdgj ;ﬁselyettes Szeptember Dualis
tanulok/képzésben o 1. o SZK1 Szakmai-
résztvevok Felelos képzGhely A tanév Tanulok névsora, dudlis kepzGhely- képzési
7.2 . . . , kapcsolattartdja. - - o .. tanulo pzes
kivalasztasi igazgatohelyettes e ’ rendje képzbhelyek listaja N .| tervezés
eljrésdban osztalyfonok, szerinti | osszerendelés
; o tanuld/képzésben g o ek (KRETA)
kihelyezésében . " félév vége
reszt vevo
A dualis képzohellyel
7.3 kozos képzési Lasd: SZK1 Szakmai-képzési tervezés
program elkészitése
A tanulok/képzésben
7.4 ;e:;;lzfierzzgl;ﬁertekelese Lasd: SZK1 Szakmai-képzési tervezés
oktatdsban
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Dualis képzésért dualis képzdhely
Egyénre szabott felel6s kapcsolattartdja, bl SZK1 Szakmai-
7.5 konzultacio probléma | igazgatOhelyettes | osztalyfondk, - problema Elézmény dokumentacio - képzési
esetén tanul6/képzésben eseten tervezes
részt vevo, sziild
Dualis képzésért SZK1 Szakmai-
felelds képzési
Villalati helyszing | 'g228atohelyettes tsegfjés
7.6 oktatdi ‘Eovabbkepzes oktatok - Képzési igények In,dlt(,)tt Modszertani
szervezése, képzések Kultira &
megvalositasa .y
eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
7.7 gédgu;iléi tsggr?:éiése Lasd: V7 Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
8. Részfolyamat: Mas intézmények oktatéival valo egyiittmiikodés
A Centrum
intézménykozi Igazgatohelyettes . .
8.1 (kiils6) lgazgaté ek, | 6ra x;ni?u? Centrum munkaterv, Megismerési | V2 Tanévi
' egylittmikodési Munkak6zosség- 31 tanévnyito értekezlet nyilatkozat tervezés
kovetelményének vezet6k '
megismerése
Oktatok (iskolai
Egg:;iel;(;;’ rt6k) ' C?ntfum éltal’ ' ’ Centrum szintli
8.2 delegaldsa a Centrum Igazgato kijelolt személy Elre_ndeles Elre_ndeles Munkacsoportokba Feljegyzés
. , Munkak6zosség szerint szerint delegalt
altal l1étrehozott, B .
vezetok Oktatok névsora

miukodtetett szakmai

munkacsoportokba
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SZK1 Szakmai-
képzési
tervezés
SZK?2
Palyaorientacio
beiskolazas,
Centrum-szintii tanuldi felvétel
férumokon valo SZK4
részvétel Moédszertani
(pélyaorientacio, kultura és
palyakovetés, , ,, eszkoztar
felnéttek szakmai , . Elrendelés | Elrendelés . Emlékeztetdp mikodtetése,
8.3 . . Igazgato Bevont oktatok . . Aktualitas roduktum, ) ,
képzése, oktatasa, szerint szerint fotd fejlesztése
SNI, dualis képzés, SZK 8. Az SNI,
munkaerdpiaci valamint a
szereplokkel, beilleszkedési,
szervezetekkel valo tanulasi,
egylittmiikodés) magatartasi
nehézséggel
kiizdé6 tanulok
nevelése-
oktatasa-
képzése,
fejlesztése
9 Részfolyamat: Egyiittmiikodés az okleveles technikusi képzést folytato intézmény oktatoi és az okleveles technikusképzésben egyiittmiikodé felsoktatasi
' intézmény kozott
Szakmai Feliilvizsealta V2 Tanévi
A kozdsen igazgatohelyettes . , Egyiittmikodési /58 tervezés
. s . Minden év . . 09.01-t81 .
kidolgozott képzési . Bevont oktatok . megallapodas, ) . SZK1 Szakmai-
9.1 Igazgato N L . 10 6ra augusztus > w1a . | induld 1) .
program A felséoktatasi az érvényben 1évo képzési v oo | képzési
o, s, 31 tanév képzési .
feliilvizsgalata intézmény(ek) program - tervezés
P programja
képviseldje
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Bevont oktatok Kézbs V2 Tanévi
Ko6z6s programok, Munkakdzdsség- . . Egyiittmiikodési . tervezeés
. . : a Minden év . . események,
események éves Szakmai vezetk . megallapodas,
9.2 N . . \ i L. 10 6ra augusztus o . w1, .. | programok
iitemtervének igazgatohelyettes | A felsdoktatasi 31 az érvényben 1év6 képzési Eves
kidolgozasa intézmény(ek) ' program .
Y utemterve
képviseldje
Dualylys képzésért N V2 Tanévi
felelos Megvalosi- .
. igazgatohelyettes Az tott kdzos tervezcs
Pélyaorientacios Szakmai 5 . . itemtervben | K6zos események, . . SZK?2
9.3 . . . . Bevont oktatok 10 6ra . . .. palyaorien- . L
tevékenységek igazgatohelyettes ,, g rogzitett programok éves iitemterve | ., :, Palyaorientacid
A felsdoktatasi it tacios . e
s idépont . beiskolazas,
intézmény(ek) események g .
o1 tanuloi felvétel
képviseldje
V3. Emberi
erdéforrasok
menedzselése
A képzések o (k1va1,a§zFa51 és
Az okleveles o Képzési program, betanitasi rend
. . megvalosit s e 1o 4 s
technikusképzésben . e intézményi képzési milkodtetése,
. ,, \ Bevont oktatok asarol Az . ; . s
résztvevd oktatoknak . . . s . igények és az egyetem L tovabbképzési
L . Szakmai A felsdoktatasi sz616 kiilon | iitemtervben | | g Tantsitva-
9.4 részvételi lehetdség . . P . . altal kinalt képzési rendszer
L igazgatohelyettes | intézmény(ek) megallapod rogzitett . nyok e
biztositasa az egyetem Képviselie Asban idéont lehetdségek, mitkodtetése)
altal szervezett oktatoi P ) . p kozos események, SZK4
. o rogzitett , .. A .
tovabbképzéseken -1 programok éves litemterve Modszertani
idGtartam .
kulttra és
eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése
azr:gll‘iatoora S7K4
Bevont oktatok Az Képzési proeram rezen‘zéciékf Moédszertani
Tananyagfejlesztés, Szakmai A felséoktatasi , iitemtervben | | P oSt prograi, P kultara és
9.5 , , . \ P 20 ora . kozos események, eladatgytij- .,
tudasmegosztas igazgatohelyettes | intézmény(ek) rogzitett o . eszkoztar
e o programok éves iitemterve | temények, 1o s s
képviseldje idépont o miuikodtetése,
oravazlatok, . ,
. . fejlesztése
modszertar
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Projektek Bevont oktatok Az
9.6 megvalodsitasa Szakmai A felséoktatasi 20 6ra iitemtervben | Ko6z6s események,
' (eldadas, verseny, igazgatohelyettes | intézmény(ek) rogzitett programok éves litemterve
témahetek, projekthét) képviseldje idépont
Modositasi
Visszacsatolds, A k06z0s programokon Jl?s\g's:lamk
kiértékelés az Bevont oktatok , Drogr » :
RO : ) L fa résztvevok elégedettségi (tapasztala-
egylittmiikddésrol, a Szakmai A felséoktatasi , Tanitasi év P o
9.7 Sl . , e 5 ora , kérd6ivének eredményei tok,
kozo6s programok igazgatohelyettes | intézmény(ek) vége . :
f i s P és/vagy javaslatok
megvalositasarol képviseldje . s
Szervezok reflexioi megfogalmaz
asa a jovore
nézve)
10. Részfolyamat: Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
Az oktatok szakmai- ciklus sz.
képzési MICS vezeto, meghatarozo . . Onértékelés, .
e 1 , PR R Folyamatszabalyozas s V4 Intézményi
10.1 | egyiittmiikddése Igazgato Onértékelési 8 nap tt hataridé, a | , 7 -, modositasi a1 s
LAl : értékelése . onértékelés
folyamat értékelése, csoport ciklus 2. javaslat
feliilvizsgalata évének 2.
felében
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SZK4. Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

I FOLYAMATGAZDANEVE: | Igazgatd

1. A FOLYAMAT CELJA: olyan szabalyozas miikddtetése az intézményben, amely az intézmény cél- és
feladatrendszeréhez folyamatosan alkalmazkodd, a szakképzés 4.0 elvarasaihoz igazodé modszertani
kultura fejlesztését szolgdlja. Hangsulyt kell fektetniink a digitalizaciora, olyan intézményi
eszkoztarat sziikséges 1étrehozni és folyamatosan fejleszteni, amely lehetdséget ad kollégainknak
moddszertani tudasuk disszeminacidjara, mas intézményekkel vald egyiittmiikodés és tudasatadas
megvalositasara. a szabalyozas végsd célja, hogy mddszertani kultirank folyamatos fejlesztésével
oktatdi kozosségiink meguajuld, tanuld szakmai kdzosségé valjon.

11. A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEL:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS: ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény
valamennyi oktatdjara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény meghatarozza

- acél- és feladatrendszeréhez kapcsolodo modszereket és eszkoztarat,

- amddszertani kultira fejlesztésének, az eszkoztar bovitésének intézményi gyakorlatat,

- abelsé modszertani tudas, tapasztalatok atadasanak modszereit, szervezeti és formai kereteit,

- mas intézményekkel az egyiittmiikodés rendjét a tuddsatadds, a modszertani eszkoztar
miikddtetése terén,

- a szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanulasi utmutatok, moddszertani segédletek,
feladatleirasok, miiveleti lapok, méréeszkozok kidolgozasanak, kozos hasznalatanak,
értékelésének ¢s fejlesztésének rendjét az intézményen beliil és a lehetdségekhez mérten azon
kiviil is,

- adigitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat az intézményben.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:

(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok):

- A szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.)

- A szakképzésrdl sz016 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)

- 110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésér6l és
alkalmazasarol

- Kozismereti kerettantervek (2020)

- Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK)

- A kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum (Centrum) Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

- A szakképz6 intézmény szervezeti és miikodési szabalyzata

- A szakképz6 intézmény szakmai programja

- A szakképz6 intézmény tovabbképzési programja

- A szakképz6 intézmény beiskolazasi terve

- A szakképz6 intézmény digitalis stratégia bevezetésére vonatkozo terve

- A szakképz6 intézmény MIR kézikdnyve

V. A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 10. | A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
INDIKATORAL: képességekkel / kompetencidkkal
13. | Intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport)
14. | Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények
16. | Elégedettségmérés eredményei (sziilé, oktatd, tanuld, dualis
képzbéhely, munkaerdpiac)
17. | Intézményi neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan
mulasztasok szdma, dicséretek) [db/tanév] [Ora/tanév]
22. | Szakmai tovabbképzésen résztvevé oktatok aranya (%) és a
tovabbképzésbe fektetett dsszeg (Ft/6)
V. KAPCSOLODO Ssz | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI T2 | A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott
SZEMPONT: szakképzés-politikai célokat.




T5 | Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

M3 | Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul
az oktatok egyiittmiikddése.

M4 | Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikddik
az oktatok tovabbképzési rendszere.

M7 | Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi
eszk6zok hasznalatival OsztOnzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

VI. A FOLYAMAT EREDMENYE: korszerii (projekt és kooperativ modszereket, digitalis tananyagokat,
blended és e- és m-learning képzési formakat alkalmazo), tevékenykedtetd, gyakorlatorientalt,
gamifikalt, az életkori és egyéni képességeket szem elbtt tartd6 mddszerek hasznalata az oktatas
minden teriiletén. Tanulé szakmai kdzosségek miikodnek a szakképzo intézményben.

VIl. | AFOLYAMAT ALGORITMUSA:

3. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
4, SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA
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1. Részfolyamat: Helyzetelemzés
Az intézmény csel- és Oktatoi beszamolok,
feladatrendszeré¢hez s ‘o
1 . . oralatogatasi ,
kapcsolodo modszerek és Igazgatohelyettesek, L. ) Felhasznalt
o , e o megfigyelési naplok .
11 eszkoztar, az Igazgato munkak6z0sség- julius 01. . . . . modszerek
o . N . és feljegyzések, Kréta
intézményben hasznalt vezetok 3 ora . i 2l T A dokumentuma
. Fokusz (értékelési
modszerek médszerek)
feltérképezése.
Partneri igény- és . . V7 Partnerek
elégedettségmérés Partneri igeny- es azonositasa, a
. L Igazgatohelyettesek, elégedettségmérés Modszertani ’
relevans eredményeinek , . . L . . partnerek
12 O . . | Igazgato munkak6z0sség- 3 ora szeptember 15. | eredményei, hianytertiletek P .
attekintése, modszertani . ; . igényeinek és
. . vezetok felhasznalt modszerek | dokumentuma . .
hianyteriiletek elégedettségének
oy dokumentuma =
beazonositasa. mérése
A modszertani igények Igazgatohelyettesek, Modszertani Igények és
1.3 és elvarasok Igazgato munkak6z0sség- 3 ora oktober 15. hianyteriiletek elvarasok
Osszehangolasa. vezetbk dokumentuma dokumentuma
2 Részfolyamat: A helyzetelemzés alapjan tovabbképzések kezdeményezése - Lasd: V3 Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend
' miikodtetése, tovabbképzési rendszer mitkodtetése)
3. Részfolyamat: Tudasmegosztas tervezése és megvalositasa
V3 Emberi
eréforrasok
Sikeresen elvégzett Oktato, az intézményi . e mc'enfedzse’ege’
. . LA U A képzés Tanusitvanyok, (kivalasztasi és
modszertani . tovabbképzési V> Ora L . : : S . P
3.1 1A 4 Igazgatohelyettes o . ,, elvégzése utan | tanfolyami tematika, Nyilvantartas betanitasi rend
tovabbképzések nyilvantartast vezetd falkalom | . N . P
oy , . Ot napon beliil | segédanyagok milkddtetése,
nyilvantartasa. személy Tl A
tovabbképzési
rendszer
miikddtetése)
A tudasmegosztas SZK3 Oktatok
zervezeti kereteinek , o zakmai-képzési
szerve ?t ¢ eteine Oktato, A képzés L . Szaxmal-kepzesi
meghatarozasa (a . a . . . Tanusitvanyok, Belso egylittmitkodése
, . . munkak6zosség- 3 ora elvégzése utan . : 1l s
3.2 megosztas formai Igazgatohelyettes PR . ; tanfolyami tematika, | tovabbképzések
- A vezetd, nyilvantartast | /alkalom | egy hénapon . oo
keretei, résztvevok kore, - . .. segédanyagok meghirdetése
vezetd személy beliil

helyszin, idépont
meghatdrozasa).
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Tudasmegosztas
megvalositasa az
intézmény altal preferalt

formai keretekben Munkakézosség- A képzés s
v 1z L " L . . . Jelenléti ivek,
(el6adas, prezentacio, . vezeto , elvégzése utan | Tanfolyami tematika, S
3.3 . Oktato 2 ora . . (digitalis
blended képzések, egy honapon segédanyagok, PPT-k | .=~
‘1 .. rogzitések)
bemutatoora, beliil
mikrooktatas,
webinarium,
workshopok).
wtoin s . Bemutatdodra videok, SZK3 Oktatok
A sziiletd modszertani s L S,
., - , A képzés prezentaciok, , ,» | Szakmai-képzési
,Jogyakorlatok Oktato, L . . ,Jogyakorlatok o
. . . i w , elvégzése utan | esetleirasok, . egyiittmiikodése
34 megosztasa az oktatoi Igazgatohelyettes | munkak6zosség- 2 ora i e dokumentalt
>, M két honapon feladatgyiijtemények, (1
testilettel, a centrum vezetd .. o felhasznalasa
g beliil oravazlatok,
oktatoival. . .
modszertar
4. Részfolyamat: Modszertani eszkozok hasznalatanak, fejlesztésének rendje
A meglévé modszertani
anyagok dsszegyljtése, Moédszerenként,
41 rendszerezése Munkak6zosség- Oktaték 10 6ra Oravazlatok, Otletek, | eszkdzonként
' agazatonként, vezetok Rendszeresen | jogyakorlatok rendezett
tantargyanként, vazlatok
témakoronként.
. . . A digitalis
A jogyakorlat eszkoztar T[emletty‘elelos Munkakdzdsség- Havonta | Tanitasi év A d.1.g1.t.alls plyatforr.r.lra platformra
4.2 . , igazgatohelyettese . . . ) feltoltott tanév eleji I .
folyamatos fejlesztése. vezetOk, oktatok 1 6ra vége , feltoltott tanév
k mappak L. .
végi mappak
Az G l’nOdSZCI:[an’l Tertiletfelel6s A digitalis platformra A digitalis
anyagok ellendrzése, . . , M ) Havonta e ; .. platformra
43 N . . | 1gazgatohelyettese | Témafelelds oktatd ; Rendszeresen | feltoltott tanév eleji 1 .
korszeriitlen, ismétl6do K 2 ora mappak feltoltott tanév
gyakorlatok szelektalasa. pp végi mappak
5. Részfolyamat: A tartalomkezelés rendszerének miikodtetése
A modszertani eszkoztar AI;}%]:::]IIS
digitalis rogzitési P A digitalis platform P .
e . " Tanitasi év . ) elfogadasa,
5.1 feltételeinek Igazgato Rendszergazda Y2 Ora , kivéalasztasa e et
, gt vége oktatoi testiileti
megteremtése. A digitalis .
e s értekezlet
platform kijeldlése. . 1
jegyzdkonyve
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A platform miikddési Igazgatohelyettesek, Tanitési &v Oktatoi testiileti Szerzdi jogi
52 feltételeinek rogzitése, a | Igazgatod oktatok, 1 ora vége értekezlet hozzéjarulo
szerz6i jogok tisztazasa. rendszergazda £ jegyzékdnyve nyilatkozat
Tarhelyek kialakitasa, Igazgatolhenlye:rtesek, SZK3 O-kt?mk, .
e er munkak6zosség- ety szakmai-képzési
feltoltése. Hozzaférések , ,, i , . 1 5 Feltoltott oty
5.3 s , 1. | Igazgato vezetok, 1 ora Oktober 30. ,» L1szta mappak . egyiittmikodése
kezelése (6raadok, dualis oktatok mappak
partnerek)
rendszergazda
Igazgatohelyettesek,
A d1g1tal1s’platfo.rm’ . , munk’z}kozosseg- . Minden tanév | Mappak tanév eleji Mal.’?ak tancy
54 karbantartasa (frissités, |Igazgato vezetok, 1 ora " . végi allapota
o s o . kezdetéig allapota
bovités, ellendrzés). oktatok,
rendszergazda
6. Részfolyamat: Egyiittmiikodés kialakitasa a szakképzési centrum iskolai kozott a tudasmegosztas folyamatos fenntartasara
Az syegyu’ttmukodeS Az intézmények cél- SZK3 tha}tok, .
feltételeinek, S, . oo | AZ szakmai-képzési
. . Az intézmények . ) és feladatrendszerébol T o
forumainak, az A centrum MICS- AU Minden tanév o o1 . egyiittmikodés | egyiittmiikodése
6.1 RO koordinatorai, , . ered0 elvarasai, a : .
intézmények vezetdje . 3 6ra kezdetéig forumainak
e w1 Igazgatohelyettesek megszerzett .
egyittmitkodésének o litemterve
; tanusitvanyok
megtervezese.
Az egytittmiikddés A tlrldasme’goszto. Al ogyalforlatotr , Tanitasi év Az egyiittmiikodés A resz't\./ervok SZKS3 th&,lwk, .
6.2 ot tevékenység helyi | bemutat6 oktatok, 3 6ra , \ . . jelenléti ive, szakmai-képzési
megvalositasa. . ) . vége forumainak {itemterve s ot
koordinatora résztvevok prezentaciok egyiittmikodése
z"\z'egy}lttn’lukodes A centrum MICS- Az Int.ezrmen.yek . Tanitési év Ertékel6lapok, Fejlesztési SZK3 th&,lwk, .
6.3 értékelése és vezetdi koordinatorai, 2 ora vége KiléndKArtvak iavaslatok szakmai-képzési
feliilvizsgalata. . Igazgatohelyettesek & P Y ) egyiittmikodése
7. Részfolyamat: Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
A modszertani kulttira és ciklus sz. )
eS.ZkOZt?r miikodtetése, . MICS vezeto, meghatfl rozott Folyamatszabalyozas Ol}erte}<§l§s, V4 Intézményi
7.1 fejlesztése folyamat Igazgato PR 8 nap hatarido, a i1 modositasi a1
e AL 4 Onértékelési csoport . értékelése . onértekeleés
értékelése, ciklus 2. javaslat
feliilvizsgalata évének 2.
felében
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SZKS. Tanulas tamogatasa

FOLYAMATGAZDA IGAZGATO
NEVE:

A FOLYAMAT CELJA:

Az intézmény lehetdséget biztosit minden tanuld szdmara a szakma elsajatitasara, az érettségi vizsga
megszerzésére. A tanulds timogatasaval segiti a felzarkdzast, a hatranyok lekiizdését egyéni, vagy
csoportos foglalkozasok keretében. Ennek érdekében olyan tanulasszervezési eljarasokat és
eszkozoket alkalmaz, amelyekkel segiti a tanulok ismeretszerzését, a tanulds megtanitasat. Az
intézmény a képzési folyamat soran olyan visszajelzési rendszert alakit ki, amely nyomon koveti a
tanulo fejlodését.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:

Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény vezetésére, valamennyi oktatdjara és tanuldjara.
2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS

Az oktato ismeri és alkalmazza a legalapvetdbb tanulasi-tanitasi stratégiakat, ismeri a tanulokdzponta
tanulasi kornyezet jellemzoit. Az optimalis tanulési kdrnyezet, tanulasi 1égkdr megteremtésekor
figyelembe veszi a tanuldk sajatos igényeit, 6tleteit, kezdeményezéseit. Képes az érdeklddés és a
figyelem folyamatos fenntartasara, az 6nalld, dnszabalyozo tanulas kialakitasara, timogatasara, a
folyamat soran fellép6 tanulasi nehézségek felismerésére és megoldasara. Torekszik a tanulok tanorai,
tanoran kiviili és iskolan kiviili tevékenységének 6sszehangolasara.

Az oktatdi egyiittmiikodés megtervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a dualis
képzohelyek oktatoi kdzott.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
A szakképzésrol szol16 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.)

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Szakmai program

Tanév rendjérél szo6l6 rendelet

Az intézmény mindségiranyitasi kézikonyve

Munkaterv, beszamolo

Hazirend

Oktatoi, vezet6i teljesitményértékelés

A FOLYAMAT SSZ | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK o
INDIKATORATI: 1. Tanuldlétszam
2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek

szdma és ardnya

3. A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuloi
jogviszonyu szakképzd intézményi tanuldk szama

6. Orszdgos kompetenciamérés eredményei

7. NSZFH mérések eredményei

11. | Vizsgaeredmények (€rettségi vizsga, szakmai vizsga, dgazati
alapvizsga)

12. | Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes, adott
vizsgaidészakban vizsgazok szdmahoz viszonyitva

15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd




16. | Elégedettségmérés eredményei (sziild, oktato, tanuld, dualis
képzdhely, munkaerdpiac)

18. | Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva

19. | Sajatos nevelési igényl tanulok aranya a teljes tanuloi
létszamhoz viszonyitva

20. | Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanuldi
1étszamhoz viszonyitva

21. | Mihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a képzésben
résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva

25. | A projekt alapt szakmai tandrak aranya a szakmai tanoérak
szdmahoz viszonyitva

29. | Az szakmai agazati alapoktatasban évet ismétld tanulok aranya
az szakmai agazati alapoktatasban részt vevd tanulok szamahoz
viszonyitva

30. | Személyes, digitalis, vegyes tanulasi formak biztositasa

31. | Formalis, nem formalis, informalis tanulasi lehetdség

elismerése
V. | KAPCSOLODO $SZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI L . .
. T2 | A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
SZEMPONT: e s T
kitlizott szakképzés-politikai célokat.
T5 | Azintézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.
M3 | Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul
az oktatok egyiittmitkodése.
M5 | A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetové teszi
a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulési
folyamatban.
E4 | Azintézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikoddik.
F2 | A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé mikodését és a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.
VL. | AFOLYAMAT EREDMENYE:
Az 1j tanuldsi médszerek elsajatitasa altal javul6 tanulmanyi eredmények.
A neveltségi szint javulasa.
VIl. | AFOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. szamu melléklet: folyamat matrix
2. szamu melléklet: folyamatabra




1. SZAMU MELLEKLET

Tevékenység Felelés Kozremiikéds | 190 | yotarias Bemenet Kimenet Kapesolodo
m folyamat
1. Részfolyamat: Optimalis tanulasi kornyezet kialakitasa
T1. Gazdasagi
) . . , er6forrasok
Osztalytermek megfelel6 allapotanak . Igazgatohelyf: ttese . Heti . Felj egyzes az Beszerzés biztositésa,
11 by Igazgato k, gazdasagi 10 6ra | rendszeresség osztalytermek s L
ellenérzése o ; . elinditasa beszerzési
igyintéz6 gel allapotarol . .
tevékenység
milkodtetése
T1. Gazdasagi
Igazgatohelyettese Heti Feljegyzés az IKT . er.oforfa,sok
- . , . . . - Beszerzés biztositasa,
1.2 IKT eszkozok ellendrzése Igazgato k, gazdasagi 5 ora rendszeresség eszkozok s g
figyintézs gel allapotaro] elinditasa beszerzési
tevékenység
miikodtetése
2. Részfolyamat: Ismeretgyiijtés a tanulokrol
Osztalyfénok,
A sziilék, dualis partner o mentor 10 e Feltoltott adatok | |2 [nezmenyi
I o, i Teriiletért felelos csoportvezeto, Szeptember Elérhetoségek . adminisztracio,
2.1 elérhetéségeinek begytjtése, krétaban | . . P perc/tanul . a KRETA .
. . . igazgatohelyettes | dualis képzésért . 5. adatai . KRETA rendszer
rogzitése (e-mail, telefonszam) i 0 naploban )
felel6s kezelése
igazgatohelyettes
SZK 8 Az SNI,
nalmozotan | L ahaimos, | GRERCE
A tanul6 szociokulturalis hatterének L " Osztalyfonok, o halmozottan . g
. . o Tertiletért felelos . Szeptember hatranyos o tanulasi, magatartasi
2.2 megismerése, hatranyos, halmozottan | . ) mentor 5 ora . , hatranyos P i
L ; . et igazgatOhelyettes " 5. igazolasok, L nehézséggel kiizdo
hatranyos igazolasok begylijtése csoportvezetd o tanulokrol, ; .
szakértoi . tanulok nevelése-
o hatarozatok . o
vélemények oktatasa-képzése,

fejlesztése
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Részfolyamat: Tanuldstamogatast igénylo tanulok Kisziirése

SZK 8 Az SNI,
valamint a
beilleszkedési,
Osztalyfénokok, tanul’ash’ magatfl rtaf'l
, nehézséggel kiizdo
e, . mentor . Szeptember Tanulok ; .
3.1 Szocializacios hét Igazgato . 1 hét . - . . tanulok nevelése-
csoportvezeto, elso hete megismerése . o
. oktatasa-képzése,
oktatok . .
fejlesztése
V10. Kollégiumi
mitkodés
Osztalyfonok,
3.2 NSZFH bemeneti mérés kiértékelése Igazgatd mentor B 2 ora Szeptember Meérési eredmény Fej le,SZte.nd,(.) SZK 6 A ta}nul9k
csoportvezeto, 30. tanulok listaja mérése, értékelése
oktatok
L ,, Osztalyféndk, .
3.3 Indokolt esetben csaladlatogatas Terulet?rt felelds mentor 1 ora Oktober 15. - Krornyezgttanu’lm -
igazgatohelyettes B any, feljegyzés
csoportvezetd,
Részfolyamat: Tanulék timogatasa a tanulasban
Osztalyfénok, 10 T2. Intézményi
47 | Tanulok megtanitisa a KRETA rendszer | Teriiletért felelds informatika ercftanul | SZePtember KRETA belépési | KRETA rendszer |  adminisztracio,
' hasznalatara igazgatOhelyettes | oktatok, KRETA P o 10. kodok hasznalata KRETA rendszer
rendszer kezeldje kezelése
A T2. Intézményi
s i " 12 Tertiletért felelos Osztélyfonok, 10 szeptember | KRETA belépési | KRETA rendszer adminisztracio,
4.2 Gondvisel6i kréta belépés generalasa | . \ KRETA rendszer | perc/tanul , , .
igazgatohelyettes . 10. kodok hasznalata KRETA rendszer
kezeldje 0 X
kezelése
10 Tanorai T2. Intézményi
43 Hézi feladatok rogzitése a KRETA Tertiletért felelos Oktatok erc/tanér | rendszeressé Rogzitett hazi Elkésziilt hazi adminisztracio,
' naploban igazgatohelyettes p 3 el & feladat feladat KRETA rendszer
g kezelése
. . : I . 10 Dolgozat .
4.4 Dolgozatok bej el’entese a KRETA .Terulete,:rt felelds Oktatok perc/tanor napjat Rogzitett dolgozat | Megirt dolgozat T2. I'n‘Fezm’e A
naploban igazgatohelyettes a megelézden adminisztracio,
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legalabb egy KRETA rendszer
héttel kezelése
10 Dolgozat T2. Intézményi
Erdemjegyek, értékelések rogzitése a | Teriiletért felels , .| napjat kovetd , Ertékelés, adminisztracio,
45 Kréta naploba igazgatOhelyettes Oktatok perc/atanor legfeljebb két Javitott dolgozat érdemjegy KRETA rendszer
héttel kezelése
Képesség Hatranyos, T2. Intézményi
4.6 kibontakoztaté/tanulasmodszertan 6rak .Terulet§rt felel6s Osztalyfonok 1 6ra Szeptember hal,m qZOttan Orarend adr;nmsztracm,
szervezése (integracios 6ra keretében) igazgatohelyettes 5. hatranyos KRETA rendszer
igazoldsok kezelése
SZK 8. Az SNI,
valamint a
Feileszté beilleszkedési,
SNI-s, BTMN-s foglalkozasok Teriiletért felelos Jies , Szeptember fe . tanulasi, magatartasi
4.7 , O . . pedagogus, 1 ora Tanuléi névsor Orarend . i
szervezése, felzarkoztatas igazgatohelyettes Sovpedacseus 5. nehézséggel kiizdo
gyogypedagog tanulok nevelése-
oktatasa-képzése,
fejlesztése
Erettségire, szakmai vizsgakra Teriiletért felelos . , Szeptember fe . SZK3. .Ok’tatork’
4.8 i ; . . Oktatok 1 ora Tanuléi névsor Orarend szakmai-képzési
felkészité orak szervezése igazgatohelyettes 5. I,
egylittmiikddése
Palydzatok SZK4. Médszertani
49 Apaczai, Utravalf) paly?%atok beadasa, Tgazgatd Oktatok S 6ra beadasanak Erlkerszult !\lygrtes kultur"a és es%koztar
tanulok segitése . palyazatok palyazatok miikodtetése,
hatarideje . ,
fejlesztése
f .. heti 1 6ra SZK4. Médszertani
Tanul.asmodsz’ertanl 1smfzretek Teriiletért felelos A de Szeptember Tanulasi Megismert kultura és eszkoztar
4.10 megismertetése a tanulokkal . \ Osztalyfénok . . . g
osztalyfonoki oran igazgatohelyettes legalabb 5 30. moddszerek modszerek mikodtetése,
ora fejlesztése
F.eJ 16dési ter’v készitése magyar nyel\; | Teriiletért felelos Magyar nyelv és | , . Szeptember Fejlesztendd Egyéni fejlodési SZK 6 A tanulok
4.11 irodalombdl a bemeneti mérésen 25% | . \ . . ora/csopor e R
Coen 1 igazgatOhelyettes | irodalom oktatok 30. tanulok listaja terv mérése, értekelése
alatt teljesitd tanulokrol t
Fejlodesi terv készitése matematika - oot folelss | Matematika |, Szeptember Fejlesztends | Egyéni fejlodési | SZK 6 A tanulok
412 tantargybol a bemeneti mérésen 25% | . . . ora/csopor 1 rs h sl 12
o 1oz igazgatohelyettes oktatok 30. tanulok listaja terv mérése, értékelése
alatt teljesitd tanulokrol t
4.13 | A kijelolt évfolyamokra az életpalyatanacsadas megtartasa
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SZK4. Mddszertani

4131 9. évfolyamon szakképzo iskolaban és | Teriiletért felelés Osztalyfonok, 6 6ra Okiober 31 Tanuléi névsor, Elkésziilt kultura és eszkoztar
T technikumban igazgatohelyettes oktatok ’ beosztas feladatok miikodtetése,
fejlesztése
SZK4. Médszertani
413.2 9. évfolyamon szakképzé iskolaban Temlet?rt felel6s Osztalyf(’)nok, 6 6ra Maijus 31. Tanuloi neysor, Elkésziilt kultur”a ?s esz’koztar
igazgatOhelyettes oktatok beosztas feladatok miikodtetése,
fejlesztése
SZK4. Médszertani
4133 13. évfolyamon technikumban .Teruletért felel6s Osztalyf(’)nok, 6 6ra Aprilis 30, Tanuloi nervsor, Elkésziilt kultur”a ?s es%koztar
igazgatohelyettes oktatok beosztas feladatok miikodtetése,
fejlesztése
. alyfonok, Heti ZK3. Oktatok
Kapcsolattartas kiils6 szervezetekkel ) Oszt? ytono . . et . fo s _— SZK3 -O ’tato’ .
4.14 o . 1 iz . Igazgatd oktatok, mentor 1 ora/hét | rendszeresség | Tanuldi névsor Jegyz6konyv szakmai-képzési
(hatranyos helyzetli tanulok tamogatasa) N 1,
csoportvezeto, gel egylittmiikodése
Részfolyamat: A rugalmas tanulasi utak timogatasa
5 Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Bencs Laszl6 Szakképz6 Iskola
’ Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakképzo Iskola és Kollégium
Nyiregyhazi SZC Tiszavasvari Szakképz6 Iskola és Kollégium
KRETA rendszer A ioaviszon Beiratkozashoz T2. Intézményi
51 Orientacids, dobbantd, miihelyiskolai leazeatd kezeldje, 2 6ra léges% tésénelil szlikséges adatok Rogzitett adminisztracio,
' osztalyok elinditésa £gazg iskolatitkar, oo - felvétel, atvétel alapadatok KRETA rendszer
mentorok Pl hatarozata kezelése
T2. Intézményi
adminisztracio,
e ., . . Mentorok, . ,
A szakképz6 iskolai és a technikumi . « Havi (o1 s _ KRETA rendszer
; . o . ) fejlesztd 1 , Felvétel, atvétel Rogzitett .
5.2 osztalyokban gyengén teljesité tanulok Igazgato edacoous ora/héna rendszeresség hatarozata alapadatok kezelése
atiranyitasa miihelyiskoldba e s P gel P SZK3. Oktatok
gyogypedagog szakmai-képzési
egylittmiikddése
Heti SZK4. Médszertani
. heti 1 . Tanuldk Egyéni fejlédési | kultara é kozta
5.3 Mentoralasi program készitése Igazgat6 Mentor . et , | rendszeresség anulox gyéni fejlodesi 4 tur"a ©s esz oztar
ora/tanuld el megismerése terv mikdodtetése,
g fejlesztése
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Havi SZK3. Oktatok
54 Egy osztalyban tanitok értekezlete Igazgato Mentorok, oktatok 2 ora rendszeresség | KRETA naplo Jegyz6konyv szakmai-képzési
gel egylittmiikddése
Mentorok, oktatok Heti SZK4. Médszertani
Egyéni/kis csoportos fejlesztés, vagy | Teriiletért felelos fejleszté heti 2 . Fejlesztendd Egyéni fejlodési | kultara és eszkoztar
55 14 . . . . . | rendszeresség s a1
korrepetalas igazgatohelyettes pedagogus, ora/tanuld el tanulok listaja terv mikodtetése,
gyogypedagogus, g fejlesztése
Részfolyamat: A fejlédés intézményi nyomon kovetése
Osztalyban tanitd . SZK3. Okiatok
6.1 Osztalyértekezletek Igazgato ol}: tatok 26ra | December 15.| KRETA naplo Jegyzékonyv szakmai-képzési
egyiittmiikodése
A . T2. Intézményi
Teriiletért felelos Osztalyfénok, 1 Havi r adminisztracid
6.2 Ertékelések (KRETA) . ) oktatok, mentor | , ., rendszeresség | KRETA naplo Jegyz6konyv . ’
igazgatohelyettes N ora/honap KRETA rendszer
csoportvezetd, gel X
kezelése
Tertiletért felelos Osztélyfonok, Heti : ;fdzmﬂrzz'?;crzl
6.3 KRETA ESL . . mentor 1 6ra/hét | rendszeresség | KRETA naplo JegyzOkonyv B ’
igazgatohelyettes B KRETA rendszer
csoportvezetd, gel .
kezelése
7. | A folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
ciklus sz.
MICS vezetd, meghatérozot Folvamatszablvoz Onértékelés, VA4 Intézménvi
7.1 A folyamat értékelése, feliilvizsgalata Igazgat6 Onértékelési 8 nap t hatéridd, a Yamaszand'y mobdositasi . ezmeny
- as értékelése . onértékelés
csoport ciklus 2. javaslat
évének 2.
felében

368 / 498




SZK 6. A tanulok mérése, értékelése

FOLYAMATGAZDA igazgato

NEVE!:

A FOLYAMAT CELJA:

Olyan szabalyozas miikodtetése az intézményben, amely a tanulok kiils6 €s belsé mérését,
értékelését rendszerszerlivé, nyomonkovethetévé teszi, trendvizsgilat lehetdségét adja,
melynek segitéségével vizsgdlhatéak az intézményi célok megvaldsuldsa, a tanuldk
kompetencia fejlodése

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS (szervezet mely teriiletein érvényes):

Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény valamennyi oktatojara, tanuldjara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS (mely intézményi tevékenységekre terjed Kki):

A tevékenység kiterjed az iskolaban megvalosulo orszagos mérésekre (kompetenciamérés,
NSZFH méreés, Netfit mérés, az érettségi és szakmai vizsgak), az intézményi mérésekre, az
osztaly és egyéni értékelésekre egyarant.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK (vonatkozo jogszabalyok,
szakmai szabalyok, szabalyzatok megjelolése)

Eurépai Tandcs 2020. november 24-i Ajanlisa ,,A fenntarthato versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakkepzésrol”

., Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnittképzés megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai
stratégidaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvény

A szakképzésrol szolo torvény vegrehajtasarol szolo 12/2020. (I11.7.) Kormanyrendelet
100/1997. (V1. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabdlyzatinak kiaddasdrol
Tanév rendjérdl szolo rendelet

Képzési és kimeneti kévetelmények

Kozismereti kerettantervek

Szakmai program

Szervezeti és miikédési szabdlyzat

MIR kézikonyv

Munkaterv és mellékletei

Az el6z0 tanév beszamoloja

Intézményi és vezetdi onertekelés

Kiilsé értékelés

Cselekvesi, illetve intézkedési tervek

Hazirend

A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE

MERESENEK
INDIKATORAL:

(az indikator

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

7. NSZFH mérések eredményei

sorszamaval feltiintetve ) | 9, Elhelyezkedési mutatd [%]

10 A végzett tanulok €s a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetencidkkal

11 Vizsga-eredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, agazati
alapvizsga)

12 Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az 6sszes, adott
vizsgaiddszakban vizsgdzok szamahoz viszonyitva dsszesen €s
szakmanként[%]




16

Elégedettségmérés eredményei (sziil6, oktatd, tanuld, dualis
képzohely, munkaerdpiac)

17. | Intézményi neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan
mulasztasok szama, dicséretek) [db/tanév] [ora/tanév]
19. | Sajatos nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanuloi
1étszamhoz viszonyitva
39 Allamilag elismert B2-es nyelvvizsgaval rendelkezé, két tanitasi
nyelvil oktatasban résztvevd végzos tanulok aranya a két tanitasi
nyelvil oktatasban résztvevé végzos tanulok 1étszamahoz
viszonyitva
V. KAPCSOLODO Ssz | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
gNERTEKEFESI . . M6 | Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
ZEMPONT: (a kételezo , . , o il on s
. .. . alkalmaz a tanulok tanulési eredményeinek az értékelésére.
folyamatoknal a kézponti
Modszertani utmutato o L . . L )
96-101.0. Szerinti M5 | A tanulrokozpor}tu 1ntezmerllyl §zakmal programja lehetovre teszi,
tablézat alapjin T/M/E/F a tanul.ok szamara,,hogy ,6161"_] ¢k az elvart tanullagl eredményeket,
1,23 sth.) valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban
T2 | Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlzott szakképzés-
politikai célokat.
E2 | Azintézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer
milkodtetését és eredményességét.
VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
- A KOZPONTI DOKUMENTUMOKBAN (PL. KKK) ES JOGSZABALYBAN MEGHATAROZOTTAKNAK
MEGFELELO MERESI-ERTEKELESI RENDSZER MUKODTETESE
- OBJEKTIV ERTEKELESI RENDSZER ALKALMAZASA, MELLYEL MERHETO A TANULASI
EREDMENY ES A KOMPETENCIA FEJLODES
- A TANULOK TANULASI EREDMENYEI ALAPJAN EGYENI FEJLESZTESI CELOK ES TERVEK
KIALAKITASA, AZONOSITASA
- AZ INTEZMENYI CELERTEKEK TELJESULESENEK TAMOGATASA
VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2.SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




1. SZAMU MELLEKLET

Idotarta Kapcsolodé
Tevékenység Felelos Kozremiikodo m Hatarido Bemenet Kimenet folyamat
1. Részfolyamat: digitalis orszagos kompetenciamérés
o . . . a tertiletért felelds szeptember | hatalyos rendelet . V2 Tanévi
1.1 A mérés tervezése igazgato . . 10 perc f S éves munkaterv ,
igazgatohelyettes 15. a tanév rendjérdl tervezés
Utmutat6 az
Sziikség szerint Uj jogosultsagok . . , sziikség 1ntezm§nw§zet01 Igazga'.ml ,
1.2. . . 1gazgato rendszergazda 1 6ra . mesterjelszo- mesterjelszo-
kiosztasa szerint . o
kezeld rendszer kezeld rendszer
hasznalatahoz
iskolai el6z6 évi regisztrécié a
1.3. Meérési koordinator kijelolése igazgatd személyzeti Y5 ora szeptember | jogosultsag £
: 2 ore rendszerben
munkatars megerdsitése
A SZIR-ben nyilvantartott intézmények . .
fg s e o . 1gazgato v. a
(szakképz6 intézmények) esetén annak e ,, n
St o gt g teriiletért felelds | mérési .
1.4. jelolése, hogy a mérés-értékelési . . . 1/15 6ra | szeptember
s X . igazgatohelyette | koordinator
szakrendszer részére a tanulo adatai s
atadhatok
Orszagos
A tanuldk adatainak rogzitese a . , mérési | szeptember - | Kréta mérések o
1.5. rendszerben (matematika-magyar év végi | igazgatd Koordingtor 5 perc/f6 november | nvilvAntartésa adatbegyijto és
osztalyzatok, SNI-BTMN, HH,HHH) y -kezelo
rendszere
Orszagos
mérések
. . adatbegyiijto és
1gaﬂzgat’0 va s Az OH altal -kezeld
. iy L teriiletért felelés | mérési L.
1.6. Az adatrogzités lezarasa . . - - megadott | tanul6i adatok rendszere
igazgatohelyette | koordinator i . od
s idépontig (mérési

azonositok és
HH-s
informaciok)
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igazgatd v. a

tajékoztatd

17 A tanulo sziileinek tajékoztatasa a teriiletért felelds | mérési v, bra mércius 15 OH utmutatok, iizenet a
o mérésrol igazgatohelyette | koordinator : ' feladattipusok Krétaban
S
, . , s igazgato v. a tajékoztato,
18 ﬁatizlgllzlgorsnggﬁs$$i$§')1li;?z:et§eslzldat teriiletért felelds | szaktanarok, heti 1 januar- OH utmutatok, feladattipusok
o tip1131 sokkal igazgatohelyette | osztalyfonokok ora marcius feladattipusok
S
s Sl qs e s . . mérési , .| elézo évi megbizas
1.9. A mérésvezetdk kijeldlése igazgatd koordinator 10 perc | februar 15-ig megbizasok
Targyi feltételek felmérése igazgatd v. a ons s checklista
(szamitogépek, tantermek, teriiletért felelds | o oy , febru’a r,t ola .
1.10. ) e . , koordinator, 4 o6ra mérés létszamadatok
internetkapcsolat, bongészo, tiizfal igazgatohelyette rendszeroazda napidi
beallitasa, fejhallgatdk) és biztositasa S g pjalg
Orszagos
mérések
A mérésben érintett évfolyamok igea;:f gyujto ©s
tekintetében az adatok ellendrzése, igazgatdo v. a mérési februartol a rendszere
111 modositasa, a csoportbeosztas teriiletért felelGs koordingtor 1 6ra mérést tanuloi adatok, cs0 ortbe’osztés
o elkészitése, dokumentumok (jelenléti iv, | igazgatohelyette osztal f(’inéi{ék megel6z6 csoportbeosztas ok Pelenléti
jegyz6konyv, tanuldi azonositok) S y napig ive’li
nyomtatisa S
jegyzoékonyve,
tanuloi
azonositok
A csoportbeosztasokhoz a igsi?lge?gt‘;;elés mérési a mérés elott | csoportbeosztasok f’eel(r)rslzizszezetok
1.12. felmérésvezetok hozzarendelése, a . . . 1 ora legalabb egy | , felmérésvezetok | . rre o
s 1. sz , igazgatohelyette | koordinator . s jelenléti iv
felmérésvezetdk tajékoztatasa s héttel listaja
. . L igazgato v. a mérési a mérés elott KRETA
Orarendek megtervezése a felméréssel I ,, . .
L L ; . terliletért felelés | koordinator, az . legalabb egy .
1.13. érintett napokon (érintett és nem érintett | . . , . « 3 6ra . KRETA
tanuldk 6rarendie) igazgatohelyette | 6rarendért felelds héttel
S igazgatohelyettes
ST wr tin igazgato v. a a mérés eldtt | Orszagos mérések | KRETA
A Ha,t tg:rkerdow’h?z srzukrsege.s klto,lteSl teriiletért felelds | mérési , legalabb egy | adatbegytijté és - | értesitések
1.14. (mérési) azonositd kartyak eljuttatasa a . \ . 1 6ra héttel N
sziiléknek. tanuléknak igazgatohelyette | koordinator étte kezel6 rendszere
’ S dokumentumok
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igazgatd v. a

a mérés elott

jelenléti iv,
jegyz6konyv, a

atadott jelenléti
iv, jegyzokonyv,
a csoport tanuloi

A mérésvezetdk szamara a méréshez terliletért feleldés | mérési . csoport tanuldi .
1.15. . s . . ., 5 perc legalabb egy SR szamara
sziikséges dokumentumok atadasa igazgatohelyette | koordinator szamara készitett ., s
nappal s .| készitett Mérési
S Meérési azonositd Iy
Kirtyak azonosito
kartyak
igazgatdo v. a jelenléti iv, Meérdszoftver
. s ‘o tertiletért felelds p s marciushan, | jegyz6konyv, a kitoltott jelenléti
A 10. évfolyamos mérés lebonyolitdsa (a | . . mérési ! Jeeyz v, & P Je'e
. ” S . igazgatohelyette . , atanévben | csoport tanulodi iv, jegyzokonyv,
1.16. jelenléti adatok fiiggvényében potnap koordinator, 5 ora e R
o wrs S s ,, kijelolt szamara készitett
kijelolése) mérésvezeto(k) o ‘s
napon Meérési azonositd
kartyak
igazgatd v. a jelenléti iv, Meérészoftver
teriiletért felelds mérési marciusban, | jegyzO6konyv, a kitoltott jelenléti
A 10. évfolyamos potmérés igazgatohelyette - . atanévben | csoport tanuldi iv, jegyzOkonyv
1.17. v koordinator, 5 6ra v 1. o, s
lebonyolitasa S o ,, kijelolt szamara készitett
mérésvezetd(k) . g ‘e
potnapon Mérési azonositd
kartyak
A mérés utan a mérésvezetoktol 1ga"zgaF0 v-a Or’sz’agos
i e s I tertiletért felelds mérések
Osszegyijtott jelenléti iv és . . - v
) <1 . e igazgatohelyette oh , a mérést . o s adatbegyiijto és
jegyzékonyvek informacidinak mérési 1 ora/ . jelenléti iv, by
1.18. o, o S . koveto 10. : 1 s -kezeld
attekintése, a hianyzassal kapcsolatos koordinator csoport napig jegyzékonyvek rendszere
adminisztracio az adatbegytijté feltsltsit
rendszerben. o
hidnyzasok
igazgatd v. a Orszéagos
teriiletért felels igazeaté v. a A mérést mérések
A feladatellatasi hely szamara késziilt igazgatohelyette o 2 ora/ w n Ty adatbegyiijto és
1.19. AR Larslea A 2 8328 Y teriiletért felels o qn kovetd 10. | kérdoiv ey
kérdoiv kitdltése S {oazoatohelvettes kérdéiv napi -kezeld
£8azg Y P19 rendszere
kitoltott kérddiv
igazgatd v. a Orszagos
s s iy teriiletért felelos g az utolso mérések
A mérések lezarasahoz kapcsolodo . . mérési o o e
1.20. T . ‘. igazgatohelyette ., Y Ora mérést adatok adatbegyiijto és
intézményi adatrogzités lezarasa koordinator, N Py
S kovetd -kezeld

rendszere
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ioazeatd v. a intézményi mérési az
Tanul6i eredményekrdl kapott tgriilge tért felelés koordinator, eredmények v véai
1.21. tajekoztatas kiértékelése oktatoi értékelés | . . oktatok 10 6ra | megjelenésé- | OH eredmények B
X igazgatohelyette A . beszamolo
keretében t61 2 héten
S .
beliil
igazgatd v. a oktatok
192 A s’21’1k’seges fejlesztési feladatok Feruleteft felelds 20 perc augusztus ¢vvégi munkatery
beépitése a munkatervbe igazgatohelyette 30. beszamolo
S
2. Részfolyamat: NSZFH mérés
s . . . a teriiletért felelds szeptember | hatalyos rendelet . V2 Tanévi
2.1. A mérés tervezése igazgatd . . 10 perc . o éves munkaterv .
igazgatohelyettes 15. a tanév rendjérol tervezés
Foi toi tajékoztata intézmé k . -
JISaZEADL tajekozta el 8z HIeZInenye . szakmafejlesztési o szeptember s (o .
2.2. részére a Centrum mérési koordinator féigazgato ,, V2 Ora megbizas tajékoztatas
s vezetd 15.
kijelolésérol
Intézmenyi mérési koordinétor . , a teriiletért felelds , szeptember | ¢l6z6 évi iy
2.3. kijelolése, megbizasa, képzése, igazgatd . . 3 ora s megbizas
A , igazgatohelyettes 15. megbizasok
tajékoztatasa
24. Bemeneti mérés 1épései
A méréssel nem érintett (SNI-sek, {oazoatd v. a T2
Dobbantd programban résztvevok, illetve BAZEAO V. & | arési nem érintettek Intézményi
Y \ \ teriiletért felelGs ., , szeptember P LT
2.4.1. az orientacios osztalyok és . , koordinator, 4 6ra adatok listaja, érintettek | adminisztrac
. . 1 Al A . igazgatohelyette 1 e e 18. o . ,
mithelyiskolak diakjai) és a méréssel osztalyfonokok listaja 10, Kréta
érintett 9-dikes tanuldk legylijtése kezelés
Terv készitése a bemeneti mérés 1ga"zgat’0 v-a ,, e, mérési atmutatok, nem
. o C g , terliletért felelés | intézményi mérési , Cin ,, . s ..
2.4.2. titemezésérdl (mérés ideje, osztalyterem, | . , . 3 ora idépont el6tt | érintettek listaja, itemterv
. oo s igazgatohelyette | koordinator L S
feliigyel6 tanar) s 5 nappal érintettek listaja
. o, s . ons mérési PP
243 Fe}ufgyelo tanarok megbizasa a bemeneti igazgaté mérési v, éra idspont elétt elozo,e\{l megbizés
mérésre koordinator megbizasok
5 nappal
A tanulok 10 szamjegyti mérési igazgatd v. a
azonositojanak osztalyonként torténd tertiletért felelés | ., ., . . en x| Utmutato a 1
o ti , . . . intézményi mérési . mérés elotti . tanuloi kodok,
244, elkészitése, nyomtatasa, majd atadasa a igazgatohelyette Koordin4tor 10 ora na tanulok iszkozati lanok
tanuloknak, piszkozati lapok elékészitése | s P kodolasahoz P P

a bemeneti mérésre (lepecsételt iires lap)
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A felligyeld tanarok felkészitése a

igazgatd v. a

tajékoztato,

L, , teriiletért felelés | . ., , . . . . 1a.. | Gtmutatd, a atadott
bemeneti mérésre, szamukra az . . intézményi mérési , mérés el6tti 1k , ,
2.4.5, , \ P . . igazgatohelyette Iy 2 ora tanuloi kodok, utmutato, a
Utmutato, a tanuldi kodok, piszkozati koordinator nap . . o
s S piszkozati lapok tanulo6i kodok,
lapok atadasa - .
piszkozati lapok
igazgatd v. a
Tanulok tajékoztatasa a bemeneti teriiletért felel6s e . mérés el6tti | . .
2.4.6. o AEKOZ . . osztalyfonokok Y5 Ora utmutatok tajékoztatas
mérésrol igazgatOhelyette nap
S
igazgatdo v. a
tertiletért felelds tajékoztatd a
A mérésre h alt szamitogép miszaki | i tohelyett 20 perc érés elotti . .
2.4.7. [OTESTC Aasziatt SZAI OBCp MUSzakl | 189284300 yEHe rendszergazda p meres elot rendszergazdakna | checklista
specifikacidinak ellenérzése s, intézményi /gép nap K
mérési
koordinator
Meérés lebonyolitasa (A mérési utmutatd | igazgatd v. a
tanuldkra vonatkozoé részének teriiletért felelds 15 perc + ST . tajékoztatas,
. o Iy . . . mérési utmutato, S .
felolvasasa, mérési azonositok, a igazgatohelyette . . 10 perc + a mérés s 1oaqn kitoltott Tanuloi
2.4.8. X . , y A feliigyeld tanar . Tanuléi kérdéiv, o
lepecsételt lapok kiosztasa, Tanuloi sintézményi 45 perc + napja tesztek kérdéiv,
kérddiv, majd a tobbi tesztrész kitoltése) | mérési 45 perc kitoltott tesztek
koordinator
Tanuléi eredmények kiértékelése . . intézményi mérési az
1gazgato v. a . R . -
e .| koordinator, eredmények fejlesztési terv,
tertiletért felelds , . . . . g
24.9. {oazeatdhelvette oktatok 2 ora megjelené- | eredmények év végi
£azg y sétol 2 héten beszamolo
S .
beliil
Kiskonferenciak (egy osztalyban tanitok | . , intézményi mérési az fejlesztési terv, | T2
Ry . 1. igazgato v. a s . P A
részvételével) tartasa, felzarkoztatas, o .| koordinator, eredmények | .. . év végi Intézményi
. . . teriiletért felelds ] . “ , . ) Osszesitett . . ST
2.4.10.. tehetséggondozas megszervezése, . . oktatok, fejlesztd 3 ora megjelené- . beszamolo, adminisztrac
. ., . ,, igazgatohelyette , o , eredmények . ,
valamennyi oktato altal fejlesztendd s pedagogus, sét6l 2 héten tanmenetek, 10, Kréta
kompetencidk megbeszélése osztalyfonokok beliil Kréta kezelés
Tanulok és sziilok tajékoztatdsa az osztalyfénokok az T2
eredményekrdl 15 perc eredmények | .. , Intézményi
. . , . . Osszesitett o oL
2.4.11. 1gazgato osztalyon | megjelené- eredmények Kréta lizenet adminisztrac
ként sétdl 2 héten Y i6, Kréta
beliil kezelés
25. Kimeneti mérés lépései
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A méréssel nem érintett (SNI-sek, {oazoatd v. a T2
Dobbant6 programban résztvevok, illetve BAZBAOV- & rési mérési nem érintettek Intézményi
BN , , teriiletért felels . , Cin B NPT LT
25.1. az orientacios osztalyok és . . koordinator, 4 6ra idépont el6tt | adatok listaja, érintettek | adminisztrac
B . et e Y igazgatohelyette e e S . ,
mithelyiskolak diakjai) és a méréssel s osztalyfonokok 5 nappal listaja 10, Kréta
érintett 9-dikes tanulok legyijtése kezelés
Terv készitése a kimeneti mérés 1ga“zgat,o v-a ,, e, mérési utmutatok, nem
N Y o r g e , tertiletért felelés | intézményi mérési . Cix . L o ..
252, itemezésérdl (mérés ideje, osztalyterem, | . . . 3 ora idépont el6tt | érintettek listaja, iitemterv
. Koo s igazgatohelyette | koordinator o S
feliigyeld tanar) s 5 nappal érintettek listaja
. W s . : : e mérési W g
Feliigyel6 tanarok megbizasa a kimeneti | . . mérési . s L eldz6 évi .,
25.3. s 1gazgato . V2 Ora idépont el6tt s megbizas
mérésre koordinator megbizasok
5 nappal
A tanulok 10 szamjegyti mérési igazgatdo v. a
azonositojanak osztalyonként torténd teriletért felelés | . , ., . . c o 1. | Utmutatd a o1,
ot , s s . . intézményi mérési . mérés elobtti ; tanuloi kodok,
254, elkészitése, nyomtatasa, majd atadasa a igazgatohelyette ., 10 6ra tanulok . .
. . . P koordinator nap s piszkozati lapok
tanuloknak, piszkozati lapok elokészitése | S kodolasahoz
a kimeneti mérésre (lepecsételt iires lap)
.. ,, . — igazgato v. a tajékoztatd,
A felligyeld tanarok felkészitése a gazgatov.a , . Ajeroz
. ., , teriilletért felelés | . ., ., ., . .+ 1m.. | Utmutatd, a atadott
kimeneti mérésre, szamukra az . . intézményi mérési . mérés elobtti 1 , ,
2.5.5. , \ 1, . . igazgatohelyette ., 2 ora tanuloi kodok, utmutato, a
Utmutato6, a tanuldi kodok, piszkozati koordinator nap . . 1
.y S piszkozati lapok tanuloi kodok,
lapok atadasa . .
piszkozati lapok
igazgatdo v. a
Tanulok tajékoztata ki ti tertiletért feleld PP . erés elotti , . .
2.5.6. anwox tajexoziatasa a kimenell reruictert 1e1eios osztalyfonokok Y2 Ora meres SOt iimutatok tajékoztatas
mérésrol igazgatohelyette nap
S
igazgato v. a
tertiletért felelds (s .
A mérésre hasznalt szamitdogép miiszaki | igazgatdhelyette 20 perc mérés elbtti tdjekoztato a .
2.5.7. R o RS rendszergazda , rendszergazdakna | checklista
specifikacidinak ellenérzése s, intézményi /gép nap K
mérési
koordinator
Meérés lebonyolitasa (A mérési itmutatd | igazgatd v. a
tanuldkra vonatkozd részének tertiletért felelos 15 perc + e . tajékoztatas,
. f s r . . L, meresi utmutato, o eqan , -
felolvasasa, mérési azonositok, a igazgatohelyette . P 10 perc + a mérés LA kitoltdtt Tanuloi
2.5.38. . . . y S feliigyel6 tanar . Tanul6i kérdéiv, s
lepecsételt lapok kiosztasa, Tanuloi sintézményi 45 perc + napja tesztek kérdéiv,
kérd6iv, majd a tobbi tesztrész kitoltése) | mérési 45 perc kitoltott tesztek
koordinator
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Tanul6i eredmények kiértékelése . , intézményi mérési az
1gazgato v. a . . . -
o .| koordinator, eredmények fejlesztési terv,
teriiletért felelds . . . . . e
2.5.9. ioazeatbhelyetic oktatok 2 6ra megjelené- | eredmények év végi
Sg & y sétol 2 héten beszamolo
beliil
Tanulok és sziilok tajékoztatasa az osztalyfonokok az T2
eredményekrol 15 perc eredmények | .. , Intézményi
. , , . \ Osszesitett - LT
2.5.10. igazgatd osztalyon | megjelené- eredménvek Kréta tizenet adminisztrac
Kként sétol 2 héten Y i6, Kréta
beliil kezelés
Kiskonferencidk (egy osztalyban tanitok | . . intézményi mérési .. ,
. Ry 1gazgato v. a . osszesitett
részvételével). o, ,, koordinator, 30 perc . , , ., .
. , AT . tertiletért felelds . . ,, . minden év | eredmények, év végi
2.6. Fejlesztések értékelése, a hozzaadott . X oktatok, fejleszté | osztalyon o P L . . ,
(o , igazgatohelyette . . junius 25. egyéni fejlesztési | beszamolod
érték elemzése pedagogus, -ként
S 1w terv
osztalyfénokok
3. Részfolyamat: NETFIT mérés
s , . . a tertiletért felelds szeptember | hatalyos rendelet i V2 Tanévi
3.1 A mérés tervezése igazgatd . . 10 perc , o éves munkaterv .
igazgatohelyettes 15. a tanév rend;jérdl tervezés
A méréssel kapcsolatos intézményi ?etle;gsetert oktatok osztAlvnévsor Netfit tanari
3.2. adminisztracio elvégzése, osztalyok . . ,, 30 perc oktober 15. &y . feliilet esemény
. , . igazgatohelyette | (testneveldk) tantargyfelosztas N
hozzarendelése az oktatokhoz s meniipont
33 Az online tanari regisztracio elvégzése {oazeatd oktatok 10 perc oktéber 15 regisztracios
o vagy a meglévo regisztracid ellendrzése 8328 (testneveldk) ’ feliilet
Kézikonyv a
oktatok 10 perc Nemzeti
A NETFIT® méréshez sziikséges . . (testneveldk), . p' . | méréseldtt 1 | Egységes Tanuloi . 1
3.4. P 1gazgato - méréseké . AP eszkozlista
eszk6zok eldkészitése gazdasagi nt héttel Fittségi Teszt
munkatarsak /NETFIT®/
alkalmazéasahoz
Felkésziilés a tesztek végrehajtasara, 1gaﬂzgat’0 v-a oktatok ,, > X
i NS tertiletért felelos | (testneveldk) tanéra/m i
elézetes kondicionald program . . ot mérés elott 2 .
3.5. N L1z . . igazgatOhelyette érési . szakmai program | tanmenetek
biztositasa a sériillésmentes, biztonsagos s feladat/ hénappal
tesztkornyezet érdekében .
osztaly
1 il e . i O V. ktatok . T T2
A tanulok és a sziilok tajékoztatasa (az 1ga"zgat’0 v-a oxtato " 1 tanéra/ | mérés elott 1 . tanmenetek, o
3.6. o Ly tertiletért felelés | (testneveldk) . . szakmai program Y Intézményi
egyes tesztelemek szerepérdl, a mérés osztaly héttel Kréta tizenet adminiszirac
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céljardl, mérésrol és értékelésrol, sziiloi igazgatohelyette 10, Kréta
és tanuldi NEFTIT regisztraciorol) S kezelés
A NETFIT® pontos végrehajtasanak 1gaﬂzgat’0 v-a oktatok ,, , R
. S terliletért felelés | (testneveldk) 1 tandra/ | mérés eldtt 2 .
3.7. gyakorlasa, a teljesitménycélok . . . . szakmai program | tanmenetek
Kijelolése igazgatohelyette osztaly héttel
S
igazgatd v. a oktatok 4 januar 9. és.
tertiletért feleloés | (testnevel6k) , majus 9.
. , tanora/m bt
igazgatéhelyette érési kozou tanmenetek mérési
3.8. A fittségi allapot meghatarozasa, mérése | S feladatok (jogszabaly- Gtmutatok eredményck
, ban megha-
nént/ .
osztaly tarozott
idépontban
igazgatd v. a oktatok junius 20.
A mérés eredményeinek rogzitése a Ee;t;le;fgilil?g: (testneveldk) 3 (JOgst;:aly_ NETFIT
3.9. Nemzeti Egységes Tanuloi Fittségi Teszt sg & Y tandra/os meehaté- adatlapok rendszerben
rendszerbe ztaly & rogzitett adatok
rozott
idépontig)
A tanul6 tanévi mérési eredmények 1ga"zgat,o v-a oktatok ,, , NETFIT s ,,
3.10 elemzése, egyéni fittségi (fejlesztd) tertiletért felelés | (testneveldk) 2 tandra/ szeptember | rendszerben egyéni fejlesztd
o Fooram ‘;er%Zzése & cglki' ejlélés igazgatohelyette osztaly 30. rogzitett adatok program
prog ) S elemzése
igazgatdo v. a oktatok NETEIT
311 A fejlodés ellendrzése, tertiletért felelés | (testneveldk) 2 tandra/ | rogzités utan rendszerben visszamért
monitorozas ;gazgatohelyette osztaly rendszeresen rogzitett adatok eredmények
igazgatdo v. a oktatok SZK3
terliletért felelés | (testneveldk) K Oktatok
A Kitlizott egyéni és csoportszintii igazgatohelyette . . . e . tan.me.nete, ' szakmai-
. a0 e s 1 tandra/ | junius 15-ig, | egyéni fejlesztd feliilvizsgalt o
3.12. célok feliilvizsgalata, 0j célok , L PP . | képzési
meehatirozésa osztaly tanév végéig | program egyéni fejlesztd coviittmiikid
& program, gyt
ése
4. Részfolyamat: proba- érettségi; szakmai vizsga
o . igazgatd v. a oktatok ) marcius 15- | OH utmutatok, V2 Tanévi
4.1. A mérés tervezése L ,, 1 6ra . . .
teriiletért felelds ig feladattipusok tervezés
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igazgatohelyette
S
fres g o igazgatdo v. a oktatok
Terv készitése a mérés iitemezésérol o . o
, AP \ teriiletért felelds ) szeptember | munkakozosségi ;
4.2. (tantargy, szakma, mérés ideje, osztaly, . . 1 ora . éves munkaterv
. .o igazgatohelyette 15-ig munkaterv
terem, felligyeld tanar) s
igazgatd v. a osztalyfonok, T2
tertiletért feleldés | oktatok Intézményi
igazgatOhelyette (o ) : adminisztrac
4.3, Tanulok és a sziilk tijékoztatasa s v, éra marcius 30- | KRETA i6, Kréta
ig tajékoztatd .
kezelés
Az interaktiv és/vagy irasbeli és/vagy 1ga"zgat’0v a ° tato 10 6ra/ L érettségi g
s 2 - teriiletért felels . marcius 30- i , mérési
44. szobeli és/vagy projekt feladatsorok . . vizsgatev . kovetelményrends
ia igazgatohelyette . . ig feladatsor
elkészitése s ékenység zer, KKK
A mérésre hasznalt szamitogép milszaki | igazgato v. a rendszergazda, 20
specifikacidinak ellendrzése, a projekt terliletért felelés | oktatok perc/gép L. érettségi g
- s . . , marcius 30- R . mérési
4.5. vizsga lebonyolitasahoz sziikséges igazgatohelyette 10 i kovetelményrends feladatsor
eszkozok/feladatlapok/tételsorok S ora/proje g zer, KKK
elokészitése kt vizsga
igazgatdo v. a oktatok,
16 A mérésben résztvevo oktatok tertiletért felelés | munkak6zosség- 1 6ra marcius 30- | helyettesitési helyettesitési
o helyettesitési rendjének meghatarozasa igazgatohelyette | vezetdk ig tervezet, orarend lista
S
igazgato v. a oktatok 3
tertiletért felelds tandra/os o . Kréta
4.7. A mérés 1 lita . . . aprilis 15-i fel rok i AL ]k
mérés lebonyolitésa igazgatohelyette ztaly/ dprilis 15-1g | feladatsoro értékelések
S tantargy
igazgatdo v. a oktatok SZK3
tertiletért felelds o Oktatok
. igazgatohelyette értékelesi médszertani szakmai-
A tanulé mérési eredményének s /tanora/os | , ... . Szempontsor, : o
4.8. L . . aprilis 20-ig | ;. T, . javaslatok a képzési
elemzése, javaslatok megfogalmazasa ztaly értékelési (w12 e e
X , késziiléshez egylittmikod
utmutato )
ése
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igazgatd v. a oktatok T2
A mérési eredmények dokumentalasa teriiletért felelos Intézményi
4.9. s 2 nenyt o igazgatohelyette 10 perc aprilis 20-ig | KRETA KRETA adminisztrac
évkozi érdemjegyként a Krétaban . .
S 10, Kreéta
kezelés
5. Részfolyamat: Két tanitasi nyelvii osztalyok tanuloinak év végi nyelvi mérése
o . . . nyelvi o szeptember | hatalyos rendelet | |, V2 Tal,lew
5.1 A mérés tervezése igazgato munkak6zdsség 10 perc f o éves munkaterv | tervezés
- 15. a tanév rend;jérdl
tagjai
igazgatd osztalyfonok, T2
nyelvi sziil6i értekezlet | Intézményi
5.2. Tanulok és a sziil6k tajékoztatasa munkak0zdsség Y ora aprilis 30. iskolai munkaterv | jegyzokonyv, adminisztrac
vezetd, oktatok KRETA 10, Kréta
kezelés
A mérésre hasznalt |degenn¥e!y| . oktatok . (L KI.ER nyelvi mérési
5.3. . px s munkak6zosség 2 ora aprilis 30. szintek,
eladatlapok/tételsorok el6készitése N feladatsor
vezetd feladatbank
idegennyelvi oktatok
5.4. Nyelvi bizottsagok kialakitasa munkakozosség Y Ora majus 15. megbizasok
vezetd
igazgatdo v. a oktatok,
A mérésben résztvevo oktatok terliletért felelés | munkako6zosség- . . helyettesitési helyettesitési
5.5. g . o . . N 1 6ra majus 15. , .
helyettesitési rendjének meghatarozasa igazgatoOhelyette | vezetdk tervezet, orarend | lista
S
igazgatdo v. a oktatok 3
5.6. A mérés lebonyolitasa 'Feruleteft felelds ta{lora/os junius 25. feladatsorok I'(re'ta .
igazgatohelyette ztaly/ értékelések
S tantargy
igazgatdo v. a oktatok értékelési . .
g 2 I ,, . modszertani
A tanulé mérési eredményének teriiletért felelds /tandra/os e, szempontsor, .
5.7. L , . \ , junius 30. AL javaslatok a
elemzése, javaslatok megfogalmazasa igazgatohelyette ztaly értékelési 1A
, . késziiléshez
S utmutato
igazgato v. a oktatok, T2
A mérési eredmények dokumentalasa a Feruletert felelds | osztalyfondk 10 o - KRETA, Inte;rr}enylr
5.8. ‘o . . s igazgatOhelyette perc/tanu junius 25. KRETA . s adminisztrac
Krétaban és a bizonyitvanyban , bizonyitvany -, .
S 16 16, Kréta
kezelés
6. Részfolyamat: a tanulék értékelése
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SZK1.

Szakmai-
cmai képzési
i L 1 . dualis képzésért szaxmal .. | tervezés
Az értékelés kozos kovetelményeinek a . , N .. | program tanuloi
. . . , igazgato, felelds elfogadott tanuloi |, 7
szabalyozasa, a beszamoltatas, az - . , ST, értékelésre,
. . s szakmai igazgatdhelyettes, . augusztus értékelési és o SZK3
6.1. ismeretek szamonkérésének, . . i 6 ora R mindsitésre ,
.. . . . . igazgatohelyette | dudlis partner, 31. mindsitési . Oktatok
kovetelményrendszerének és formdinak : vonatkozo része, .
Y s AKK, szempontrendszer | ., . szakmai-
meghatarozasa . hazirend i
oktatok képzés]
egyiittmiikod
ése
6.2 Az SNI-s, BTMN-s tanulé mentesitése Lasd: SZK 8. Az SNI, valamint a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok nevelése-oktatasa-
o az értékelés, mindsités aldl képzése, fejlesztése
Dua!ls kepzohely SZ?kIFan},ru qktatasa Lasd: SZK1. Szakmai-képzési tervezés, 4. részfolyamat
esetében a tanuld teljesitményének
értékelése, minbsitése k6zos
szabalyainak meghatarozasa
tajékoztato, SZK1.
IR zakmai program i-
értékelésért minden év farellulc')f1 Prog E%akr’nél
Tanulok, sziil6k tajékoztatasa év elején | . . felelés oktatok, . e tls o epzest
6.4. a7 értékelés elveirdl igazgatd dualis partnerek 1 ora szeptember er‘.telfe%e’sre, jelenléti iv, tervezés
- 15-ig mindsitésre
oktatoi .
vonatkozo része,
hazirend
T ALl e a T2
A tanul¢ teljesitményének, . . értékelésért , s - p s
" ; , . . igazgato, B , szamonk tanitasi év | értékelendd . . Intézményi
elémenetelének érdemjeggyel torténd . . felel6s oktatok, . N érdemjegy, LT
6.5. sl 12 . igazgatOhelyette 1 érés kozben dokumentum/ . . adminisztrac
értékelése a szakmai programban dualis partnerek ., KRETA napld -, .
. sek L fliggvény | rendszeresen | felelet i0, Kréta
foglaltak alapjan oktatoi .
e kezelés
A tanul¢ teljesitményének, . . .
" ; el fr o ., . | igazgato, oktatok, 12 v s , ,
elémenetelének félévi és tanitasi év végi | . . g félév/2 tanitasi év . . megallapitott
6.6. ; PR igazgatohelyette | osztalyfénok, . i ae érdemjegyek .
osztalyzattal torténé mindsitése a s LA ora félév/év vége osztalyzatok
. ., sek dualis képzOhely
szakmai programban foglaltak alapjan
6.7 Ev végi osztilyzatok jovahagyasa az | igazgatod oktatoi testiilet, 2 6ra tanitasi év | megallapitott jovahagyott
o oktatoi testiilet altal félév/év vége | osztilyzatok osztalyzatok
6.8 Dontés az osztalyozo vizsgara bocsatasrol | igazgato oktatoi testiilet 30 perc tanitasi év | KRETA naplo oktato testiileti T2
- félév/év vége jegyzékonyv Intézményi
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adminisztrac

10, Kréta
kezelés
Az értékelésrol és a mindsitésrol a tanuld 1 tanitasi év félévkor ;I;lztézményi
és kiskoru tanulo esetén a kiskoru tanuld 51é6v/év vé , Srtesitd, é
6.9. torvényes képviseldjének a tajékoztatasa igazgaté osztalyfondk (:)ra/tanul felﬁgﬁ"e;’;ge KRETA naplé Ztgzgo’ - gfirrglifztréc
0 . ) o 10, Kréta
héttel bizonyitvany Kezelés
7 Részfolyamat: a tanulok értékelése vizsgatevékenység alapjan
71 Tanulmanyok alatti vizsga Lasd: a vonatkozd jogszabalyok egyéb szabalyozok (2019. évi LXXX. tv. a szakképzésrél, 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet
o vizsgatevékenységének az értékelése a szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol, Képzési és Kimeneti Kovetelmények, itmutatok
79 Agazati alapvizsga Lasd: a vonatkozd jogszabalyok egyéb szabalyozok (2019. évi LXXX. tv. a szakképzésrol, 12/2020. (1. 7.) Korm. rendelet
o vizsgatevékenységének az értékelése a szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol, Képzési és Kimeneti Kovetelmények, atmutatok
Lasd: a vonatkoz6 jogszabalyok egyéb szabalyozok (2011. évi CXC. tv. a nemzeti kdznevelésrdl, 2019. évi LXXX. tv. a
. szakképzésr6l, 100/1997. (V1. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol, a 12/2020. (I1. 7.)
73, Erettségi vizsga vizsgatevékenységének | Korm. rendelet a szakképzésrél sz616 torvény végrehajtasardl, a tanév rendjérdl szolo hatalyos rendelet, az érettségi
az értekelése vizsgatargyak vizsgakdvetelményei, az érettségi vizsgara jelentkezd személy adatainak kezelésérdl szold Adatvédelmi
tajékoztatd
7.4. Sza’krrrlal vizsga vizsgatevékenységének Lasd: a szakmai vizsga megszervezésére, lebonyolitdsara vonatkozo folyamatszabalyozas
az értékelése
8. A folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési V4
ciklus sz. Intézményi
MICS vezeto, meghatarozo Folvamatszabal Onértékelés, Onértékelés
8.1 A folyamat értékelése, feliilvizsgalata Igazgato Onértékelési 8 nap tt hatarido, a Yamatszabalyo | medositasi
: zas értékelése -
csoport ciklus 2. javaslat
évének 2.
felében
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SZK 8. Az SNI, valamint a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6

tanulok nevelése-oktatasa-képzése, fejlesztése

FOLYAMATGAZDA NEVE: igazgato

A FOLYAMAT CELJA:

A folyamat legfontosabb célja az inkluziv intézményi modell megteremtése, az abszolut befogadd
integracio, amely a legmagasabb szintii szakmaisagot képviseli.

Az intézmény esélyegyenlOséget biztosit minden tanuld szdmara a szakma elsajatitdsara, a magas
szinvonalu oktatas megteremtésével, melynek fontos eleme a felzarkoztatas: a hatranyok lekiizdésének
megsegitésére minden szakmai és technikai feltétel biztositasa, valamint az inkluziv koérnyezet
kialakitasa.

A tanulokdzpontt intézmény lehetdvé teszi a sajatos nevelési igényl, valamint a beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldk nevelését, oktatasat, képzését, fejlesztését, hogy
elérjék a képességeiknek megfeleléen elvart tanulasi eredményeket és aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS;
- igazgatd,
- igazgatdhelyettesek,
- oktatok,
- tanulok,
- szilék.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

A sajatos nevelési igényli (tovabbiakban SNI-s), és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 (tovabbiakban BTMN-s) tanuldokkal kapcsolatos intézményi feladatok ellatasa, mely kiterjed
ezen tanulok kiilonleges banasmoddot igényl6 oktatasara, nevelésére, fejlesztésére, értékelésére.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK

(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok, egyéb dokumentumok):

- 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol

- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

- 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarol

- 20/2012.(VIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 15/2013. (IL. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikodésérol

- 100/1997. (V1.13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol

- Alapito okirat

- Szakmai program

4. A FOLYAMAT RESZLETES LEIRASA

Az intézmény a kiilonleges banasmodot igényl6 tanulokat a tobbi tanuloval egylitt, integraltan oktatja.
A sajatos nevelési igényii (tovabbiakban SNI-s), és a beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézséggel
kiizd6 (tovabbiakban BTMN-s) tanulokkal kapcsolatos intézményi feladatok alapvetd célja az SNI, és
a BTMN korbe tartozod problémakbol eredd hatranyok csokkentése, az egészségiigyi €s pedagogiai
célu habilitacid, rehabilitacid (SNI), és a fejlesztd felzarkoztatas (BTMN). A sajatos nevelési igényli
tanuld a kiilonleges banasmod keretében allapotdnak megfeleld pedagogiai, gyodgypedagogiai,
konduktiv pedagogiai ellatasban részesiil attdl kezdédden, hogy igényjogosultsagat megallapitottak.
A kiilonleges banasmodnak megfeleld ellatast a jarasi €s varmegyei szakértdi bizottsag szakértdi
véleményében foglaltak szerint kell biztositani. A szervezeten beliil az eldbbiekben megfogalmazottak
szerint: - a varmegyei szakértdi bizottsagok, - a jarasi szakértdi bizottsagok, - a fogyatékossig
tipusahoz illeszkedd szakért6i bizottsagok (lattassériiltek, hallassériiltek, mozgassériiltek
képességvizsgald bizottsagai) mindenkori javaslatai az iranyadok.



https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1900080.tv#lbj0id72d9

A BTMN-s tanul6 és az SNI-s tanulé tekintetében a szakképz6 intézmény szakmai programja a) a
fogyatékossag tipusahoz és fokahoz igazodd fejlesztd programot is tartalmazza és b) az egyes
évfolyamok kdvetelményeinek teljesitéséhez egy tanitasi évnél hosszabb idot is megjeldlhet.

A szakképz6 intézmény az Nkt. szerinti szakértdi bizottsag szakértéi véleményére tekintettel a BTMN-
s tanul6 szamara

a) — a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi rendellenesség csokkentéséhez sziikséges mértékben —
fejleszté pedagogiai ellatast biztosit,

b) biztositja az egyéni adottsagahoz, fejlettségéhez igazodo egyéni elérehaladasu nevelést és oktatast,
valamint tanulmanyok alatti vizsga letételét, tovabba c) segitséget nyujt ahhoz, hogy kotelezettségeit
teljesiteni tudja.

A szakképz6 intézmény az Nkt. szerinti szakért6i bizottsag szakértdi véleményére tekintettel az SNI-
s személy részére

a) — a sajatos nevelési igényébdl, illetve fogyatékossagabol eredd hatranya csokkentéséhez sziikséges
mértékben — egészségiigyi €s pedagogiai célu habilitacids, rehabilitacios foglalkozast biztosit,

b) biztositja az egyéni adottsagahoz, fejlettségéhez igazodo egyéni elérehaladasu nevelést és oktatast,
valamint tanulmanyok alatti vizsga letételét, tovabba

¢) segitséget nyjt ahhoz, hogy kotelezettségeit teljesiteni tudja. Ezen kedvezményekr6l az igazgatod
dont. Az igazgatd az Nkt. szerinti szakért6i bizottsag szakértdi véleményétdl azonban nem térhet el.

A foglalkozéasokat — ha a tanuld, illetve a képzésben részt vevoé személy szakmai oktatdsa a tobbi
tanuloval, illetve képzésben részt vevd személlyel egyiitt torténik — a kotelezé foglalkozasokon,
egyébként a kotelezd foglalkozasokon feliil egyéni fejlesztési terv alapjan kell biztositani. Az egyéni
fejlesztési tervet a) a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdo tanuld esetében az Nkt.
szerinti fejlesztd pedagogus, b) a sajatos nevelési igényli vagy fogyatékkal €16 személy esetében az
Nkt. szerinti egylittnevelést segité pedagogus kozremiikdodésével kell elkésziteni, és évente legalabb
egy alkalommal a fejlesztés eredményét rogziteni. Az egyéni fejlesztési terv tartalmarél és a fejlesztés
eredményérol a kiskort tanuld térvényes képviseldjét tajékoztatni kell.

4.1 Az ellatas megszervezése a tanév megkezdése el6tt rendelkezésre allo szakvélemények alapjan Az
intézmény a fenti kotelezettségei teljesitése érdekében megvizsgalja, hogy a szakvélemény alapjan
tudja -e fogadni a tanuldt. Amennyiben az alapitd okirata szerint alkalmas ra, a szakmai program
sziikséges modositasait kdvetden fogadja a tanulét. Ha nem az intézmény volt kijelolve a tanuld
fogadasara, intézményvaltoztatasi kérelmet kiild meg a Pedagogiai Szakszolgalatnak. A szakért6i
véleményben foglaltak szerint az igazgatd dont a mentesitésrdl, a kedvezményekrdl, azok mértékérol.
A hatarozatot elkiildik a sziildnek/gondviselonek, atadjak az osztalyféndknek, tajékoztatjak az érintett
oktatokat. Az osztalyfonokok attekintik a tanulok korabbi tanulmanyait arra vonatkozoéan, hogy
részesiiltek-e korai fejlesztésben. Megszervezik az intézményben a tanuloi csoportokat, megallapitjak
az idokereteket. Elkésziilnek az egyéni fejlesztési tervek, amelyek alapjan a szakemberek végzik a
fejlesztéseket, dokumentaljak azt, és a tanitasi év végén tdjékoztatjak a sziiléket, az oktatokat a
fejlesztés eredményérdl, az elérehaladasrol.

4.2 A szakértdi vélemény feliilvizsgalata, ez alapjan az ellatas megszervezése A szakértoi vélemény
attekintését kovetden megtorténik a kapcsolatfelvétel a sziildvel/gondviseldvel, és a konzultacid utan
az osztalyfonok, valamint az érintett oktatok tanulora vonatkozo jellemzést elkészitik. A kovetkezd
tanévben esedékes kontrollvizsgalathoz az intézmény a tanuloi névsort megkiildi az illetékes szakértdi
bizottsagi feladatot ellato intézménynek. A szakértéi bizottsagi kontrollvizsgalatot kovetden beérkezo
szakértéi vélemény alapjan az igazgatd meghozza a hatarozatot, és az intézmény a 4.1 részfolyamatnak
megfeleld tovabbi feladatokat elvégzi.

4.3 Szakértdi vizsgalat kérése tanév kdzben, ez alapjan az ellatds megszervezése. Lehetdség van arra,
hogy tanév kozben a 9. évfolyamos tanuld képességeivel kapcsolatos problémafelvetést kovetden
torténjen meg a konzultacid a sziilével, majd a tanuléra vonatkozd jellemzés elkésziilte utan a
sziil6/gondviseld egyetértésével vizsgalat kérése a Pedagdgiai Szakszolgalattol. Az ilyen mddon
kiadott szakértéi vélemény alapjan az igazgatd meghozza a hatarozatot, és az intézmény a 4.1
részfolyamatnak megfeleld tovabbi feladatokat elvégzi. A vizsgak aldli mentesités, kedvezmények
biztositasa szempontjabol harom részfolyamatot kiillonboztetiink meg:

- kedvezmények biztositasa a tanulmanyok alatti vizsgakon, - kedvezmények biztositasa érettségi
vizsgakon, - kedvezmények biztositasa szakmai vizsgakon.




4.4 Kedvezmények biztositasa a tanulmanyok alatti vizsgakon A tanul6i jogviszonyban all6 SNI-st,
ha egyéni adottsaga, fejlettsége sziikségessé teszi, az igazgatd az Nkt. szerinti szakért6i bizottsag
szakvéleménye alapjan mentesiti a) az érdemjegyekkel torténd értékelés és osztalyzatokkal torténd
mindsités aldl, és ehelyett szoveges értékelés és mindsités alkalmazasat irja eld, b) — a szakiranyt
oktatas kivételével — egyes tantargyakbol, tantargyrészekbdl az értékelés és a mindsités alol. A
mentességeket, kedvezményeket a vizsgaztatas soran érvényesiteni kell.

4.5 Kedvezmények biztositasa érettségi vizsgakon Erettségi vizsgan a vizsgazo részére — a szakértdi
bizottsdg szakvéleménye alapjan — kérelmére engedélyezni kell a jogszabaly altal biztositott
konnyitéseket, amelyrdl a szakértd bizottsag szakvéleménye szerinti tartalommal az igazgat6 dont. A
mentességeket, kedvezményeket a vizsgdztatas soran érvényesiteni kell.

4.6 Kedvezmények biztositasa szakmai vizsgakon A szakmai vizsga tekintetében a BTMN-s tanuld és
az SNI-s tanulo részére az akkreditalt vizsgakdzpont (illetve 2025. dec. 31-ig a vizsgakdzpont
feladatait ellatd intézmény igazgatdja, mint a vizsgakdzpont vezetdje) az Nkt. szerinti szakértdi
bizottsag szakértéi véleményére tekintettel kedvezményeket biztosit. A  mentességeket,
kedvezményeket a vizsgaztatas soran érvényesiteni kell.

4.7 A tanévi tervezés folyamatanak feliilvizsgalata Az intézmény a jelen folyamatszabalyozast
feliilvizsgalja, és amennyiben sziikséges, korrekcios intézkedéseket hajt végre.

V. A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 1 Tanulolétsza
INDIKATORAL: ' anuioictszam
2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
szédma és ardnya
3. A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuloi jogviszonyu
szakképz6 intézményi tanulok szdma
19. | Sajatos nevelési igényii tanuldk aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva
V. KAPCSOLODO Ssz | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI e P — e ——
SZEMPONT: T1 | Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az europai,

orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat

T2 | Az intézmény egyértelmilen meghatirozza a célokat ¢és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott
szakképzés-politikai célokat

T6 | Azintézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket
tervez a relevans partnerekkel.

M1 | Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek  megvalositdsat a  sziikséges  er6forrasok
elosztasaval biztositja.

M2 | Azintézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmiilen meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai
egyiittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést

M5 | A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetové teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban

E4 | Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik

F2 | A visszacsatolasi és a feliillvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként vald miikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit




VI.

A FOLYAMAT EREDMENYE:

Megvalosul6 inkluziv, befogado iskolai modell, melyben a tanulok kivétel nélkiil lehetoséget kapnak
a képességeik kibontakoztatasara, a hatranyaik lekiizdésére, a fejlédésre. A tdmogatd kozeg a
hianyokat poétdlja ezzel megeldzi az iskolai lemorzsolodast, a kirekesztést. A tanuldk iskolai
elémenetele sikeressé valik, az odafigyelés és a célzott fejlesztés a munkaerépiacon valo
elhelyezkedésben kamatozik tovabb.

VII.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA!
1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX

2.SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Kapcsolodo

Tevékenység Felelos Kozremiikodé Iddtartam Hataridé Bemenet Kimenet folyamat
1. Részfolyamat: Az ellatds megszervezése a tanév megkezdése el6tt rendelkezésre allo szakértoi vélemények alapjan
Szakvélemény beérkezése, V2 Tanévi tervezés
alapito okirat attekintése,
tartalmazza -e a
szakyelerflenyben i Nevelési/oktatasi | Védono, ) Minden tanév Sgaker’tm Jelentkezés
11 megallapitott, SNI kdrbe ioazeatohelveties | beiratkozast véozé 3 ora 06. 30 vélemény, elutasitasa
tartozo6 fogyatékossag tipusat, gazg Y ciratkozast vegzo T alapit6 okirat u
fokat Dontés: ha igen, tovabb
az 1.2 pontra, ha nem,
jelentkezés elutasitasa
A fogyatékossag tipusat, fokat V2 Tanévi tervezés
figyelembe véve sziikséges Szakmai program
megvizsgalni, hogy a fejlesztd _ fejlesztd A fogyatékossag
19 program tartalmazza-e az adott | Nevelési/oktatasi | Fejleszté pedagogus 3 ora Minden tanév programja tipusahoz, fokahoz
' fogyatékossagot. Ha igazgatohelyettes | gyogypedagdgus 06. 30. szakértdi ' illeszked6 fejlesztd
tartalmazza: tovabb az 1.10 lemd program
pontra, ha nem tartalmazza, velemeny
tovabb a 1.3 pontra
A szakmai program V2 Tanévi tervezés
mod951tasa a f9gyatekossag Nevelési/oktatasi | Fejleszté pedagogus | . | Minden tanév | Szakért6i Sz.akmanl program
13 tipusanak, fokanak . p \ \ 2 ora . fejleszté programja
figyelembevételével, médosito igazgatohelyettes | gyogypedagdgus 08. 31. vélemény tervezet
javaslatok el6készitése
A jogszabaly altal V2 Tanévi tervezés
meghatarozott testiilet \ MICS vezetd, \ Modositott . 1
14 t4j é%(oztatésa a modositott Igazgato igazgatohelyettesek I ora 08. 25. dokumentum Tajékoztat6 levél
dokumentum tervezetérdl
A jogszabaly altal V2 Tanévi tervezés
meghatarozott testiilet
véleményének 0sszegylijtése, ‘
elemzése, dontés a Szakmai . . . .
15 befogadé;rél. Befogadas Igazgato munkakozdsség 2 ora Minden tanév Pr.ezentacm, Beérkezett
’ 08. 31 tajékoztatd levél | vélemények

esetén tovabb az 1.6 pontra,
elutasitas esetén vissza az 1.3
pontra

oktatoi testiilet
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A dokumentum
modositasanak elfogadasa az

Eldterjesztés az

V2 Tanévi tervezés

e o, . Elfogadott,
16  |oktatdi testiilet részérdl, lgazgaté Oktatéi testiilet | ora 08. 31. elfogadasra médositott
elfogadas esetén tovabb az 1.7 javasolt
o pia s . . dokumentumok
pontra, elfogadas hidnyaban valtozatrol
vissza a 1.5 pontra
A modositott . Elfogadott A CEenErumnak V2 Tanévi tervezés
- ) Iskolatitkar/ ; A elkiildott elfogadott
1.7 alapdokumentum megkiildése | Igazgatd . . 1 ora 09. 15. modositott 1
s s . iigyviteli dolgozo modositott
fenntartoi jovahagyasra alapdokumentum
alapdokumentum
A Centrumnak .!ovahagyrott, vagy V2 Tanévi tervezés
o , . o atdolgozasra
Dokumentum joévahagyasa, . Igazgatd elkiildott . o qa
s 2 . Foéigazgato . .y . visszakiildott
1.8 fenntart6i jovahagyas > iskolatitkar/ 1 ora 09. 30. elfogadott .
., . kancellar . , T intézményi
hidnyaban vissza az 1.5 pontra tigyviteli dolgozo modositott alap- C
modositott
dokumentumok
alapdokumentumok
Ha a szakértdi véleményben V2 Tanévi tervezés
nem az adott iskola a kijeldlt
intézmény, 1j , _ e Minden tanév | Szakért6i Intézmény-
L9 | intézmenykijelolés Igazgat6 Iskolatitkdr I 6ra/fg 08. 31. vélemény véltoztatasi kérelem
kérelmezése a szakértoi
bizottsagtdl (SNI)
A szakért6i véleményben V2 Tanévi tervezés
foglaltak szerint dontés a . , s
1.10 mentesitésrol, a Igazgato Iskolatitkar 2 ora/fé Minden tanév S?akerrtm Hatérozat
, B 08. 31. vélemény
kedvezményekr6l, azok
mértékérdl.
Az igazgat6 a hatarozatot V2 Tanévi tervezés
elkiildi a Megkiildott T2 Intézményi
111 sziilének/gondviselének, leazeatd 1 6ra Minden tanév HatArozat hatérozat, adrnjnisztrécié,
' atadja az osztalyfonoknek, 8azg 08. 31. tajékoztatas, KRETA rendszer
tajékoztatja az érintett Iskolatitkar tantargyfelosztas kezelése
oktatdkat.
A tanulok korabbi V2 Tanévi tervezés
112 ;ilsggzr;z/ﬁézzlgstfflmese Nevelési/oktatasi | Osztalyfonok, 3 6ra Minden tanév | Felicavzés
' ) OBy igazgatohelyettes | fejlesztd pedagogus 09.01. JeEY

részesiilt -e korai fejlesztésben
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A szakértdi vélemények, a

V2 Tanévi tervezés

Centrum altal biztositott Fej’lesztédpe(%ag(')gus
kmai létszam alapja gyogypedagogus, . . e ’
1.13 sza, 1,’1131. e’ sza”m aap. J,f.m az Igazgatohelyettes | az ellatas 5 6ra Minden tanév Sgaker’tm Csoportoknévsorok
ellatast igényld tanuloi i 09. 15. vélemények
, megszervezeséert
csoportok megszervezése, az felelés munkatars
idokeret meghatarozasa
Az egyéni sziikségletek Fejrlesztédpe(%ag(')gus Eovéni feilesztési
szerinti egyéni fejlesztési , EYOSYPCAagogus, . en Minden tanév | Szakértdi EY ,J . L.
1.14 . Tk s rn Igazgatohelyettes | az ellatas 2 ora/fo o, terv, egyéni haladasi
tervek és az ellatast rogzitd s 09. 30. vélemény ,
L megszervezeéséért naplo
dokumentumok elkészitése p .
felel6s munkatars
Az egyéni fejlesztési tervben FeJ,IeSZtO peC’lagoguS rendszeresen T2 Intézményi
foglaltak alapjan végzett , gyOgW?dagOgus’ , 1-2 ora/ Minden tanév | Szakért6i Egyéni fejlesztési adminisztracio,
1.15 : ., 17 Igazgatohelyettes | az ellatas 1. . . .
fejlesztés és dokumentalas a Meoszervezéseart dokumentala | 06. 15. vélemény terv KRETA rendszer
KRETA-ban 8s: \ si alkalom kezelése
felelds munkatérs
A tanévben végzett munka ) ; . T2 Intézményi
Osszegzése. FeJ’leszto pecrlagogus T4jékoztatd, egyéni | adminisztracio,
Sziil6k, oktatok tajékoztatasa a . gyogypedagogus, e Minden tanév | Egyéni fejlesztési | fejlodést értékelé lap | KRETA rendszer
1.16 AN .. Igazgatohelyettes | az ellatas 2 6ra/fo e .
KRETA-n keresztiil vagy e 06. 22. terv (SNI, BTMN kiilon | kezelése
értékeldlap megkiildése a megszervezescert dokumentumtipus)
er “e . b meg felelés munkatars p
sziilének
2. Részfolyamat: Szakértoi vélemény feliilvizsgalata
A szakért6i vélemény KltOItOtj[ pedagogiai
Y . jellemzeés
attekintése (tanulo
O . szempontrendszer
feliilvizsgalati kotelezettsége), Fei ,,
1 . : L , . | Fejlesztd . . o (BTMN),
a sziilével/gondviselovel valé | Nevelési/oktatasi ) e Minden tanév | Szakértoi P L
2.1 . S , pedagogus, 2 ora/fé o kitoltott pedagogiai
kapcsolatfelvétel, konzultacio, |igazgatohelyettes . daod 06. 30. vélemény ellemzés
az osztalyfénok és az érintett gyogypedagogus J
. . , szempontrendszer
oktatok tanulora vonatkozo
. . Iy (SN1)
jellemzés elkészitése
Kovetkez6 tanévben esedékes Adatszolgéltatas
kontrollvizsgdlathoz tanuldi | \ro 1 o1ecd ok iatasi L , Minden tanév | Feliilvizsgalati | SSCdKes
2.2 névsor megkiildése az ioazeatohelvettes Iskolatitkar 3 ora 06. 15 lanok feliilvizsgalatrol,
illetékes szakértdi bizottsagi | ‘S EAONCY e P (BTMN, SNI),
feladatot ellat6 intézménynek feliilvizsgalati
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kérelem adott
tanévre (BTMN,
SNI), kitoltott
pedagdgiai jellemzés
szempontrendszer
(BTMN)), kitoltott
pedagogiai jellemzés
szempontrendszer
(SNI
A kontrollvizsgalatot kovetéen
kiadott szakért6i véleményben A hatarozat
23 foglalta’k'sz?rmt dontés a lgazgatd Iskolatitkar 2 6ralfo bef:rk’ezesetol Sgaker’tm Hatarozat
mentesitésrol, a szamitott 15 | vélemény
kedvezményekrdl, azok napon beliil
mértékérol
Az igazgat6 a hatarozatot A hatérozat T2 Intézményi
elkiildi a beérkezésitél Megkiildbtt adrnjnizztrécié,
iilének/condviselének. ) szadmitott 15 ; KRETA rendszer
2.4 S2U ONEWBONCVISEIOCE, [gazgatd Iskolatitkar 1 6ra napon beliil | Hatarozat h’att’a rozaf, kezelése
atadja az osztalyfonoknek, p tajékoztatas,
tajékoztatja az érintett tantargyfelosztas
oktatokat.
Fejlesztd pedagogus A hath .
. . ataroza e
A szakért6i vélemény alapjan , gyog}fp?dagogus’ , beérkezésétol S?aker,tm Modositott
25 . . Igazgatohelyettes | az ellatas 2 ora L vélemény, ,
csoportba vald besorolas L s szamitott 15 f csoportnévsor
megszervezéséért napon beliil csoportnévsor
felel6s munkatars
. Fejlesztd ¢
Az egyéni sziikségletek ejéeszfdzeiaizgus A csoportba Eovéni foilesztési
szerinti egyéni fejlesztési , gy g}fp’ gO8US, o sorolést Szakértbi gyent 1¢j f:sztem' .
2.6 tervek és az ellatast 6 ezitd Igazgatohelyettes | az ellatas 2 oOra/fo KSvetd 15 vélemeén terv, egyéni haladasi
dokumentumok elkész%tése megszervezesElrt napon beliil ’ napl6
felelds munkatars
A éni fejlesztési tervb . T2 Intézményi
e
glaltak alapj gzett gydgypedagogus, rendsgeresen . ' o o N KRETA rond >
27 fejlesztés és dokumentalas a leazoatohelvettes | az ellatds , 1-2 ora/ Minden tanév | Szakért6i Egyéni fejlesztési ' A rendszer
: KRETA-ban £azgatonely s | dokumentdld | 06. 15. vélemény terv kezelése
megsﬂzervezese? i alkalom
felels munkatars
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A tanévben végzett munka

T2 Intézményi

.. \ Fejleszt6 pedagogus . ) . dminisztracis
Osszegzése. ay6aypedagogus Té4jékoztatd, egyéni | adminisztracio,
28 Szillék, oktatok tdjekoztatdsaal oo | " et Minden tanév | Egyéni fejlesztési | fejlodést értékelt lap | KRETA rendszer
' KRETA-n keresztiil vagy gazgatonely o emvendsiirt 06. 22. terv (SNIL, BTMN kiilsn | kezelése
értékeldlap megkiildése a fel egl(')'s munkatrs dokumentumtipus)
sziilének
3 Részfolyamat: Szakértéi vizsgalat kérése tanév kozben
A 9. évfolyamos tanuld V2 Tanévi tervezés
képességeivel kapcsolatos
problémafelvetés a sziild,
oktatd, osztalyfénok, A o
gyogypedagogus vagy . | Osztalyfénok . | problémafelvetes | Sz2kértdl vizsgalat
. . i Nevelési/oktatasi ; e Minden tanév ) iranti kérelem alap-
3.1 pszichologus részérdl, . \ oktato 2 ora/fo t megalapozo . e,
L 1 n igazgatohelyettes w1 n 08. 31. L. és feliilvizsgalathoz
konzultacio a sziilgvel, a sziilé tanulmanyi
tanulora vonatkozo jellemzés dokumentécio
elkészitése, a sziild/gondviseld
egyetértésével vizsgalat kérése
a Pedagogiai Szakszolgalattol
A kiadott szakért6i ) V2 Tanévi tervezés
véleményben foglaltak szerint Fejleszt A Ir1atarorza’1t y Y s ,
. o , . . beérkezésétdl | szakértdi Hatarozat
3.2 dontés a mentesitésrol, a Igazgato pedagogus, 2 ora szémitott 15 | vélemény
ke’dvrezr’n?nyekrol, azok gyogypedagogus napon beliil
mértékérdl
Az igazgato a hatarozatot A hatarozat V2 Tanévi tervezés
elkiildi a beérkezésétol
sziilének/gondvisel6nek, szamitott }5 Megkiildott
3.3 atadja az osztalyfoénoknek, Igazgato Iskolatitkar 0,5 éra napon beliil | patarozat hatarozat,
tajékoztatja a tantargyfelosztas
tantargyfelosztasért felelds
munkatarsat.
Az osztalyfénok értesiti az A hatarozat T2 Intézményi
érintett oktatokat a KRETA e o , beérkezésétol . . o adminisztracio,
3.4 naplén keresztiil, az érintett osztalyfonok Iskolatitkar 0,5 ora szamitott 15 | Hatarozat T4jékoztato levél KRETA rendszer
napon beliil kezelése

tanulok hatarozatairol
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Fejleszt6 pedagogus A hatarozat V2 Tanévi tervezés
A szakért6i vélemény alapjan , gyo'g}fp’edag(')gus, , be?rk’ezesetol S?aker’tm Modositott
3.5 . . Igazgatohelyettes | az ellatas 0,5 ora szamitott 15 | vélemény, s
csoportba valo besorolas s . , csoportnévsor
megszervezéséért napon beliil | csoportnévsor
felel6s munkatars
Az egyéni sziikségletek Fejleszt6 pedagogus A csoportba Eovéni foilesgtési
szerinti egyéni fejlesztési , gyog)fp’edagogus, e sorolast Szakértéi gyent 1] ?SZteSl, .
3.6 . Tk s s Igazgatohelyettes | az ellatas 2 6ra/fo . Tt terv, egyéni haladasi
tervek és az ellatast rogzitd Y koveto 15 vélemény .
LTt megszervezéséért .. naplo
dokumentumok elkészitése " . napon beliil
felel6s munkatars
Az egyéni fejlesztési tervben FeJ’leszto dpe(i!agogus Rendszerese Tj h.lt?m?e,ny,l
foglaltak alapjan végzett 8YOBYPCUagogus, 26 i : &rt6i éni fej si acnisziraclo,
3.7 g xa pjan vegz t lgazgatohelyettes | az ellatas n,1-2 ora/’ ’ Minden tanév Sgaker’tm Egyéni fejlesztési KRETA rendszer
fejlesztés és dokumentalas a s&ért dokumentala | 06. 15. vélemény terv Kezelése
KRETA-ban S LS VEEREE | si alkalom
felelds munkatérs
A tanévben végzett munka Fejleszté pedagogus T2 Iptf':zmé:ny’i
Osszegzése. gyogypedagbgus, Tajékoztatd, egyéni adminisztracio,
38 Sziilok, oktatdk tajékoztatasaa |, .o oo | az ellatas 5 bra/fl Minden tanév | Egyéni fejlesztési | fejlddést értékeld lap | KRETA rendszer
' KRETA-n keresztiil vagy £4z8 Y megszervezéséért 06. 22. terv (SNI, BTMN kiilsn | kezelése
értékeldlap megkiildése a felelds munkatars dokumentumtipus)
sziilének
4. Részfolyamat: Kedvezmények biztositasa a tanulmanyok alatti vizsgakon
Az SNI, BTMN tanulokat
érint mentesitések targyaban
hozott igazgatdi hatarozatok Igazgatdhelyettes, .,
1D \ . ,, , A vizsgakat e - ‘4
attekintése, a tanulmanyok , fejleszté pedagogus , e Szakértoi Erintett tanulok és
4.1 S, Igazgato , , 6 ora megel6z6 30 o .
alatti vizsgakat érint6 gyogypedagdgus, na vélemények vizsgak listaja
hatarozatok alapjan az érintett osztalyfonokok Pig
tanulok és vizsgak
meghatdrozasa
A vizsga elokészitéséért A vizsgakat Erintett tanulok
4.2 felel6s munkatars Igazgato Igazgatohelyettes 0,5 ora megeléz6 15 | . .-~ . . | Tdjékoztatas
. Lo " . és vizsgak listaja
tdjékoztatasa a mentesitésekrdl napig
Az érintett személy
tanulmanyok alatti vizsgajat a vizsoa Tanulméanvok alatti
4.3 hatarozatban foglaltak szerint | Igazgaté Vizsgabizottsag i g Vizsganapok | Hatarozat . Janyox a
id6tartama vizsga jegyzOkonyve

kell megszervezni,
lebonyolitani.
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Részfolyamat: Kedvezmények

biztositasa érettségi vizsgakon

A tanuld részére érettségi

Vizsgara 1genyg1t, a.szak’e rtol Nevelési/oktatasi | Erettségi vizsga Minden tanév Szakértoi Erkeztetert.

5.1 vélemény alapjan biztositott ioazeatohelvettes | icavzdio 02. 15. vélemén jelentkezési lap,
kedvezmények iranti kérelem gazg y Jeeyzo] 09. 05. y kérelem
fogadésa
A kiadott szakért6i
véleményben foglaltak szerint
dontés a mentesitésrol, a
kedvezményekr6l, azok A kérelem s

o dl g n . . - . L Szakértoi
mértékérdl az érettségi . Oktatasi e beérkezését o .
5.2 o . Igazgato . , 2 o6ra/fo . vélemény, Hatarozat
vizsgara vonatkozdan Helyt igazgatohelyettes kovetd 15 .
, .. kérelem
ad, tovabb az 5.3-raa napon beliil
folyamat folytatodik,
elutasitas: tovabb az 5.3-ra, és
vége a folyamatnak
Az igazgat6 a hatarozatot
clkiildi a A kérelem
sziilének/gondviselének, - - ] o Kikiildétt, atadott
1 - A , Nevelési/oktatasi , beérkezését , ,

5.3 atadja az érettségi vizsga Igazgato . . 0,5 ora . Hatarozat hatérozat,

. i - igazgatohelyettes kovetd 15 (e .
jegyzojének, tajékoztatja az . tajékoztatas
p A iy napon beliil

erettsegl vizsga szervezeert

felelds munkatarsat.

A vizsgaz6 szamara A kérelem

54 n}eglrlzttarozojtt kedrve.zmenyek Ereftsegl vizsga Eretts?gl vizsga 0.5 ora b?erk?zeset Hat4rozat Frettségi szoftver
rogzitése az érettségi elnoke jegyzdje kovetd 15
szoftverben. napon beliil
Az érintett személy érettségi Az érettségi
vizsgéja hatarozatban , . . , vizsga irasbeli és . Erettségi vizsga

55 foglaltak szerinti gazgato Vizsgabizottsig id6tartama | szdobeli atarozat jegyzékonyvei
megszervezése, lebonyolitasa. vizsganapjai

6. Részfolyamat: Kedvezmények biztositdsa szakmai vizsgakon
A tanuld részére szakmai . Erkeztetett

S, . " , Jogosultsagot .
vizsgara igényelt Vizsgakdzpont . B Jelentkezéssel |~ = ;i kedvezmények

6.1 ) o Vizsgaszervezd 1 e alatamaszto TS
kedvezmények iranti a vezetdje egyidejileg okirat biztositasa iranti

kérelem fogadésa

kérelem
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A jogosultsagot alatamasztd
okiratban foglaltak alapjan

dontés mentesitésrol, a A kérelem Tososultsagot
kedvezményekrdl, azok Vizsgakodzpont . i e beérkezését £ g ,
6.2 ot g . Vizsgaszervezd 2 ora/fo . alatamaszto Hatarozat
mértékérdl Helyt ad, tovabb az | vezetdje kovetd 15 okirat
6.3-ra a folyamat folytatodik, napon beliil
elutasitas: tovabb az 6.3-ra, és
vége a folyamatnak
, 1y A hatéarozat
A. hat:jlro;at megklildese a Vizsgakozpont . . . meghozatalat , Megkiildott, atadott
6.3 vizsgara jelentkezOnek, Vizsgaszervezd 0,5 ora .o Hatarozat .
o . ,, vezetdje kovetd 5 hatarozat
atadasa a vizsgaszervezonek .
napon beliil
A
A vizsgazo szamara Vizseakézpont hatarozatbeér Rogzitett hatarozat
6.4 meghatarozott kedvezmények vezetgc’i'e p Vizsgaszervezd 0,5 ora kezését Hatarozat Vizsgakdzpont
rdgzitése ) kovetd 10 Rendszer (KRETA)
napon beliil
Az erintett szemely szakmai . . . KRETA rogzitett .
vizsgéja hatarozatban Vizsgakozpont . . . vizsga . Szakmai vizsga
6.5 . Vizsgabizottsag i Vizsganapok | adatok a . i .
foglaltak szerinti vezetdje iddtartama A jegyzokonyveli
. (o kedvezményrdl
megszervezése, lebonyolitasa.
7 Részfolyamat: A SNI vagy fogyatékkal él6, valamint a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulék nevelése-oktatiasa-
' képzése, fejlesztése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Az SN, valamint a Onértékelési
belllefzrli?(1.651,};L'flnurlasgl MICS tagjai, Clkluhs fz t
magalartasi henczsegee , Onértékelési meghatarozo Folyamatszabaly | Onértékelés, V4 Intézményi
[ kiizd§ tanulék nevelése- Igazgatd csoport 88 nap ¢ hataridg, a ozas értékelése | modositasi javaslat | onértékelés
oktatasa-képzése, fejlesztése P ciklus 2. J
folyamatanak értékelése, évének 2.
feliilvizsgalata felében
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4.3 Tamogato és eroforras folyamatok

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkodtetése

. FOLYAMATGAZDA NEVE: | Igazgatd

I1. A FOLYAMAT CELJA:

tevékenység jogszabalyoknak megfeleld végzése érdekében.

Szakmai Programjéban, illetve a tanmenetekben meghatarozottak szerint.

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum (tovabbiakban: Centrum) és szervezeti egységei (tovabbiakban:
intézmény) gazdasagi erdforrdsainak biztositdsa, az infrastruktira, eszkdz, anyag beszerzés
eljarasanak szabalyozdsa az intézmény zavartalan mikddtetése, valamint az oktatasi-képzési

A szakmai munka soran felhasznaland6 szakmai anyagok, eszkdzok rendelkezésre allasanak
biztositasa tervszertien, a bels6é szabalyzatok, a Képzési és Kimeneti Kovetelmények, az intézmény

1. A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:
1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:

felmertilhet.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

folyamatokra illetve a jogosultsagok, dontési pontok meghatarozasara.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:
(Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok):

- 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.) a szakképzésrol

- 2015. évi CXLIIL torvény a kdzbeszerzésekrol

- A vészhelyzet ideje alatt eltér6 rendelkezéseket kell alkalmazni.

- 1d.: 410/2021. (VIL. 8.) Kormanyrendelet

- 652/2021. (XI. 30.) Kormanyrendelet 1.§ (2)c)

- 357/2022. (IX. 19.) Kormanyrendelet 1.§

jotallasrol

kotelez6 jotallasrol
- 2000. évi C. torvény a szamvitelr6l
- 2007. évi CXXVIL. torvény az altalanos forgalmi adorol

szerzodések részletes szabalyairol

- 1999. évi LXXVI. torvény a szerz6i jogrol

- 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

- 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol

- az allamhaztartasi torvény végrehajtasarol szolé 368/2011.(XI1.31.) Korm.
(tovabbiakban: Avr)

- allamhdztartds szamvitelérdl szol6 4/2013.(111.) Korm.rendelet (tovabbiakban Ahsz.)

- szakképzésr6l sz0lo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Korm.
(tovabbiakban Szkr.)

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Kdzbeszerzési szabalyzat

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Gazdalkodasi szabalyzat

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Pénzkezelési szabalyzat

koltségelszamolasanak szabalyzata
- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Kikiildetési szabalyzat
- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Onkoltségszamitasi szabalyzat
- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Leltarozasi és Leltarkészitési szabalyzata

Az intézmény folyamatszabalyozasa kiterjed a beszerzés fedezetének megteremtésében, a beszerzés
elokészitésében, bonyolitasaban, a beszerzett anyagok targyi eszk6zok kezelésében, raktarozasaban
részt vevokre, a dontéshozokra, valamint mindazon munkatarsakra, ahol beszerzési igény

A folyamatszabalyozas kiterjed a koltségvetési fedezet meghatarozasahoz, az anyagok, eszk6zok
beszerzésének  finanszirozasdhoz,  anyagigényléséhez,  beszerzéséhez,  beszallitdsahoz,
raktdrozasahoz, taroldsdhoz, valamint a felhasznalok rendelkezésére bocsajtasahoz kapcsolodd

- 151/2003. (IX. 22.) Korm. rendelet az egyes tartos fogyasztasi cikkekre vonatkozo kotelezd

- 249/2004. (VIIL. 27.) Korm. rendelet az egyes javito-karbantartd szolgaltatasokra vonatkozo

- 373/2021. (VL 30.) Korm. rendelet a fogyaszto és vallalkozas kozotti, az aruk adasvételére,
valamint a digitalis tartalom szolgaltatasara és digitalis szolgaltatdsok nytjtasara iranyuld

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Gépjarmii igénybevételének, hasznalatanak és




- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Felesleges vagyontargyak hasznositdsanak és

selejtezésének szabalyozasa

- Nyiregyhazi Szakképzési Centrum hatalyos Beszerzési szabalyzata

A FOLYAMAT MERESENEK
INDIKATORALI:

Ssz

INDIKATOR MEGNEVEZESE

24

A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama és
az elnyert 0sszegek

35

A fenntarthatosag kritériumanak megfeleld berendezések
beszerzésének aranya az 9sszes berendezés
beszerzéséhez képest [%]

KAPCSOLODO ONERTEKELESI
SZEMPONT:

Ssz

ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérj¢ék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza
a  mindségiranyitds  szervezeti  kereteit és a
mindségiranyirtassal kapcsolatos felelésségi koroket.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi
eszk6zOk hasznalataval Osztdonzi az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskoldban és
a dualis képzbhelyen egyarant.

VI.

A FOLYAMAT EREDMENYE: az intézmény pénziigyi — gazdalkodasi hatékonysaganak tudatos,
tervezhetd és folyamatos fenntarthatdsaga a takarékossag és atlathatosag elvarasainak is megfelelve.

VIL.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA!

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2.SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Kapcsolodé

Tevékenység Felelos Kozremiikodé Iddtartam Hataridé Bemenet Kimenet
folyamatok
Részfolyamat: A beszerzési tevékenységhez sziikséges eroforrasok meghatarozasa
Foigazgato-helyettes
Adatgytijtés az (KRETA adatok), e A Centrum
L A . f gazdasagi ligyintéz6k altal - .
intézményi koltségvetési | igazgato (iskola altal . . Intézményi ... | Valamennyi
1.1 , , (centrumos, 20 ora meghatarozott N i Adatszolgaltatas
keretszamok szolgaltatott adatok), | ., ", i adatdsszesitd folyamat
N . . N intézményi) egyedi
meghatarozasahoz gazdasagi vezetd Cn
. . hataridék
(elzd évek adatai)
A Centrum altal A Centrum
meghatarozott intézményi . altal Keretszam .
1.2 keretszam felhasznalasara | Igazgatod Igazgatp he}yet.tes’ek”, 20 6ra meghatarozott | Keretszam felhasznalas Valamennyi
. - gazdasagi ligyintéz0 . folyamat
1gazgato1 tervezet egyedi tervezete
készitése hataridék
A keretszam-felhasznalas A Centrum
tervezete jovahagyasra dltal Bekiildott Valamennyi
1.3 eyt Jovanagyasta Igazgatd Gazdasagi ligyintéz6 | 20 perc 6ra | meghatarozott | Tervezet y
bekiildése a foigazgato és egyedi tervezet folyamat
kancellar részére hataridék
Dontés a tervezetrdl az
adatok és a javaslat A Centrum s
s , . Jévahagyott
alapjan. Jovahagyas altal S .
\ . g . . . . . tervezet, jova Valamennyi
14 esetén az igazgatok Foigazgato, kancellar | Igazgatod 10 6ra meghatarozott | Tervezet
. . . nem hagyott folyamat
tajékoztatasa, elutasitas egyedi tervezet
esetén vissza az 1.2 hataridék
pontra
Részfolyamat: Igények gytijtése, 6sszesitése a beszerzés elokészitéséhez
Szakfnal anyages Anyag- eszkoz-
eszkozrendelési oktatoi . . Ml . S .
o N 1170 . . Minden honap | nyilvantartas Igényldlap/ Valamennyi
2.1 igények Osszeallitasa, Oktatok - 0,5 ora .. . .
s 6. napjaig (ahol vezetni e-mail folyamat
megkiildése a sziikséges)
munkakozdsségvezetdnek &
Dontés: az igénylés
megfeleld, tovabb a 2.3 | Munkakozosség- . . Minden hénap | IgénylSlap/ Jovéhagyott Valamennyi
2.2 ,, B Oktatok 0,5 ora . L .
pontra, nem megfeleld, vezetk 6. napjaig E-mail igényl6lap/e-mail | folyamat
vissza a 2.1 pontra
Az igények Munkakozosség- A feladattal megbizott Minden hoénap o 1x Tovabbkiildott Valamennyi
2.3 tovabbkiildése a dualis | vezetdk személy 10 perc 8. napjaig IgénylBlapok |/« Vlslapok | folyamat
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képzésért felelds
igazgatohelyettesnek

Szakmai anyag és
eszkOzrendelési oktatoi

Dualis képzésért

24 igények Osszesitése, felelds ;A;:re;aéiiattal megbizott 1 ora lg/h:ll:e.zihonap Igényl6lapok Osszesitolap ;g?lir:g:nyl
megkiildése az igazgatohelyettes y -hapjaig y
ajanlatkérésért feleldsnek
Irodaszer, tisztitoszer,
vegyesiparcikk,
karbantartdsi anyagok

25 l'?eszefze,S} 1genyelnfik , Valamepnyl ) 0,5 ora Rendszeresen | - Igen}_flolap/ Valamennyi
Osszeallitasa, megkiildése | munkatars e-mail folyamat
a gondnoknak/gondnoki
feladatokkal megbizott
személynek
Dontés: az igénylés .
megfeleld, tovabb a 2.7 Gondnok/gondnoki Valamennyi 0.5 éra Igényl6lap/ Jovahagyott Valamennyi

2.6 . feladatokkal , ’ Rendszeresen . PR .
pontra, nem megfeleld, , , munkatars e-mail igényl6lap/e-mail | folyamat

. megbizott személy

vissza a 2.5 pontra

Irodaszer, tisztitoszer,

vegyesiparcikk,

karbantartasi anyagok Dualis képzésért Gondnok/gondnoki , . . .
o, T . , 1 6ra Minden honap . in > ‘e Valamennyi

2.7 beszerzési igényeinek felel6s feladatokkal megbizott . Igényl6lapok | Osszesitélap
. g . . . 8. napjaig folyamat

havi 6sszesitése, igazgatohelyettes személy

megkiildése az

ajanlatkérésért feleldsnek

Informatikai eszk6zok, . ..
. . Valamennyi, Anyag- eszkoz-

nyomtatasi kellékanyagok | . S , M . 1 .
Y informatikai 0.5 6ra nyilvantartas Igényl6lap/ Valamennyi

2.8 beszerzési igényeinek, N . - ’ Rendszeresen . g
N . ot i eszkozzel munkat (ahol vezetni e-mail folyamat
Osszeallitasa megkiildése e , .

. végz6é munkatars sziikséges)
a rendszergazdanak
Dontés: az igénylés Valamennyi,

29 megfeleld, tovabb a 2'., 10 Rendszergazda meI‘rI,latllfal E:szkozzel 0,5 6ra Rendszeresen Igen}flolap/ Joyahggyott _
pontra, nem megfeleld, munkat végzd e-mail igényl6lap/e-mail
vissza a 2.8 pontra munkatars
Informatikai eszk6zok,

210 nyomtat'aslllkerllek.anyagok Rendszergazda A fela}dattal megbizott | 1 6ra Mlnde.r} .honap Tgényldlapok Osszesitélap Valamennyi
beszerzési igényeinek személy 8. napjaig folyamat

Osszesitése, megkiildése
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az ajanlatkérésért
felelésnek
3. Részfolyamat: Sajat hataskori kis értékii (netté 200.000.- forint alatti) beszerzés
Az ajanlatkérésért felelds
ﬁrgﬁfﬁffzso gazdasagi Ajanlatkérésért felelds
anyagbeszerzéssel , grak.t aros, gazdasigi Minden honap | Igényl6lapok, Al a’nlatk? ro, Valamennyi
3.1 > . Igazgato ligyintézo, . .. o Beérkezo
megbizott oktatd) . 2 6ra 10. Napjaig Osszesitélapok |, "7, folyamat
elkésziti az anyagbeszerzéssel arajanlatok
ajanlatkéréseket, megkéri megbizott oktat6)
az ajanlatokat
Igazgat6i dontés a Az ajénlattételi
beszerzési igényrol Ly, (an . .
s . . . Gazdasagi ligyintézo hatarid6t . Feljegyzés a .
3.2 i03v gha(%r};;sele.sgizrﬁ;ovz:b Igazgato vagy az ajanlatkérésért | 20 perc koveto 2. éBer.:;l;T;: t kotelezettségvall ;g?lzrpnzr:nyl
o= P > £y felelds személy Munkanap J alo részére y
hianyaban vissza a 3.1 Véodi
pontra gC1g
e Az igény
{ 1o Gazdasagi ligyintézo . , . , .
3.3 Aru, szolgglatas Igazgato vagy az ajanlatkérésért | 0,5 ora Jov aha}gyasat F?lj ceyzesa Megrendeld Valamennyi
megrendelése B . kovetd 5 napon | kitelezettségva R " folyamat
felelds személy A . s (nem kotelezd)
beliil 1lal6 részére
. Feljegyzés a
Aru atvétele, szolgéltatas Gazdasagi iigyintézo %f/e}lﬁznyését kotelezettségva Valamennyi
34 o ’ £ Igazgato vagy az ajanlatkérésért | 0,5 ora Jovanagy 1lalo részére, Szallitolevél y
teljesitése ,, ] kovetd 5 napon N folyamat
felelds személy belil megrendeld
(nem kotelezd)
Feljegyzés a
Keszl?enzﬁz’etes’ ' Gazdasag.l’ugyln’terzor kote’le?ett'segva Készpénzfizetési | Valamennyi
3.6 ellenében készpénzes Igazgato vagy az ajanlatkérésért | 5 perc Azonnal 1lal6 részére, szAmla folvamat
szamla atvétele helyben felelds személy megrendeld y
(nem kételezd)
]siiii:l]l(zzéczttalalzggil-asos A szimla Teljesitésigazolt
énzfizetési szamla Gazdasdgi igyintéz0 beérkezésct Beérkezett és ; centru%nba Valamennyi
3.7 fel'esitési azolasa, és Igazgaté vagy az ajanlatkérésért | 0,5 ora kovet6 ket szamla megkiildott folyamat Y
Jestiestg ’ felelés személy munkanapon 5 y
eljuttatasa a Centrum beliil szadmla
kdzponti munkaszervhez
4, Részfolyamat: A netto 200.000.- és 1.000.000.- Ft kozotti értékii beszerzés
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Az igazgato
altal a
koltségvetési
A beszerzéshez | keretszam . ,
Beszerzési igény igazododan, az | felhasznalasara Feljegyzés a .
. . . . e . . . kotelezettségvall | Valamennyi
4.1 Osszesitése, beszerzés Igazgato Gazdasagi ligyintézé | 0.5 ora igazgato altal | tervezett . a s
Y . , alo részére folyamat
elokészitése meghatarozott | beszerzések
; tervezete
napig dokumentuma,
egyéb
beszerzési
igények
Foigazgatoi és/vagy
kancellari dontés a A beszerzéshez . .
ot . \ Feljegyzés a . X
beszerzési igényrol igazoddan, az KSteloretiséova Feljegyzés a Valamennvi
4.2 Jovahagyas esetén tovabb | Féigazgato/kancellar | Igazgatd 0,5 ora igazgato altal . & kotelezettségvall y
S . . 1lal6 részére L folyamat
a 4.3 pontra, jovahagyas meghatarozott alo részére
L . ; tervezete
hianyéban vissza a 4.1 napig
pontra (indoklassal)
Arajanlatkérés (nettd g:;f;s;g;ies;ez Feljogyzés a
200.000-500.000 Ft-ig 1 . e . . . .. P RS o Valamennyi
4.3 db, 500.000-1.000.000 Ft- Igazgato Gazdasagi ligyintézé |2 ora 1gazgat(? altal kote’le?ett'segva Arajanlatkérd folyamat
. meghatarozott | llalo részére
ig 3 db) >
napig
A beszerzéshez
. .y (e g igazodoan, az L .
4.4 B'ec?rkezett drajénlatok Igazgato G’a%d’as'a &! ugylntezo, 2 ora igazgato altal | Arajanlatok Bontaﬂm .. Valamennyi
biralata biraldbizottsag . jegyz6konyv folyamat
meghatarozott
napig
Foéigazgatoi és/vagy . L . ,
kancellari dontés a . , AZ’Iratat]y’ag 'Bonta”51 " F?lj ceyzesa Valamennyi
4.5 N ., Kancellar Igazgato 20 perc beérkezését jegyzbkonyv, | kotelezettségvall
legkedvezdbb ajanlat . AP P folyamat
. RS kovetéen elézményiratok | alo részére
kivalasztasarol
A dbntést . ’ Szolgfllt’ata§nal ’
KSvetd 2 Feljegyzés a szerz6dés, arunal Valamennyi
4.6 Megrendelés Kancellar Igazgat6 40 perc kotelezettségva | megrendeld,
munkanapon e h e . folyamat
. 1lalo részére (kotvall + pi-i
beliil . p
ellenjegyzés)
47 Am a:wyetele, szolgaltatas lgazgato GaZfiasagl ligyintézo, 015 2 ora A szerzode”s, Szolzg?lt'atasnal Szallitélevél Valamennyi
teljesitése raktaros kozott megrendeld szerzédés, folyamat
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szerinti arunal
hataridében megrendeld,
Beérkezett szamla A szimla
. . Gazdasagi ligyintézo beérkezését . A Centrumba .
eljuttatasa a Centrum , ., ‘s . P Beérkezett 1 g Valamennyi
4.8 - . Igazgato vagy az ajanlatkérésért | 0,5 ora koveto két , megkiildott
kozponti felelés személ munkanapon szdmla szamla folyamat
munkaszervezethez Y . P
beliil
Részfolyamat: Kormanyzati portalon torténé kozpontositott eljaras (informatikai, irodaszer, kommunikaciés beszerzés)
Miiszaki leiras,
51 Miiszaki leiras tn)e(i:lzlill;[of:zlz:fk
' El6készit6 dokumentacio , s ey , Meghatarozast | becsiilt érték y L, Valamennyi
. 117es Igazgato Gazdasagi ligyintézé |3 6ra ooy - fedezetigazolas ,
Osszeallitasa kovet6 15. Nap | nyilatkozat . , folyamat
fedezetigazolas Feljegyzés a
kotelezettségvall
ald részére
Dontés az elokészitd Mus%aklr lerlras Feltolthetd
L., becsiilt érték i S
dokumentacio loazeaté. cazdasioi nvilatkozat miiszaki leiras,
feltoltésérol. Jovahagyas . 878 \ ,”g & Egyeztetést y . , | becsiilt érték Valamennyi
5.2 ; . Kancellar igyintéz0d, centrum 20 perc b fedezetigazolas :
esetén tovabb az 5.3 e, kovet6 2. Nap ) j nyilatkozat, folyamat
‘s R beszerzési ligyintézo Feljegyzés a . .
pontra, elutasitas esetén Kteloretiséova fedezetigazolas
vissza az 5.1 pontra IeZetses
11al6 részére
Feltolthetd Feltoltott
Dokumentacid feltoltése Centrum eazdasici A dontést miuszaki leiras | muszaki leiras, valamennvi
53 az elektronikus feliiletre | Kancellar iovin téz('ig & 0,5 6ra kovetd becsiilt érték becsiilt érték folvamat y
(DKU/KEF/NKU) gy munkanapon nyilatkozat nyilatkozat, y
fedezetigazolas | fedezetigazolas
Hlar}ypqt} asra'fe!hlvas Hianypotlasi Sy Hianypotlasra .
esetén hidnypotlas . f e g . o ... | Hidnypotlasra A Valamennyi
54 T Igazgato Gazdasagi ligyintéz6 |2 ora felhivas szerinti oy elokészitett
dokumentécidjanak o n felhivas folyamat
K1 e ris hataridében dokumentum
elékészitése
Hianypotlas feltoltése az
elektronikus feliiletre Centrum eazdasiei Hianypotlasi Hianypotlasra | Feltoltott valamennvi
55 (DKU/KEF/NKU) Kancellar : intézc’ig & 0,5 6ra felhivas szerinti | elokészitett hignypotld folvamat y
&y hataridében dokumentum | dokumentum y
56 Am a:wyetele, szolgaltatas lgazgato GaZfiasagl ligyintézo, 015 2 ora A szerzode”s, Szolzg?lt'atasnal Szallitélevél Valamennyi
teljesitése raktaros kozott megrendeld szerzédés, folyamat
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szerinti arunal
hataridében megrendeld,
Beérkezett szamla e, A §zamlf1 .
eljuttatdsa a Centrum Gazdasagi ligyintézo beérkezését Beérkezett A centrumba Valamennyi
5.7 x . Igazgato vagy az ajanlatkérésért | 0,5 ora koveto két . megkiildott
kozponti felelés személ munkanapon szdmla szamla folyamat
munkaszervezethez Y . P
beliil
Részfolyamat: Beszallitas fogadasa, eszkoz nyilvantartiasba vétele, raktarozasa, kivételezése
Tételes mennyisegi Rakt4ros, dudlis
ellenérzés, mennyiségi g A
s . képzésért felelds
eltérés esetén helyben A £ os . . .- C
t5rténd korrekeid. illetve Dualis képzésért igazgatohelyettes/ Fogadasi nap Megrendelé Kiegészitett Valamennyi
6.1 dokumentalas a ’ felelOs rendszergazda/ 1 ora munkaid6 széllit(')levél’ szallitolevél, folvamat
. . igazgatohelyettes gondnoki feladatokkal végéig feljegyzés y
feljegyzés a . .
e megbizott munkatars
szallitélevélen, amelyet a (érutipus fiiggvénye)
szallitd képviseldje aldir P sgveny
Raktaros/raktarosi
Tételes mindségi feladatokat ellato Eltérés
ellenérzés, mindségi Dualis képzésért személy, 1¢ észlelését Meerendeld Valamennvi
6.2 eltérés esetén felel6s rendszergazda/ ora kovetd nap szélglitc’)levél’ Eltérésjelentés folvamat y
dokumentalés, az aru igazgatohelyettes gondnoki feladatokkal munkaidd y
elkiilonitése megbizott munkatars végéig
(arutipus fliggvénye)
Hatosagi engedélykoteles
termek esetében o Dualis képzésért Raktaros/raktarosi , Eleel"eset M‘?gfe,n delf) ’ .
6.3 dokumentumellendrzés, felelds feladatokat ell4té 1 6ra kdvetd nap szallitolevél Eltérésjelentés Valamennyi
' engedély hidnyaban ezen | . . , munkaidd hatosagi folyamat
. 1 igazgatohelyettes személy s p
tény dokumentalasa, az végeéig engedély
aru elkiilonitése
Veszélyes anyagok els6
beszerzésénél biztonsagi . ‘o M
dokumentacid Dualis képzésért Raktaros/raktarosi 16 E;il;?fg ls\;[Zﬁ?énlgilé(;, valamennvi
6.4 ellendrzése, ennek felel6s feladatokat ellatod ora munkai dép biztonsagi ’ Eltérésjelentés folvamat y
hianyaban ezen tény igazgatohelyettes személy véati adatla & y
dokumentalasa, az aru geg P
elkiilonitése
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Specialis szallitast
igényl6 anyagok,
eszkdzok esetében a
szalh,t'aSI’ Koriilmények Dualis képzésért Raktaros/raktarosi , ,, Kiegészitett .
ellenbrzése, nem ,, iy 1 6ra s . Megrendeld, o Valamennyi
6.5 R, . | felelds feladatokat ellato Szallitas napja Tyt ATt szallitolevél,
megfeleld szallitds esetén (oazeatdhelvetics személ szallitélevél felicovzés folyamat
ennek dokumentalasa, a 8azg Y y Jegy
szallitélevélen feljegyzés,
amelyet a szallitd
képviseldje alair
Megrendeld,
Miiszer esetén tartozékai, szallltf)leyel,
. . hasznalati
hasznalati utmutatdja, i -
jotallasi jegy . . Eszlelését utmutatoja,
szakhatosa i’en edél Dualis képzésért Raktaros/raktarosi 1¢ KSveld na jotallasi jegy, Valamennvi
6.6 axhatosagl engecely. felelds feladatokat ellatd ora nap szakhatosagi Eltérésjelentés y
mindsitd bizonyitvany, . . . munkaidd . folyamat
. . igazgatohelyettes személy e engedély,
biztonsagi adatlap veégeéig S
ok P minosito
meglétének ellenérzése, . iy
hiany esetén potlasa bizonyitvény,
biztonsagi
adatlap
Valamennyi arutipus Dualis képzésért . .
. - 3 Levél az aru
esetében a mennyiségi felelds : fe : 1
O . , , L Eszlelését visszakiildésérol,
ellen6rzés kivételével, igazgatohelyettes/ Raktaros/raktarosi 20 KSvetd na covéb valamennvi
6.7 anyag, eszk6z rendszergazda/gondn | feladatokat ellato perc nap Eltérésjelentés cey . y
. e . , munkaid6 intézkedéshez folyamat
visszakiildésének vagy oki feladatokkal személy . \ 1x
. 1r s , , végéig kapcsolodo
egyéb felhasznalasanak megbizott munkatars
o . ke o dokumentum
jovahagydsa (arutipus fliggvénye)
Eszk6z nyilvantartasba Dual:s képzésert e Munkaidé Megrendeld, Eszkoznyilvantar | Valamennyi
6.8 . felelds Gazdasagi tigyintéz6 | 20 perc s I .
vétele X , végéig szallitolevél tas folyamat
igazgatohelyettes
Allandé raktari készlet Dualis képzésért Raktaros/raktarosi ?ﬁg?ﬁ;‘;ﬁme’ Készletnvilvant Feliilvizsgalt Valamennvi
6.9 kialakitasa, felel6s feladatokat ellato 20 ora , , . Y készletnyilvantar y
e . , ; hoénap utolso artas , folyamat
feliilvizsgalata igazgatohelyettes személy . tas
napjan
Az oktatdi szakmai anyag g s Oktato, rendszergazda,
. .. , . Dualis képzésért . , . .
és eszkozrendelési 3 gondnok/gondnoki A hoénap 8. Egyedi 1y Valamennyi
6.10 o . felel6s ‘. 20 perc . By Igényl6lap
igények/ irodaszer, . . feladatot ellato Napja igénylések folyamat
o igazgatohelyettes ,
tisztitdszer, munkatars

403 / 498



vegyesiparcikk,
karbantartasi anyagok/
informatikai
anyagigények leadasa
raktari kivételezésre

o at Dualis képzésért Raktaros/raktarosi .
611 | LokOzbkesanyagok o e feladatokat ellato 0,5 ora Igény szerint | Igényldlap Kiadési bizonylat | ¥ Aamennyi
kiadasa . . ] folyamat
igazgatohelyettes személy
Részfolyamat: Veszélyhelyzeti beszerzés
A nett6 200.000.- Ft alatti . .
beszerzési értéket meg . . . W . . F?lj cgyzes a Valamennyi
7.1 nem halads azonnali Igazgato Gazdasagi ligyintézé | 1 ora Sziikség szerint | Igény k(,)tele’zet,tsefg- folyamat
o AR A e vallalo6 részére
beszerzés eldkészitése
Igazgat6i dontés a
beszerzési igényrdl. Ha
megfeleld, beszerzés .
. e . ; Jovahagyott
azonnali lebonyolitasa Feljegyzés a . . .
., PRV , f e g N . feljegyzés a Valamennyi
7.2 ajanlatkérés nélkiil a 3. Igazgato Gazdasagi ligyintéz6 | - 20 perc kotelezettség- . i
. 1A s kotelezettség- folyamat
részfolyamat vallalo részére O
14 vallalo részére
alapulvételével, ha nem
megfeleld, vissza a 7.1
pontra
A nett6 200.000.- Ft alatti . .
beszerzési értéket Feljegyzés a Valamennyi
7.3 . . Igazgato Gazdasagi ligyintéz6 | 1 6ra Sziikség szerint | Igény kotelezettség-
meghalad6 azonnali 1A o hen 4 folyamat
f AL s vallalo6 részére
beszerzés eldkészitése
Igazgat6i dontés a
beszerzési igényrdl. Ha
megfeleld, beszerzés s
. oy . , Jovahagyott
azonnali lebonyolitasa Feljegyzés a felieoyzis a Valamennvi
74 ajanlatkérés nélkiil a 3. Kancellar Igazgato - 20 perc kotelezettség- > JCEYZEs @ y
. 1A s kotelezettség- folyamat
részfolyamat vallalo részére 1A n
12 vallalo részére
alapulvételével, ha nem
megfeleld, vissza a 7.1
pontra
8. Részfolyamat: Gazdasagi er6forrasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
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8.1

A gazdasagi er6forrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység mitkodtetése
folyamat értékelése
feliilvizsgalata folyamat
értékelése, feliillvizsgalata

Igazgatd

MICS vezeto,
Onértékelési csoport

8 nap

Onértékelési
ciklus sz.
meghatarozott
hataridé, a
ciklus 2.
évének 2.
felében

Folyamatszabal
yozas
értékelése

Onértékelés,
modositasi
javaslat

V4
Intézményi
onértékelés
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T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

1. f& folyamat: KRETA nyilvintartds miitkodtetése

l. FOLYAMATGAZDANEVE: | KRETA rendszer kezeldje

1. A FOLYAMAT CELJA:

Az intézmény oktatoi, tanuloi, dudlis adminisztracio szabalyozasa a feladatok, az ellendrzési
pontok és a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznalatara vonatkoz6 intézményi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld jogosultsagok, feladatok, feleldsségi korok kialakitasa.

Az adminisztracio, a KRETA hasznélat bels ellendrzési rendszerének miikodtetése, az adatok
felhaszndldsa az intézményi fejlesztésekhez.

1. A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény minden oktatdi és nem oktatdi munkakdrben
foglalkoztatott alkalmazottjara, tanuldjara, dualis képzohelyére, dualis oktatdjara, dualis tanulojara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszerét, melyben figyelembe veszi az agazati
iranyitas és a fenntart6 altal meghatarozott feladatokat és a dudlis partneri kor elvarasait, miikodési
feltételeit. A jogszabalyban és belsd szabalyzatokban rogzitettek szerint az intézmény beéllitja, és
feliilvizsgalja a tanul6i és alkalmazotti adatokat a KRETA rendszerben

Az intézmény a KRETA rendszeren beliil elkésziti a SZIR-STAT-ot, 4tadja a tanul6i adatokat a
mérés-¢rtékelés, didkigazolvany-igényld, és érettségi, valamint szakmai vizsga szakrendszerek
részére, illetve kezeli az 6sztondij adatokat. A KRETA rendszer adatait az intézmény felhasznalja a
szakképzési indikatorok meghatérozasihoz, illetve az oktatéi értékelés lefolytatasahoz. A KRETA
rendszerbdl torténik a naplok és torzslapok eldallitasa.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK:
Vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok Az oktatasi nyilvantartasrol szolo 2018.
évi LXXXIX. torvény;
2. § Az oktatasi nyilvantartas miikodéséért felelds szerv az oktatasi nyilvantartasban az 1. § (1)
bekezdése szerinti célbdl a természetes személy alabbi adatait kezeli:
a)= csaladi és utonév,
b)= sziiletési csaladi és utonév,
€)= anyja sziiletési csaladi és uténeve,
d) sziiletési hely,
e) sziiletési id6,
f) allampolgarsag(ok),
g) nem,
h)= lakohely és a tartdzkodasi hely cime,
i) kulfoldi allampolgar esetén a szallashely adatai,
j) kiilfoldi allampolgar esetén a Magyarorszag teriiletén valo tartdzkodas jogcime,
k) a személyiadat- és lakcimnyilvantartasbol kikeriilés iddpontja és oka,
I) oktatasi azonositd szam,
m) az azonositashoz sziikséges kapcsolati kodok,
n)=a4. § (1) bekezdése szerinti szakrendszerek 1-6. mellékletben meghatarozott adatai,
0)= nyilvantartas jogcimének adata.
3. § (1) Az oktatasi nyilvantartas mitkodéséért felelds szerv az oktatasi nyilvantartasban az 1. § (2)
bekezdés a) pontja szerinti azonositas céljabol a természetes személy alabbi adatait kezeli:
a) addazonosito jel vagy
b) tarsadalombiztositasi azonosito jel vagy
¢) személyazonositd okmany szama.
3/A. §= (1)= A természetes személynek egy oktatsi azonositd szdma lehet, tovabba egy oktatasi
azonositd szamhoz egy természetes személy tartozhat.
(2) Az oktatasi nyilvantartas miikodéséért felelés szerv oktatasi azonositd szamot ad annak az
oktatasi azonositd szammal még nem rendelkez6 természetes személynek, aki
2. a szakképzésrdl sz016 2019. évi LXXX. tdrvény (a tovabbiakban: Szkt.) alapjan
a) tanuldi jogviszonyban all,
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b)=
C) a szakképz6 intézmény alkalmazottja,
o A szakképzésrol szolé 2019. évi LXXX. torvény (a tovabbiakban: Szkt.)
111. § A szakképzés informacios rendszere hatosagi és szakmai tevékenységeket kiszolgald
elektronikus alkalmazasok, adatallomanyok, dokumentaciok adatbazisa, valamint orszagos
statisztikai és jogosultsagalapu adatszolgaltatasi rendszer, amely szakmai rendszerekbdl, azokat
kiszolgald, tAmogato segédprogramokbol és alrendszerekbdl, tovabba a szakképzésért felelds
miniszter altal hasznalt alkalmazasokbdl épiil fel.
115. § (1) bekezdése szerint a szakképzd intézmény koteles a regisztracios és tanulmanyi
alaprendszert hasznalni.
Az Szkt. 128. § (9) bekezdése szerint regisztracids és tanulmanyi alaprendszerként a Kéznevelési
Regisztracios €s Tanulmanyi Alaprendszer szakképzési és felndttképzési moduljat kell hasznalni.
o A szakképzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szolé 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Szkr.)
299. § A szakképzési allamigazgatasi szerv lizemelteti a regisztracios és tanulmanyi alaprendszert,
a 351. § (1) bekezdése szerint a regisztracios €s tanulmanyi alaprendszer részeként mitkodteti a
korai iskolaelhagyas megel6zését tamogato rendszert.
Az Szkr. 174. § (2) bekezdése szerint az dsztondijra és a timogatasra valo jogosultsagot a
targyhonap tizen6tddik napjan a regisztracios és tanulmanyi rendszer alapjan kell megallapitani.
Az Szkt. 115. § (6) bekezdése szerint a szakképz6 intézmény hozzaférést biztosit a regisztracios €s
tanulmanyi alaprendszerhez a dudlis képzdhelynek.
Az Szkr. 224. § (1) bekezdése szerint a szakiranyu oktatast folytatd szervezet a tanulo, illetve a
képzésben részt vevo személy szakiranyu oktatasardl a regisztracids €s tanulmanyi rendszerben
foglalkozasi naplot vezet.
A szakképzés informacids rendszerében a regisztracios és tanulmanyi alaprendszer részeként kell
nyilvantartani az Szkr. 342. § (1) bekezdésében meghatarozott adatokat.
Az Szkr. 25. § szerint a torzslap, a félévi értesitd, a naplo, a k6zosségi szolgalati lap, a tanuloi
jogviszony igazolo lapja nyomtatvanyt a szakképzd intézmény a regisztracios és tanulmanyi
alaprendszerben elektronikus tton eléallitott és hitelesitett papiralapi nyomtatvanyként allitja eld.
A szakképz6 intézmény altal hasznalt nyomtatvany és az akkreditalt vizsgakdzpont altal hasznalt
nyomtatvany - a személyiségi, adatvédelmi €s biztonsagvédelmi kdvetelmények megtartasaval - a
regisztracios €s tanulmanyi alaprendszer alkalmazasaval elektronikus alairas alkalmazasaval
elektronikus iratként is elkészithetd ¢s elektronikusan tarolhato.
Az Szkr. 142. § (5) bekezdése szerint a tovabbképzés teljesitését a regisztracios és tanulmanyi
alaprendszerben kell nyilvantartani.
Az Szkr. 29-30.§;
e Az oktatasi igazolvanyokrol sz616 362/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet;
e Az informaciés 6nrendelkezési jogrol és az informaciéoszabadsagrél sz6l6 2011. évi CXII.
torvény;
o Az illami és 6nkormanyzati szervek elektronikus informaciobiztonsagarol sz6lé 2013.
évi L. torvény,
e A pedagégiai szakszolgalati intézmények miikédésérol szolé 15/2013. (I1. 26.) EMMI
rendelet;
e 335/2005. (XII. 29.) Korm. rendelet a kozfeladatot ellato szervek iratkezelésének
altalanos kovetelményeir6l

A KRETA hasznalata soran figyelembe vett szabalyzatok:

e A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum adatvédelmi, valamint kézérdek(i adatok megismerésére
iranyuld igények teljesitésének, tovabba kotelezéen kozzéteendd adatok nyilvanossagra
hozatalanak rendjérdl sz6l6 szabalyzata
Nyiregyhéazi Szakképzési Centrum informatikai biztonsagi szabalyzat
Nyiregyhazi szakképzési Centrum iratkezelési szabalyzat
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum sajtokapcsolati és kommunikacios eljarasi szabalyzata
MIR kézikonyv
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Munkaterv

Tantargyfelosztas
Orarend
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V. A FOLYAMAT MERESENEK | SSZ | INDIKATOR MEGNEVEZESE
INDIKATORALI: 2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és
felvettek szama ¢és aranya
4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzdéssel
rendelkezdk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz
viszonyitva
15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd (%)
V. KAPCSOLODO Ssz | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI SZEMPONT: | T7 | Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valdé megfelelés biztositasara.
E4 | Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.
VI A FOLYAMAT EREDMENYE:
A KRETA Koznevelési Regisztracios és Tanulmanyi Alaprendszer intézményi részében minden
jogszabalyban, belsd szabalyzatban rogzitett feladat szabalyozasra kertil, és az intézményi
adminisztracio, illetve a KRETA rendszer kezelése a folyamatszabalyozés alapjan torténik.
VII. | AFOLYAMAT ALGORITMUSA!

1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Tevékenység Felelés Kozremiikodo Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
1. Alapadatok rogzitése, feliillvizsgalata
11 Alkalmazottak
KRETA rendszer Munkaviszony, Munl,(a)n.s zony,
15 perc N megbizasi
kezeldje, vagy megbizasi jogviszony Régzitett
111 Alkalmazottak (rogzités) Igazgat6 Iskolatitkar, (Adott tanév 07.01-t61 jogviszony létesitéséhez alapadatok
munkatigyi . v . 1étesitésének o
. kovetkezé tanév 07.01-ig) : sziikséges
ugyintezo napja adatok
KRETA rendszer
kezelGje 60 perc N
Alkalmazottak . 7 KRETA-ban Feliilvizsgalt
112 (feliilvizsgalat) Igazgato Eﬁﬁfggkai’ (Adott tanév augusztus 08.31. 1év6 adatok alapadatok
munkaugy utolso hete)
ugyintezo
1.2 Tanulok
Beiratkozashoz
sziikséges
adatok
KRETA rendszer 120 perc A jogviszony - felvétel,
121 Tanulok (rogzités) Felelos . kezelole, , (Adott tanév 1étesitésének atve?tel Rogzitett,
igazgatOhelyettes | Iskolatitkar, : , . . hatarozata alapadatok
Osztalyfsndk beiratkozaskezdo napja
idépontjatol 08.31-i9) Elektronikus
beiratkozas
folyamat
KRETA rendszer 60 perc
. e Felel6s kezeldje, KRETA-ban Feliilvizsgalt
122 Tanuldk (feliilvizsgalat) igazgatOhelyettes | Iskolatitkar, (Adott tanév augusztus 08.31. 1év6 adatok alapadatok
Osztalyfénok utolso hete)
13 Dualis partnerek
. Szakmali 30 perc A szakkeépzesi, Megkotott Rogzitett
131 duilis modul folyamat KRETA-rendszer | igazgatohelyettes, munkaszerz6dés szakképzési dualis
- kezeldje Dualis képzéseért (Adott tanév 09.01-t61 megkdtésének munkaszerzédés | képzéhel
felelés 08.31-ig) napja p Y,

409 / 498



igazgatOhelyettes, Rogzitett
Iskolatitkar adminisztraci
0s adatok
2. Tanulok osztalyba, csoportba sorolasa
. KRETA rendszer 120 perc A jogviszony )
. . Felel6s A ., . Osztalyba
2.1 Osztalyba sorolas . . kezelgje, , . létesitésének Rogzitett tanuld ,
igazgatohelyettes 1 (Adott tanév 07.01-t61 . sorolt tanulod
Iskolatitkar . napja
08.31-ig)
2.2 Csoportba sorolas
, KRETA rendszer 120 perc A jogviszony , Iskolai
. Felelos o Osztalyba sorolt
221 Iskolai . . kezelgje, , . 1étesitésének . csoportba
igazgatohelyettes ey (Adott tanév 07.01-t61 . tanulo .
Iskolatitkar . napja sorolt tanulo
08.31-ig)
" KRETA rendszer 120 perc A jogviszony . Kollégiumi
.. Felel6s A Osztalyba sorolt
2.2.2 Kollégiumi . . kezeldje, , . létesitésének . csoportba
igazgatoOhelyettes 1 (Adott tanév 07.01-t61 . tanulo .
Iskolatitkar ; napja sorolt tanulo
08.31-ig)
Dualis képzésért
felelds igazgato- 120 perc A szakképzési Dualis
293 Dualis - dualis modul Felel6s helyettes, KRETA munkaszerz6dés | Dualis modulba csoportba
o folyamat igazgatohelyettes | rendszer kezeldje (Adott tanév 07.01-t61 megkdtésének atemelt tanulo P .
, i . . sorolt tanulo
és/vagy Dualis 08.31-ig) napja
admin
3. 4T és minden elvart adat rogzitése, feliilvizsgalata
3.1 Igazolvanyok
A jogviszony
1étesitésének
napja
Felelis 60 perc Beallitott
3.11 Igazolvanyok (rogzités) igazgatohelyettes Osztalyfénokok (Adott tanév 07.01-t61 (fenpt'arto 5 Igazolvanyok igazolvany
utasitasa alapjan adatok

08.31-ig)

a jogviszony
1étesitést kovetd
nyolcadik napig)
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60 perc

. " . Feliilvizsgalt
Igazolvanyok Felel6s e Rogzitett . ]
312 (feliilvizsgalat) igazgatohelyettes Osztalyfonokok (Adott tanév augusztus 08.3L. igazolvanyok ;gdzztglkvany
utolso hete)
3.2 Gondviseld
A jogviszony
létesitésének
60 perc napja A
Felelds Gondvisel Beallitott
3.2.1 Gondviseld (rogzités) igazgatohelyettes Osztalyfénokok (Adott tanév 07.01-t61 (fenpt’arto 3 adatai Gondviseld
. utasitasa alapjan adatok
08.31-ig) N
a jogviszony
1étesitést kovetd
nyolcadik napig)
Felelds 2o pere Rogzitett Felalvizsgalt
3.2.2 Gondvisel6 (feliilvizsgalat) . , Osztalyfénokok , 08.31. gzitett | gondviseld
igazgatohelyettes (Adott tanév augusztus gondviseld
, adatok
utolso hete)
3.3 Taniigy
A jogviszony
létesitésének
napja
Felelds 60 perc Bellitott
331 Taniigy (rogzités) igazgatohelyettes Osztalyfénokok (Adott tanév 07.01-t61 (fengt?rto 3 Taniigyi adatok | taniigyi
. utasitasa alapjan adatok
08.31-ig) N
a jogviszony
1étesitést kovetd
nyolcadik napig)
Felelos 2o pere Rogzitett Felalvizsgalt
332 Taniigy (feliilvizsgdlat) igazgatohelyettes Osztélyfoncksk (Adott tanév augusztus 08.31. taniigyi adatok ;e:jr;:gzl
utolso hete)
3.4 Szocialis
Osztalyfonokok, L
) Gyermekvédelmi | 00 PE'C A Jogviszony Bedllitott
o Felel6s 1étesitésének s s
34.1 Szocialis (rogzités) . . feladatok , . . Szocialis adatok | Szocialis
igazgatohelyettes P (Adott tanév 07.01-t61 napja
ellatasaval adatok

megbizott személy

08.31-ig)
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(fenntarto
utasitasa alapjan
a jogviszony
létesitést kovetd
nyolcadik napig)

Osztalyfon’okok,. 60 perc o
Felelss Gyermekvédelmi Régzitett Feliilvizsgalt
3.4.2 Szocialis (feliilvizsgalat) . , feladatok , 08.31. s szocialis
igazgatohelyettes s (Adott tanév augusztus szocialis adatok
ellatasaval . adatok
. . utolso hete)
megbizott személy
3.5 SNI/BTMN
A jogviszony
1étesitésének
napja
Felelés Osztalyfonskok, | 0 PEIC N Beallitott
3.5.1 SNI/BTMN (rogzités) . . Erintett , . (fenntarto T SNI/BTMN
igazgatohelyettes | . . (Adott tanév 07.01-t61 fos . vélemény
igazgatOhelyettes 08.31-ig) utasitasa alapjan adatok
211 a jogviszony
létesitést kovetd
nyolcadik napig)
Felelds Osztélyf(')'nék,ék, 60 perc Rogzitett Feliilvizsgalt
3.5.2 SNI/BTMN (feliilvizsgalat) | . . Iskolatitkar, Erintett , 08.31. SNI/BTMN SNI/BTMN
igazgatohelyettes | . , (Adott tanév Augusztus
igazgatOhelyettes , adatok adatok
utolso hete)
3.6 Felmentések
A jogviszony
1étesitésének
. 60 perc napja
, . Felelos Ermtett’ , , Beallitott
361 | Felmentésck (rogzités) igazgatohelyettes | [8278atohelyettes, | \qowe sy 07,0100 | (onmtartd | Hatérozat felmentésck
Iskolatitkar . utasitasa alapjan
08.31-ig) o
a jogviszony
1étesitést kovetd
nyolcadik napig)
. 60 perc
,, Erintett . e,
3.6.2 Felmentések (feliilvizsgalat) Felelos’ igazgatOhelyettes, , 08.31. Rogzﬁet’t Felulwz’sgalt
igazgatohelyettes Iskolatitkar (Adott tanév augusztus felmentések felmentések

utolso hete)
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A 4T és minden elvart adat helyesen van rogzitve?
37 DONTES:
' Ha igen: 4-es pont
Ha nem:3.1-es pont
4. SZIR-STAT adatszolgaltatas
120 perc
X . , Ellen6rzott Bekiildott
4.1 Tntézmény-ellenérzés y Zlgk;iéhel tes fr;;t?:éhel ctes | (Adott tanév SZIR-STAT fg‘gtlt tanév SZIR-STAT | Intézmény-
gazg y gazg y adatszolgaltatas o segédtabla ellendrzés
megnyitasatol 10.15-iQ)
Erintett 120 perc i Bekiildott
igazgatohelyettes Adott tanév Ellen6rzdtt Kollégium-
4.2 Kollégium-adatszolgaltatas Igazgato oél’)(taték . ’ (Adott tanév SZIR-STAT 10.01 SZIR-STAT adatszoloaltat
Kolléeiumban adatszolgaltatas o segédtabla 4s &
& megnyitasatol 10.15-iQ)
Erintett 120 perc Ellenérzitt Bekiildott
43 Oktatok -adatszolgaltatas ?ealzek;iéhel s ﬁfngka;ghe:ye“es’ (Adott tanév SZIR-STAT fggtlt tanév SZIR-STAT gdl;tgf(ﬁ' et
8azg Y iiovin téz%y adatszolgaltatas o segédtabla 4s &
&y megnyitasatol 10.15-ig)
. 120 perc Adott tanév o g
Nem oktatok- fgrailzlgz[ttéhelyettes 10.01. Ellendrzott llflzlr(r:ﬂc?lgtgték
4.4 s Igazgato . ’ (Adott tanév SZIR-STAT SZIR-STAT .
adatszolgaltatas Munkaiigyi S s adatszolgaltat
Govintézd adatszolgaltatas segédtabla 4s
gy megnyitasdtol 10.15-i9)
Adott tanév Ellen6rzott 1 g
Frintett 120 perc 10.01. SZIR-STAT E}i‘;:frﬁtﬁmm
Infrastruktira- . igazgatohelyettes, , ) segédtabla, )
4.5 adatszolgaltatas Igazgaté Rendszergazda, (Adott tan’ev SZ,IR STAT Elkészitett ,
Gondnok adatsz?lga’ln?tas _ Infrastruktira- erldatszolgaltat
megnyitdsdtol 10.15-ig) adatszolgaltatas as
120 perc Adott tanév 1 1
Felel6s Erintett 10.01. Ellen6rzdtt gfsﬂz(gld(:tt
4.6 Osztaly-adatszolgaltatas ioazeatéhelveties | ivazoatohelvettes (Adott tanév SZIR-STAT SZIR-STAT a datszgl Altat
gazgatonely gazgatonely adatszolgdltatés segédtabla ; £
e : as
megnyitasdtol 10.15-i9)

413 /498



120 perc Adott tanév Bekiildott
, , . n . 10.01. Ellen6rzott Tanul6 (tanév
47 aT(?:lltlsﬂz(z)l(tzllltz\t/ézleje) Fe;;k;éhel ettes ?railzlt?ttéhel ettes (Adott tanév SZIR-STAT SZIR-STAT eleje)-
& £azg Y £azg Y adatszolgaltatas segédtabla adatszolgaltat
megnyitasatol 10.15-i9) as
120 perc Adott tanév Elkészitett Bekulcrlott ,
Tanul6 (tanév vége)- Felel6s Erintett 10.01. Tanul6 (tanév Tanul6 (tanév
48 mev veg : , : , (Adott tanév SZIR-STAT , vége)-
adatszolgaltatas igazgatohelyettes | igazgatohelyettes 1 vége)- .
adatszolgaltatas — adatszolgaltat
L : adatszolgaltatas | |,
megnyitasdtol 10.15-ig) as
Erintett 120 perc Adott tanév L Bekiildtt
Felelos igazgatohelyettes 10.01. Elkészitett Konyvtar-
4.9 Konyvitr-adatszolgaltatss | | , gazgalOelyelles, -\ » 1t tanéy SZIR-STAT Konyviar- yvtar-
igazgatohelyettes | konyvtaros, vagy L enis adatszolgaltat
K6 . ; adatszolgaltatas adatszolgaltatas | |
onyvtaros tanar Sy . as
megnyitasdtol 10.15-i9)
A SZIR-STAT adatszolgéaltatas elfogadasra keriilt?
DONTES:
4.10 Ha igen: 5-6s pont
Ha nem:4.1-es pont
60 perc Jegyzokonyv,
Adatgytijtés az intézményi , KRE meghatarozot
2 onértékeléshez Igazgato ulleE s (Adott tanév 10.01-t61 S LS t intézményi
08.31-ig) indikatorok
6. Adatgytijtés az oktatdi értékeléshez
15 perc
6.1 Be nem irt 6rak (havonta) Felelos . MICS csoport (Adott tanitasi év elsé Mlnden_ hénap erzsgalt tanitast Jegyz6konyv
igazgatohelyettes s L 15. napja orak
napjatol a tanitasi év
utolso napjaig)
15 perc
, « g Lementett
6.2 E;’\l/‘gﬁfa;mdul adatok (2 ;Fe;Zel‘;iéhel cos | MICS csoport (Adott tanitasi év elsé I?t((j)?st;[) WAV | Fokusz modul | Fokusz
gazg Y napjadtol a tanitdsi év P) modul adatok
utolso napjaig)
Evkozben adott érdemjegyek | Felelés 15 perc Adott tanitasi év | Vizsgalt -
6.3 szdma (2 havonta) igazgatohelyettes MICS csoport utols napja érdemjegyek Jegyz8konyv
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(Adott tanitasi év elsé
napjatol a tanitasi év
utolso napjaig)
Tankételes tanulo 15 perc Vlzsgalt’ .
mulasztasértesitésére Felelds Adott tanitasi év mulasztdsok és
6.4 . . . MICS csoport (Adott tanitasi év elsé . . ahhoz Jegyz6konyv
vonatkoz6 adatok (2- igazgatohelyettes s L utols6 napja oy
napjatol a tanitasi év kapcsolodo
havonta) , s
utolso napjaig) értesitések
Egyéb Kréta beallitasok Felel6s el Adott tanév
6.5 elvégzése igazgatohelyettes Osztalyfinkok 60 perc 08.31.
Dontés:
Ha a tanul6 érintett: orszagos kompetenciamérés: 8-as pont
Ha a tanul6 érintett: netfit mérés: 9-es pont
7. Ha a tanul6 érintett: 6sztondijak kezelése: 10-es pont
Ha a tanulo érintett: érettségi vizsga: 11-es pont
Ha a tanul¢ érintett: szakmai vizsga: 12-es pont
Feltételek kivizsgalasa, vagy teljesiilés utan:13-as pont
8. Orszagos kompetenciamérés
Erintett Atadott adat a
igazgatohelyettes 15 pere mérés-
Adatatadas a mérés-értékelés | Felel6s 1 ’ Adott tanév _— P
8.1 s . . Iskolatitkar, , Rogzitett tanuld | értékelés
szakrendszer részére igazgatOhelyettes o (Adott tanév szeptember 09.30.
tizedikes : szakrendszer
1ot 1-30-ig) e s
osztalyfonokok részére
9. NETFIT mérés
Erintett 15 perc gt:rigft adata
Adatatadas a mérés-értékelés | Felelds igazgatohelyettes, Adott tanév . A
91 oz . . s , Rogzitett tanuld | értékelés
szakrendszer részére igazgatohelyettes | Iskolatitkar, (Adott tanév szeptember 09.30.
. ; szakrendszer
testnevel6k 1-30-ig) L
részére
10. Osztondijak kezelése
15 perc B Beallitott
Erintett Adott tanév stSle;OI:)(illi'ébél 0sztondij
10.1 Szakképzési 6sztondij Igazgato igazgatOhelyettes, (Adott tanitasi év elsé minden hénap relevgns tJa nuldi jogosultsag,
osztalyfonokok napjatol a tanitasi év 15. : és 0sztondij
. KRETA adatok .-,
utolso napjaig) utaldsi adatok
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15 perc

Erintett Adott tanév SOZSCZIIIOIE)(E%'ébél Mentorcsopor
10.2 Apéaczai-6sztondij Igazgato igazgatohelyettes, (Adott tanitdsi év elsd minden honap relevg ns tJa ouléi | 116 trehozéspa
mentorok napjatél a tanitdsi év 15. KRETA adatok
utolso napjaig)
11. Erettségi vizsga
Erintett 15 perc Atadott adat
111 Adatatadas az érettségi Felelos ioazeatohelvettes Adott tanév Réezitett tanuls | 22 érettségi
' szakrendszer részére igazgatohelyettes Ifko%a G tkéry ’ (Adott tanév szeptember 09.30. & szakrendszer
1-30-ig) részére
12. Szakmai vizsga
Adatitadds az Online Felelos Freirzltz[ttéhel ettes \S/izzikr:'aellentkezés Az érintett
121 Vizsgakozpont Rendszer . . gazgatone’y ’ 60 perc eAele Rogrzitett tanuld | tanuldk adatai
részére igazgatohelyettes | Osztalyfonok, hataridejének naprakészek
Iskolatitkar utolsd napja P
13. Naplo, bizonyitvany, térzslap
13.1 Naplo
Szakmai
igazgatOhelyettes,
Dudlis képzés ) Dualis képzésert | 15 o Felevi osztalyozé | .. e
o . Felelds felelds igazgato- . Dualis tanuld Félévi
13.1.1 eredményeinek rogzitése - . . - értekezlet L .
1 igazgatohelyettes | helyettes, KRETA G Cix . eredményei osztalyzatok
dualis modul folyamat (Félévzards hete) idépontja
rendszer kezel6je
és/vagy Dualis
admin
p Osztalry.fqnokok,’ 120 perc Félévi osztalyozo s
e s Felelos Oktatasi igazgato- . O Félévi
13.1.2 Félévi jegyek zarasa . . g értekezlet Evkozi jegyek ,
igazgatohelyettes | helyettes, Oktatoi (Félévzdras hete) ‘dépontia osztalyzatok
testiilet pony
KRETA rendszer 30 perc Félévi osztalyozo
1 e s Felelos kezelGje és/vagy értekezlet lktatasra kész” | Iktatott
1313 Naplok iktatdsa igazgatohelyettes | érintett (Adott tanév utolso idépontja vagy Naplok naplok
igazgatOhelyettes tanitdsi napjatél 08.31-ig) | 08.31.
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13.1.4

Dualis képzés
eredményeinek rogzitése -
dualis modul folyamat

Felelds
igazgatohelyettes

Szakmai
igazgatOhelyettes,
Dualis képzésért
felelds igazgato-
helyettes, KRETA
rendszer kezel6je
és/vagy Dualis
admin,
Osztalyfénok

120 perc

(Tanévzaras hete)

Evvégi
osztalyozo
értekezlet
idépontja

Dualis tanul6
eredményei

Ev végi
osztalyzatok

13.15

Ev végi jegyek zarasa

Felel6s
igazgatohelyettes

Osztalyfénokok,
Oktatasi igazgato-
helyettes, Oktatoi
testiilet

120 perc

(Tanévzaras hete)

Evvégi
osztalyozo
értekezlet
idépontja

Evkozi jegyek

Ev végi
osztalyzatok

13.1.6

Dualis képzés egybefliggd
gyakorlat rogzitése - dualis
modul folyamat

Felelds
igazgatohelyettes

Szakmai
igazgatohelyettes,
Dualis képzésért
felelds igazgato-
helyettes, KRETA
rendszer kezel6je
és/vagy Dualis
admin,
Osztalyfénok

120 perc

(Tanévzaras hete)

08.31.

Dualis tanuld
egybefiiggd
gyakorlat
eredményei

Hatarozat

13.1.7

Naplok zarasa

Felel6s
igazgatohelyettes

KRETA rendszer
kezel6je és/vagy
érintett
igazgatohelyettes

30 perc

(Adott tanév utolso
tanitdsi napjatol 08.31-i9)

08.31.

i}

,,Zarasra kész’
naplok

Lezart naplok

13.1.8

Naplé iktatasa

Felel6s
igazgatohelyettes

KRETA rendszer
kezel6je és/vagy
érintett
igazgatohelyettes

30 perc

(Adott tanév utolso
tanitdsi napjatol 08.31-iQ)

08.31.

Lezart naplok

Iktatott
naplok

13.1.9

Egyéb Kréta beallitasok
elvégzése

Felel6s
igazgatohelyettes

Osztalyfénokok

60 perc

08.31.
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Dontés:

13.1.8 Ha végzos: 13.2.1-es, 13.3.1-es, 13.3.1.1-es és 13.3.2.1-es pont
Ha nem végzos: 13.2.2-es, 13.3.1-es, 13.3.1.2-es és 13.3.2.2-es pont
13.2 Bizonyitvany megirasa
180 perc
. Osztalyfonokok, L Erettségi vagy Megirt
1321 Végz0ds osztalyok Eelelos . Oktatasi igazgato- (O:vztaly.orzc,) er tekez’le.t szakmai vizsga Lezart naplok bizonyitvany
igazgatohelyettes idopontjatol érettségi .o
helyettes S kezdénapja ok
vagy szakmai vizsga
kezdonapjaig)
Felelis Osztalyfonskok, 180 perc Tancvrir Megirt
13.2.2 Nem végzbs osztalyok . . Oktatasi igazgato- , . i . Lezart naplok bizonyitvany
igazgatohelyettes (Osztalyozo értekezlet idépontja
helyettes o S L. ok
idopontjatol tanévzardig)
13.3 Torzslap
13.3.1 Elektronikus eléallitasa
) 30 perc
kKeIZIeilgi 227\?; ~ (Osztalyozo értekezlet Eretisgi vagy Elektronikusa
13.3.1.1 | Végzés osztalyok Igazgatd Kczelo] gy (eztatyozo erterezie szakmai vizsga | Lezartnaplok | n eldallitott
erintett iddpontjatol érettségi o . ..
. , Jo kezdénapja torzslap
igazgatOhelyettes vagy szakmai vizsga
kezddnapjaig)
kKeI;Ieilzjt 221/13;;? 30 perc Elektronikusa
13.3.1.2 | Nem végz6s osztalyok Igazgato Srintett (Adott tanév utolsé 08.31. Lezart naplok :162(;;1;11'[0&
igazgatOhelyettes tanitdsi napjatol 08.31-iQ) P
13.3.2 Nyomtatésa, hitelesitése
30 perc
KRETA rendszer L Erettségi vagy Elektronikusan | Nyomtatott,
A . . kezeldje és/vagy (Osztalyozo értekezlet > o 11s . ,
13.3.2.1 | Végzbs osztalyok Igazgato . i g L szakmai vizsga eléallitott hitelesitett
érintett idopontjatol érettségi Kezddnapia t6rzsla t6rzsla
igazgatohelyettes vagy szakmai vizsga PJ P P
kezdonapjaig)
kKelzleg Z?j;;;r 30 perc Elektronikusan Nyomtatott,
13.3.2.2 | Nem végz6s osztalyok Igazgato érintet (Adott tanév utolsé 08.31. e}oallltott h}telesnett
torzslap torzslap

igazgatohelyettes

tanitdsi napjdtol 08.31-ig)
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KRETA rendszer

Kovetkez6

14, Tanévvaltas Felelbs kezelbje ésivagy | g oy 08.31. tanev
igazgatOhelyettes | érintett megjelenése a
igazgatOhelyettes KRETA-ban
15. KRETA nyilvéntartis miikodtetése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
KRETA nyilvantartis MICS vezetd, ciklus sz. . | Onértékelés,
e 1 . B meghatarozott Folyamatszabal R
151 mikodtetése folyamat Igazgato Onértékelési 8 nap P LA 14 modositasi
Y e hatéridd, a ciklus | yozas értékelése | .
értékelése, feliilvizsgalata csoport L javaslat
2. évének 2.
felében
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T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

2. Fé folyamat: KRETA elektronikus beiratkozds

l. FOLYAMATGAZDA KRETA rendszer kezel6je
NEVE:

1. A FOLYAMAT CELJA:

Az elektronikus beiratkozasi folyamat és a BKI (beiratkozas kozépfoku iskolaba) KRETA -ban
torténd végrehajtasanak menete szabalyozasra keriiljon, a feladatok, az ellenérzési pontok és a
felelésségi kor meghatdrozasaval.

11. A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEIL:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:

Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény minden oktatdi és nem oktatéi munkakdrben
foglalkoztatott alkalmazottjara, tanuldjara, dudlis képzohelyére, dudlis oktatdjara, dudlis tanuldjara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszerét, melyben figyelembe veszi az agazati
iranyitas és a fenntart6 altal meghatarozott feladatokat és a dualis partneri kor elvarasait, miikodési
feltételeit.

Az intézmény biztositja a BKI és BNTT feliileten keresztiil az elektronikus beiratkozas lehetéségét.

V. A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
INDIKATORAL: szama ¢és aranya
4, A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzdéssel

rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban felnottképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

15. | Intézményi lemorzsolodasi mutatd (%)

V. KAPCSOLODO Ssz | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI T7 | Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
SZEMPONT: szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

E4 | Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mikodik.

VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
A KRETA Koznevelési Regisztracios és Tanulmanyi Alaprendszer elektronikus beiratkozas
részében minden jogszabalyban, belsd szabalyzatban rogzitett feladat szabalyozasra kertil.

VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:
1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Kozremiiko

Tevékenység Felelés dé Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
A beiratkozo BKI jogosult, vagy nem tankotelezett beiratkozo?
. | DONTES:
' Ha BKI: 2-es pont
Ha nem BKI: 3-as pont
2. BKI beiratkozas
Igazgato, 30 perc Janius
A kovetkez6 tanévre beiratkozott tanulok adatai a B KRETA (Junius elejétol koz,epen a K,IFIR_ Teljes A k’ovetkezo .
. o ., Felelds rendszer , tanév végeredmény tanévben megjelent
2.1 | KRETA Adminisztraciés moduljaban a KIFIR- . , a tanév . e .
. .. . 12 .. igazgatohelyettes | kezeldje ., rendjében letdltése felvételt nyert
import meniipontban importalasra kertiilnek. . rendjében , " 1 s
és/vagy . meghatarozott | excelben tanulok listaja
-y meghatarozott
Iskolatitkar Lo nap.
datumig)
KRETA , A kovetkez6 S,
A felvételt nyert tanulok adatainak elézetes, online N rendszer 30 perc A tap?v tanévben O‘?hne rogznett
12 . . . A .| Gondviseld, rendjében a . beiratkozashoz
2.2 | bekiildése a kdzépiskolaba a ,,Beiratkozas kozépfoki . kezelGje . . . megjelent o
o » s s tanuld i (Egy hét all beiratkozas " sziikséges
intézménybe” (BKI) folyamat segitségével. és/vagy , ; felvételt nyert
1k rendelkezésre.) | napja. o qs s dokumentumok
Iskolatitkar tanulok listaja
Igazgato,
KRETA
Az e-Ugyintézési modul intézményi feliiletén a rendsaer A tagfev thne rogznett Elqterj esz’tes a
a1 e e, . . o kezelGje rendjében a beiratkozashoz | beiratkozashoz
2.3 | sziilok / torvényes képviselok altal online benyujtott Iskolatitkar . 30 perc . , L L
beiratkozdsi kérelmek feldolgozdsa és/vagy belr_atkozas sziikséges sziikséges
‘ Oktatasi napja. dokumentumok | dontéshez.
igazgatohely
ettes
Iskolatitkar,
KRETA
rendszer A tanév Online rogzitett .
. kezeldje rendjében a beiratkozashoz Hgtarozat a
2.4 | Hatarozat meghozatala a beiratkozasrol Igazgato . 30 perc . . L beiratkozasi
és/vagy beiratkozas sziikséges Kérelemrdl
Oktatasi napja. dokumentumok
igazgatohely
ettes
A beiratkozasi kérelem elfogadva?
25 | DONTES:

Ha Igen: KRETA nyilvantartis miikodtetése modul
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Ha Nem: 2.6-0s pont

Igazgaté, KRETA
rendszer kezeldje

Az elutasito

Hatarozat a

Elkiildott, iktatott a
hatarozat a

2.6 | Hatarozat megkiildése a gondviselonek, tanulonak. Iskolatitkar . e 30 perc hatarozat beiratkozasi . L
és/vagy Oktatasi . X N beiratkozasi kérelem
) , napja. kérelemrdl oa
igazgatohelyettes elutasitasarol
3. Nem BKI beiratkozas (nem tankdtelezett)
A beiratkozast a gondviseld vagy a tanulo - KRETA rendszer O‘?hne rogz1tett Rogzitett
, . N ., , Gondviseld, e beiratkozashoz . L.
3.1 | kezdeményezi a kérelem benyujtasaval.(A valasztott , kezelGje és/vagy 30 perc e beiratkozasi
112 T A1 2] el . . tanulo o sziikséges .
tagozatot legordiild listabdl sziikséges kivalasztani.). Iskolatitkar kérelem.
dokumentumok
Az e-Ugyintézési modul intézményi feliiletén a Igazgato, KRE,TA Ol?hne rogmtett Elgterj eszrtes a
L woim s .y rendszer kezel6je beiratkozashoz | beiratkozashoz
3.2 | BNTTJ-azonositoval kezd6do iigyiratok Iskolatitkar . . 30 perc o L
feldolgozdsa és/vagy Oktatasi sziikséges sziikséges
' igazgatohelyettes dokumentumok | déntéshez.
Iskolatitkar, A kérelem Online réozitett
KRETA rendszer beérkezést beiratkozégshoz Hatarozat a
3.3 | Hatarozat meghozatala a beiratkozasrol. Igazgato kezeldje és/vagy 30 perc kovetd o beiratkozasi
o . sziikséges . M
Oktatasi meghatarozott kérelemrol
. . dokumentumok
igazgatdhelyettes sz. munkanap.
A beiratkozasi kérelem elfogadva?
DONTES:
3.4 | Halgen: KRETA nyilvantartas miikodtetése
modul
Ha Nem: 3.5-6s pont
g KRETR R
3.5 | Hatarozat megkiildése a gondviselonek, tanulonak. Iskolatitkar , o 30 perc hatarozat beiratkozasi . L
és/vagy Oktatasi . . i beiratkozasi kérelem
. , napja. kérelemrol s
igazgatohelyettes elutasitasarol
4. KRETA elektronikus beiratkozas folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
MICS vezetd Ciklus sz
KRETA elektronikus beiratkozas folyamat , ] meghat. hati, a | Folyamatszabal | Onértékelés,
41 | . Igazgat6 Onértékelési 8 nap . A C e
értékelése, feliillvizsgalata ciklus 2. yozas értékelése | modositasi javaslat
csoport évének 2.
felében
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T2. Intézményi adminisztraciéo, KRETA rendszer kezelése

3. F6 folyamat: KRETA dudlis modul

FOLYAMATGAZDANEVE: | KRETA rendszer kezeldje

A FOLYAMAT CELJA:
A dualis modul folyamatban a dualis képzéshez kapcsolodo folyamatok teljeskorii szabalyozasra
kertilnek az ellendrzési pontok és a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEIL:

1. SZERVEZETALAPULEHATAROLAS:

Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény minden oktatoi és nem oktatdoi munkakdrben
foglalkoztatott alkalmazottjara, tanuldjara, dualis képzbéhelyére, dualis oktatdjara, dudlis tanuldjara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszerét, melyben figyelembe veszi az dgazati irdnyitas
és a fenntart6 altal meghatarozott feladatokat és a dualis partneri kor elvarasait, miitkodési feltételeit.
Az intézmény biztositja a dualis partnerek szamara az elektronikus napld elérését. Sziikség esetén
segiti a dualis modulhoz kapcsolédd adminisztracids feladatokat. Lehetdséget ad a dualis képzésben
szerzett értékelések megfeleltetésére, illetve az iskolai KRETA rendszerbe adminisztrélasra.

A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
INDIKATORALI: szama ¢és aranya

4, A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzdéssel

rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban felnottképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

15. | Intézményi lemorzsolodasi mutatd (%)

KAPCSOLODO Ssz | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI 1. Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
SZEMPONT: T7 | szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

2. Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

E4 | jelzrendszer mikodik.

A FOLYAMAT EREDMENYE:
A KRETA Koznevelési Regisztracios és Tanulmanyi Alaprendszer dudlis modulban minden
jogszabalyban, belsd szabalyzatban rogzitett feladat szabalyozasra kertil.

A FOLYAMAT ALGORITMUSA:
1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Tevékenység Felelos Kozremiikodé Idotartam | Hatarido Bemenet Kimenet
A dualis képzdhelyet rogziteni kell?
1 DONTES:
' Ha igen: 2-es pont
Ha nem: 3-as pont
2. Dualis képzohely rogzitése
Dualis
Igazgato, Szakmai munkaszerzéd | Dualis
11 . g2 L KRETA igazgatOhelyettes, és képzOhely Rendszerben
2.1 D"ual’ls' képzShely nevénck, adoszamanak, ciménck rendszer Dualis képzésért felelés | 15 perc bejelentését neve, rogzitett dualis
rogzitése . ) o n s
kezeldje igazgatOhelyettes, kovetd adoszama, partner
Iskolatitkar maximum 8 cime
nap.
3. Nyilvantartas / Tanulok / Szakképzési munkaszerz6dés, dualis képzohely beallitasa
Dualis Tanuld neve,
Igazgat6, Szakmai munkaszerz6d | osztalya, 4T
Tanulék dudlis képzéhelyének rogzitése az iskolai KRETA 1gaz’gatolllel3fet’tes, ] és o a(?ata}, Dualis Rend,szerben a tanuld
3.1 o . rendszer Dualis képzéseért felelés | 15 perc bejelentését képzbéhely hozza van rendelve a
nyilvantartasban . ) o o
kezelbje igazgatohelyettes, kovetd neve, dualis partnerhez
Iskolatitkar maximum 8 addszama,
nap. cime
4, Dualis oktato-admin rogzitése
Dualis Dualis
Igazgat6, Szakmai llzzp z:(sjlggé l;zszohely
KRETA igazgatohelyettes, a dIa) tok a d(')s’zéma Rendszerben
4.1 Dualis oktato-admin rogzitése rendszer Dualis képzésért felelés | 15 perc beielentését cime ’ rogzitett dudlis
kezelGje igazgatohelyettes, ceier . : partner oktat6-admin
o kovetd Oktato-admin
Iskolatitkar . .
maximum 8 neve, rogziteni
nap. kivant adatai
A dualis képzoéhely végzi az adminisztracids feladatokat?
5 DONTES:
' Ha igen: 7-es pont
Ha nem: 6-0s pont
6. Dualis képzéshez kapcsolodo adminsiztracios feladatok
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Dualis

, . képzéshez Dualis
, Igazgatd, Szakmai kapcsolédo | képzohel
KRETA igazgatOhelyettes, 3 dg tok neSe y Rendszerben
6.1 Dualis helyszin(ek) rogzitése rendszer Dualis képzésért felelés | 15 perc X o L rogzitett dualis
s . , bejelentését adoszama, ,
kezeldje igazgatOhelyettes, Kovetd . partner helyszin
1 ovetd cime.
Iskolatitkar - .
maximum 8 Helyszin neve
nap.
Dualis Dualis
Igazgat6, Szakmai lﬁgng(s)}]lggé l;zs zohely
KRETA igazgatOhelyettes, a dg tok a d(')s,zéma Rendszerben
6.2 Dualis oktato(k) rogzitése rendszer Dualis képzésért felelos | 15 perc beiclentését cime ’ rogzitett dualis
kezelGje igazgatohelyettes, et . partner oktatd
1 kovetd Oktato(k)
Iskolatitkar - D
maximum 8 neve, rogziteni
nap. kivant adatai
Dualis Dualis
Igazgato, Szakmai kep ZeSh?Z, képzGhely
. . . kapcsolodo neve, Rendszerben
KRETA igazgatOhelyettes, . . 1
- N R . adatok adoszama, rogzitett dudlis
6.3 Dualis csoport(ok) rogzitése rendszer Dualis képzésért felelos | 15 perc . ok .
. , bejelentését cime. partner csoport,
kezeldje igazgatohelyettes, o p
o kovetd Csoport(ok), csoportfelelés
Iskolatitkar . ,,
maximum 8 Csoportfelel6s
nap. (6k) adatai
Dudlis Tam’llo neve,
képzéshez osztalya, 4T
Igazgato, Szakmai Kapcsolodo adatai, Dualis
KRETA igazgatOhelyettes, a dg tok képzohely Rendszerben a tanulo
6.4 Dualis tanuld(k) dudlis csoportba sorolasa rendszer Dualis képzésért felelos | 15 perc beielentését neve, hozza van rendelve a
kezelGje igazgatohelyettes, k"J ,, addszama, dualis csoporthoz
oy, ovetd .
Iskolatitkar maximum 8 cime
na Csoport
P- megfeleltetés
Igazgatd, Szakmai l?éuazlclésshez Dulis Rendszerben
KRETA igazgatOhelyettes, pzesiez. képzdhely - 1
e . e B kapcsolodo rogzitett dualis
6.5 Dualis 6rarend(ek) rogzitése rendszer Dualis képzésért felelds | 60 perc neve, (1
. , adatok . partner dualis
kezeldje igazgatohelyettes, X fo adoszama, g
o bejelentését . orarend
Iskolatitkar Kovetd cime.
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maximum 8 Dualis oktatok
nap. orarendje
Dualis 6.1-6.5
Igazgato, Szakmai llz:g i:(s)}]lgdzé modositasaiho | Rendszerben
e, . e KRETA igazgatohelyettes, z, rogzitett dualis
6.6 Ill)uarlrlls Ilf?.z:sth’ez rogzitett adatok modositasainak rendszer Dualis képzésért felelés | 60 perc Z?:(;?)‘; thsét megsziinéséhe | partnerhez
yomon kovetese kezelGje igazgatohelyettes, KSvetd z kapcsolddo kapcsolodo
Iskolatitkar maximum 8 adatok. modositott adatok
nap.
7. Dualis képzéshez kapcsolodod eredmények rogzitése
Dulis Duilis tanuld "}, 41is tanuls flévi,
e félévi, év végi | [ 7. o
Igazgato, Szakmai képzéshez eredményei eV veel credményei
- A4t A g o o . & o kapcsolodo A (Szakiranyt ismeret)
Dualis tanul6 félévi, év végi eredményei (Szakiranyt | KRETA igazgatohelyettes, adatok (Szakiranya megfeleltetve az
7.1 ismeret) megfeleltetve az iskola szakmai rendszer Dualis képzésért felelds | 60 perc modositasat ismeret) iskola szakmai
programjanak. kezelbje igazgatOhelyettes, KSvets megfeleltetve Foeramidnak
Iskolatitkar - az iskola progranyjatiax.
maximum 8 . Naplo, Bizonyitvany,
szakmai N
nap. . Torzslap
programjanak.
l?éuazléSShez Rendszerben
Igazgat6, Szakmai kap csol6ds Egybefiiggd rogzitett egybefliggd
KRETA igazgatohelyettes, a dIa) tok szakmai szakmai
7.2 Egybefliggd szakmai gyakorlat rendszer Dualis képzésért felelés | 60 perc médositasat gyakorlathoz gyakorlathoz
kezeldje igazgatohelyettes, Kovetd kapcsolodo kapcsolodo igazolas.
Iskolatitkar maximum 8 igazolas Naplo, Bizonyitvany,
Torzslap
nap.
8. KRETA dualis modul miikdtetése folyamat értékelése, felillvizsgalata
Onértékelési
ciklus sz. Folyamatszaba |
8.1 KRETA duélis modul miikodtetése folyamat leazeatd MICS vezetd, 8 na meghat. hati, : oZés Onértékelés,
' értékelése, fellilvizsgalata 83z Onértékelési csoport P a ciklus 2. é};tékelése modositasi javaslat
évének 2.
felében
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T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

4. Fé folyamat: KRETA tantdrgyfelosztds, érarend feltoltés

FOLYAMATGAZDA KRETA-rendszer kezelbje
NEVE:

A FOLYAMAT CELJA:
A tantargyfelosztas, és az 6rarend KRETA-ba torténd feltdltésének menete szabalyozasra keriiljon,
a feladatok, az ellendrzési pontok és a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEIL:

1. SZERVEZETALAPULEHATAROLAS:

Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény minden oktatoi és nem oktatdi munkakorben
foglalkoztatott alkalmazottjara, tanuldjara, dualis képzohelyére, dualis oktatdjara, dualis tanulojara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszerét, melyben figyelembe veszi az agazati
iranyitas és a fenntartd altal meghatarozott feladatokat és a dualis partneri kor elvarasait, miikodési
feltételeit.

Az intézmény a személyi feltételek és a beiskoldzas adatainak figyelembevételével elkésziti a
tantargyfelosztasat és orarendjét, majd ezen elkésziilt dokumentumokat feltolti a KRETA
rendszerbe.

V. A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK 2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek
INDIKATORAL: szama ¢és aranya
4, A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevok
aranya az intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva
15. | Intézményi lemorzsolddasi mutatd (%)
V. KAPCSOLODO Ssz | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI T7 | Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
SZEMPONT: szabalyoknak valé megfelelés biztositisara.
E4 | Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mikodik.
VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
Minden jogszabalyban, belsé szabalyzatban rogzitett feladat szabalyozasra keriil, a
tantargyfelosztas és az 6rarend KRETA-ba torténd feltoltése a folyamatszabalyozas alapjan
torténik.
VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Tevékenység Felelés Kozre-mikods | 190BrAM | 4o tarids Bemenet | Kimenet
1. ETTF és TTF feltoltése a KRETA rendszerbe
) 60 perc
Felelds KRETA rendszer
1 s . . kezeldje és/vagy (Adott Adott tanév Elkészitett | Feltoltott
11 | ETTF feltdltése BUBUOR | ¢ringett tanév 06- 07.30 ETTF ETTF
Y igazgatOhelyettes 20-t0l
07.30-ig)
) 60 perc
Felelds KRETA rendszer
. . , kezel6je és/vagy (Adott Adott tanév Elkészitett Feltoltott
12| TTF feltoltse }ggtztizt"he érintett tanév 09.05 TTF TTF
Y igazgatohelyettes 08.01-t6!
09.05-ig)
A fenntart6 elfogadta az ETTF-et, TTF-et?
13 DONTES:
' Ha igen: 2-es pont
Ha nem: 1-es pont
2. Orarend feltoltése
KRETA rendszer
e 60 perc
kezel6je és/vagy
Felel6s érintett . Elkészitett Feltoltott
2.1 Iskolai érarend igazgatohe | igazgatOhelyettes, (Ad(,)tt Adott tanév iskolai iskolai
; s tanév 09.05 . .
lyettes Orarend készitéssel . orarend orarend
. , 08.01-151
és karbantartassal 09.05-ig)
megbizott személy 19
60 perc
Felel6s KRETA r’endszer . Elkészitett Feltoltott
e . , kezel6je és/vagy (Adott Adott tanév . L
2.2 Kollégiumi napirend igazgatohe | , . , kollégiumi | kollégiumi
lyettes crintett taney 09.05 napirend napirend
igazgatohelyettes, 08.01-161
09.05-ig)
o o o . Felelss | KRETA rendszer 120perc | A szakképzési | Elkészitett | Feltltott
Dualis 6rarend (évkozi és egybefliggd szakmai . , kezeldje, Orarend 12 (1 (10
2.3 igazgatohe Y . munkaszerzédés | dudlis dualis
gyakorlat) készitéssel és o . .
lyettes , megkotésétol orarend orarend
karbantartéssal
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megbizott személy és

(Adott

szamitott 1 héten

vagy Dualis admin tanév elsé beliil
napjatol
utolso
napjaig)
A feltoltott 6rarend/napirend jo?
24 DONTES:
' Ha igen: folyamat vége
Ha nem: 2-es pont
KRETA tantargyfelosztas, orarend készitése folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
ciklus sz. PR
KRETA tantargyfelosztas, orarend készitése folyamat . MICS vezeto, meghatarozott Fo!yama}tsz Or}erte}(ef1§5,
3.1 TIRY ol Igazgato PSTIR 8 nap D . abalyozas modositasi
értékelése, feliilvizsgalata Onértékelési csoport hataridé, a ciklus | , 7, .
A értékelése javaslat
2. évének 2.
felében
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T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

5. F6 folyamat: KRETA eJogsi

FOLYAMATGAZDA KRETA rendszer kezel6je
NEVE:

A FOLYAMAT CELJA:

A KRETA eJogsi modulban a jogositvanyszerzéshez kapcsolodé iskolai feladat szabalyozéasra
kertiljon az ellendrzési pontok és a feleldsségi kor meghatarozasaval.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEIL:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:

Ezen szabalyozas érvényessége kiterjed az intézmény minden oktatdi s nem oktatéi munkakdrben
foglalkoztatott alkalmazottjara, tanuldjara, dudlis képzdhelyére, dudlis oktatdjara, dudlis tanulodjara.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:
Az intézmény meghatarozza a cél- és feladatrendszerét, melyben figyelembe veszi az agazati
iranyitas és a fenntart6 altal meghatarozott feladatokat és a dualis partneri kor elvarasait, miikodési
feltételeit.
Az intézmény biztositja az eJogsi feliileten keresztiil az ingyenes jogositvanyszerzéshez kapcsolodod
/A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény és a szakképzésrdl szolo 2019. évi LXXX.
torveny 2024. szeptember 1. napjaval hatalyba lépd médositasa értelmében az allam a
kézépiskolaban és a szakképzd intézményben tanulok részére ingyenesen biztositjia a ,,B”
kategorias kozuti jarmiivezetGi engedély (a tovabbiakban: jogositvany) megszerzéséhez a
kozlekedesi alapismeretek (a tovabbiakban: KRESZ) és gyakorlati vizsga letételéhez sziikséges
ismeretek elsajatitasat. A kozépiskolas gépjarmiivezetoi elméleti tanfolyam meghatdarozo
Jjogszabalyok:
o 1988 évil térvény a kozuti kozlekedésrol
o 179/2011. (IX.2.) Korm. rendelet a kozuti jarmiivezetok és a kozuti kozlekedési szakemberek
képzésének és vizsgaztatisanak altalanos szabalyairol
o 24/2005. (IV.21.) GKM rendelet a kézuti jarmiivezetdk és a kozuiti kozlekedési szakemberek
képzésének és vizsgaztatasanak részletes szabadlyairol (tovabbiakban: GKM rendelet)
o 31/1992. (XII.19.) NM rendelet a kozuti jarmiivezetdk elsésegélynyujtasi ismeretei
megszerzésének igazoldsarol/

(AVA A FOLYAMAT Ssz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK
INDIKATORAL:
V. KAPCSOLODO SSz | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI L . . . .
] T7 | Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
SZEMPONT: , . L1 I
szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.
VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
A KRETA Koznevelési Regisztraciés és Tanulmanyi Alaprendszer eJogsi részében minden
jogszabalyban, belsd szabalyzatban rogzitett feladat szabalyozasra keriil.
VII A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMUMELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




1. SZAMUMELLEKLET
WBS Tevékenység Felelos Kozremiikodo Id6tartam Hataridé Bemenet Kimenet
1. A KRETA Adminisztracios rendszerben a tanuldi jogosultsig meghatarozasa
Felelds KRETA rendszer 15 perc
o , ) e . ; kezeldje, , KRETA-ban | Feliilvizsgalt
11 A végzds évfolyamu osztalyok beallitasa igazgatOhely Iskolatitkér, (Adott tanév | 08.31. 16vé adatok alapadatok
ettes Osztalvfonok augusztus
Y utolso hete)
Beiratkozasho
z sziikséges
120 perc adatok
, . 1 e s e e, Felelds KRETA rendszer (Adott tanév | A jogviszony | | fe!vetel, .,
A 18 év alatti tanulok torvényes képvisel6jének . , kezeldje, ; , A atvétel Rogzitett,
12 100z igazgatohely L beiratkozas | 1étesitésének .
beallitasa Iskolatitkar, " . hatarozata alapadatok
ettes 1 kezdo napja
Osztalyfénok S o
idépontjatol lek ik
08 31-ig) Elektronikus
' beiratkozas
folyamat
Beiratkozasho
z sziikséges
’ 120 perc adatok
, . o wr Felel6s KRETA rendszer (Adott tanév | A jogviszony | | fe!vetel, .,
A tanuldk - az eJogsi hasznalatdhoz sziikséges — . ) kezeldje, . , A atvétel Rogzitett,
1.3 . , igazgatohely ey beiratkozas | 1étesitésének \
adatainak megadasa Iskolatitkar, . - hatarozata alapadatok
ettes eopn kezdo napja
Osztalyfénok . L
idopontjatol .
08.31-ig) Elektronikus
' beiratkozas
folyamat
Statusz vizsgalat KRETA DKT rendszerében az eJogsi funkciéban
DONTES:
2. Ha a statusz Nincs jovahagyva, - Jelentkezési jogosultsag jovahagyésa 3-as pont
Ha a statusz Jovahagyva, - Irasos tajékoztatas a képzésre torténd jelentkezést megeléz6en 4-es pont
Ha a statusz Nem jelentkeztethetd, akkor tdjékoztatds - Nem jogosult kozépiskolas jarmiivezetd képzésre 6-0S pont
3. Jelentkezési jogosultsag jovahagyasa
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A jogosult tam’llok eJogsi hqzzaferc?%ehez.? I?RETA F elel6s ’ KRETA rendszer Jovahagyott
3.1 DKT rendszerében az eJogsi funkcidban jova kell igazgatohely Kkezeldi 15 perc .
. 1 . L ezeldje statusz
hagyni a tanulok jelentkezési jogosultsagat ettes
4. Irasos tajékoztatas a képzésre torténd jelentkezést megeldzden
KIM —
Kozépiskolas
gepjarmiivezet | by g
01 elméleti . L
" tanfolyam ﬂ,(.taﬁ‘tOtt 1rasos
A jogosult tanulokat a KRETA e-UGYINTEZES Felelos , KRETA rendszer vizsgaszabalyz tag ek?ztatas a
4.1 . . igazgatohely 15 perc P képzésre
rendszerében tajékoztatni kell kezeldje ata 3.1. Irasos .
ettes (s . torteno
tajékoztatasa | . .
képzésre jelentkezést
torténd megelézoen.
jelentkezést
megelézden
5. Elsésegélynytijtas demonstracio
datum,
kezdés
ora/perc, U
Felel6s . vége Ora/perc .y
o N , . . , KRETA rendszer | demonstracios
51 Uj alkalom rogzitése / Esemény adatai igazgatohe kezelSje 15 perc terem, . alkalom
lyettes maximalis .
ltsZAm eseményadatok
feliigyel6
oktatd
, , Uj
Felel6s . cim, s
5.2 Uj alkalom rogzitése / Helyszin adatok igazgatohe KRETA rendszer 15 perc résztvevo dlelin Ionstracms
lyettes kezeloje intézmények alkalom
Y helyszinadatok
A Régzitett
jelentkezési 'elegntkezés az
Tanuloi jelentkezés az elsdsegélynyujtas Gondvisel | KRETA rendszer hatarid6 a Jetentres
5.3 o N , 15 perc . els6segély-
demonstraciora 6, tanulo kezel6je meghirdetett nviiits
demonstracio yu , .,
s alkalom demonstraciora
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elott 48
oraval jar le.

A jelentkezési hatarido letelt?
DONTES:

e Ha nem: 5.5-6s pont
Ha igen: 5.6-0s pont
Modositott:
datum,
kezdés
ora/perc,
A vége Ora/perc,
Felelos KRETA rendszer jelentkezési terem, Modositott
55 Korébban rogzitett alkalmak szerkesztése igazgatohe 15 perc hatarido maximalis demonstracios
kezeldje . s
lyettes befejezése létszam, alkalom
elott. feliigyel6
oktato,
cim,
résztvevo
intézmények
K01'rabban rogz'nett’al'ka}'lmak ’sze'rk’esz.t.ese B Felel6s . A . ., | Modositott: Modositott
(A jelentkezési hatarid6 befejezését kdvetben a . , KRETA rendszer demonstracio . N L
5.6 s g RS igazgatohe 15 perc feligyeld demonstracios
demonstracios alkalom adatai nem modosithatok, csak a kezeldje s alkalom /
. .o , lyettes B oktato alkalom
feliigyeld tanar személye.) kezdete elott.
Jegyzokonyv:
Az
egészseégligyi
,, A . demontracios
i oy Felelos , KRETA rendszer demonstracio Rogzitett ., alkalom
5.7 Jegyz6konyv letoltése. igazgatohe 15 perc demonstracios
lyettes kezel6je s alkalom alkalom adatai legfontosabb
kezdete el6tt. adatairol
(id6pont,
terem, névsor)
késziilt pdf
Felelds KRETA rendszer A L, e
e o Ml . . . " demonstracio A Kitoltott
5.8 Tanuloi jelenlét rogzitése jegyzokonyvon. igazgatohe | kezeldje, feliigyeld 30 perc Jegyz6konyv . P
. s alkalom jegyzbkonyv
lyettes oktato utn
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KRETA DKT
rendszerében
az
Felel6s KRETA rendszer A L i e} Sgsegelynyu]
. i . . . . ) . . demonstracio | Kitoltott tasi
5.9 A jelenléti adatok és eredmények kezelése. igazgatohe | kezeldje, feliigyeld 30 perc . 1. s
. s alkalom jegyz6konyv demonstracioé
lyettes oktato ) ) o
utan. jelenléti
adatainak és
eredményeinek
rogzitése.
6. Nem jogosult kozépiskolas jarmiivezeto képzésre
KIM —
Felels , sépimmiverer | Fkildot
Az érdekl6do és gondviseld tajékoztatasa a jogosultsag | . , KRETA rendszer gepjarmuy tajékoztatd a
6.1 1 igazgatohe 60 perc 61 elméleti . ,
feltételeirdl kezelGje jogosulatlansa
lyettes tanfolyam ;
. , grol.
vizsgaszabalyz
ata
7. A folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
ciklus sz. A
TRY ., . MICS vezetd, meghatarozott Fo!yame}tsz Or}eﬂe}<§1§S,
7.1 A folyamat értékelése, feliilvizsgalata Igazgato P TIRE 8 nap e abalyozas modositasi
Onértékelési csoport hataridé, a ciklus | , 7, :
., értékelése javaslat
2. évének 2.
felében
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T3. Panaszkezelés

FOLYAMATGAZDANEVE: | Igazgatd

A FOLYAMAT CELJA:
A panaszkezelés szabdlyozasanak célja az eléterjesztett panaszok hatékony kezelése, atlathatd
kivizsgalasa, jogsérelem vagy érdeksérelem megallapitasa esetén azok orvoslasa, az intézmény iranti
kdzbizalom erdsitése.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:

1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
A szabalyozas kiterjed:

- az intézménynél oktaté munkakdrben foglalkoztatott alkalmazottakra, a technikai dolgozdokra
(iskolatitkar, gazdasagi iigyintéz6, HR {igyintézd, rendszergazda, ligyviteli dolgozo, egyéb
munkatarsak);

- az intézménnyel tanuldi jogviszonyban allo tanuldkra és torvényes képviseldikre;

- azintézménnyel feln6ttképzési jogviszonyban allo tanuldkra;

- azintézményhez felvételi kérelmet benytjto tanuldra és torvényes képviseldire;

- aki az intézményhez a panaszokrdl, a kozérdekii bejelentésekrdl, valamint a visszaélések
bejelentésérdl sz616 szabalyokrol szol6 2023. évi XXV torvény hatalya ala tartozo panaszt nyujt
be;

- olyan személyre, akinek jogat, vagy jogos érdekét az intézmény miikddése sérti.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:
A panaszkezelés, ezen belill a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység, a
feladatok és a hataskorok szabalyozasa.
A sziildk, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek panaszai kezelésének, az intézményen beliili
dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK
(vonatkozo jogszabdlyok, szakmai szabdlyok, szabdlyzatok megjelolése)

- A panaszokrodl, a kozérdekii bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével osszefliggd
szabalyokrol 2023. évi XXV. térvény

- A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvény

- A szakképzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11. 7.) Kormanyrendelet

- A Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasarol szolo 110/2012. (VL. 4.)
Korm. rendelet

- A Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak kiadasarél szol6 59/2013. (VIII. 9.) EMMI
rendelet

- Kozismereti kerettantervek (2020)

- A zérettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol sz6l6 100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet

- Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK)

- MIR kézikényv

- Szervezeti és miikodési szabalyzat

- Szakmai program

- Adatvédelmi, valamint a kdzérdekli adatok megismerésére irdnyuld igények teljesitésének,
tovabba a kotelezOen kozzéteendd adatok nyilvanossagra hozatalanak rendjérdl szo6ld
szabalyzat

4. A FOLYAMAT RESZLETES LEIRASA

Panasz: olyan kérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem megsziintetésére iranyul, és elintézése
nem tartozik mas — igy kiilondsen birdsagi, kozigazgatasi — eljaras hatalya ala. A panasz javaslatot is
tartalmazhat. Eljarasra jogosult szerv: jelen szabalyozas keretében az intézmény, a Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum (a tovabbiakban: Centrum), a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal
(a tovabbiakban: NSZFH), az Oktatasi Jogok Biztosa (tovabbiakban: OJB)




a. A panaszkezelés tanévi elokészitése

A tanév el6készitése soran az intézmény attekinti a vonatkozd jogszabalyokat. Attekinti a
panaszkezeléssel érintett ligyeseteket, a folyamatleirast és a kapcsolddd dokumentaciot. Felméri a
személyi allomanyat, sziikség esetén kijeloli a panaszkezelésben kdzremiikodo személyeket. Sziikség
esetén feliilvizsgalja a panaszkezelési gyakorlatat.

a. Panaszkezelési folyamat tanulé (nappali tagozatos, képzésben résztvevd), torvényes
képviseld (sziillé/gondviseld), az intézménnyel kapcsolatban 4ll6 kiils6 szereplék esetében

Panasszal barki fordulhat a panasszal 6sszefiiggd targykorben az intézményhez. Az irasban érkezett
panaszt az Iratkezelési szabalyzat szerint érkeztetni (datum), szigndlni és iktatni kell, a szdbeli
panaszt pedig az intézmény jegyzOkonyvezi €s a panaszos szdmara masodpéldanyban atadja. A
panaszt az intézményhez torténd beérkezésétdl szamitott harminc napon belill kell elintézni.
Amennyiben a panasz elintézésére nem all rendelkezésre elegendd informacio, az igazgatod
vizsgalatot rendel el. Az intézmény kapcsolatot tart a panaszossal, ennek keretében a panasz
kiegészitésére, pontositasara, a tényallas tisztazasara, valamint tovabbi informaciok rendelkezésre
bocsatasara hivhatja fel. Az intézmény a panasz elintézése soran a személyes adatok, illetve mas
adatok — kiilonosen a mindsitett adat, illetve a torvény altal védett titok — védelmére vonatkozo
szabalyok szerint jar el.

A panasz alapjan — ha alaposnak bizonyul — gondoskodni kell

a) a jogszert vagy a kozérdeknek megfeleld allapot helyreallitasardl, illetve az egyébként sziikséges
intézkedések megtételérol,

b) a feltart hibak okainak megsziintetésérol,
¢) az okozott sérelem orvoslasarol és

d) indokolt esetben a felelésségre vonas kezdeményezésérél. A Centrumot a vizsgalat soran az
igazgatd minden olyan koriilményrél tajékoztatja, amely a Centrum tovabbi intézkedését igényli,
kiilonosen a johirnév megodvasa érdekében. Az intézmény a panasz elintézésekor a megtett
intézkedésr6l vagy annak mell6zésér6l az indokok megjeldlésével a panaszost - a jogszabalyi
hataridén belill - irasban értesiti. Az irasbeli értesités/hatarozat mell6zhetd, ha a panasz elintézésérol
a panaszost szoban tajékoztattak, aki a tdjékoztatast tudomasul vette. Eredménytelen a panaszkezelés,
ha a panaszos a szobeli egyeztetésen nem veszi tudomasul a tajékoztatast, vagy a panaszkezelésrol
sz616 irasbeli értesités esetén a panaszos jelzi, hogy a panaszkezelést nem fogadja el, panaszat
tovabbra is fenntartja. Eredménytelen intézményi panaszkezelés esetén a panaszos iigy Centrum felé
torténd tovabbitasa és a Centrum kivizsgalasba vald bevonasa torténik. Jogorvoslati tevékenység (2.
Centrum szint). Eredménytelen Centrum szintli panaszkezelés (konszenzusos egyeztetés hianya)
esetén a panaszos ligy NSZFH és/vagy az Oktatasi Jogok Biztosa felé torténd tovabbitasa és a
kivizsgalasba torténd bevonasuk kdvetkezik. Jogorvoslati tevékenység (3. Fenntartoi szint).

A panaszos személyes adatai hozzajarulasa nélkiill nem hozhatéoak nyilvanossagra. A panaszt
kivizsgald személyek a panasz tartalmara, az abban érintett mas természetes személyre, jogi
személyre vonatkozé informacidkat az eljarasra jogosult szerv feladat- és hataskorrel rendelkez6
szervezeti egységével vagy munkatarsaval oszthatjdk meg. Az intézmény a panaszokrodl
nyilvantartést vezet.

b. A panaszkezelési rend feliilvizsgalata, médositasa

A tanév végén az igazgatd attekinti a panasznyilvantartast, az iigytipusokat, Osszegzi a
tapasztalatokat, amelyrdl a féigazgatonak beszamol. Feliilvizsgalja a panaszkezelés gyakorlatat,
amennyiben sziikséges, korrekciokat hajt végre a szabalyozasban.

V. A FOLYAMAT MERESENEK Ssz INDIKATOR MEGNEVEZESE
INDIKATORAL: 16. Elégedettségmérés eredményei (sziild, oktatd, tanuld,
dualis képz6hely, munkaerdpiac)
V. KAPCSOLODO Ssz ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI SZEMPONT: | T4 Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato

mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza
a  minbségiranyitds  szervezeti  kereteit ¢és a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.




T7 Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

M6 Az intézmény érvényes, pontos ¢&s megbizhatd
modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek
az értékelésére.

F1 Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-pedagogiai munkafolyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 0ssze.

F2 A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljardsok tdmogatjak
az intézmény tanuloszervezetként vald mikodését, a
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

T6 Az intézmény meghatdrozza a partneri korét &s
egylittmilkddéseket tervez a relevans partnerekkel.

VI A FOLYAMAT EREDMENYE:
A szabalyozas partnereink panaszainak szakszer(i kivizsgalasat kovetd hatékony korrekcios
intézkedéseket tesz lehet6vé, amelynek eredménye az intézmény altal ténylegesen okozott
érdeksérelmek, jogsérelmek orvoslasaval a partneri elégedettség ndvelése és az intézmény johirének
megovasa, az intézmény iranti kdzbizalom erdsitése.

VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATMATRIX
2.SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




Kapcsolodé

Tevékenység Felelés Kozremiikodo Idétartam Hataridé Bemenet Kimenet
folyamat
1. | Panaszos iigyek kezelésének tanévi el6készitése
Hata”lyos J(’)gszat’mlyok, ’ Jogszabalyok, bels Aty1zsgalt, V2 Tanévi tervezés
bels6 szabalyozd . . Alakuld , f modositott
1.1 R Igazgato . 5 ora \ . szabalyoz6 P
dokumentumok attekintése Igazgatohelyettesek értekezletig intézményi
dokumentumok
dokumentumok
, ey Korabbi tanévben V2 Tanévi tervezés
Panaszkezeléssel érintett « -
.. .. .y eléforduld tigyesetek, | . . .
iigyek (ligyesetek) . Nyito C o Erintett tigyesetek
1.2 L, L , , 3 6ra , . intézményi .
kezelésének tanévi Igazgato Igazgatohelyettesek értekezletig listaja
1 At dokumentumok,
elokészitése . ,
jogszabalyok
Panaszkezeléssel érintett Teriiletfelelés | Munkakdzosség- . - .. .. V2 Tanévi tervezés
. o . . a , Nyito Erintett tigyesetek Az tigyesetek
1.3 személyek meghatdrozasa, |igazgatohelyet | vezetok, 3 ora . . . ol .
o ) 1T értekezletig | listaja feleloseinek listaja
kijelolése tesek osztalyfonokok
Panaszkezelési Modositott V2 Tanévi tervezés
folyamatleiras attekintése, MICS-tagok, . - panaszkezelési
. L . . . Nyito Panaszkezelési .
14 amennyiben sziikséges, a . | folyamatszabalyozas |5 ora , . e folyamatleiras-
7 , MICS-vezetd | . L értekezletig | folyamatleiras
valtoz6 jogszabalyok i csoport tagjai tervezet
atvezetése
Déntés a folyamatlefrds E’lf(’)gadott és V2 Tanévi tervezés
o . jovahagyott
elfogadasarol. Elfogadas . -
; . o Panaszkezelési panaszkezelési
15 esetén tovabb az 1.6 pontra, , s , Nyito g .
L L ) Igazgato Oktatotestiilet 2 ora . folyamatleiras folyamatleiras (a
elfogadas hianyaban vissza értekezleten L
tervezete MIR Kézikdnyv
az 1.4 pontra . .
részeként)
o V2 Tanévi tervezés
Panaszkezelési eljaras
(’10ku.mern tacioy anak. Modositott
attekintése, amennyiben A anaszkezelési
sziikséges, a valtozd MICS-tagok, . folyamatleira | Panaszkezelési eljaras P .
1.6 . . . . p . . |5 0ra L . folyamatleiras
jogszabalyok atvezetése MICS-vezetd | folyamatszabalyozas s elfogadasat | dokumentumai dokumentumai

i csoport tagjai

koveto 3. nap

Panaszkezelési folyamat tanulé (nappali tagozatos, képzésben résztvevd), torvényes képviseld (sziil6/gondviseld), az intézménnyel kapcsolatban all6 kiilsé

szereplok esetében
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Beadvany (szobeli, irasbeli,

e mail) beérkezése, i . | Oktatok, Panasz .
e Teriiletfelel6s e \ P P C Beérkezett,
mindsitése (panasz, . . munkak6zosség- o beérkezésétdl | Irasbeli, szobeli fi
2.1 . o j igazgatohelyet N V> Ora L befogadott irasbeli,
kozérdeki bejelentés, vezetok, szamitott 1 panasz e
. .| tesek 1 szdbeli panasz
javaslat, stb.), panasz esetén osztalyfonokok munkanap
befogadésa panaszkezelésre
Irasos panasz esetén iktatds, |Igazgato, Panasz Panaszkezelési
szobeli panasz esetén tertiletfelelds - , beérkezésétol | Beérkezett irasbeli, nyilvantarto lap,
2.2 T s - . Iskolatitkar 1 ora L 11 . P
Panaszkezelési Nyilvantartd | igazgatohelyet szamitott 1 szobeli panasz iktatott irasbeli
Lap felvétele tesek munkanap panasz
S Igazgato, Teriiletfelelds Panasz . Panaszkezelési
Panasz szignalasa, . " . . . . ... | Panaszkezelési o .
12 teriiletfelelds | igazgatohelyettesek, , beérkezésétol o . nyilvantarto lap,
2.3 delegalasa kompetens . . NP 1 ora - nyilvantarto lap, . A
. igazgatohelyet | osztalyfénokok, szamitott 1 . P iktatott és szignalt
személyhez . iktatott irasbeli panasz
tesek oktatok munkanap panasz
Tertiletfelel6s A -
e . ; . . ... | Panaszkezelési -
Panasz kivizsgalasa , igazgatohelyettesek, . bejelentéstol o . Jegyz6konyv a
2.4 S Igazgato NP 4 ora . nyilvantarto lap, LoT .
(1. Iskolai szint) osztalyfonokok, szamitott 30. |. P kivizsgalt panaszrol
. iktatott irasbeli panasz
oktatok, nap
Ertesités (ha az
érintett nem tanulo,
A e e
2.5 kezelhet6-e. Ha igen, akkor | Igazgato 1gazgat0}16}yt.‘:ttesek, 1 6ra bejrel?ntestol Jf.:g.yzokronyv a intézmény
osztalyfonokok, szamitott 30. | kivizsgalt panaszrol s
2.7. pont Ha nem, akkor oktatok. iskolatitkar na szomszédsagaban
2.6.pont , P ¢16k) /hatarozat
(tanulo esetében) a
dontésrdl
Sziikség esetén a Centrum . . ... | Panaszkezelési JegyzO6konyv a
L , , , _ , bejelentéstol o , X
2.6 tajékoztatasa, panaszkezelés | Igazgato Iskolatitkar 1 6ra szimitott 30 nyilvantarto lap, panaszkezelés
kivizsgalasa nap " | iktatott irasbeli panasz | kivizsgalasarol
Rovid jegyz6konyv
Személyes egye?ztetf:s a Teriiletfelelds A . egyezteteg esetén (a
panaszossal a vizsgalat . \ . . ... | Panaszkezelési tajékoztatas
PP , igazgatohelyettesek, . bejelentéstol o , , 1
2.7 eredményérol, és/vagy Igazgato T e ] 1 6ra . nyilvantarto lap, tudomasul vételének
P osztalyfonokok, szamitott 30. | . . . .
irasbeli valasz a . o iktatott irasbeli panasz | rogzitése),
iskolatitkar nap

panaszosnak

értesités/hatarozat a
dontésrol
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Ertesités/haté

Iktatott

Jegyzdkonyv, . oy . .. Jegyzokonyv, . .
28 értesités/hatarozat iktatasa Igazgato Iskolatitkr /2 6ra rozat utdni I. értesités/hatarozat J’egyzrork Oy,
munkanap értesités/hatarozat

Eredménytelen
panaszkezelés Ertesités a
(konszenzusos egyeztetés L Centrumnak

o Lo Panaszkezelési .
hianya vagy az irasos Azii nvilvantarts la panaszkezelési
értesités/hatarozat Iskolatitkar, ey Y arto fap, nyilvantarto lap,

Py . . .. " , tovabbitasatol | iktatott irasbeli . . :

2.9 elutasitasa) esetén panaszos | Igazgatd teriiletfelel6s 1 ora . . 1 iktatott irasbeli
.. rres . . szamitott 30. | panasz, jegyz6kdnyv a . 15
iigy tovabbitasa a Centrum igazgatohelyettesek oL ; panasz, jegyzOkonyv

f . nap kivizsgalt panaszrol, L
felé, a Centrum bevonasa a etz . a kivizsgalt
L S értesités/hatarozat -
kivizsgalasba, vizsgalat panaszrol,
lefolytatasa. Jogorvoslati értesités/hatarozat,
tevékenység (2. szint)
Panaszkezelési
Nyilvantart6 Lap, A Centrum altal
Daontés arrdl, hogy a panasz . Az iigy iktatott irasbeli készitett vizsgalati
. . Igazgato, ot s . 1 . 1 .
centrum szinten kezelheté-e. | . , . ,, , tovabbitasatol | panasz, jegyzOkonyv a | jegyzOkonyv (1)
2.10 . , Foigazgato teriiletfelelds 1 ora . L ; X .
Ha igen, akkor tovabb a ioazoatohelvettesek szamitott 30. | kivizsgalt panaszrol, | tények rogzitése
2.11 Ha nem, akkor 2.12. 8azg y nap értesités/hatarozat, esetén),
Centrum értesitése a
panasz kivizsgalasara
A Centrum altal
L készitett rovid
Személyes egyeztetés a Panaszkezelési jegyzékonyv
L Az ligy Nyilvantart6 Lap, . .
panaszossal a vizsgalat . et | s 1 egyeztetés esetén (a
AP . . . beérkezésétdl | iktatott irasbeli = ,

2.11 | eredményérdl, és/vagy Féigazgato Igazgato 1 6ra L . P tajékoztatas
P szamitott 30. | panasz, jegyz6konyv a . 12
irasbeli valasz a oL ; tudomasul vételének

nap kivizsgéalt panaszrol, .
panaszosnak. Y \ rogzitése), Centrum
értesités/hatarozat s .
értesités/hatarozat a
dontésrdl
Eredménytelen centrum
szintll panaszkezelés
(konszenzusos egyeztetés , Az ligy
hianya) esetén panaszos gy | ... . l?enntarto NSZFH . . tovabbitasatol | A panaszos ligy Ertesités az NSZFH-

212 1 . Foéigazgato és/vagy az Oktatasi | 1 ora (. : . ‘o
tovabbitasa a fenntartd, az Joaok Biztosa szamitott 30. | dokumentumai nak és/vagy Oktatasi
NSZFH és/vagy az Oktatasi g nap Jogok Biztosanak

Jogok Biztosa felé, az
NSZFH, Biztos bevonasa a
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kivizsgalasba. Jogorvoslati
tevékenység (3. Fenntartoi
szint)
A
panaszkezelés Panaszkezelési
Panasznyilvantartas . -y U oa lezarasat Panaszkezelés Nyilvantarté Lap
213 | ezetése Igazgato Iskolatitlcr /2 bra kévetd 10 | dokumentaciéja (szébeli & frésbeli
napon belill, panasz is)
rendszeresen
3. Panaszkezelési tevékenységek értékelése
A folyamat soran _ V1 Stratégiai
Osszegyujtott tapasztalatok . 4 . Osszegzett tervezés
3.1 Osszegzése, a sziikséges MICS-vezetd Igazgathelyettesek, 4 ora Jun. 1. Osszegylijtott tapasztalatok,
\ . MICS-tagok tapasztalatok 1 rr
valtoztatasok maddosito javaslatok
megfogalmazasa
- - . Modositott V1 Stratégiai
Intézményi panaszkezelési Igazgatohelyettesek Panaszkezelési Panaszkezelési tervezeés
3.2 folyamatleirasfeliilvizsgalata | MICS-vezet6 378 Y > | 8 ora Jon. 15. folyamatleiras, .
- MICS-tagok R folyamatleiras
a tapasztalatok alapjan moddosito javaslatok
tervezete
Dontés a p'fm’aszkezeles1 Elfogadott és Vi Str’ateglal
folyamatleiras s tervezés
IR . jovahagyott
modositasanak Tanévzaré Panaszkezelési Panaszkezelési
3.3 elfogadasarol. Elfogadas Igazgato Oktatotestiilet 2 6ra , folyamatleiras .
; , értekezlet folyamatleiras (a
esetén tovabb a 3.4 pontra, tervezete R
s L, . MIR Kézikdnyv
elfogadas hianyaban vissza , ,
részeként)
a 3.1 pontra
, Elfogadott és V1 Stratégiai
Bevezetese, Tanévzard jovahagyott Osszegytijtott tervezés
3.4 | probamiikodtetése (az elsé | Igazgatd Oktatotestiilet 10 o6ra , J gy . gyt
. . értekezlet panaszkezelési tapasztalatok
iigy kezelése) g
folyamatleiras
.| Részfolyamat: A panaszkezelés folyamatanak értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
A panaszkezelés Ciklus sz.
p . RY . MICS vezetd, meghat. hidd, | Folyamatszabalyozas | Onértékelés, V4 Intézményi
4.1 folyamatanak értékelése, Igazgat6 B 8 nap : R A rer s P
. Onértékelési csoport a ciklus 2. értékelése moédositasi javaslat | onértékelés
feliilvizsgalata e
évének 2.
felében
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T4. Palyazati rendszer miikodtetése

FOLYAMATGAZDA igazgato
NEVE:

A FOLYAMAT CELJA: A palyazok segitése az elnyert tamogatas szabalyszerii és hatékony
felhasznalasdban, projektjiik eredményes megvaldsitasaban.

A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEI:
1. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS:
A szabalyozas kiterjed:

Ezen szabalyozas kiterjed az intézmény valamennyi oktatojara, a palyazatok eldkészitésében,
megvalositasaban, fenntartasi idészakban érintett résztvevokre, dontéshozokra, valamint azokra a
munkatarsakra, akik a munkaiigyi illetve gazdasagi iigyintézési feladatokat latjak el az intézményben.

2. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS:

A folyamatszabalyozas kiterjed a palyazati anyag szakmai és pénziigyi el6készitésére, azok
dontéshozatali tevékenységeire, a palyazatokat érintd engedélyeztetésekre. Nyertes palyazat esetén a
szerzOdéskotések folyamatara, a megvalositas folyamatara, szakmai és pénziligyi tevékenységeire,
azok elérehaladésara, az elszdmolas és zardbeszamolas folyamataira, a palyazati idészakban el6irt
fenntartasi folyamatokra.

3. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK (vonatkozoé jogszabalyok,
szakmai szabalyok, szabalyzatok megjelolése)

v. A FOLYAMAT SSz | INDIKATOR MEGNEVEZESE
MERESENEK ke, e L
INDIKATORAL: 24, | A szakk"epzo intézmény nyertes palyazatainak szama és az
elnyert 9sszegek
(az indikiror ben K1 tamalict o£la mobilitisban récrtvovd
., . 28. | Adott tanévben kiilfoldi tanulasi céli mobilitasban résztvevok
sorszamaval feltiintetve ) N , o ,
aranya az ugyanabban az évben a szakképzésben végzettekhez
viszonyitva
V. KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE
ONERTEKELESI o . .
. .. . M1 | Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
SZEMPONT: (a kotelezé , \ y r . e
, . . tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok
folyamatoknal a kézponti losztasaval biztositi
Modszertani utmutato closzlasavaZ DIZI0STa.
96-101.0. szerinti M7 | Az intézmény a digitélis technolégidk és az online tanulsi
tablazat alapjan T/M/E/F eszkozok hasznalatival Gsztonzi az innovaciot a tanitasi és
1,2,3 sth.) tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzbhelyen egyarant.
VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
Az intézmény stratégiai céljai megvalositasahoz sziikséges tudatos, tervezhetd, a palyazati kiirasok
jogszerli megvalositasat biztositd palyazati rendszer miikddik az intézmény(ek)ben.
VII A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX
2.SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA







1.

SZAMU MELLEKLET

A. CENTRUM PALYAZATAI

Tevékenység Felelos Kozremiikodé ldétartam Hataridé Bemenet Kimenet Kapesolodo
folyamat
1. Részfolyamat: palyazat elokészitése
Megjegyzés: A
) A palyazati sorok sorszama
Centrum déntés a palyazatba | Centrum Erinett , dokumentacié o Pdlyazatban érintett | megegyezik a
1.3. A i s intézmények 2 ora N 100 palyazati felhivas intézmények szakmai Centrum
bevonand¢ intézményekrdl vezetOsége . Iy Osszeallitasanak : . .
igazgatoi y dokumentumai szabalyozasaiba
megkezdéséig X ,,
n megjelend
sorszdmokkal.
2. Részfolyamat: nyertes palyazat lebonyolitasa
Megjegyzés: A
Stratéeiai & a proiekt A szakmai sorok sorszama
A projekt szakmai glal proj tevékenységeknek | Palyazati , . megegyezik a
P L Centrum Innovacios teljes A L Megvalosult szakmai
2.6. | megvalodsitasaba az érintett . g ix megfeleléen dokumentacio, p , Centrum
. . . vezetOsége Osztaly, érintett id6szaka . L i 1x tevékenységek . .
iskolak bevonasa iskoldk alatt (GANTT Tamogatasi Szerz6dés szabalyozasaiba
diagram) n megjelend
sorszamokKkal.
Megjegyzés: A
L, sorok sorszama
A projekt lebonyolitasaval Strategw.ur ©s . . megegyezik a
2.14. | kapcsolatos adatszolgaltatas kancellar InnO\'/acu?s. dpkumentum a m?gadqtt jelentésck adatszolgaltatasok Centrum
. Osztaly, érintett fiiggvénye hatarnapig . L.
teljesitése ) , szabalyozasaiba
iskolak : B
n megjelend
sorszdmokkal.
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2. SZAMU MELLEKLET
B. ISKOLAK PALYAZATAI

Tevékenység Felelos Kozremiikodé ldétartam Hataridé Bemenet Kimenet Kapesolodo
folyamat
1. Részfolyamat: palyazat elokészitése
Palyazati kiirasok figyelése, az . TR .
1.1 |intézményi profilba ill6 palyazati | igazgatohelyettes ;211(;)1?; palyazati gf;ente & rendszeresen | palyazati felhivasok relevans palyazati felhivas
felhivas kivalasztasa
a palyazati
Dntés az intézmény pélyézaton igazgatOhelyettes, \alb fvstlst | celevins pilytzati | lfkészitare Kiszignal
1.2 | val6 részvételi szandékarol igazgato iskolai palyazati Y5 ora v vans paty - 15218
felelds kovetd 3 felhivas palyazati felhivas
munkanapon
beliil
. . alyazat -
igazgatohelyettes, ,2 5; }’lizaiiét »~Palyazati bejelent6lap €s
13 Palyazati szandék bejelentése a (oazeatd iskolai palyazati v, éra me }gij()'zé relevans palyazati hozzajarulas” nyomtatvany
’ Centrumnak gazg felelds, : £e felhivas (Palyazati szabalyzat
legalabb 15 ,
2.sz.melléklet)
nappal
Dontés az intézmény palyazaton Centrum a bejelentd
vald részvételérol vezetdséoe: Centrum Stratégiai beérkezését »Palyazati bejelentd jovahagyott /elutasitott
1.4 | Hozzajarulas esetén tovabb az 1.5 fBivaz atg(’) ) ¢és Innovacios 2 ora kovetd 3 lap és hozzajarulas” »Palyazati bejelentd lap és
pontra, elutasitas esetén vége a ka fcelzlgér ’ osztalya munkanapon | nyomtatvany hozzajarulas” nyomtatvany
folyamatnak. beliil
Palyazati
iskolai palyazati Erijzefi;t(;)éls?t) Jévéhagyott Pélyazati
1.5 | Palyazati dosszié megnyitasa igazgatohelyettes | felelds, ligyviteli 1 6ra iegxu vanagy Y Palyazati dosszié
dolgozb koveto 2 bejelentd lap
munkanapon
beliil
Centrumos konzultacios lehetdség iskolai palyazati A palyazat Centrum vonatkozséban
1.6 |igénybevétele, a sziikséges igazgatohelyettes | felel0s, iskolai 2 Ora beadasi palyazati felhivas csatolandé mellékletek
dokumentumok (nyilatkozatok, gazdasagi hatarideje
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igazolasok, szervezeti

ligyintézo, a

el6tt legalabb

dokumentumok stb.) igénylése Centrum Stratégiai 1 héttel
¢és Innovacios
osztalya
. C . alyazati es
. iskolai palyazati P ; A palyazat . f
Paly4zati dokumentécié szakmai szakterilet | 0 ojas skolai | 2WVA8ES |y ddsi Palyézati felhivas ésa | =~ L
L7 szerinti L mellékletei- o hozz4 kapcsolodd Pélyazati dokumentacid
és pénziigyi elokészitése . . gazdasagi hataridejének |, .
igazgatohelyettes Govintésd nek Véodi utmutatok
&y fliggvénye geig
Dontés a palyazati anyag A palvazati
j6véhagydsirél szakteriilet szerinti beﬁ '}{tési jovahagyott va
1.8. | Jovahagyas esetén tovabb a 1.9. igazgato . , 2 ora o palyazati anyag ] PEYOTL VAgY
pontra, jovahagyés hianyaban igazgatohelyettes harlta’r'nap elutasitott palyazati anyag
vissza az 1.7._pontra. veeelg
szaktertilet szerinti A palyazati
19 Palyazati dokumentacio i0azoatd igazgatdhelyettes, 1 6ra beadasi végleges palyazati benyujtott palyazati
" | benytjtasa gazg iskolai palyazati hataridejének | dokumentaciod dokumentacio
felelds végéig
A palyazati
igazgatohelyettes anyag
110 A palyazati adatlap elektronikus (oazeatd iskolai palvazati ’ | 6ra benyujtasatél | Benyujtott palyazati Megkiildott Palyazati
7" | megkiildése a Centrum részére 8328 felel('isp y szamitott 5 dokumentacio dokumentacio
munkanapon
beliil
Hianypotlast
Benyujtott palyazati dokumentacio | . , ISkOl,,al palyazati Hidnyp f)t}as tartfllmazo a1 Hianypotlas teljesités¢hez
111, .0 0 , 1gazgatd felelds, tartalmatol | levélben Hianypotlo levél i
hianypotlasa (relevans esetben) . . . . elkésziilt dokumentumok
igazgatOhelyettes | fligg jelzett
idépontig
a palyazati
eredményrol
, 1 igazgatohelyettes, torténd et .
Centrum tajékoztatasa a palyazati | . ) . A . (o s e . tajékoztatas palyazati
1.12. oy igazgato iskolai palyazati 16ra értestilést palyéazati eredmény P
eredményrol i . a1 eredményrol
felelds, kovetod két
munkanapon
beliil
2. Részfolyamat: nyertes palyazat lebonyolitasa
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A Tamogatasi Szerzédés

Tamogatasi

. . . Szerzbdés Tamogatési szerzodés
21 megkotéséhez sziikséges i0azoatd iskolai palyazati 1na tervezet tamogatasi szerzddés me kt%téséhez sziikséaes
" | dokumentumok egyeztetése a £azg felelos P megerkezését tervezet & &
Centrummal kévetd 5 napon dokumentumok
beliil
I pe s ‘i Ta tasi
Intézmény vezetdje altal alairt amogeiast
, L. oy Centrum Szerzédés A ‘o
témogatasi szerz6dés 2 vezetdsége: tervezet Tamogatasi Szerz6dés Aldirt Tamogatdsi
2.2. | kinyomtatott példanyban torténd igazgato fBicaz atg(')' 1 ora meeérkezését tervez% t Szerz6dés és alairt
megkiildése alairasra a Centrum ka ngceliir ’ " Vge %7 koltségvetés
vezetdség részére napon beliil
Legkésobb a
Tamogatasi
Szerzddés
Alairt Tamogatasi Szerz6dés iskolai palvazati tervezet Intézmény és Centrum | Elkiildott Centrum altal
2.3. | megkiildése a Tamogato igazgato felelés paty Y5 ora megkiildése | altal alairt papir alapti | alairt TAmogatasi
Szervezetnek soran a Tamogatasi Szerzodés | Szerzodés
levélben
jelzett
idépontig
A tamogatasi
Tamogaté részérdl alairt Szerzédés
Tamogatasi Szerzédés iskolai palyazati kézhevételé- | Alairt Tamogatasi Megkiildott Tamogatasi
2.4. | mellékletekkel egyiitt igazgatd felelds, Y5 ora t6] szamitott | Szerz6dés Szerzddés mellékletekkel
elektronikusan torténé megkiildése igazgatohelyettes 5 mellékletekkel egyiitt | egylitt
a Centrum részére munkanapon
beliil
a tamogatasi
szerz6dés
.y . kézhezvételét
A pilyazatra vonatkozo iskolai palyazati ole(za e Palyazati megkiildétt , Palyazati
2.5. | adatok/valtozo adatok elektronikus | igazgato " paty Y, oOra 4 s s yaz v gt N Y
meckiildése a Centrum részére felelGs modositastol | analitika” dokumentum | analitika dokumentum
g szamitott 5
munkanapon
beliil
az igény palyazati felhivas és a el6legigényld
Slegigénylés elékészite . \ iskolai palyazati 5 -2 . | hozz4 kapcsol6do
26. |Elolegigénylés elokészitése igazgatd B pa'yaze 1 6ra felmeriilését | o772 Xapese , . | dokumentum,
felelds, iskolai i utmutatok, tamogatasi | .. . ..., .
kdvetd 2 likviditasi terv

szerzOdés,
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gazdasagi munkanapon
ligyintézé beliil
Déntés az eldlegigénylés Centrum az igény
jovahagyasarol vezetBséae: felmeriilését | ellegigényld
2.7. | Jovahagyas esetén tovabb a 2.8. fBioaz atg(’) ) igazgato 15 perc kovet6 2 dokumentum, jovahagyott elélegigényld
pontra, j6vahagyas hianyaban o fceﬁér ’ munkanapon | likviditasi terv
vissza a 2.6.pontra. beliil
2.8. f;a;(}:fliao‘tlliZZzzerzesek elinditdsa, lasd: T3 Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miitkddtetése
iskolai palyazati . i
. . s . , felelds, iskolai a p_rOJekt Palydzati L, Megvalosult szakmai
2.9. | A projekt szakmai megvalositdsa | igazgatd L teljes dokumentacio, : .
gazdasagi i , L 2 n tevékenységek
figyintézo id6étartama Tamogatasi Szerz6dés
A projekt pénziigyi teljesitéséhez iskolai gazdasagi Beérkezett
kapcsolodoan a szamlak palyazati ligyintéz0, szémla A projekt terhére
2.10. | elszamolhatosagi igazgatOhelyettes | Stratégiai és Y ora Kifizetését Beérkezett szamlak jovahagyott szamlak utalas
megfeleldségének egyeztetése a Innovacids meseldzéen elott
Centrummal Osztaly £
. g iskolai palyazati . fris
A,Proj ekt S,Z%kmal/penzugyl szakteriilet szerinti | felelds, iskolai dokumentum | a megadott , , . 12 .szakmrfu mngalog ttast
2.11. | elérehaladasaval kapcsolatos (oazeatohelvettes azdashoi fioovénye hatdrnani tdmogatasi szerz0dés igazold /pénziigyi
dokumentaci6 osszeallitisa £az8 y i%gyintézg('i ggveny Pig dokumentumok
Dontés a palyazat
szakmai/pénziigyi elérehaladdsaval . o i6vahagyott /elutasitott
kapcsolatos dokumentum (oazoatd a megadott szakmai megvalositast szakmai meovalositast
2.12. | jovahagyasarol 8328 igazgatohelyettes | 30 perc , gado igazold /pénziigyi . a1 megvalo
2 . . . hatarnapig igazold /pénziigyi
Jovahagyas esetén tovabb a 2.13. dokumentumok dokumentumok
pontra, jovahagyas hianyaban
vissza a 2.11.pontra.
.y . . o a
g 6pr zg;i?azzii?gﬁ?l;goy; ;Zl](;?; palyézati dokumentum | jévahagyott szakmai megkiildott, jovahagyott
2.13. | jovahagyott dokumentacid igazgato szakteri'ulet 15 perc j évéhagyését megv.a.tlés.itést igazold gzakmai meg\./.alé.s ftdst
elektronikus megkiildése a szerinti kovett 3 /pénziigyi igazol6 /pénziigyi
Centrumnak i oazeatdhelvettes munkanapon | dokumentumok dokumentumok
gazeatone’y beliil
Déntés a pélvazat Centrum a megkdildott, Centrum részér6l
2.14. szakmai/ pénZﬁ  clérehaladasaval | vezetdséae: igazgato 1 nap dokumentum | jovahagyott szakmai jovahagyott szakmai
P o g% beérkezését | megvalositast igazold | megvalositast
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kapcsolatos dokumentum féigazgato, kovetd 3 | /pénzigyi igazolo/pénziigyi

jovahagyasarol kancellar munkanapon | dokumentumok dokumentumok

Jovahagyas esetén tovabb a 2.15. beliil

pontra, jovahagyas hianyaban

vissza a 2.13.pontra.

iskolai palyazati

A,palyazat,sz’akmal/penzugyl felelos," .C,en’trum részérol . megkiildétt, jovahagyott

elérehaladéasaval kapcsolatos szaktertilet jovahagyott szakmai . f ot

S P . , L a megadott s s szakmai megvaldsitast
2.15. | jovahagyott dokumentécid igazgato szerinti 15 perc , . megvalositast . .

T 1a . . . , hatarnapig | . e igazold /pénziigyi
megkiildése a tAmogatasi igazgatohelyettes igazold/pénziigyi dokumentumok
szerz6désben kijelolt szervnek iskolai gazdasagi dokumentumok

ligyintéz6
A palyazat megvalosulasaval iskolai palyazati tamogatasi szerzodés, a
216 kapcsolatos szakmai és pénziigyi | szakteriilet szerinti | felel6s, iskolai dokumentum | a megadott | palyazat megvalésitasa | szakmai és pénziigyi
7" | dokumentécid, elszamolas igazgatohelyettes | gazdasagi figgvénye hatarnapig | soran keletkezett beszamolo
Osszeallitasa (zarbbeszamolo) ligyintéz6 dokumentacid
Dontés a palyazat
megvalosulasaval kapcsolatos
szakmai és pénziigyi . Sy .
dokumentacio, elszamolas . , szak_ter_ulet , a megadott | szakmai és pénziigyi JovahagyPtt /,eluF?sn.Ott
217. )., o igazgato szerinti 2 ora . . . ) szakmai és pénziigyi
jovahagyasarol ‘oazeatohelvettes hatarnapig | beszdmold beszamold
Jovahagyas esetén tovabb a 2.18. 8328 y
pontra, jévahagyas hianyaban
vissza a 2.16.pontra.
1sk01511 palyazati a szakmai &
s s felelds, .
A palyazat megvaldsulasaval . pénziigyi
R szakteriilet s
kapcsolatos szakmai és pénziigyi - dokumentacio6 A ., 1 g .,
s ; . . ) szerinti A elkésziilt szakmai és megkiildott szakmai és
2.18. | dokumentacio, elszamolas igazgatd ioazoatohelvettes 5 nap benyujtasana énziiovi beszimold énziiovi beszamold
Osszeallitasa, megkiildése a %skg lai y k hataridejét p gy p &gy
Centrumnak ’ L. megel6z6 5
gazdasagi ..
e, napon beliil
ugyintezo
Dontés a palyazat a
szakmai/pénziigyi elszamolasaval Centrum dokumentum o
kapcsolatos dokumentum .o . o e ., | Centrum részérdl
o R vezetOsége; . ) beérkezését | megkiildott szakmaiés | ., .,
2.19. | jovahagyasarol S 1gazgatd 1 nap e i Lo . , jovahagyott szakmai és
s , . , foigazgato, koveto 3 pénziigyi beszamolo Lo . .
Jovahagyas esetén tovabb a 2.20. . pénziigyi beszamolo
e L kancellar munkanapon
pontra, jovahagyas hianyaban beliil

vissza a 2.16.pontra.
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A palyazat megvalosulasaval

iskolai palyazati
felelds,

kapcsolatos szakmai és pénziigyi szakteriilet . ., | megkiildott, jovahagyott
iy . . . o a megadott | jovahagyott szakmai és S, ST
2.20. | dokumentacid, elszamolas igazgato szerinti 15 perc hatamani énziiovi beszamolé szakmai és pénziigyi
megkiildése a tAmogatasi igazgatohelyettes pig P gy beszamolo
szerz6désben kijeldlt szervnek , gazdasagi
igyintéz6
A szakmai/pénziigyi beszdmolo Qli eéflfenzlzggt Meakiildstt beszamoloi
221, | eredményénck megkiildése a igazgatd iskolai pdlydzati |5 6 kévgeté 3 Beszamolé értékelése Aot
7 | Centrum részére gazg felelds P eredmény
munkanapon
beliil
iskolai palyazati
felelds,
. szakteriilet
A projekt lebonyolitasaval L . . L,
2.22. | kapcsolatos adatszolgaltatas igazgato .Szerm“, dpkun)entum a m? gadqtt jelentések adatszolgaltatisok
- igazgatohelyettes | fliggvénye hatarnapig
teljesitése > .
, iskolai
gazdasagi
ligyintézé
3. Részfolyamat: A palyazati folyamat értékelése, feliilvizsgalata
Onértékelési
B ciklus szerinti SR g
31 A palyazati folyamat értékelése, (oazeatd giécrfé;féest?’ 8 na hatarido, a Folyamatszabalyozas Qnertekeles, mddositasi V4 Intézményi
| feliilvizsgalata 8328 P ciklus 2. értékelése javaslat onértékelés
csoport .
évének 2.
felében
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3. SZAMU MELLEKLET
C. ERASMUS PALYAZATOK FOLYAMATA

Tevékenység Felelds Kézremikods | 190BrAM | iridé Bemenet Kimenet | apesolodo
folyamat
1. Részfolyamat: ERASMUS palyazat el6készitése
Erasmus-
akkreditacio | ERASMUS-terv
Intézményi ERASMUS-terv elkészitése . , s palyazat elkészitéséhez
P . , igazgatOhelyettese . s 1 -
1.1. |az Erasmus-akkreditaci6 iranti kérelem igazgatd k. oktatok 6 honap kiiras palyazat kiir6ja ERASMUS-terv
benyujtasdhoz ’ megjelenése | altal kozzétett
el6tt 1 honap | segédanyagok
(szeptember)
Palyazati kiirasok figyelése, az . o . . ,
1.2 | intézményi profilba ill6 palyazati felhivas | igazgatohelyettes ISkOl,E,l i palydzati l}etente 2 rendszeresen | ? alylaz,atl rerleV’ans. .
. ; felelds ora felhivasok palyazati felhivas
kivalasztasa
a palyazati
felhivasrol
Dontés az intézmény palyazaton valo igazgatOhelyettes, vald . o, .. |elokészitésre
e g g, . , . A " o ts relevans palyazati NN
1.3 | részvételi szandékarol igazgato iskolai palyazati ', Ora értestilést s kiszignalt
A . n felhivas g ‘s
felelos kovetod 3 palyazati felhivas
munkanapon
beliil
»Palyazati
igazgatOhelyettes, {a) 5;1},/?121; Eej el?.n,tOIIa P ,?S
14 Palyazati szandék bejelentése a {oazeatsd iskolai palyazati v, bra me }gﬁ')'zé relevans palyazati ozzajaru’as
“* | Centrumnak gaze felelds ? ge felhivés nyomtatvany
legalabb 15 (Palyézati
nappal szabalyzat
2.sz.melléklet)
Dontés az intézmény palyazaton valod Centrum L. a b,ej eler}t(? »Palyazati Joyahagy(?tt /,eIUt.
o e 14 N Centrum Stratégiai beérkezését . i , asitott ,,Palyazati
részvételérol vezetdsége: . Ay , . bejelentd-lap és . B ,
15 RO . . A és Innovacios 2 bra kovet6 3 e r o i bejelentd lap és
Hozz4jarulas esetén tovabb az 1.6 pontra, | féigazgato, . hozzajarulas 1o
b o . Osztalya munkanapon , hozzajarulas
elutasitas esetén vége a folyamatnak. kancellar . nyomtatvany .
beliil nyomtatvany
iskolai palyazati Esj] Zli:znitc; lap J6vdhagyott
1.6 |Palyazati dosszié megnyitasa igazgatohelyettes felelds 1 nap megkiildéset Palyazati bejelentd | Palyazati dosszié
kovets2 | 1%P

452 / 498




munkanapon
beliil

iskolai palyazati

Centrumos konzultacids lehetéség felelos,r1s‘kola1 A palrye.tzat A Centrum
- . o gazdasagi beadasi .,
igénybevétele, a sziikséges . , e, , RS . ., vonatkozasaban
1.7 dokumentumok (pénziigyi adatla igazgatohelyettes | ligyintézd, a 2 ora hataridejéne | palyazati felhivas csatolandd
Alyazati mellékleaek)iggn ese Centrum Stratégia kvége elott mellékletek
paly geny és Innovaciés legalabb 1
osztalya
iskolai palyézati i A palyazat
felel6s, szakteriilet Eilﬂazztsl beadasi Palydzati felhivds |y, (o
18 Palyazati dokumentacioé szakmai és {oazoatd szerinti me}il égkletei hataridejéne | és a hozza élgéz%lti
’ pénziigyi elkészitése £az8 igazgatohelyettes, k vége eldtt | kapcsolodod pary .
. . . .> | nek , X dokumentacio
iskolai gazdasagi filcovénye 7 munka- utmutatok
igyintézd seveny nappal
A palyazat
Dontés a palyazati anyag jovahagyasarol . . beadasi s
Jovahagyas esetén tovabb az 1.10 pontra, . , gazgqtol’lel)’/ettgs, , hataridejéne R Jovahz}gyott vagy
19 |, . . igazgato iskolai palyazati 1 ora ] . palyazati anyag elutasitott
jovahagyas hidnyaban vissza az 1.8 felelds k vége elott Alvazati anva
pontra. 5 munka- paly yag
nappal
A palyazat
110 A palyazathoz sziikséges jogi nyilatkozat igazgatd iskolai palyazati v, bra {(la\tzgg?lzrtlf Jogi nyilatkozat ;1:;:12 ;?;ir;ﬁs;fto
7" | alairasa intézményi szinten felelos . minta .
legalabb 1 nyilatkozat
héttel
iskolai palyazati bAeIa) gg};?zat véeleses palvazati benyujtott
1.11 | Palyazati dokumentacio benyujtasa igazgato felelGs, 1 ora A £eges pay: palyazati
. ) hataridejéne | dokumentacid L.
igazgatOhelyettes . dokumentacio
k végéig
a palyazati
. e anyag . g
A pélyézati adatlap elektronikus . , iskolai palydzati , benytjtasato | Soryton Megkiildstt
1.12 o 11 s 1gazgato felelds, 1 ora e palyazati palyazati
megkiildése a Centrum részére . . 1 szamitott 5 . L
igazgatOhelyettes dokumentacio dokumentacio
munkanapon
beliil
Benyujtott palyazati dokumentacio . , ISkOI,E,l i palydzati Hlanypot’la H1anypot1'ast TR Hianypotlas
1.13 hignvnotlasa igazgato felelds, s tartalma- | tartalmazo Hianypotlo levél teliesitéséhez
P igazgatOhelyettes | tol fligg levélben .
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jelzett elkésziilt
hataridéig dokumentumok
A palyazati
eredményrol
Centrum téjékoztatasa a palyazati . ’ 1sk01511 palyazati ’ '[’OI'teI.l-O’ Palyaz’at o T?Jel'(ozt.atas
1.14 o igazgato felelds, 16ra értesiilést eredményérol palyazati
eredményrol . , . et T P
igazgatohelyettes kovetd két értesitd levél eredményrol
munkanapon
beliil
2. Részfolyamat: ERASMUS nyertes palyazat lebonyolitasa
Tamogatlam Tamogatasi
. [ 14 ot s Szerz6dés Py
A Tamogatasi Szerz6dés megkdtéséhez . R , L szerz6dés
I . . , iskolai palyazati tervezet Tamogatasi s s
2.1. |sziikséges dokumentumok egyeztetése a |igazgatd . 1 nap . o 14 megkdtéséhez
felelos megérkezésé | szerz0dés tervezet I
Centrummal e sziikséges
t kovetd 5
; dokumentumok
napon beliil
Tamogatasi Aldirt
Intézmény vezetdje altal alairt tamogatasi Centrum Szerz6dés . L.
" 1x . 1Az . . [ Tamogatasi
szerz6dés 2 kinyomtatott példanyban |. . vezetOsége: . tervezet Tamogatasi A
2.2. . 1 as g igazgato S 1 6ra , o 1z Szerzddés és
torténd megkiildése alairasra a Centrum féigazgato, megérkezésé | Szerz4dés tervezet alAirt
vezetdség részére kancellar t kovetd 7 et s .
. koltségvetés
napon beliil
Legkésobb a
Tamogatasi
Szerz6dés Intézmény és e
. ... | Elkiildott
o . L 4x o . R tervezet Centrum altal alairt ,
Alairt Tamogatasi Szerzédés megkiildése | . . iskolai palyazati U 1 . , Centrum 4altal
2.3. . . 1gazgato p V> Ora megkiildése | papir alapu S -
a Tamogat6 Szervezetnek felelos . . - alairt Tamogatasi
soran a Tamogatasi .1z
. 14 Szerz6dés
levélben Szerzodés
jelzett
idépontig
A tdmogatasi
Téamogatd r1észér6él aladirt Tamogatasi . C S;erzo@es’ Alairt TaAmogatasi 8 ud?ﬁ
1z . .. iskolai palyazati kézhevételé- 12 Tamogatési
Szerzodés mellékletekkel egylitt | . , p " PO Szerzodés 1z
2.4. ) w s I igazgato felelds, Y2 Ora t6] szamitott , Szerzédés
elektronikusan torténd megkiildése a . . mellékletekkel .
. igazgatOhelyettes 5 . mellékletekkel
Centrum részére egyutt ..
munkanapon egyiitt
beliil
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a tamogatasi

szerz6dés
e . e kézhezvételé | ., , . Megkiildott
A palyazatra vonatkoz6 adatok/valtozo . C N Palyazati ZEKUICO
. ot 1 . , iskolai palyazati s t6l (a o »Palyazati
2.5. | adatok elektronikus megkiildése a igazgato ,, 2 Ora 4 ... |analitika” dokume A
o felelos modositastol analitika dok
Centrum részére . ntum
szamitott 5 umentum
munkanapon
beliil
Szamviteli és Tam()”ga,t ast . Tamogatas
,, i . . P , szerzodés Hatalyos ,, .
Els6 finanszirozasi részlet megérkezése a . Pénziigyi Osztaly, . s . L eléfinanszirozott
2.6. . 1ris kancellar e 1 6ra alairasat tamogatasi -
NYSZC devizaszamlajara Stratégiai és . 12 0sszege EUR-
s . kovetd 30 szerz6dés
Innovacios Osztaly . ban
napon beliil
Tamoeatasi Tajékoztatd
Semar kikiildése az
me érgkezésé Erintett
Tajékoztatas a tamogatasi el6leg . Stratégiai ¢és . nogeTies Devizaszamla intézmény
2.7. | . X X o kancellar >, | 16ra t6l szamitott |, . L
Osszegének megérkezésérol Innovacios Osztaly 3 kivonat részére a
tamogatasi
munkanapon -
. Osszeg
beliil . ot
megérkezésérol
. Projekt 1
Projekt Jext. Aktualis
N . - szakmai . .
Tempus Kdzalapitvany i id6tartama s . informacioval
. ey L . Iskolai palyazati megvalositas | Tamogatott «
2.8. | Projektmenedzsment kézikdnyv, szakmai | igazgatohelyettes ) alatt . 1 rendelkezd
.2 . L felelos anak palyazat .
biralat tanulmanyozasa, ismerete folyamatos ) projektmenedzs
tervezése
an " ment
elott
iskolai palyazati @ tési
felelds, iskolai AMOBAASL 1 4 vezetéség és a
. . e e \ személyzeti . sz’erzode’s . | leendd projekt o
2.9. | A projekt team megbizasanak elkészitése |igazgato . Y, ora/fo kézhezvételé . Megbizdlevél
munkatars, PO koordinator
dasdoi t6] szamitott avaslatai
%az . asrag'} 3. hét vége )
ugyintezo
igazgatOhelyettes, tamogatasi | palyazat, megvalositasi
Mobilitasi folyamat megtervezése projekt- szerz6dés tervsablonok terv, koltségterv
2.10. | (helyszin, feladatok litemezése, igazgato koordinator, 1- 2 hét kézhezvételé
koltségterv) projekt pénziigyi t6] szamitott
vezetd 5. hét
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Adatszolgaltatas a Centrum felé a

projektben tervezett mobilitasok . , . ., and,e“ v Adatszolgaltatasi | Elkiildott
211, |7, . a1 s .  1a1ec - a1 | 1@2Zgatod projekt koordinator | 1 nap januar s
idépontjarol és azok varhato koltségeirdl Kzenéi sablon adatszolgaltatas
. . Ozepéig
havi bontasban
A mobilitas soran teljesitendd igazgatohelyettes ki . ,,
L. X . 1t . ) iutazas Elézetes . ,,
tanulasi eredmények (iskola-kiilfoldi . . projekt- 4 ora/ y teljesitendd
2.12. s igazgato g elott 2 tervek,
partner kozotti) koordinator, szakma . TE-
o . . honappal TE-
meghatarozasa szakmai oktatd
Aktualis kiilfoldi partnerek, kilfoldi roiektkoordinator Kiutazas Meoéllanodas
2.13. | fogado szervezet kivalasztdsa, ajanlatok | igazgatohelyettes projextx . |1 hét elott 3 Ajanlatkérések galap
o, szakmai oktato, . tervezet
kérése hénappal
Dontés a megallapodas tervezet
jovahagyasarol . . Kiutazas , , s
2.14. | Jovahagyas esetén tovabb a 2.13. pontra, |igazgatd proj ektkoordlr}ator, 1 nap elott 3 Megillapodds Jovalrlagyott,
- e . szakmai oktato . tervezet Megallapodas
jovahagyas hidnyaban vissza a 2.13. hénappal
pontra.
215 Kiilfoldi fogado szervezettel {oazoatd igazgatOhelyettes, 2 na Kiutazas Jovahagyott Alairt
7" | megallapodas kotése 8azg projektkoordinator P el6tt 2 honap | Megallapodas Megéllapodas
. . i e projektkoordinator, Kiutazas o .
2.16. Megalrlap’OFIas alapjén tényleges pénziigyi igazgatohelyettes | projekt pénziigyi 2 nap el6tt 2 A1a1rrt , T’eny.l'eg?s
terv készitése ,, , megallapodas pénziigyi terv
vezetd hénappal
mobilitasi
mobilitasi program
program meg- meghirdetése,
. , hirdetésének jelentkezési
igazgatOhelyettes Kiutazds sablonja lapok
2.17. | Toborzas, jelentkeztetés igazgatd g4z .7 | 3nap elott . L L .
projektkoordinator . jelentkezési motivacios levél,
2 hénappal . B
lap minta, angol nyelvii CV,
kivalasztasi osztalyfonoki
szempontsor és/vagy oktatdi
javaslat
a résztvevok résztvevok
kivalasztasi és tartalék
kiutazas szempontsora, résztvevok
218 Résztvevok -~ igazgatohelyettes, 2 6ra elott jelentkezési listaja, kiskort
7 | kivalasztasa gazg projektkoordinator legalabb 5 lapok és résztvevok
héttel mellékletei, esetében
motivacios levél, sziil6i
angol nyelvli CV, | hozzajarulas
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osztalyfonoki
és/vagy oktatdi

javaslat
a fogado partnert6l
kapott
Kiutazas informaciok,
Sziil6k, diakok, kiséré tanarok o . iy , elot tervezett TEk, | Tdjékoztatott |
2.19. 4 ékoztatasa igazgatd projektkoordinator |3 o6ra legal4bb 4 informaciok az didkok és sziilok,
J hé%tel utazasrol, kisérd tanarok
szallasrol,
programokrol,
mentoralasrdl stb.

Haladasi,
projektkoordinator L munkanaplo
idegennyelvi kepzeSI.prOgram’ napld, drive

A programban résztvevok felkészitése (pl. A g . . haladési munka 1
) . P e . felkészitést végzo ) . | Kivalasztas ; felilet,
2.20. | nyelvi, szakmai, kulturalis, interkulturalis, | igazgatohelyettes i 10 6ra/ 6 . naplo, L i
. nyelvtanarok, utan ... | motivacios levél,
mentalis) o OLS teszt, belépési | .. , .
szakmai tanarok Kodok onéletrajz,
(OLS) elékészitve,
jelenléti ivek
projektkoordinator, Kiutazas ESZL?VZ(E?; datai Csoportos
2.21. | Utazas szervezés: repiil6jegyvasarlas igazgatohelyettes | projekt pénziigyi 2 nap el6tt 5-6 hét | repiilie repiiléjegyek/sza
vezetd puiojey mla
vasarlashoz
. e, R e projektkoordinator, . , Szamla
2.22 Utazés szervezés: megelhetés szervezése: igazgatohelyettes | projekt pénziigyi 2-3 nap Kiutazs Arajanlat megélhetésrol
7 | szallas, étkezés, kulturalis programok vezetd el6tt 5-6 hét
utasbiztositasok
(betegség-,
kiutazas baleset-,
o . . . . . . elott ,, poggyasz és
2.23. | Utasbiztositas megkotése igazgatdhelyettes | projektkoordinator |2 dora legaldbb 2 megrendeld feleldsségbiztosit
héttel as), Eurdpai
Egészségbiztosit
asi Kartya
Mobilitassal kapcsolatos atutalasos igazgatOhelyettes, Szamla Atutalasos szamla
224 szamlak benyutjtasa a Centrum felé {oazeatd projektkoordinator, 2 na beérkezését | 22 utaz6 nevének | Kiegyenlitett
7" | kiegyenlités céljabol (nem magyar nyelvii £azg projekt pénziigyi P Kévetd 1 na feltiintetésével szamla
szamla esetén forditassal) vezetd P vagy utazok
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listajanak

csatolasaval
Pénziigyi terv,
Kifizetés egyseégkoltség Osztondij
Osztondij szerzdés eldzetes bejelentése a | . . . ., o elott tipusu kifizetésének
2.25 Centrum részére 1gazgato Projektkoordindtor | 2 6ra legalabb 1 tamogatasok, adminisztrativ
hoénappal szamla alapjan elokészitése
kifizetett koltségek
Kivalasztas
) . . iskolai személyzeti 5 Osztondij e
A résztvevok (kisérok, oktatok, didkok) projekt- m nk; t;s rg'zektl v, bra/fs Eizlzléssal sozsezrtz(:)r:ideli Alairt Osztondij
2.26. | 6sztondij szerz6édésének megkotése koordinator ’u L P J 2 szerz6dések
pénzigyi vezeto kapcsolatos | tervezetek
szamldk utan
Osztondii kifizetésének eldkészitése iskolai személyzeti Kifizetés ) Szamfejtett
297 | eaveztet é-Js a Centrum HR osztal éve;l projekt munkatars, v, bra elé6tt Alairt Osztondij 0sztondij,
o (l%g/rszémfe’ tés iddontianak }ézte tése) koordinator Centrum HR 2 legalabb 1 szerz6dések kotelezettségvall
! pony &y osztalya hénappal alas
e Bérszamfejté (e ;
2.28. | Osztondij utalasa kancellar Pel}zugyl e 2 ora st kdvetd 1 ?Zal{lfej}ett étu‘[?lt .
Szamvitel Osztaly , .. Osztondijak Osztondijak
héten beliil
Napra készen
prOjek.t-r A projekt Koltsege’k ’ o Vez"etett, kozos
. f (o koordinator, : felmeriilését | Palyazati feliileten
Projekt pénziigyi elorehaladasarol . teljes o .
2.29 folyamatos tajékoztatas a Centrum részére | . projekt . id6tartama kovetd 3 szabalyzat 6. sz. megosztgtt
igazgatd pénziigyi munkanapon | melléklete sablon | Palyazati
. alatt ] .
vezetd beliil szabalyzat 6. sz.
melléklete
L megérkezés helyl, hazirend, a szabalyok
e rojekt utazast napja vagy szabalyokat tudomasul
2.30. | Utazas a mobilitasi program helyszinére P . kisérd(k) célpont . o tartalmazd e 1L K] o 1A
koordinator s kovetkezo . vételérdl szolo
fiiggvénye nyilatkozat- .
nap . nyilatkozat
minta
projektkoordinat | kisérd(k) megérkezés
2.31. | A szillas elfoglalésa or 1 6ra e bejelentd lapok
nap
232 A sziilok, kiild6 intézmény, fogado projektkoordinat | kiséré(k) 1 6ra ols6 na ertesitd
" | szervezet értesitése a megérkezésrél or P

458 / 498




Kapcsolatfelvétel a fogadd szervezettel projekt- kisérd(k) térkén. Gooale
2.33. | és tajékozodas a lakohely és a munkahely | koordinator 2 ora els6 napok P, & tajékoztatd
ot " Maps
kornyékérdl, kozlekedésrol
A résztvevok tajékoztatasa a helyi projekt- kisér6(k)
sajatossagokrol: sprogram (napirend, koordinator
munkakezdés, szabadidd, hétvégi
program)
2.34. | sbeosztasok (étkezés, esti meeting) *helyi 2 ora els6 napok tajékoztatd
kozlekedés evasarlasi lehetdségek
*kontaktok megadasa (iskola, munkahelyi,
céges, szallas, tanarok) *vészhelyzeti
teenddk
A gyakorlati munkavégzés tAmogatasa: projekt- kiséré(k),
*munkahelyre valo eljutas tamogatasa koordinator mentorok TE-k, munkakori
*munkahelyeken a munkafeladatok elsé leirasok, mentori
2.35. | pontositasa *munkahelyi mentorokkal 4 ora munkana értékeldlap,
valo talalkozas, a feladatok és a P munkavédelmi
kapcsolattartas pontositasa *idébeosztas oktatasi naplo
pontositasa smunkavédelmi oktatés
prOJeKt—, kisérd(k) mf)blhtas’ . elkésziilt
koordinator itOtartaman o portfolio, 12
iy . , . mobilitas , . portfolio,
Portf6lid, szakmai beszamolo, ak . beszamolo, , ,
2.36. 1t s . . . , idGtartama , beszamolo,
munkanaplo készitése, ennek timogatasa fliggvénye munkanaplé ,
b alatt munkanaplo
(fél sablon
ora/nap)
s , | kisérd(k), mentor, mobilitas Elozetes foto-,
- 1. 1 kisérd + fogado A o . ., .
237 Ko6z6s kulturalis szabadidds programok szervezet fogado szervezet 1 6ra id6tartama informaciok, video
7| szervezése, megvaldsitasa AP kdzremiikodsje alatt fogadd szervezet dokumentalas,
képviseldje : : (.
javaslatai beszamolok
Monitoring, egyeztetés a mentorral a projekt- kisérs mobilitds Oktat6i
2.38. e, 9. gy koordinator idGtartama beszamolo,
mobilitas alatt Ry
alatt értékelés
projekt- kisérd(k) a résztvevékkel
koordinator mobilitas kotott EUronass
2.39. | Europass dokumentacio el6készitése Y2 ora/fo |idétartama | megallapodas, urop f s
(. bizonyitvany
alatt tanulasi
eredmények
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projekt-

mentor

mobilitas

2.40. | Munkahelyi értékelés koordinator Yo ora/f6 | utolsd értékeldlap 1’<1t(’)ltot}
: értékeldlap
napja
projekt- kiséré(k) mobilitas Kitsltstt
2.41. | Kisér6 altali értékelés koordinator Yo ora/f6 | utolsd értékeldlap Al 1%
: értékeldlap
napja
projekt- kiséré(k) beszallo-
koordinator szallas atadasa- kartya
2.42. | Hazautazis elokészitése 2 6ra hazautazds | atveétele, Kiosztdsa
eldtti nap dokumentum, + emailben
beszallokartya elkiildése a
diaknak
kiséré(k), Kitoltott és
projekt- mentor igazolt
243 Tanulasi eredmények tandsitasa, Koordinator hazautazas dokumentumok:
"7 | dokumentumok véglegesitése el6tti napok portfolio,
beszamolo,
munkanapld
projekt- 4t cél h .
2.46. | Hazautazas koordinator kisérd(k) uFl e azautazas
figgvénye | napja
s . ,, Kréta naplo,
A mobrlhtagon valé r?SZ,V,eVOk . . . munkak6z0sség szakmanké | tanév kiilfoldi partner bizonyitvany,
2.47. | eredményeinek beszamitas a Szakmai igazgatd p . An a1 s
rooram alabidn vezetok nt 5 6ra ZAarasasig értékelése Europass
prog P) igazolvany
. , . haza- . . Ry
. s igazgatd v. projekt- . . , tanuloi, oktatoi beszamolok,
2.48. | Disszeminacio . . . 5 ora érkezés . . o
igazgatohelyettes | koordinator . . beszamolok sajtohirek
utan 6 hét
a mobilitasi
. projekt , .| projekt A
A pénziigyi beszamolo elkészitése prOJEk.t , pénziigyi 10 6ra harzaerke’zes koltségvetése, penzugyl
2.49. koordinator b utan 6 hét ) - beszamolo
vezeto kifizetési
bizonylatok
mindség-
orojekt- iranyitasi a képzést befejezo
Hatasmérés — értékelé latok . . . . kéziko 16k koré s .
2.50. a’t asmeres erte o 5, tapasztalato igazgato koordinator, MICS | 1 6ra czikonyvbe ta’n o ”oreberrl , | felmérés adatai
beépitése a mitkodésbe . n veégzendo felmérés
vezeto . ey
meghatarozo | kérddive
tt idében
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éves

i atadott
EUROPASS mobilitasi igazolvinyok | projekt- , munkatervbe | EUROPASS EUROPASS
g Yy
251. | " igazgato koordinator 1 ora n mobilitasi e,
atadasa , . , mobilitasi
meghatarozo |igazolvanyok ioazolvanvok
tt id8ben g Y
projekt- aprojekt projekttel
koordingtor, megvaldsitis kapcsolatban zarobeszamolo-
2.52. | Tempus zarobeszamol6 el6készitése igazgatohelyettes | projekt 5 nap i P
AP o keletkezett tervezet
pénziigyi hatéarideje s
p N dokumentacio
vezetd elott
Dontés a palyazat megvalosulasaval  svahaevott
kapcsolatos szakmai és pénziigyi . , . y 24
dokumentacio, elszamolas jovahagyasarol | . 1gaz_gat0he|yettes, a megadott szakmai A /elutasr[.ott
253. |, L . igazgatd projekt- 2 ora . ; pénziigyi szakmai és
Jovahagyas esetén tovabb a 2.51.pontra, K . hatarnapig . . .
s . . oordinator beszamolo pénziigyi
jovahagyas hidnyaban vissza a 2.50. . ,
pontra beszamolo
a 1 1a
S megkiildott,
A palyazat megvaldsulasaval kapcsolatos roiekt- d:vlzlilr:engl;;l: Js (z)Zil;?agiyéostt jovahagyott
2.54. | szakmai és pénziigyi dokumentacio, igazgato Eo oJr dindtor 15 perc Jkéve tc’SgSy pénziigyi szakmai és
elszamolas megkiildése a Centrumnak munkanapon | beszamolé pénziigyi
. beszamold
beliil
A palyazat megvaldsulasaval kapcsolatos ioazeatohelvettes jovahagyott g;iiﬁzld?:{
255 szakmai és pénziigyi dokumentacio, {oazeatd gro'gkt- y ’ 15 perc a megadott | szakmai és Js zakmagiyés
7" | elszamolas megkiildése a tamogatasi £azg projex , P hatarnapig | pénziigyi AR
iy S koordinator Iy pénziigyi
szerzédésben kijeldlt szervnek beszamold beszamolé
Zardbeszam
A zdrdbeszamold értékelésének projekt Iciggérkezésé Zarobeszamold Meg‘i lﬂd?tt 16
I - . . - zarobeszamolo
2.56. | megkiildése a Centrum részére igazgato Koordinator 15 perc t Kbvetd 3 ertékelése Srtekelés
munkanapon
beliil
557 A projekt lebonyolitasaval kapcsolatos (oazeatd projekt- gqokumentu a megadott | jelentések adat-’ )
7" | adatszolgaltatas teljesitése £azg koordinator fliggvénye hatarnapig szolgiltatasok
3. Részfolyamat: Az ERASMUS palyazati folyamat értékelése, feliilvizsgalata

461 / 498




3.1

Az ERASMUS palyazati folyamat
értékelése, feliilvizsgalata

igazgato

MICS vezeto,
Onértékelési
csoport

8 nap

Onértékelési
ciklus
szerinti
hataridé, a
ciklus 2.
évének 2.
felében

Folyamatszabalyoz
as értékelése

Onértékelés,
modositasi
javaslat

V4
Intézményi
onértékelés
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4.4 Folyamatszabalyozas (SABLON)

___.(a folyamat szama V, SZK, T, 1,2,3...), (a folyamat MIR
Kézikonyv szerinti megnevezése)

l. FOLYAMATGAZDA
NEVE!:

1. A FOLYAMAT CELJA:

1. A FOLYAMAT VONATKOZTATASI TERULETEIL:
3. SZERVEZETALAPU LEHATAROLAS (szervezet mely teriiletein érvényes):
4. TEVEKENYSEGALAPU LEHATAROLAS (mely intézményi tevékenységekre terjed ki):

5. EGYEB, A SZABALYOZANDO SPECIALIS TERULETRE VONATKOZIK (vonatkozo jogszabalyok,
szakmai szabalyok, szabalyzatok megjelolése)

6. A FOLYAMAT RESZLETES LEiRASA)

V. A FOLYAMAT SSZ | INDIKATOR MEGNEVEZESE

MERESENEK
INDIKATORALI:

(az indikator
sorszamaval feltiintetve )

V. KAPCSOLODO SSZ | ONERTEKELESI SZEMPONT MEGNEVEZESE

ONERTEKELESI
SZEMPONT: (a kotelezo

folyamatoknal a kézponti
Modszertani utmutato
96-101.0. szerinti
tablazat alapjan T/M/E/F

1,2,3sth.)
VI. A FOLYAMAT EREDMENYE:
VII. A FOLYAMAT ALGORITMUSA:

1. SZAMU MELLEKLET: FOLYAMAT MATRIX

2.SZAMU MELLEKLET: FOLYAMATABRA




1.SZAMU MELLEKLET

Tevékenység

Felelos

Kozre-
miikodo

Idotartam

Hatarido

Bemenet

Kimenet

Kapcsolédo
folyamatok

Részfolyamat:

1.1

1.2

1.3...

Részfolyamat

2.1

2.2

23...

Részfolyamat

3.1

3.2

33...
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2.SZAMU MELLEKET
(Folyamatabra)
(VISIO programmal elkészitve)
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5. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai

5.1 Az intézményvezet6i onértékelés partneri méréeszkozei
Oktatéi kérdaoiv

az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szadmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Azintézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezeési folyamatot és személyesen
kézremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Azintézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és realis
célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetOje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans partnerekkel
folytatott konzultacid megtervezését, megszervezeését €s lebonyolitasat, és személyes feladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, €s személyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasdban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara
egyértelml, kinek mi a feladata, felelGssége.

8. Az intézmény vezetGje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok €s tervek
kialakitasaba.

9. Azintézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiils6 partnerekkel valo egyiittmiikddés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetotarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylittmiikddési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok
és a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmikodés biztositdsdhoz tobbféle kommunikacios
csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 0sztonzi €s tamogatja az oktatok egyiittmikodését.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tdmogatja és 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az
eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egylittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaclhagyds megel6zése érdekében torténd
egylttmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkéjaban lathat6, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazand6 modszerek, munkaforméak, amelyek a tanulok aktiv kdézremiikodésére
épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladés és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak lehetoségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkalmazzak
a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak, mddszerek
és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi mddszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatdkat.

Az intézményvezeté gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetOje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot és az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszerd, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzéEs,
megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo értékelésére.

Az intézményvezet0 biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tamogatja és
nyomon kdveti.



5.2 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor 5.2

Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

TERVEZES

A tervezés tikrozi az

intézménynek a relevans
partnerekkel kozosen
kialakitott stratégiai
jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott
helyi célok tikrozik az
eurdpai, orszagos és regionalis
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény a stratégiai dokumentumok elkészitése soran az eurdpai, orszagos, regionalis ¢és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai, mindség- és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-én elfogadott Ajanlasa
»A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltdnyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrél”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimil stratégia és annak a Kormany &ltal a 1499/2023. (XI. 16.) Korm.
hatarozattal elfogadott feliilvizsgalt valtozata hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci
stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol szold 2019. év LXXX. térvényben (Szkt.) és a szakképzésrdl szold torvény végrehajtasardl szold 12/2020.
(I1.7.) Kormanyrendeletben (Szkr.) tiikr6zddnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszl tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetdek a jogszabalyban nevesitett egyéb stratégiai dokumentumokban: a vezetdi palydzatban/vezetési
programban, a Szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazirendben, a tovabbképzési programban, a mindségiranyitasi
rendszerleirasban, a fejlesztési tervekben, és tovabbi intézményi dokumentumokban (pl. marketing terv, nemzetkoziesitési
stratégia, digitalis oktatasi stratégia).

Az intézmény a stratégiai tervezés soran a képzési szerkezetét, valamint a képzéseket és a képzési programokat a kitlizott
szakképzés-politikai célokkal 6sszhangban alakitja ki, tervezi meg.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, cselekvési tervek, illetve amennyiben relevans
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszi tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal Gsszhangban
a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a szakképzés-politikai célokkal dsszhangban a képzési
szerkezet, valamint a képzések és a képzési programok kialakitasat.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje vezetési programjaban megfogalmazott célok kézott megjelennek-e a
szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere Gsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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TERVEZES

A tervezés tikrozi  az

T2
Az intézmény egyértelmiien

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetséget és a
visszacsatolast.

intézménynek a relevans | meghatarozza a célokat, a | A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy az intézményfenntartoval, a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét

partnerekkel kozosen | célokhoz célértékeket rendel, | mérdszamokat, indikatorokat, célértékeket rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és

kialakitott stratégiai | amelyekkel biztositja a célok | értékeli a kitizott célok elérését.

jovokeépét, és egyértelmiien | értékelhetoségét. A stratégiai célokat az intézmény lebontja a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,

meghatarozott célokat, tartalmaban, modszertanaban és az oktatds-szervezésben.

intézkedéseket és A képzések tervezése, tartalma, modszertana, az oktatasszervezés soran az intézmény biztositja valamennyi tanulasi

indikatorokat tartalmaz. forma igénybevételének lehetdségét; a korabban nem az intézményben megszerzett szakmai, gyakorlati, digitalis
idegennyelvi tudas elismerését beszamitassal, a kiilfoldi céli mobilitds soran megszerzett tudas elismerését
Europass bizonyitvannyal. A stratégiai célok lebontasa megjelenik a fejlesztési tervekben. (pl: kreativitasfejleszto
terv)
Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetéje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatdrozasat és azok mérhetéségének biztositdsat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetje hogyan irdnyitja és szervezi a képzések tervezésének, tartalmanak,
modszertananak és az oktatds-szervezésnek a stratégiai célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

TERVEZES T3 Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A tervezés tikrozi az | Az intézmény a  helyi | A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi

intézménynek a relevans | munkaerd-piaci €s az egyéni | tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei),

partnerekkel kozosen | képzési igények | az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti

kialakitott stratégiai | meghatarozasa érdekében || kdzpontok, altalanos iskolak, kulturdlis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai

jovoképét, és egyértelmiien | konzultaciot tervez a relevans | szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

meghatarozott célokat, | partnerekkel. Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik

intézkedéseket és meg.

indikatorokat tartalmaz.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot
tervez. A palyakovetés és a partneri igény- €s elégedettségmérés eljarasrendje szerint megtervezi az adatok, informaciok és
visszajelzések gylijtését a relevans partnerei korében. Az eljarasrendben megtervezi a relevans partnerek, kiemelten a
munkatarsak bevonasat is az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité
relevans partnerekkel folytatott konzulticio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények
megismerésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitia és szervezi a palyakdvetés és a partneri igény- és
elégedettségmerés eljarasrendje szerint az adatok, informdciok és visszajelzések gyiijtését, feldolgozasat és elemzését.
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TERVEZES T4
A tervezés tikrozi az | Az intézmény egyértelmiien | Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amelyet a vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és
intézménynek a relevans | meghatarozott és 4tlathato | az Agazati iranyitas altal biztositott Onértékelési Kézikonyvnek megfeleléen alakit ki.
partnerekkel kozdsen | mindségiranyitasi rendszerrel | Az intézmény mindségiranyitasi rendszere mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiildé beavatkozo, fejlesztd
kialakitott stratégiai | rendelkezik. Meghatarozza a | tevékenységekbdl 4all. Az intézményi mindségiranyitdsi rendszernek része az oktatok és az intézményi vezetSk
jOvoképét, és egyértelmiien | minGségiranyitas  szervezeti || teljesitményértékelési rendszere is.
meghatarozott célokat, | kereteit és a [ Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését és a jovOképét, és azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és
intézkedéseket ¢és | mindségiranyitassal mindségcélokat hataroz meg. Tovabba, a mindségpolitikaban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti
indikatorokat tartalmaz. kapcsolatos felelOsségi | vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitdsi rendszer mukddtetésének szervezeti
koroket. kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.
Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban és a munkakdri leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a
teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer
kialakitasat, és milyen személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a minoségiranyitdasi
tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi kiroket.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan nyilvanitia ki a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetoi
elkotelezettségét.
TERVEZES T5
A tervezés tikrozi az | Az intézmény bevonja a | Az intézmény kompetencidjuk szerint bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) az intézmény cél-
intézménynek a relevans | munkatarsakat az intézményi | meghatérozasi és tervezési folyamataiba, ideértve a minéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.
partnerekkel kozosen | celok és tervek kialakitasaba. | Az intézmény a munkatarsait széleskoriien bevonja a fejlesztések meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
kialakitott stratégiai fejlesztések megtervezésének folyamataba is.
Jjovokepeét, és egyértelmiien Az intézmény bevonja a munkatarsakat a tervek kialakitasaba az intézményi szintii dontések meghozatalaval is. Az oktatdi
meglftf;mz](ztt célokat, testiilet dont a jogszabdlyban nevesitett {igyekben (pl. a szakmai program, a szervezeti és miikddési szabalyzat, a hazirend, az
intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

éves munkaterv, a tovabbképzési program elfogadasa) és tovabbi, a szakképz6 intézmény miikodésével kapcsolatos egyedi
esetekben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen
az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézmeényi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb
szabdlyzatokban meghatdrozott médon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkaba.
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TERVEZES

A tervezés tikrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel kozdsen
kialakitott stratégiai
jOovokeépét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T6
Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és

egyiittmiikddéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiils partnereit, és kijel6li a relevans kiilsé partnereket. A
kiils6é partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a szabilyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikddési rendszert tervez a relevans kiilsé partnerekkel, meghatarozza a hatékony egyiittmiikodés kereteit és tartalmat.
Az intézmény a palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenysége soran egyiittmiikodést tervez és szervez
a partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel.

A képzési kinalat kialakitdsaban, Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban az intézmény
egylittmiikddést tervez és szervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel.

A képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatdi tovabbképzések
terén az intézmény egylittmiikodést tervez és szervez a teriileti munkaer6-piaci partnerekkel.

A nevelési ¢és egészségnevelési program kialakitdsaval kapcsolatban az intézmény egyiittmiikddést tervez és szervez a kulturalis
¢és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsd partnereit.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben meghatarozza a belsé
partnerekkel vald hatékony egylittmiikodés kereteit és tartalmat.

Az intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi és megszervezi az egylittmiikddését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanuldok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint
kolesonds tajékoztatast tervez €s szervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitia, szervezi az intézmény relevans kiilsé
és belsé partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
relevans partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal
ebben az egyiittmiikddési rendszerben.

TERVEZES

A tervezés tikrozi az
intézménynek a relevans
partnerekkel kozosen
kialakitott stratégiai
jOvoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T7
Az intézmény biztositja az
adatvédelmi szabalyoknak

val6 megfelelést.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban megtervezi a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
moddositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didkdnkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitas rendjének kialakitasat, a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését.
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott  terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében megvalositja.

M1
Az intézmény a célok elérése
érdekében megtervezett

tevékenységek megvalositasat
a  szikséges  er6forrasok
closztasaval biztositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében az éves munkatervezéshez kapcsoldodo erdforras-tervezésnek megfeleléen (pl.
tantargyfelosztas, egyéb foglalkozasok, szakmai-, érettségi vizsga szervezése, megemlékezések, versenyek, minéségiranyitasi
feladatok tervezése) biztositja a sziikséges szervezeti kereteket ¢s a humén eréforrasokat. A human er6forras-elosztas soran
alkalmazott alapelveknek megfelelden biztositja a munkamegosztast, a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézmény a megvaldsitas soran biztositja a szakmai oktatashoz (k6zismereti oktatés, agazati alapoktatas, szakiranyl oktatas,
digitalis és online oktatds) és az intézmény miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges anyagi eréforrasokat. A megvaldsitas soran az elektronikus kommunikacié és dokumentacio, illetve a
digitalis és online oktatas eldnyben részesitésével; a papir alapti dokumentacid visszaszoritasaval csokkenti az intézmény a
hulladéktermelést. Az intézmény csdkkenti az energiafogyasztast; a fejlesztések soran a zold és energiahatékony feltjitdsokat
helyezi el6térbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan biztositja a human és az anyagi erdforrasokat, az
azokkal valo hatékony gazdalkodadst az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd
hogyan vonja be az intézmény munkatdarsait az erdforrds-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatdarozasaba és hogyan
biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival, az oktatokkal
és az egyeb alkalmazottakkal.

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egyittmiikodésben
Osszeallitott  terveket a

kitizott célok elérése
érdekében megvalositja.

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések  megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott modon
tdmogatja a szoros szakmai
egyiittmikddésen alapulo
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténd
egylittmikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében hatékony szakmai-képzési egyiittmiikddést valdsit meg a
partnerekkel (mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leendd és a jelenlegi tanulokkal és sziileikkel). Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-
piaci partnerekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek timogatasaban, az oktatdi
tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a dudlis partnerek bevonasaval készitett kozos képzési programja rogziti az egyiittmiikodés tartalmat és modjat a
képzés megvalositasa soran (pl. kozos stratégia, tananyag oktatasanak megosztasa, alkalmazott médszerek, kiilonos tekintettel
a projektoktatasra, tanulds timogatasanak modszerei, kozos értékelés megvalositasa, személyi-, targyi-, technikai feltételek
biztositasa). Az intézmény a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek oktatasat-képzését, a szakmai vizsgara torténd
felkészitését a képzési programnak megfelelden a dualis képzohellyel kozosen valdsitja meg.
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Az intézmény egyiittmiikodést valosit meg a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalodsitasaban egyiittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis timogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel. Az inkluziv szakképzés megvaldsitasahoz a
szocialis partnereket aktivan bevonja az intézmény életébe Az intézmény egyiittmiikodik nemzetkdzi, kiilfoldi szervezetekkel a
mobilitasok megvalositasaban, a kreativitas fejlesztés tamogatasaban, elémozditja a szakképzést nemzetkdzi kontextusban.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a relevans
partnerekkel, az egyiittmiikédo partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval
hogyan biztositia az intézményi célok elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt szakmai
munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan Osztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevondsat
és reszvetelét az egyiittmitkodésekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatorndkon
kommunikal és osztia meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egyiittmiikodésben
Osszedllitott  terveket a
kitlizott ~ célok  elérése
érdekében megvalositja.

M3

Az intézményben a képzési
célok  elérése  érdekében
megvalosul az oktatok
egyiittmiikodése.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsitd oktatok, munkakdzosségek) egyiittmiikodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egylittmiikodést, a
belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projekt-értekezleteken torténd
egyeztetések alapjan valositjak meg a képzési és kimeneti kovetelmények, a szakmai program figyelembevételével elkészitett
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

Az oktatok egyiittmiikodése kiterjed a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok timogatasara (tehetséggondozas, felzarkoztatas).

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszereét,
hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt
kozds oktatdsi tevékenységet.

Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitia a belsé kommunikaciot, milyen modon miikodteti az informaciodramlast, az
értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerti kommunikaciojaval hogyan biztositia az oktatoi
egyiittmiikédések hatékonysagat az intézmeényi célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan timogatja és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak egyiittmiikodését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérél a kiemelt figyelmet igénylo tanulok (tehetséggondozas,

felzarkoztatas) tamogatdasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodeést,

mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

MEGVALOSITAS

M4

Az intézmény a hosszll tava tovabbképzési program és az ennek megfelelden elkészitett éves beiskolazasi tervek alapjan
valdsitja meg az oktatok tovabbképzését. A tovabbképzési programot az intézmény a szakmai programjanak, a képzési

241




Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott  terveket a
kitlizott ~ célok  elérése
érdekében megvalositja.

Az intézményben az
intézményi célokkal
Osszhangban  miikodik az
oktatok tovabbképzési
rendszere.

kinalatanak, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és szakképzés-relevans modszereknek (kiemelten
digitalis és online oktatas, projektoktatas) megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével valositja meg.

A tovabbképzések megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés
eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatoéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és
igényeket, ideértve a digitalis kompetenciak fejlesztését is.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben
vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j technologiakat,
eljarasokat, modszereket, anyagokat ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

Az intézmény az éves beiskolazasi tervben biztositja az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan dora tovabbképzése.

A tovabbképzés tapasztalatairol a résztvevok rendszeresen tajékoztatjdk az intézmény és a szakiranyu oktatasban részt vevo
dualis képzohelyek oktatdit. Az intézmény biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat, értékeli a tovabbképzések
eredményességét.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitia ki és
miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt
is, hogy a tovabbképzések kivalasztdsdaval hogyan biztositia az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatdk egyéni szakmai

fejlodesi igényének/szakmai karriertervének az osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan dszténzi a tovdabbképzéseken és a belsé
tuddasmegosztds soran megszerzett tudasnak a beépiilését az oktatoi testiilet tanitasi gyakorlatdba.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti vezetéi kompetenciait.

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egyiittmiikodésben
Osszeallitott  terveket a
kitiizott  célok elérése
érdekében megvalositja.

M5

A tanulokdzponti intézmény
szakmai programja lehetové
teszi a tanuldk, a képzésben
részt vevo személyek szamara,
hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, az érettségi kovetelmény, a képzési és kimeneti kovetelmények alapjan, a helyi
igények figyelembevételével kialakitott szakmai programja, képzési programja egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulési
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény tanulasi eredmény alapii megkdzelitést, a kimeneti kdvetelmények altal
vezérelt tartalomszabalyozast és olyan szakképzés-relevans modszereket, munkaformakat alkalmaz, kiemelten a projektoktatast,
amelyek a tanuldkat, a képzésben részt vevd személyeket aktiv tevékenységre, a tanuldsi folyamatban vald aktiv részvételre
Osztonzik (pl. kiilfoldi szakmai tapasztalat). Az intézmény a mesterséges intelligencia (MI) integraldsaval olyan korszert,
hatékony, munkaer&piac-orientalt képzést nyljt, amely tdmogatja a tanuldk fejlddését, tehermentesiti az oktatokat, erdsiti a
vallalati kapcsolatokat, és noveli az iskoldk versenyképességét. Az intézmény a korai jelzdrendszerek miikoddtetésével,
Osszehangolt palyaorientacios tevékenységgel és karriertanacsadassal noveli az agazati alapoktatas vonzerejét €s mindségét.
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi
utak lehetdségeit, az elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a kiemelt figyelmet igényld tanulok, képzésben részt
vevl személyek részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat és biztositja, hogy ezek alkalmazasaval a tanulok és a
képzésben részt vevd személyek elérjék az elvart tanulasi eredményeket. A szakmai programja tartalmazza az emelt szinti
felsdoktatassal kozdsen megvaldsitott szakmai programot (okleveles technikusképzés), a kreativ gondolkodas fejlesztését
szolgald programot (kreativitdstechnika); az idegen nyelv magas szintii elsajatitdsanak programjat (két tanitasi nyelvii
technikum); a hazafias nevelés programjat (Honvéd Kadét Program).
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az intézmény szakmai programjaban,
képzési programjaban megfogalmazott modszerek, munkaformdk alkalmazasat, amelyek a tanulok aktiv kozremiikédésére
épitenek és eldsegitik az elvart tanuldasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi
utak kialakitasanak lehetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalosuldsa érdekében az
intézményvezetdé hogyan szervezi és iranyitja az intézmény nevelési-oktatasi-képzési tevékenységét.

MEGVALOSITAS M6 Az intézmény a szakmai programjaban meghatarozza a nevelés-oktatas-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat,
Az intézmény a relevans | Az  intézmény  érvényes, | a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és a tovabbhaladas minimumkdovetelményeit, és ezeket az
partnerekkel pontos és megbizhaté | ott meghatarozottak szerint alkalmazza.
egyiittmiikodésben modszereket  alkalmaz  a | A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapii megkdozelités
Osszedllitott  terveket  a | tanulok tanulasi || és a vizsgdztatds soran is alkalmazand6 a portf6lié modszere.
kitizott  célok  elérése | eredményeinek az | Az intézmény a dudlis képzohelyekkel kdzosen készitett képzési programban meghatarozott értékelési modszerek, eljarasrend,
érdekében megvalositja. értékelésére. szabalyok alkalmazasaval biztositja a tanulok, a képzésben részt vevd személyek elért tanulasi eredményeinek képzohelyekkel
kozdsen végzett pontos €s megbizhato értékelését.
Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait megismertetik a tanulokkal, a képzésben részt vevo személyekkel.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia — az oktatok és a dudlis képzéhelyek
egyiittmiikodése mellett — a tanulok értékelésére vonatkozo, a szakmai programban és a kozos képzési programban rogzitett
modszerek, eljardsrendek intézményi napi gyakorlatban térténd miikodtetéset.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezets hogyan gondoskodik az értékelési modszerek, eljardsok nyilvanossagarol.
MEGVALOSITAS M7 Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozasokat eredményez6 ujitd, Gjszeri, eldremutatd, kreativ tanitasi és tanulési
Az intézmény a relevans | Az intézmény Osztonzi és a [ tartalmak és modszerek kialakitasat és alkalmazasat, amelyek novelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének
partnerekkel digitalis technologiak és online | eredményességét.
egyiittmiikodésben tanulasi eszkozok | Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a tananyagtartalmak fejlesztését és azok digitalis technologidkkal €s online tanulasi
Osszedllitott  terveket  a [ hasznalataval tamogatja az | eszkozokkel torténd alkalmazasat a tanitasi-tanulasi folyamatokban, az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

kitlizott ~ célok  elérése
érdekében megvalositja.

innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak, modszerek terén.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott 4gazatban jellemzd digitalis eszkoztar (hardverek és szoftverek), a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktura teriiletén.

Ennél a szempontnal azt kell vizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan tamogatja és dsztonzi az oktatok tananyagfejlesztési
tevékenységét és azok digitalis technologiakkal és online tanuldsi eszkozékkel torténd alkalmazasat a mindennapi oktatdsi
gyakorlatban.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan teremti meg a személyi és targyi feltételeket a tananyagfejlesztéshez és a
digitalis technologiak, online tanulasi eszkézok alkalmazadsahoz, hogyan szervezi és iranyitja az innovdcio folyamatat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia az egyes dudlis képzdéhelyek digitalizacioval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a képzdéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii
ismerete).

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikaciojaban, informdciokozlésében megjelend
digitalis eszkozhaszndlat, eljards, hogyan észtonzi a relevans partnerek digitalis eszkozhaszndlatat.

Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket és a

folyamatokat rendszeresen
ellenérzik, értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak ala.

E1

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége keretében

rendszeres Onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében — rendszeres mérés s adatgytijtés
mellett, a belsd és a kiils6 partnerek bevonasaval — legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez.

Az intézmény meghatirozza az onértékelés szervezeti kereteit, az onértékelés eljarasrendjét és miikodteti az Onértékelési
rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény szabalyozott onértékelési folyamata biztositja a tényszer(i, adatalapu értékelést, az erésségek ¢s a fejlesztendd
teriiletek azonositasat, a fejlesztések meghatarozasat és a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onertékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az dnértékelésben, hogyan iranyitja és
szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek
szamdra, hogyan biztositja a megfeleld erdforrasokat az onértékeléshez.

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket és a

folyamatokat rendszeresen
ellendrzik, értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak ala.

E2

Az intézmény az Onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok
megvaldsulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések
teljesiilését, az el6zo értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosuldsat és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitdsi, a szakmai-képzési, a tdmogatd ¢és er6forras folyamat-teriileteken. Az Onértékelési
szempontokhoz kapcsolt indikatorokkal, a folyamatszabalyozasok értékelésével, a szabalyozas és a mitkodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek)
igényét és elégedettségét is.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi és intézményi vezetdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és
eredményességét.
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értékelési rendszer | A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri igény- és elégedettségmérések
mikodtetését ¢és | eredményeinek, a szabalyozott folyamatok mitkodésének, a cselekvési terv, az oktatdi és intézményi vezetdi értékelési rendszer
eredményességét. eredményességének onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vdllal az intézményi
onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények,
a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességenek az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi és intézményi vezetoi értékelés rendszerének
kialakitasaban, szabdlyozdsaban, miikodtetésében, hogyan iranyitia és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen
értékelési feladatokat végerz.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok és az intézményi vezetdk értékelésének szabalyozdsa és a miikddtetés gyakorlata
biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.
ERTEKELES E3
Az intézményben az | Az intézmény Onértékelése | Azintézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok, a képzésben részt vevd személyek
eredményeket és a | kiterjed az intézmény digitalis | korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznélja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
folyamatokat rendszeresen | felkésziiltségének ¢és | alkalmazott digitélis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.
ellendrzik, értékelik, és ezt | kornyezeti Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében értékeli a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-
mérésekkel tamasztjak ala. fenntarthatosaganak az || tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi
értékelésére. miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran azonositja az erésségeket és
a fejlesztendo teriileteket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan
jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizdcio és a kdrnyezeti fenntarthatosdag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény
digitdlis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény miikédését, kiterjesztve mindezt az
infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munkatdarsi kompetencidk felmérésére és értekelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok és intézményi vezetok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis
felkesziiltségiiket, a digitdlis oktatdasi modszerek alkalmazadsat, a tanuldk digitalis kompetencidait, tovabba a kérnyezeti
fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanulasi tevékenységben.

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket és a

folyamatokat rendszeresen

E4

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mitkodik.

Az intézmény a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszereket mitkodtet.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében rendszeresen gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra, a képzésben
részt vevo személyekre vonatkozd lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi
vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi a tanul6i
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ellenérzik, értékelik, és ezt
mérésekkel tamasztjak ala.

kompetenciamérések eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés,
felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az
értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit, megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés
és a  kilsé  értékelés
eredményeit megvitatjia a
relevans partnerekkel,
felhasznalja a  szakmai-

pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit Ossze és
valodsit meg.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit, az intézmény erésségeit és fejlesztendd teriileteit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten az oktatdi testiilet tagjait és a dualis
képzbhelyeket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli, a sikeresen
megvalositott fejlesztéseket beépiti a szakmai-pedagodgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szemponmal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az énértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az
onertékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek
és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositia a megfelelé human és infrastrukturalis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.
Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

FELULVIZSGALAT F2
(visszacsatolds, fejlesztés) A feliilvizsgalati ¢és | Azintézmeény feliilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai timogatjak az intézményi célrendszer, a folyamatmodell, az alkalmazott
Az intézmény hasznositja az | visszacsatolasi eljarasok | modszertanok (partner igény- és elégedettségmérés, intézményi Onértékelés, palyakovetés, oktatdi és intézményi vezetdi
értékelés és a feliilvizsgalat | tamogatjdk az  intézmény | teljesitményértékelés), az intézményi stratégiai dokumentumok (kiemelten a szakmai program és a mindségiranyitasi
eredményeit, megvalositja a | tanuldszervezetként vald | rendszerleiras) tovabbfejlesztését.
sziikséges miikodését, a  szakmai- | A feliilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok szisztematikus (tudatos, rendszeres és médszeres) alkalmazasaval az intézmény
visszacsatolasokat és | pedagogiai fejlesztéseket ¢és || tanuldszervezetként miikodik, biztositva a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mikodés folyamatos fejlesztését.
fejlesztéseket. javitjék a tanulok, a képzésben
részt vevo személyek esélyeit. | Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az intézményi célrendszer,
a folyamatmodell, az alkalmazott modszertanok az intézményi stratégiai dokumentumok tovabbfejlesztését az intézmény
feliilvizsgalati és visszacsatoldsi eljarasai alkalmazasaval.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté vdlas elvét és gyakorlatat.
FELULVIZSGALAT F3 Az intézmény az értékelések (intézményi Onértékelés, partneri igény- és elégedettségmérések, palyakovetés, megvaldsitott
(visszacsatolds, fejlesztés) Az intézmény széles korben és | fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
Az intézmény hasznositja az | nyilvanosan  hozzaférhet6vé | milyen formaban és mélységben teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit.
értékelés és a feliilvizsgalat | teszi az  értékelés és a | A vonatkozd szakképzési jogszabalyok értelmében a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan

eredményeit, megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

feliilvizsgalat eredményeit.

nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositasaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal
abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzdférhetéek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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5.3 Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai

Név:

Fejlesztési cél:

Cselekvési terv

Ssz. Feladat Idétartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény

Kelt:

A cselekvési tervben foglaltakat
végrehajtom, az elvart eredmény
elérése érdekében a szakképzési
centrum vezetését folyamatosan

tajékoztatom:

igazgato
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A cselekvési tervben
foglaltakkal egyetértek:

foigazgaté

Egyetértek: kancellar




1. szamu fiiggelék

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum és iskolank MICS tagjainak névsora

Dr. Szakacs Anett

Puskas I1diko

Malik Csilla

Katona-Deak Dalma

Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Surényi Erika

Juhasz Erno MICS-vezeto

Berecz Anikd

Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképzé | Horvath Emerencia

Iskola és Kollégium Huri Marianna

Karamos Aniko

Szabo Attilané
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2. szamu fiiggelék

Partnerlista

Belso partnerek

Relevans bels6 partnerek Megnevezés Elérhetéség Mérendo Frissitésért felelos
Tanulok KRETA naploban KRETA napldban \ osztalyfonok/iskolatitkar
Képzésben részt vevo személyek KRETA naploban KRETA naploban szakmai igazgatohelyettes
Diakonkormanyzat DOK-segitd oktatd
Oktatok KRETA naploban KRETA naploban \ személyzeti ligyintézo
Egyéb alkalmazottak gondnok
Kiskoru tanulok torvényes képviseloi KRETA naploban KRETA napléban V osztalyfonok/iskolatitkar
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Kiils6 partnerek

Relevans kiilsé partnerek

Megnevezeés

Elérhetéség

Mérendo

Frissitésért felelos

Fenntarto

Kulturalis és Innovacios
Minisztérium

1054 Budapest, Szemere u. 6.

1884 Budapest, Pf. 1.
ugyfelszolgalat@kim.gov.hu

igazgato

Nyiregyhazi SZC

4400 Nyiregyhaza,
Dugonics 10-12
info@nyszc.hu

igazgatd

Szakképz06 intézmények
(NYSZC iskolai)

Nyiregyhazi SZC Banki Donat
Miiszaki Technikum és
Kollégium

Nyiregyhdzi SZC Bencs Laszl6
Szakképzo Iskola

Nyiregyhézi SZC Inczédy
Gyorgy Technikum, Szakképz6
Iskola és Kollégium

Nyiregyhazi SZC Teleki
Blanka Szakképzo Iskola és
Kollégium

4400 Nyiregyhaza,
Koranyi Frigyes utca 15.
banki@bankidonat.hu,
+36 42 508 870

4400 Nyiregyhaza,
Tiszavasvari ut 12.
info@bencsiskola.hu,
+36 70 199 5593

4400 Nyiregyhaza,
Arok utca 53.
iskola@inczedy.edu.hu,
+36 42 512 320

4450 Tiszalok,
Ady Endre utca 35.
4450 Tiszalok, Bocskai u. 17.
titkarsag@teleki-tlok.edu.hu,
+36 42 278 456
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Nyiregyhézi SZC Tiszavasvari
Szakképzo Iskola és Kollégium

Nyiregyhazi SZC Széchenyi
Istvan Technikum és
Kollégium

Nyiregyhéazi SZC Sipkay Barna
Technikum

Nyiregyhazi SZC Wesselényi
Miklos Technikum és
Kollégium

Nyiregyhdzi SZC Zay Anna
Technikum és Kollégium

4440 Tiszavasvari,
Pet611 Sandor utca 1.

vpkszk.iskola@gmail.com,

+36 70 199 5641

4400 Nyiregyhaza,
Vérosmajor utca 4.
iskola@nyirszikszi.hu,
+36 70 199 5667

4400 Nyiregyhaza,
Krady Gyula utca 32.
info@sipkay.hu,
+36 42 512 340

4400 Nyiregyhaza,
Dugonics utca 10-12.
4400 Nyiregyhaza,
Hengersor 10.
4400 Nyiregyhaza,
Vay Adam korut 4-6.
suli@wmk.hu,
+36 70 199 5726

4400 Nyiregyhaza,
Csalad utca 11.
titkarsag@zay.hu
+36 70 199 5734
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mailto:titkarsag@zay.hu

Nyiregyhazi Vizsgakdzpont

4400 Nyiregyhaza, Arok utca

53.
vizsgakozpont@nyiregyhazia
vk.hu

+36 70 705 0957

Nyiregyhazi SZC Inczédy 4400 Nyiregyhéza

Gyorgy Technikum, Szakképzé Arok utca 53 ’

Iskola és Kollégium '

Kollégiumok N . Nylregy’haz1 SZC; Szec?enyl 4400 Nyiregyhaza, nevelési igazgathelyettes

(NYSZC kollégiumai) Istvan Technikum és Varosmajor utca 4.

Kollégium

Luther Marton Evangélikus
Kollégium

Nyiregyhaza,
Iskola u. 2, 4400

Tankertileti kozpont

Nyiregyhazi Tankeriileti
Kozpont

4400 Nyiregyhaza, Sostoi ut
31/B. B. épiilet
nyiregyhaza@kk.gov.hu
+36 42 795 315

Altalanos iskolak
(megyei altalanos iskolak)

ajakiiskola@gmail.com
zriiskapagy@freemail.hu
regulyantall @gmail.com
szvok.balkany@gmail.com
igazgato@balmazrefi.hu
bathory.anna.refiskola@gmail.com
bekecsiskola@gmail.com
bezsil@axelero.hu
beszterec.isk@gmail.com

bocskai@bocskai.net

iskola@bocskaikert.hu

palyavalasztasi felelds
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mailto:bezsi1@axelero.hu
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bkiskola@gmail.com
szerencsholyai@gmail.com
bonis.samuelisk@gmail.com
nabrad.iskola@gmail.com
iskola@amk-bokony.edu.hu
hermanisk22@gmail.com
buj.iskola@gmail.com
iskola.cegeny@gmail.com
csarodaiskola@gmail.com
csuha@baptistaoktatas.hu
ugyintezes@dankop.hu
iskola@bocskai-debr.edu.hu
petofi@petofi-debr.edu.hu
seboknezital @gmail.com
moraiskola@freemail.hu
kazamereniko@gmail.com
iskola.ofeherto@gmail.com
iskola.kisleta@gmail.com
gyulahazaiskola@gmail.com
eperjeskeiskola@gmail.com
puspokdudasmiklos@gmail.com
igazgato@szechenyi-dkeszi.edu.hu
ebirgk@gmail.com
encsencs.suli@gmail.com
felcsutendreszgy@gmail.com
rakamaziskola63@gmail.com
petofiegom@gmail.com
litkeiskola@gmail.com
gegenyiskola@gmail.com
levelezes@ghiskola.edu.hu
gyorteleki.iskola@gmail.com
mora.hajdudorog@gmail.com
titkar.refnanas@gmail.com
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hetvezer.tiszaszalka@baptistaoktat
as.hu

mail@hodasz.edu.hu
arpadisk.igazgatosag@gmail.com
rakoczi.teglas@baptistaoktatas.hu
ilosvaisuli@gmail.com
oltalomiskola@gmail.com
istvan.kiraly.kotaj@baptistaoktatas.

hu

iskolajankmajtis@freemail.hu
jarmipaposor@gmail.com
jmri.nyh@gmail.com
iskola@altisk-kallosemjen.edu.hu
kalmanhaza.iskola@gmail.com
kalvin.janos.iskola@reformatus.hu
cigandiskola@gmail.com
kantorjanosi.iskola@gmail.com
kazinczy@baptistaoktatas.hu
reformatus.kazinczy @tujvaros.hu
kekiskola4515@gmail.com
papcsak.anita@kemecse.hu
kepesiskola@gmail.com
kocsordisk@freemail.hu
madisuli3909@gmail.com
pocspetri@okt.koszisz.hu
iskola@kolcse.hu
refiskig@fehergyarmat.hu
gglevelek@gmail.com
lonyayiskolatuzser@gmail.com
magiszter.intezmenyvezeto@gmail
.com

petofi-
sandor@csengeriskola.edu.hu
marothy2 @freemail.hu
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zajta@freemail.hu
merkiskola@gmail.com
amipsz01l@gmail.com
info@kazisuli.hu
mikszath.cserkesz@gmail.com
iskoland@freemail.hu
nkallo.alt.i@gmail.com
iskola@petofi-nszekeres.du.hu
isk.nagyvarsany@gmail.com
napkorsuli@freemail.hu
iskolaramocsa@gmail.com
nycs.bl.t@gmail.com
iskola@apaczainyh.hu
iskola@aranyj-nyh.edu.hu
nyhbemisk@gmail.com
komaromi.istvan@nye.hu
titkarsag@gollesz.hu
mora@mora-nyh.edu.hu
moricziskola.nyh@gmail.com
nyg.kolcsey@gmail.com
nyirgyulajsuli@gmail.com
nyirkarasz.iskola@gmail.com
iskolanyirkata@gmail.com
nyirmeggyes.arany.iskola@gmail.c
om
nyirtassiskola@freemail.hu
nyirturaiskola@gmail.com
sulidoge@x3.hu
palasti.iskola@gmail.com
pap463liskola@gmail.com
iskola.patay@gmail.com
mzs.isk.patroha@gmail.com
iskolatitkar@pavaiv-hsz.edu.hu
bankiisk.igazg@gmail.com
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mailto:moricziskola.nyh@gmail.com
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petnehaza.iskola@gmail.com
piricse.iskola@gmail.com
vashpalig@gmail.com
iskola.porcsalma@gmail.com
pusztasuli@gmail.com
iskolavezetes@gmail.com
rakocziiskola@sarospatak.hu
iskolamandok@gmail.com
sojamiklosiskola@gmail.com
titkar@somogyi-kisvarda.edu.hu
iskolaszvmart@gmail.com
suli.timar@gmail.com
aranyjszakoly@gmail.com
szamosszeg@gmail.hu
suli@altisk-szberek.edu.hu
szatmarcseke.isk@gmail.com
szechenyikatisk@gmail.com
nyirtelekialtalanosiskola@gmail.co
m

iskola@gesztered.hu
katisksp@gmail.hu
szentgyorgyiskola@gmail.com
szentimrenyh@gmail.com
Kisvardaszlki@gmail.com
szentmiklosiskola@nyirgorkat.hu
szilardelek@freemail.hu
rohodiiskola@gmail.com
szerencs.iskola@reformatus.hu
szinipazony@freemail.hu
szorgideak@gmail.com
tarpaiiskola@gmail.com
andrea.lengyel78@gmail.com
rakocziisk@gmail.hu
csegesuli@gmail.com
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dadaiskola@gmail.com
tiszadobisk2018@gmail.com
altisk.teszlar@gmail.com
hunytk01@gmail.com
kossuthtlok@freemail.hu
aranyjanos.alt.isk@freemail.hu
iskola@kaio-tnagyfalu.edu.hu
tiszatelek.isk@gmail.com
tiszi.iskola@gmail.com
tvasvari-iskola@freemail.hu
titkarsag@ranoi.edu.hu
tpaltisk@gmail.com
admin@evangel-nyhaza.edu.hu
pajtas12@gmail.com
ujfeherto.amipsz@gmail.com
malyvas@gmail.com
peter.istvanne @baptistaoktatas.hu
ujtikosiiskola@gmail.com
sebes74@gmail.com
vajaisk@gmail.com
vantus@freemail.hu
refiskkv@gmail.com
variemil1982@gmail.com,
suli4800@freemail.hu
vasmegyeriskola@gmail.com
witibereg@gmail.com
arpadvezerzahony@gmail.com
gemzseiskola@gmail.com
balassiiskola@gmail.hu
rakocziisk@gmail.hu
vecseyiskola@gmail.com
vaci.m.alt.isk@gmail.com
kertvarosi@nyiregyhaza.hu
suli@szoloskert.edu.hu
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rusznyak.laszlo@herbow.hu
medrobi70@gmail.com
zelkiskolal9@gmail.com
nyhkazinczy@gmail.com
istvanneakli@gmail.com
kaptne@freemail.hu
herman@nyiregyhaza.hu
titkarsag@sostohegyialtisk.hu
barczisuli@freemail.hu
gardonyi@nyiregyhaza.hu
info@vikarzeneiskola.hu
gorogisk@gmail.com
info@bethleniskola.hu
eotvos@nye.hu

nyiregyhaziwaldorf@gmail.com

abigel.iskola@gmail.com
tvasvari-iskola@gmail.com
ggiskola@gmail.com
eklgtitkarsag@netra.hu
bamazsoev@freemail.hu
iskola.barczi@gmail.com
nyiregyhaza@gmail.com
kertvarosi @kertvarosi-
nyhaza.edu.hu
morafisk@gmail.com
napkorisuli@gmail.com
zriiskapagy@gmail.com
nagyszekeres@gmail.com

Egyetemek

Nyiregyhazi Egyetem

Debreceni Egyetem

rektor@nye.hu,

kancellar@nye.hu

info@unideb.hu

igazgato
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Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem
Viztudomanyi Kar — Baja

vtk@uni-nke.hu
VTK.Dekan@uni-nke.hu

Kulturalis és sportszervezetek

Moricz Zsigmond Varosi
Konyvtar

Moricz Zsigmond Szinhaz

Nyiregyhaza,
Szabadsag tér 2, 4400

Nyiregyhaza,
Bessenyei tér 13, 4400

igazgatd
konyvtaros oktatd

EVISZ DSE Nyiregyhaza,
Vasvari Pal u. 16.
’geszse%u‘gy’l és ,szoma is ipolo
tdmogatd intézmények
L . Nyiregyhdzi
Rend kol . .
enddrseg (iskoladr, Renddrkapitanysag gurbanc@szabolcs.police.hu nevelési igazgatohelyettes

blinmegel6zési referens)

Biinmegel6zési Szolgalat

Szakszolgalat

Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat Kemecsei
Tagintézménye

Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Pedagodgiai
Szakszolgalat Nagykalloi
Tagintézménye

Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat

4501 Kemecse,
Moricz Zsigmond utca 47

4320 Nagykallo,
Szabadsag tér 5-8

4400 Nyiregyhaza,
Vécsey koz 27

nevelési igazgatohelyettes
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Pedagogiai Szakszolgalat

Nyiregyhaza,
Krady Gyula koz 8, 4400

Szakmai szolgaltatdsok

Gyermekvédelem
(szocialis segitd)

e Nyiregyhazi Csalad- és
Gyermekjoléti Kdzpont

e Ovodai-iskolai szocialis
segitok

¢ A Gyermekekért, a
Fiatalokért és a Csaladokért
Ko6zhasznt Egyesiilet,
Onkormanyzati képviseld

e Orszagos Gyermekvédelmi
Szakszolgalat Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei
Teriileti Gyermekvédelmi
Szakszolgalat

kozpont@nycsgyk.hu

kozpont@nycsagyk.hu

nagyszabyna@amail.com

szabolcs.szatmar.bereg@oqy
sz.hu

nevelési igazgatohelyettes

Egyéb szakmai szervezetek

Nemzeti Agrargazdasagi

Budapest 113,

igazgato

Kamara Bartok Béla ut 105, 1115
Szabolcs-Szatmar-Bereg
M i Kereskedelmi é . i to/ szakmai
Kereskedelmi és Iparkamara S info@szabkam.hu 1'gazgao’ Szafmat
Iparkamara igazgatohelyettes
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Munkaerdpiaci
érdekképviseleti szervezetek

Dualis képzésben
egyiittmiikodd gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok

Astron Buildings Kft.

MAV Zrt.

NYIR_AQUA TEAM KFT

OMES Mérnok Kft

Nyirségterv Kft.
Szilveszter 2004 Plusz Kft.
Darabos és Fia Kft
BETA STATIKUS Mérnéki
Iroda Kft.
AKTUAL BAU Kft.
Simon Building Trade Kft
Darabos és Fia Kft
AKTUAL BAU Kft.
Szab6 Lajos E.V.
LAND JOB Kft.
T6rok Family Epitdipari KFT
Haburcsak Csaba E. V.
PELSO-BAU KFT.

4400 Nyiregyhaza,
Derkovits ut 119.

1087 Budapest,
Konyves Kalman krt. 54-60.

4551 Nyiregyhaza
Taltos utca 4.

1083 Budapest
Baross utca 114-116.

30/2238229
20/9147029
30/3077371
30/5039565
30/5655456
30/2287401
30/6043056
30/5671426
30/5655456
30/6043056
70/2478241
70/398-8959
30/3419032
70/7718770

szakmai igazgatohelyettes
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Végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek

(Megjegyzés: A palyakovetés
soran keriil feltarasra. Az
aktualis lista a felmérés
id6épontjaban all rendelkezésre
a palyakovetést végzo
munkatarsak — MIR mappaban,
meghajton, egyéb helyen)

nevelési igazgatohelyettes/
szakmai igazgatohelyettes

2.1 Dualis partnerek listaja

"C16" Statikus Epiilettervezd Kft.

"PLATAN-AUTOHAZ" KFT. Kelenfoldi Laszlo +36704500254 kelenfoldil@csoszkft.hu

"T-DECOR" BT TAR ATTILA 06 30 9135 735 tarati76@freemail.hu

4S-2000 Kft. Jakab Bernadett 06-30-545-1850 bernadett.jakab@4s-2000.hu

4S-Indrustrial Kft.

Acs Jozsef EV Acs Jozsef +36-30-514-8798

AJG Kft. Koczman Laszlo 20/484-8030 koczman.laszlo@ajgkft.hu

Ambrus Autohaz Kft. Ambrusné Ruzsinszki +36 30 955 7270 ambrusautohaz@gmail.com
Julianna

Ambrus Lajos EV Ambrusné Ruzsinszki +36 30 955 7270 ambrusautohaz@gmail.com
Julianna

Autopress Kft.

Banu- Szer KFT Balazs Fanni 06 20 3149865 banuszer.penzugy@gmail.com

BEGEBO GOLD Kift. Nagy Janos +36-30-365-9156 begebogold@gmail.com

BER-EP-TIM KFT Béres Zsolt 30/538 9492 bertimkft@gmail.com

Berry Baby Kft.

Biborka Alapfoki Miivészeti Iskola

Complex Trade Kft. Nagy Henrietta 20/4570-310 ctkft@t-online.hu
ConstructX Kift.
CSAK és FIA KFT Csakné Marko Katalin 70/77-35-351 csakne.kati@gmail.com
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mailto:bernadett.jakab@4s-2000.hu
mailto:koczman.laszlo@ajgkft.hu
mailto:ambrusautohaz@gmail.com
mailto:ambrusautohaz@gmail.com
mailto:banuszer.penzugy@gmail.com
mailto:ctkft@t-online.hu
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Cs6sz Kft

Kelenfoldi Laszlo

+36704500254

kelenfoldil @csoszkft.hu

DAGOPLAN Kft.

Demjén-Rékasi Attila E.V.

DPP-RENT Kift.

DSC2000 Kft.

Du-Du General kft

Dudas Laszl6

06309355178

dudugeneralkft@gmail.com

EKO Konzervipari Kft.

Euro Madura Kft

Horvath Tamas

36703610258

horvath.tamas@madura.hu

FREE DANCE Alapfoku Miivészeti Iskola

GARAI FEST-SZIG KFT

Garai Zoltanné

06-30-708-7573

fest szig@freemail.hu

GAR-FER KFT Garai Zoltanné 06-30-708-7573 fest_szig@freemail.hu

GAR-FIX KFT Garai Zoltanné 06-30-708-7573 fest szig@freemail.hu

Gémtech Akadémia Kft Cziranku Sandor sandor.cziranku@gemtechakademi
a.hu

Gémtech Kft.

G-Fitt Kft.

G-MIX-DESIGN KFT

Garai Zoltanné

06-30-708-7573

fest szig@freemail.hu

Grande Bau Kft.

Hajdu Frigo Car Kft.

HEGEDUS VIZ-FUTES KFT Hegediis Szabolcs 20-3911-232 hegedusvizfutes@gmail.com
Hot & Cold Therm Kft. Juhasz Gergely Karoly 6303366265 juhasz.gergely@hctkft.hu
HSZ-BAU Gépészeti Kft.

IMBREX 95 KFT Som Janos 06-20-943-5597

Juhész Zsolt EV Juhész Zsolt 36705178150 juhaszestarsa@freemail.hu
Ju-Ko Kft Széke Laszloné 30-664-6228 hondajuko@t-online.hu
Kap-Cars Kft Kaplonyiné Radvanyi Renata | 06-30-445-5946 radvanyi.renata@gmail.com

KELET-BER Kift.

Kliebert Zsolt e.v.

Komfort-System Bt.

Villasné Adorjan Aniko

30/8687913

komfortsystembt@agmail.com
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Kreativ Kooperacio Kft.

LAK-Color Kft.

Lakatos Zoltan

36 302 060 960

LEN-COLOR KFT

Lippai Sandor E.V. Lippai Sandor 06-30-2341302

Ludas Zoltan Andras EV. Ludas Zoltdn Andras 06-20-9311220 ludaszoltan@gmail.com
LUKACS ISTVANE.V. LUKACS ISTVAN +36 20 958-1858 omega-car@freemail.hu
Madura Gergely E.V.

MADURANE SOLTESZ MARIANNA E.V.

Magisz KFT Ster Miklos 06-70/4500-826 ster.miklos@gmail.com
Magyar-Parképit6 Kft Vincze Daniel 36303939236 vinczedaniel@gmail.com
Matejké Jozsefné E.V. Matejké Jozsefné 20/266-65-38 matejkojozsef@gmail.com
Nagy Tibor E.V. Nagyné Lovas Marianna 203562896 entefeny@citromail.hu

Nagy Tibor EV

Nagy Tibor

06-20-4549843

nagytiborew@gmail.com

Nagyszert Kft.

NA-SZU Kft.

Gyimesi Istvan

+36-30-2534-130

Nyir-Dinamika Kft.

Nyiregyhazi Polgari Lovész Egyesiilet

Veres Andrea

36306062467

andreath88@gmail.com

Nyirség Karbau Kft

Karaffa Janosné

06/30 678-2387

karaffane.szilvia@gmail.com

Olah Lészl6 EV

Orha Epit Kft.

Orha Muvek Zrt.

Pocsi Kémiives Ep-Szolg Kft

Szarok Laszlo

06-70 8832376

pocsikomuves@gmail.com

Rudi és Tarsai Kft

Selyem-Ber Kft

Zsanko6 Csaba Zoltan

30/830-6363

jeancsaba@gmail.com

Slep-Szer Kft.

Soma Alu Kft.

SPISAK ANDRAS EV.

SPISAK ATTILA

42/490-434 , 20/286-4422

spisak andras@c2.hu

STEEL-BUILDING KFT.

Sosné Foldi Brigitta

70/3707416

titkarsag@steelbuilding.hu

Szigeti Sandor ev
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TAR ATTILAE.V. TAR ATTILA 06 309135 735 tarati76@freemail.hu

Tarndczy Zalan Matyas e.v. TARNOCZY ZALAN +36-70-382-9043 tarnoczy.zIn@gmail.com
MATYAS

TB-Forg Kft.

T-DECOR PLUSZ KFT TAR ATTILA 06 30 9135 735 tarati76@freemail.hu

T-FORG TRANS KFT Lippai Timea 6709438429 info@t-forgtrans.hu

Tiszaloki Szakképzési Nonprofit Kft.

Total-Komfort Kft.

UG Sport Kft. TARNOCZY ZALAN +36-70-382-9043 tarnoczy.zIn@gmail.com
MATYAS

UG-FITNESS Kft.

Underground Sport-, Kulturalis és Rekreacios

Egyesiilet

Valent Janos ev. Kastyak Ferenc 06-30-3166402 karugyintezes@valentauto.hu

VARDA VULKAN KFT DICSO ROBERTNE 06-20/483-3814 hr@vardavulkan.hu

VARGA JOZSEF E.V. VARGA ZSUZSA 36305049804 VARGA.JOZSEF25@T-

ONLINE.HU
Vizi és fia Kft. Vizi Sandor 71 502-8690 vizi.sandor74@gmail.com
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