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Személyes bemutatkozas

20 ¢és fél évvel ezeldtt, 2003-ban kezdtem el eldszor pedagogusként dolgozni, a Wesselényi Miklos
Kozépiskola, Szakiskola és Kollégiumaban. Az informatikai tanordk vezetésén kiviil dolgoztam
osztalyfonokként, rendszergazdaként, vizsgakon jegyzOként, orarendkészitdként, szakmai bizottsagi
tagként, érettségi bizottsag tagjaként, elvégeztem minden olyan feladatot, amelyet az iskola érdeke és
szakmai fejlodésem megkivant. A feladatok azt igényelték télem, hogy az iskola valamennyi tertiletét
szakmai folyamataban és tartalmaban atlassam. A kiillonbdz6é megbizasok soran szereztem olyan
ismereteket és tapasztalatot, melyekre €pitve tudatosan késziiltem vezetdi feladatok ellatasara a napi
munkdm ¢és tanulmanyaim sordn egyardnt. 2007. 6ta rendelkezem pedagdgus szakvizsgédval
informatikai szakteriileten, de gy éreztem, hogy a megfeleld vezetdi képességek, ismeretek
megszerzéséhez sziikséges egy kozoktatds vezetdi szakvizsga is. 2012 végén szereztem meg a
masodik szakvizsgamat, a BME kozoktatasi vezetd ¢&s pedagogus-szakvizsga szakiranyu
tovabbképzési szakon és ezzel egy idében kaptam megbizdst a Wesselényi Miklos Kozépiskola,
Szakiskola és Kollégiumban az oktatési igazgatohelyettesi feladatok ellatdsara. A mitkodését tekintve
komplex intézmény intézményvezetO-helyetteseként részese lehettem a szakképzd iskolak
mindennapjainak €s a koznevelést, szakképzést érintd valtozasoknak. 2014-t6] érettségi vizsgaelnoki
feladatokat is ellatok, valamint 2015-ben sikeres pedagdgusmindsitési eljarason vettem részt, ezért
2016. januar 01-t8] pedagogus II. fokozatba keriiltem besoroldsra. Munkdm sordn mindig nagy
gondot forditottam arra, hogy olyan célokat fogalmazzak meg, melyek kihivast jelentenek szdmomra
és megvalositasuk soran mindig figyelembe vettem, veszem a jogszabalyi és intézményi
koriilményeket is.

2017 nyaran jelentds valtozas tortént a munkamban, hiszen ekkor kaptam egy megtisztel6 felkérést, a
Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum foigazgatdjatodl, Gurbanné Papp Mariatol, hogy lassam el 2018.
junius 30-ig, majd vezet6i palyazat Gtjan 2021. junius 30-ig a Nyiregyhazi SZC Bencs Laszlo
Szakkozépiskolajanak igazgatodi feladatait, tovabba 2021. jalius 01-t8l a Nyiregyhdzi SZC Inczédy
Gyorgy Szakképzd Iskola és Kollégium igazgatoi feladatait 1atom el. Az elmult években, az igen
nagy multa ¢és miikddését tekintve komplex szakképzd intézményekben részese lehettem
intézményvezetd-helyettesként, tagintézmény-vezetéként, valamint igazgatoként a szakképzo iskolak
mindennapjainak és a szakképzést érintd valtozasoknak és fejlesztési folyamatoknak. A vezetdi
munkdm soran torekedtem arra, hogy tdmogatdé munkakornyezetet és a kollégakkal megfeleld
munkakapcsolatot teremtsek meg, valamint jol miikodé szakmai kapcsolatrendszert alakitsak ki az

intézményen beliil és Kiviil egyarant.
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A Nyiregyhazi Szakképzési Centrumban folytatott vezetéi munkam mellett folyamatosan
tevékenykedtem, tevékenykedem a nyiregyhazi és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei verseny és
didksportban is. 15 évig versenyszerlien kosarlabdaztam Nyiregyhazan. Kezdetben a kiilonb6zo
utanpotlas csapatokban, majd 8 évig Nyiregyhaza els6 osztalyt felnétt csapataban. Jelenleg pedig a
Nyiregyhazi Sportcentrumban utanpotlas edzOként, valamint a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kosarlabda Szovetség tarsadalmi elndkeként, elndkségi tagjaként dolgoztam 2020-2023. kozott
kosarlabda sportagban.

Az elmult harom évben a Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzd Iskola és Kollégium
igazgatoi feladatai, lehet6séget biztositottak és egyben nagy kihivast jelentettek szamomra olyan
téren, hogy Osszesen 7 agazatban aktiv szakképz6 iskola vezet6jeként, a megszerzett tapasztalataimat
¢s tudasomat kamatoztathassam, az iskola eredményes miikodésének és fejlédésének érdekében.
Célom az intézmény hatékony miikodtetése és az elkezdett fejlesztési folyamatok tovabbvitele
mellett az is, hogy tdmogassam a ,helyi” szakképzést, a Nyiregyhazi Szakképzési Centrumban

végzett iranyitasi folyamatokat és a Nyiregyhdza megyei jogi varos gazdasag fejlesztési programjait.
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BEVEZETES

A szakképzés az elmult 9 évben jelentds atalakuldson ment keresztiil. A strukturdlis és tartalmi
atalakitdsok soran a szakképzés fejlodése és fejlesztése érdekében 2015. jalius O1-én 1étrejott a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum 8 nyiregyhazi, 1 tiszaloki €s 1 tiszavasvari illetdség iskolaval. A
jelenlegi nevén Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzo Iskola és Kollégium is a Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum tagintézményévé valt, majd 2020. jalius 01-t6l jogilag 6nalld intézményként
miikddott tovabb.

A Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzd Iskola és Kollégium a megyeszékhely egyik
legrégebbi szakképzo iskolaja, a Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyei ipari szakképzés egyik kiindulo
pontja. Az elmult tobb mint szaz évben a szakmaszerkezet folyamatosan valtozott és elmondhato,
hogy az intézmény minden idGszakban sikeresen alkalmazkodott a kornyezeti valtozasokhoz.
Jelenleg az iskoldban technikumi képzésben 3 szakma, szakképzd iskoldaban 13 szakma oktatasa
folyik, illetve a felnéttek képzésében a piac igényeinek megfeleléen, olyan szakmak is szerepelnek,
amelyek nappali képzésben nem keriilnek megszervezésre. Az intézmény adottsagai, értékei,
valamint a multja és jelene biztositja, hogy a szakképzésben torténd valtozasoknak sikeresen
megfeleljen a jovében is. Az j tartalmi elemek és szabalyozasok természetesen mindig ujabb és
ujabb kihivas elé allitjak az oktatokat és didkokat egyarant.

Ugy gondolom, hogy a szakképzés fejlodését szolgalo atalakitasok és valtozasok, valamint a
tarsadalmi és gazdasagi teriileten jelentkezO kihivasok, azoknak az iskolaknak biztositanak elonyt,
ahol a munkatarsak (oktatok, nem oktatd kollégak, iskolavezetés) rugalmasan, rovid atmenettel
képesek reagalni a kialakult 0j koriilményekre. Hiszek abban, hogy ez az intézmény sokra hivatott és
nagy fejlédési potencial lakozik benne, ezért nagy megtiszteltetés és kihivas lenne szamomra tovabbi

megbizast kapni az intézmény igazgatoi feladatainak ellatasara.
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HELYZETELEMZES

Nemzetkozi és hazai iranyelvek, stratégiak

A jelenleg miikdodé szakképzési rendszer az Eurdpai Unids ajanlasokkal Osszhangban keriilt
kialakitasra. Az Unios stratégiaban lényeges elem az intelligens és fenntarthaté névekedés, mert
ennek révén orvosolhatok az eurdpai gazdasdg strukturdlis hidnyossagai, novelhetd a
versenyképesség és a termelékenység, illetve lefektethetok a fenntarthatd szocidlis piacgazdasag
alapjai. Az Europai Tanacs 2020. november 24-i ajanlasa pedig tigy fogalmaz, hogy a szakképzo
intézmény hozzdjdrul ahhoz, hogy a tarsadalom ¢&s gazdasdg Osszetartobbd, inkluzivabba,
digitalisabba, fenntarthatobbd, zoldebbé és reziliensebbé valjon, a polgarok kiteljesedjenek ¢és
jollétben ¢€ljenek, és felkésziiltek legyenek a munkaerdpiac valtozasaihoz vald alkalmazkodasra és a
munkaerdpiaci teljesitésre, valamint az aktiv és felelosségteljes polgari szerepvallalasra.

A szakképzés és felnbttképzés atalakitasa az eurdpai, a makrogazdasagi tényezok, a munkaer6-piaci
helyzet és a foglalkoztatoi elvarasok atalakulasa miatt elengedhetetlenné valt. Ennek oka egyrészt —
az Ipar 4.0 egyik jellemzéjeként — az egyre gyorsabb fejlodés az iparban hasznalt technologidk,
eljarasok ¢és anyagok terén. A munkakorok is atalakulnak, elsdsorban a robotizacid, automatizacio
miatt. Csokken a szakképzettség nélkiil is ellathatoé betanitott munkahelyek szama, mikézben n6 az
igény a rendszerek tervezésével, épitésével, lizemeltetésével foglalkozé informatikai, robotikai
képzettségli szakemberek irant. Masrészt a makrogazdasagi tényezok is sziikségessé teszik a képzes
atalakitasat. E célok elérését kell segitenie, timogatnia a szakképzésnek és felndttképzésnek is. Ehhez
egyrészt kreativ és rugalmas, versenyképes szaktudéssal bird fiatalokat neveld, vonzd szakképzési
rendszer kialakitdsdra volt sziikség, masrészt keresletvezérelt, kimenet-szabalyozott felndttképzési
rendszer kialakitdsara, a Digitalis Munkaerd Programra alapozva. Az europai elvekkel dsszhangban
elkésziilt az — A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kozéptavi szakmapolitikai stratégidja
koncepcio, melynek {6 célja, a szakképzés és felndttképzes rendszerszintli fejlesztése, az iskolaban
tanitott tartalmak folyamatosan megujitasa. Megszint az OKIJ, helyette az Ipar 4.0, illetve a
Szakképzés 4.0 stratégidkhoz igazodd szakmajegyzék 1épett hatalyba. A stratégia alapjan kidolgozott
2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl 2020. janudr 1-jén 1épett hatdlyba, valamint a 12/2020. (II.
7.) a szakképzésr6l szold torvény végrehajtasara vonatkozd Kormanyrendelet 2020. februartol
hatalyos. 2020 juliusatol 1étrejottek a szakképzd iskolak és technikumok. Kidolgozasra kertiltek az
agazati képzOtanacsok bevondsaval a képzési ¢és kimeneti kovetelmények, valamint a

programtantervek, melyek részletesen leirjadk a kimeneti kritériumokat az egyes szakmak esetében,
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tobbek kozott a digitalis kompetenciaszintet is, az Eurdpai Unids mindségbiztositasi elveknek

megfelelden.

Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye és Nyiregyhaza gazdasagi és tarsadalmi

kornyezete

Az észak-alfoldi régidhoz tartozd Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye Magyarorszag legkeletibb
megyéje, harom orszaggal szomszédos, északrdl Szlovakia, északkeletrdl Ukrajna, mig délkeletrol
Romania hatarolja. Tertiletét tekintve (5936 km2) az orszag hatodik legnagyobb megyéje, mig a

népességet alapul véve Budapest adatat is beleszamitva a negyedik legnépesebb.

Orszagos gazdasdagi mutatok*

Aktivitasi | Foglalkoztatasi Havi
. arany a 15— rata a 15-64 Munkanélkiiliségi | brutté
Ev 74 éves éves arany a 15-74 éves | atlagkere
népességben | népességben, népességben, %a set,
%a %a Ft/ho/f¢
2021 65,6 73,1 41 425915
2022 66,5 74,4 3,6 499 980
2023 67,4 74,8 4,1 571182

Megyei gazdasdagi mutatok?

Szabolcs-Szatmar-Bereg
2021. 2022. 2023.
varmegye

A gazdasagilag inaktiv népessé

& sras pesses 148,4 145,2 141,6
szama [ezer f6]
A gazdasagilag aktiv népesség
szama 268,5 265,1 264.6
[ezer fO]
Munkaneélkiiliségi rata (%) 9,2 8,4 8,6

A gazdasagilag inaktiv népesség aranyaban az elmult harom évben csokkenés tapasztalhatd orszagos
€s varmegyei szinten is, mig varmegyénkben a gazdasagilag aktivak szama a 2023-re tortént enyhe

visszaesés ellenére meghaladja a 260 ezer f6t. Sajnos a munkanélkiiliség az orszagos atlagtol joval

1 A Kozponti Statisztikai Hivatal ltal publikalt a munkaerdpiac legfontosabb éves adatai -
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0001.html
2 Kozponti Statisztikai Hivatal 4ltal publikalt népességi és gazdasagi mutatok - https://www.ksh.hu/stadat_evkozi_2_1
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magasabb, mivel az elmult két évben is meghaladta 8 %-0t. Ez olyan tekintetben is sajnalatos adat,
hogy a varmegyénkben regisztralt vallalkozasok szama meghaladja az orszagos atlagot, ami adodik a
varmegye méretébdl, illetve a vallalkozoi kedvet magas intenzitason tartd helyi €s orszagos gazdasagi
kdrnyezettol.

A regisztralt vallalkozdsok szama®

Szabolcs-Szatmar-
2021. 2022. 2023. 2024.
Bereg

december | december | januar |december| januar | marcius

31. 31. 31. 31. 31. 31.
Vallalkozasok szama 114 940 113 370 113 029 112 700 112 604 110 246
Ebbdl: tarsas

neve

15079 15505 15 465 15129 15093 15078
vallalkozas

Ebbdol: 6nallo

99 861 97 865 97 564 97 571 97 511 95 168
vallalkozo

Azonban a vallalkozast segité koriilmények nem elegenddek, ha nem all rendelkezésre megfeleld
szakképzettségli €¢s szam munkaerd. A szakképzésnek ebben van Oridsi szerepe, hiszen a kinalat
alapti képzési szerkezet helyét, atvette a keresletvezérelt, kimenet-szabalyozott képzési rendszer.
Ennek megfelelden fontos informacié a képzések tervezése szempontjabol, hogy régionkban, mely
gazdasagi szektorok milyen aranyban foglalkoztatnak munkavallalokat. Egyértelmiien 1atszik, hogy
az iparnak és a szolgaltatasi szektornak van a legnagyobb felvevo ereje, és 1ényeges megvizsgalni,
hogy milyen szakmakkal rendelkez6 emberekre van aktualisan sziiksége a gazdasagi szereploknek.
Nyiregyhaza dinamikusan fejlodik és egy globalis felmérésén 2021-ben felkeriilt a vilag 5 legjobb
befektetés 0sztonzési célpontjainak listdjara, a feltorekvoé varosok kategoéridban és az azota eltelt 3
évben is megtartotta elokeld helyét az ide vonatkoz6 felmérések alapjan. Tobb tizmilliard forint
értékli beruhazas valosulhat meg a kozel jovoben. Az Onkormanyzat mellett szdmos nagyvallalat
fejlesztései ismertek, melyek tobbek kozott a jarmiipar, épitdipar, gumiipar, mianyagipar,
elektronika agazatait érintik, illetve a KKV szektor is folyamatosan erdsodik. A tervek és
eldrejelzések alapjan a kovetkezd években tobb, mint 2500 0j munkahely Iétesiil csak a
varmegyeszékhely ipari parkban torténd beruhdzasoknak koszonhetdéen. A megndvekedd és valtozo

munkaerdpiaci igényekhez a képzéseinknek is alkalmazkodnia kell. Mint kdztudott, Nyiregyhazan

3 Kozponti Statisztikai Hivatal altal publikalt népességi és gazdasagi mutatok -
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qvd024a.html
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egy jelentds gazdasagfejlesztési program zajlik a varosvezetdi stratégia alapjan, a kozgytilés altal
egyhangulag elfogadott, a beruhazasokat 0sztonzé alapelvek mentén. Nyiregyhdaza Megyei Jogu
Viros Onkormanyzata a Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal partnerségével
valdsitotta meg a TOP-6.8.2-15-NY1-2016-00001 szamu, Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum cimii
projektjét. A térségi szereplok egyiittmikodésben rogzitett partnersége az aldbbi célok elérése
érdekében jott 1étre:
- ahelyi munkaerdpiaci szereplok kozotti partnerség erdsitése;
- Nyiregyhdza munkaerdpiaci kihivasainak azonositasa, az okok feltarasa;
- ahelyi gazdasag- ¢és foglalkoztatasfejlesztési célok dsszehangolasa;
- a munkaerd-kereslet és -kinalat dsszehangolasa, a kiegyensulyozott munkaerdpiaci helyzet
megteremtése;
- foglalkoztatast eldsegité programok O0sztonzése, elokészitése és megvaldsitasa — beleértve a
"Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum” projekt végrehajtasat is.
A konzorcium célja az volt, hogy a projekt keretében egy olyan jol mikodo és széles kort
foglalkoztatasi partnerséget valositson meg, amely hosszitavon fenntarthaté megoldést jelent a varos
foglalkoztatasi problémaira. A Paktum munkajaban a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum is jelentds
szerepet vallal a kiilonb6zé munkacsoportok munkajaban és események szervezésében vald
részvétellel, kiilonos tekintettel a palyaorientdciés munkacsoportot, melyet a Fdigazgatd asszony

vezeti.
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
Az iskola a 2015. jalius 1-jén 1étrejott Nyiregyhazi Szakképzési Centrum tagintézménye volt, de

2020. jalius 01-t61 jogilag 6nalld intézményként miikodik tovabb. Az iskolak szakmailag 6nalldan az

igazgato vezetésével a foigazgatd iranyitasa mellett latjak el feladataikat.
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A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum koltségvetési szerv, kozfeladata: a szakképzésrdl szold 2019.
évi LXXX. torvény szerinti szakképzési feladatok ellatdsa. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum az
iskolain keresztiil szakmai oktatast és szakmai képzést folytat iskolai rendszer(i és iskolarendszeren
kiviili formaban. A Szakképzési Centrum iskolai f6 feladataként technikumi szakmai oktatast,
szakképzd iskolai szakmai oktatast, a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathato sajatos
nevelési igényl gyermekek, tanuldk iskolai nevelését-oktatasat folytatja, a dobbant6 és mithelyiskolai
programban hatranykompenzaciés tevékenységet, valamint kollégiumi nevelést, tovabba neveld €s
oktatd munkdhoz kapcsolodo, nem kdznevelési tevékenységet is ellat. Tervezi és szervezi az Eurdpai
Uni6 pénziigyi alapjaibol és mas kiilfoldi, illetdleg hazai alapokbdl tamogatott egyes fejlesztési
programok megvalositasat.

A Szakképzési Centrum célja a tanuldkat olyan alapkompetencidk birtokdba juttatni, melyek
segitségével, képességeikhez mérten az egyéni tanulasi utak soran megfeleljenek az elvardsoknak.
Fontos, hogy a didkok kikeriilve az iskolabdl az alapkompetencidk és a gazdasag altal igényelt

képzettségen tul, képessé valjanak az egész életen at tarto tanulasra.
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Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzo Iskola és Kollégium

Nyiregyhdaza MJV legrégebben alapitott szakképz6 intézménye a Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy
Szakképzo Iskola és Kollégium. 1883-tdl az iskola alapitasatol kezdve szamos nevet viselt, 2001-t6l
a varos els6 polgarmesterének tiszteletére Inczédy Gyorgyrél nevezte el az iskola akkori
nevelOtestiilete. Az iskola életét és tevékenységét a hagyomanyok tisztelete és a folyamatos
megujulds jellemzi. Az iskoldban a szakmunkasképzés az elmualt tobb mint 100 év soran
szakkozépiskolai ¢és technikusképzéssel boviilt, beindult az érettségire felkészitd oktatas.
Bekapcsolodott az iskola az [IPOSZ- PHARE- ¢s vildgbanki, CISCO-SYSTEMS Akademic, SZFP ¢és
IPR programokba. Az utdbbi években az intézmény munkatarsai 0j problémakkal talaltak szemben
magunkat: a lemorzsolédds ¢és a bukasok szamanak ndvekedésével, az érdektelenséggel,
motivélatlansaggal. Ezekre kivan reagalni a GINOP-6.2.3-17-2017-00017 ,,Nyiregyhazi Szakképzési
Centrum atfogo6 fejlesztése” projekt, a GINOP-6.1.3-17 Idegen nyelvi készségek fejlesztése palyazat,
a Honvéd Kadét program, illetve a mindségiranyitasi rendszer kidolgozéasa, melyek végrehajtasaban
aktivan részt vettek, vesznek az iskola oktatoi. Az elmult évek soran olyan képzési kinalat kialakitasa
volt a cél, mely lehet6vé teszi azt, hogy a beiratkoz6 tanulok a nekik megfeleld titemben és szinten
vegyenek részt a képzésben, valamint a gazdalkodo szervezetek munkaerdigényeit is ki kellett és ki
kell elégiteni. A megsziind szakmédk helyett olyan szakmdk oktatasa kezdddott el, melyek a
kornyékbeli gazdasagi, munkaerdpiaci igényekre reagalnak (pl. logisztika, sport).

Jo kapcsolat alakult ki a munkaerépiac szerepldivel, mely olykor a szakmai képzésen tilmutatd
programokban is megnyilvanul vagy agazati képz6kozpont megalakitasban teljesedik ki (pl. LEGO
Manufacturing Kft., Jasz-Plasztik Kft., T-FORG TRANS Kereskedelmi, Alkatrészgyarté és
Szolgaltato Kft., Nyiregyhazi Agazati Képzékozpont Nonprofit Kft.2023. stb.) Cél, hogy a sikeres
szakmai vizsgat kovetéen a didkok piacképes szakmat kapjanak a keziikbe, mellyel el tudnak

helyezkedni.

Az iskola alapfeladat- ellatasa, szakmai tevékenysége

A Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzd Iskola és Kollégium szakmai tevékenységét a
Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Fdigazgatdja — a Kancellar egyetértésével — altal jovahagyott
szakmai programban foglaltak alapjan végzi. A szakmai programnak megfeleléen az iskola
miikodésének elsddleges célja az, hogy tevékenységrendszere Osszhangban legyen az alapvetd

tarsadalmi, gazdasagi folyamatokkal €s igényekkel, valamint képzési, nevelési és oktatasi feladatai
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kozott prioritast élvez a szakemberképzés az iskola jellegét és hagyomanyait figyelembe véve. Ennek
soran kozéppontba keriil a hivatastudatra, fegyelmezett, szakszeri, pontos, megbizhato
munkavégzésre, Onallosagra, feleldsségtudatra ¢és felelosségvallalasra torténd nevelés, a
hatranykompenzalas ¢és a tehetséggondozas.

Kiemelt célok kozott szerepel a szakképzésbe bevontak szamanak ndvelése és a szakképzés targyi,
személyi feltételeinek magas szinten tOrténd biztositasa, illetve a gazdasag munkaerdigényeinek
kielégitésére alkalmas szakmaszerkezet kialakitasa, mely képes mind mennyiségi, mind mindségi
értelemben vett kiszolgalasara a szakképzésben érintettek tovabbi eredményes egyiittmiikodésével.
Tovéabbi cél a lemorzsoldodas csokkentése, a szakképzést valasztok tanulas €s munka iranti
motivacidjanak megdrzése, novelése, hatékony palyaorientacid, a napi munkavégzéshez sziikséges
készségek, kompetencidk fejlesztése, a vallalatoknal torténd munkaalapu gyakorlati képzés

tamogatasa.

Beiskolazas

Az iskola tobb mint szdz éves multja soran kialakultak olyan szakmacsoportok, majd 4gazatok
melyek tradiciondlisan az Inczédyhez kothetdek varosi és megyei szinten egyarant, igy az épitOpari,
gépészeti, jarmiigyartasi, informatikai és ma mar a logisztikai és sport agazati képzések is. Az évek
soran a szakmunkas képzést felvaltotta a szakiskolai, a szakkdzépiskolai, majd a szakképz6 iskolai

képzés, de a korabbi szakkozépiskolai képzés is ma mar technikumi oktatasként miikodik.

TECHNIKUM
- Informatika és tavkozlés agazat (Informatikai rendszer- és alkalmazas tizemeltet6 technikus 5
0612 12 02)
- Kozlekedés és szallitmanyozas dgazat (Logisztikai technikus 5 1041 15 06, Postai iizleti
tigyintéz6 5 1041 15 07)
- Sport dgazat (Sportedz6 (a sportag megjeldlésével) — sportszervezé 5 1014 20 02, Fitness-
wellness instruktor 5 1014 20 01)

SZAKKEPZO ISKOLA

- Az épitbipar dgazat (Acs 4 0732 08 01, Burkol6 4 0732 06 03, Festd, mazold, tapétazé 4 0732
06 05, Kémtives 4 0732 06 08)
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- Specializdlt gép és jarmiigyartas dgazat (Karosszérialakatos 4 0716 19 11, Jarmtfényezo 4
0716 19 08, Gépjarmii- mechatronikus (Szerviz szakirany) 4 0716 19 05)

- Epiiletgépészet dgazat (Kozpontifiités- és gazhalozatrendszer-szereld 4 0732 07 03, Viz- és
csatornarendszer-szerel6 4 0732 07 04)

- Gépészet dgazat (Epiilet- és szerkezetlakatos 4 0732 10 03, Gépi és CNC forgacsold 4 0715
10 07, Hegeszté 4 0715 10 08, Ipari gépész (Ipar szakmairany) 4 0715 10 09)

Az elmult évek tendenciai azt mutatjak, hogy a technikumi képzésekre jelentkezd tanulok létszama
csokken és az épliletgépész technikus szakmat tobb éve nem sikeriilt beinditani, pedig a
munkaerdpiaci igény egyértelmil ezen a teriileten. A jelentkezOk 1étszamanak csokkenése jellemzd az
informatika, logisztikai és sportedz6 — sportszervezd képzésre is. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6
tanulok szama nagysagrendileg konstans az elmult években, amiben nagy szerepe van a szakképzo
iskola magas aranyanak iskolankban. Ez azért is nagy sz0, hiszen orszagos szinten a szakképzd
iskoldkban a legnehezebb jelentds létszamnodvekedést elérni. Iskolankban a technikumi 1étszam
csOkkenése figyelhetd meg, hiszen a kizarolag technikumi oktatast folytatd intézmények
térhoditasanak és 1étszamnovekedésének nagy vesztese minden szakképzo iskolai oktatasban szerepet
vallalo intézmény.  Emellett az Inczédyt illetéen kijelenthetd, hogy a nagyon magas 1étszamu
szakképzd iskola (évfolyamonként 6 osztaly) negativ hatdssal van a technikumi beiskolazasra, mely
megallapitast a partnerektdl kapott visszajelzések és régiosan tapasztalt tendenciak is megerdsitenek.

A beiskolazas és palyavalasztas folyamata az el6z6 évekhez hasonléan alakult, de voltak 0j
kezdeményezések, események, melyek segithetik a jovObeli elengedhetetlen megtjulast. Ilyen
esemény volt a SZAKMAFEST, mely véleményem szerint jol sikeriilt és hasznos rendezvény volt, de
kell talalnunk tovabbi lehetdségeket a palyaorientacio és a beiskolazéas eredményességének javitasara.
Nagy kérdés szamomra az, hogyan tudjuk a szakképzd iskola presztizsét visszaallitani €és ezzel a
technikumi beiskolazasunkat is javitani. A 2023/2024-es tanév beiskolazasi eredményeit latva
elmondhat6, hogy a jelenleg kialakitott képzési szerkezet miikodoképes annak ellenére, hogy a
meghirdetett féréhelyek csak nyolcvan szazaléka keriil betoltésre. Fontos figyelembe venni a piaci
igényeket, illetve csak is folyamatosan nyomon kovetve lehet a szerkezetet atalakitani, amiben

kiemelkedd hatasa, szerepe lesz az el6bb mar ismertetett koriilményeknek.
Tanulolétszam alakulasa

Az iskola tanuloinak létszama 2016. ota a jogszabalyi és a demografiai valtozasoknak megfeleléen

valtozik. A 2020. oktober 01-i statisztika alapjan az iskola tanuléi 1étszama 723 f6 volt.
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Megéllapithatd, hogy 2016- hoz viszonyitva 2020-ra, egy kozel 30 %- os létszam csokkenés
kovetkezett be a két iskolatipus tekintetében 6sszesen. Az elmult harom tanévre vonatkozdan lathato,
hogy a szakképz6 iskolaban megmaradt a 6 osztalyos képzési szerkezetet és a technikumban a 3
osztalyos. Igy a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama allandd, megkézelitleg 700 £6,

ami a lemorzsolddas csokkentésének is kdszonhetd.

Tanul6i |étszam iskolatipusok szerint

(f6)

800

600

400

200

2021 2022 2023

m Technikum  m Szakképzd iskola

Forras: KIR intézményi statisztika, SZIR intézményi statisztika

Ha attekintjiikk az elmult tanévek lemorzsolddasi adatait, akkor a 2022/2023-as tanévre egy 4 %-0S
arany alakult ki, ami j6 eredménynek szdmit annak fényében, hogy a tanulok kozel két harmada
szakképzd iskolai oktatasban vesz részt és sok esetben nehezitett tarsadalmi kornyezetbdl, valamint
alacsonyabb kompetencia szintekkel érkezik iskolankba. Mar 2016-t6] szdmos lemorzsolodast
csokkent6 intézkedés és programot vezettek be az intézményben, melyek segitségével probaljak a
tanulokat az iskolaban tartani.

Fontos megvizsgalni a szakképzd intézményben egy oktatéra jutd tanuldi jogviszonyl szakképzd
intézményi tanulok szamat, mely az el6z6 tanévben az alabbiak szerint alakult (feladatellatasi
helyenként szamitott oktatdlétszam alapjan):

- technikum: 278 tanuld és 29 szamitott oktatd (643 6rabdl) aranya = 9,58

- szakképzd: 464 tanuld és 24 szamitott oktatd (521 6rabol) aranya = 19,3
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Az aranyszam intézménytipusonként, kollégiumban kiilon szdmitva az alabbiak szerint alakult a
2022/2023-as tanévben:

- intézmény: 742 tanuld 53 oktato = 14

- kollégium: 250 tanulé 15 oktaté = 16,6
A mindségiranyitasi kritérium rendszerben foglalt elvarasoknak megfelelnek ezek a mutatok,
torekedni kell a megtartasara €s javitasara.
A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi
1étszamahoz viszonyitva 45,7% (321 £6), ami korabbi évekhez viszonyitva a felndttképzésben részt
vevok szamanak jelentds novekedését jelenti. Az igazgatdi munkdm 2021. nyaran tortént megkezdése
el6tt ez gyakorlatilag nem érte el az 5 %-ot. Ennek magyarazata az, hogy az elmult 3 éves idészakban
eredményes beiskoldzasi tevékenységet folytatunk a munkatdrsaimmal, illetve a gazdéalkodo
szervezetek érdeklodése is megélénkiilt a felndttképzés irant a kedvezd jogszabalyi és gazdasagi
kornyezet hatdsara. A fentebb emlitett adatok és folyamatok mindségiranyitasi vizsgéalata alapjan
kijelenthetd, hogy az intézmény altal meghatarozott célrendszer teljes mértékben dsszhangban all a
felndttképzeés rendszerével.
Sajatos nevelési igényll tanuloink aranya a teljes tanul6i 1étszdmhoz viszonyitva 3% koriili értéket
mutat, ami nem egy kiugro érték. Az SNI- s orakat egy gyogypedagogus, mig a BTMN- s tanulok
fejlesztését egy fejleszté pedagdogus latja el, amire a jovében is nagy figyelmet kell forditani, tovabba
a szaktanarok is mindent megtesznek fejlesztésiik érdekében. Szakértéi vélemény alapjan biztositjak
a tanuldknak a konnyitéseket, mentesitéseket. Fontos szdmukra a fejlesztd foglalkozas, mert szakmai
vizsgan mentesités nem adhatd, csak i1d6hosszabbitas, és a szakértéi véleményben megjelolt
segédeszkozok biztosithatok szamukra. Evrdl- évre nagy nehézséget okoz, hogy az érintett
tanuloknak olyan id6ben sikeriiljon megszervezni a tanoran kiviili foglalkozasokat, hogy azokat az
érintettek igénybe tudjak és akarjak venni.
A szakképz6 iskoldkban nagy szerepet kap a hatranykompenzacids tevékenység, ezért 1ényeges

informécié még a létszamadatokhoz mérten a hatranyos és halmozottan hatranyos tanulok szama.
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Technikum Szakképz6 iskola
Forras:
Oktéber Halmozottan Halmozottan
Hétranyos Hétranyos
01-i Gyermekek, hatranyos Gyermekek, hatranyos
6k helyzetii hel 16k helyzetii el
ic7tikai tanul6 elyzetli tanulé elyzetll
statisztikai gyermekek, gyermekek,
adatok Osszesen gyermekek, Osszesen gyermekek,
tanuldok tanuldok
tanulok tanulok
2023 252 13 9 438 37 39
2022 268 13 10 454 37 48
2021 262 11 6 443 29 27
2020 262 7 5 461 40 33

Az elmult 6t év adatai alapjan lathato, hogy a technikumi osztalyok tekintetében ndvekedd aranyrol
beszEliink, hiszen 2020-ban még nem éri el az 5%-os értéket, viszont 2023-ra kdzel 10 %-ra ndt. A
szakképzd iskolai képzésben egy stagnalod helyzet figyelhetd meg, a 10 %-ot nem elérd hatranyos
helyzetli tanul6i arannyal. A kiilonleges bandsmodot igényld gyermekek koziil nem szabad
megfeledkezni a tehetséges tanulokrol sem, résziikre lehetéség van a tandrakon magasabb szintii
differencidlasra, de a tandran kiviili foglalkozasokon is dolgoznak velikk az oktatok. A
tehetséggondozas kiemelt szinterei az iskolai, varosi, regionalis és orszagos versenyek, melyeken az
iskola tobb tanuldja rendszeresen részt vesz és nagyon szép eredményeket ér el. Az elmult harom
évben a Szakmasztar fesztivalon lebonyolitott SZKTV versenyen, acs szakmaban elsd, informatikai
rendszeriizemeltetd szakmaban Euroskills valogaton 3. helyezést értek el a tavalyi évben, valamint
tobb dobogds helyezés €s orszdgosan a legjobb 10 kozotti helyezés flizodik tanuldink és felkészitd

tanaraik nevéhez.

Kozismereti oktatas

A szakmai program megalkotdsakor fontos szempont volt az alapvetd készségek és képességek

fejlesztése ¢€s kialakitasa. Nagy hangstulyt kell fektetni az anyanyelvi ¢és idegen nyelvi

kommunikéciora, a matematikai, természettudomanyos, digitalis, szocidlis és allampolgari
kompetencidkra, az esztétikai-milivészeti tudatossag és kifejezOkészségre, melyek a kozismereti
oraszamokban is megjelenik. Kiilondsen fontos, hogy az érettségi tantargyak megfeleld draszamban
kertiljenek oktatasra, ugyanakkor figyelmet kell forditani az altalanos tarsadalmi modernizaciora és
fejlodésre, 1épést tartani az informatikai fejlodéssel. Elengedhetetlen az egészséges életmodra

nevelés. A tanuldkat 0sztonozni kell arra, hogy legyen igényiik a helyes taplalkozasra, a mozgasra, a
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stressz- ¢és fesziiltségoldas kiilonféle ismereteinek elsajatitdsara, modszereinek alkalmazasara. A
kozismereti oktatas legfontosabb mérdszamai: a kompetenciamérés (NSZFH, Oktatasi Hivatal) és az

érettségi eredményei, az egészséges ¢letmod kialakitasdban pedig a NETFIT mérés eredményei.

NSZFH meérések eredményei

2022/2023 tanév Kimeneti eredmények | Bemeneti eredmények
matematika | anyanyelv | matematika | anyanyelv
Inczédy iskolai eredmények 43,50% 65,59% 34,96% 56,00%
Technikum 46,84% 67,85% |42,07% 58,16%
Szakképzd 41,55% 64,27% | 30,42% 54,62%
Informatika és tavkozlés 50,49% 70,86% 49,05% 61,85%
Kozlekedés és szallitmanyozas | 41,59% 69,35% 37,23% 56,90%
Sport 47,94% 62,89% | 38,79% 55,07%
Epiiletgépészet 44,02% 68,12% | 38,64% 60,36%
Gépészet 43,78% 66,40% | 27,54% 56,74%
Epitéipar 36,63% 61,20% |26,62% 50,37%
Specializalt gép- és jarmiigyartas |47,16% 63,45% 33,43% 54,86%

A bemeneti méréseknél minden teriileten jobb a kimeneti mérések eredménye. Szakképz6 iskolaban
az orszagos és a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum értékei felett vagyunk mind a matematika, mind
az anyanyelv kimeneti mérése tekintetében. Az orszagos kimeneti adatokkal Gsszevetve pedig

megallapithatd, hogy jobb az eredményiink:

Szakképzo iskola matematika anyanyelv
Epiiletgépészet anyanyelv
Gépészet matematika anyanyelv

Specializalt gép- és

jarmigyartas matematika
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Kompetencia mérés eredményei*

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
. Képzési _ Az elsé viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Mérési terillet | Eviolyam | -+ A feladat , y y
forma ellatasi Orszagos csoport csoport
helyen Neve Eredménye Neve Eredménye
1598 1646 1609 Kézepes 1568
Matematika 10. Techn. ® Techn. @ P @
(1564;1635) (1645:1647) (1608:1611) | techn. (1565:1571)
Szakks 1462 1646 Szakke 1410 N 1407
Matematika | 10. |~ oPe ® zarkepz © agy ©
(1442:1492) (1645:1647) (1408:1413) | szakkepz. (1404:1410)
1503 1600 1560 Kézepes 1529
Szévegértés 10. Techn. ® Techn. @ P @
(1461:1539) (1598:1601) (1558:1562) | techn. (1526:1532)
Szakképz 1380 1600 Szakképz 1357 Na 1352
Szdvegértés 10. P ® P @ qy @
(1355:1405) (1598:1601) (1354:1359) | szakkepz. (1349:1355)
© A feladatellatasi hely eredmenyénél szignifikansan alacsonyabb az adott erték
Q A feladatellatasi hely eredmenye nem killdnbdzik szignifikansan az adott ertéktol
® A feladatellatasi hely eredmenyénél szignifikansan magasabb az adott érték

A feladatellatasi hely eredménye a tanulék CSH-indexének tikreben

A tényleges eredmény a varhatéhoz képest
A megfelels kepzési
Mérési terlilet Evfolyam Képzési forma Orszagos regresszio forma/telepiléstipus
» feladatellatasi helyeire
alapjan . ”
illesztett regresszio
alapjan

Matematika 10. Techn. @ @
Matematika 10. Szakképz. @ @
Szdvegertés 10. Techn. @ @
Szdvegertés 10. Szakképz. @ @

© A feladatellatasi hely eredménye szignifikansan magasabb a varhatonal

© A feladatellatasi hely eredménye nem klldnbozik szignifikansan a varhatotol

@ A feladatellatasi hely eredménye szignifikansan gyengébb a varhaténal

Intézményiink célja, hogy tanuloink minél jobb eredményeket érjenek el szovegértés és a matematika
képesség terén. Ennek érdekében egyéni fejlesztési terveket készitettiink elsdsorban a magyar és a
matematika oktatoi részérdl. A bemeneti mérések szint alatti tanuldi esetében kiilon fejlesztési
programot dolgozunk ki, melyeket a tandran és a tandran kiviil is igyeksziink megvaldsitani. A
digitalis kompetenciak fejlesztésére, melyeket a felmérés soran alkalmazhatnak, kiilon beosztés

szerint gépterembe soroljuk be a tanulokat gyakorlas céljabol.

4 Forras: https://www.kir.hu/okmfit/
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A szamonkérés soran oktatdink szintén beépitik a szovegértés és a matematika képességek
alkalmazasat és mérését. Ezaltal a szint alatti tanulok tapasztalatokat szereznek, melyek javitjak a
mérési eredményeket. Kiilon figyelmet forditunk tanuldink belé motivacidjara, mely szerint 6k is
fontosnak tartjak a fejlodést.

Az intézmény altal meghatarozott célrendszerrel Osszhangban vannak az eredmények. Az
intézményben nagy hangsulyt fektetiink az ide vonatkozd mindségiranyitasi kérdéivek kitdltésére,
mert csak igy képezheté CSH-index. Fontos visszajelzés ez, mert ebbdl lathatd, hogy a csaladi
hattérb6l adodo hatranyok kompenzacidja, a hidnyossadgok potlasa, az alapképességek, készségek
fejlesztése eredményesen zajlik az oktatdo munka soran. Bar a szakképzében a matematika
eredményeink nem érik el az orszagos atlagot, de ha a szakképzd iskoldkkal, vagy ha a nagy
szakképz6 iskolakkal hasonlitjuk Ossze, akkor jobb eredményt értiink el. A technikumok kozott
elmarad a szovegértési eredményilink. A csaladi hatteret figyelembe véve, a szakképzOben a
matematika eredménytiink jobb, mint a hasonld iskoldk eredménye. A tobbi kategdridban nem tériink
el jelentdsen a varhato értékektdl. Itt természetesen meg kell emlitenem, hogy a mérési
eredményeknek, illetve az eredmények beépitésének a mindennapi oktatdsba kérdéskor legnagyobb

fokmérdje az, hogy hany tanul6 tudja végzettséggel elhagyni az iskola falait.

2023. majus-juniusi érettségi vizsga eredmeények

Aoazat Agazaton beliili Betoltheto munkakor Atla
g specializcié (FEOR) 9
. 3142/9 Szamitdgépes
12.A | Informatika ) rendszerkarbantartd 3,48
) ) Kozuti és 1égi
K(ezl’e ke,d ©, |kozlekedesi, 4131 Készlet- és anyag
12.B |széllitminyozas €s | sz4llitmanyozasi nyilvantarto 3,23
logisztika és logisztikai
iIsmeretek
128 |Sport S;lelrt‘)llzzésiporttanfolyam 3.80
13.NA |- - - 2,31

A 12.A és 12.B osztalyban mindenki sikeres érettségi vizsgat tett. Az év végi eredményekkel
korrelalnak az érettségi eredmények. Ez az intézmény altal meghatarozott célrendszernek megfelel. A
13. NA osztalyban, ahol a szakmai végzettséggel rendelkezd tanulok 4 érettségi targyra vald
felkészitése zajlott, rosszabb eredmények sziilettek, igy is nagy szazalékban érettségi bizonyitvanyt

szereztek a vizsgazok.

-19 -



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzé Iskola és Kollégium IGAZGATO

(INTEZMENYVEZETO) palyazat — Készitette: Herczku Marton Géza 2024,
Fokozott
NETFIT® Fejlesztés
fejlesztés Egészségzona
2023 sziikséges
sziikséges
Testosszetétel és taplaltsagi profil 8% 15% T71%
Aerob fittségi (alloképesség) profil 65% 15% 20%
Vazizom fittségi profil 0% 12% 88%
Hajlékonysagi profil 0% 50% 50%

A NETFIT mérés eredményeit megvizsgalva Osszességében elmondhatd, hogy tanuldéink nagy
részének alloképessége az aerob fittségi (alloképességi) profil kivételével megfeleld szinti.
Pozitivumként emlitendd, hogy didkjaink legnagyobb része a testtomeg-index ¢és a testzsir szazalék
mérése alapjan egészségesnek nevezhetd. A vazizom fittség tekintetében nagyon jo eredmények
sziilettek, mig hajlékonysag esetében a tanulok 50%-a szorul fejlesztésre a vizsgélat idopontjaban.

A kozismereti, Szakmai tantargyakat és a testnevelést oktatok aldozatos munkajanak, illetve az egyre
nagyobb szamu sportoldi jelenlétnek kdszonhetdk a javulnak az eredmények, amelyek bizakodasra

adnak okot.

Szakmai képzés

Nemzetkozi felmérések alapjan, Magyarorszagon a Szakmai képzésben részt vevok szama
alacsonyabb az eurdpai atlagnal. Ez a probléma kifejezetten stlyossa valhatott volna az eddig
miitkodo iskolai rendszeri szakképzésben, ahol mar eddig is komoly létszamproblémak voltak. A
kihivasokat fokozta a szakmai képzés 12%-0S lemorzsolodéasi ardnya, amely az egykori
szakkozépiskolakban még ennél is magasabb volt. A felnbttképzésben kozel 1 millio f6 vett részt,
ami megfeleld mennyiségi alapot jelentett. Itt nem mennyiségi, hanem minéségi probléma volt az
¢lethosszig tartd tanulas terén. A szakképzés ¢€s felndttképzés megljitasa elengedhetetlenné valt a
gyors technologiai fejléddés €s a munkaerd-piaci elvardsok folyamatos valtozdsa miatt. A gazdasagi
novekedés csak akkor tarthatdo fenn hosszii tavon, ha a fejlesztések hatékonysag-novekedést
eredményeznek, és ehhez elegendd szamu, megfeleld kompetencidkkal rendelkezd szakember all a
munkaerdpiac rendelkezésére. Ehhez a gazdasag mindenkori igényeihez jobban alkalmazkodni képes
szakképzésre ¢és felnOttképzésre volt sziikkség. A jogszabalyi kornyezet ¢és képzési szerkezet
atalakitasa ezeket a gondokat hivatott orvosolni és mar egy év elteltével is lathatoak az eredményei a

megujult rendszernek, hiszen javult a beiskoldzas és egyre tobb gazdasagi szerepld érdeklddik,

® Forras: https://sso.mdsz.hu/cas/login?service=https%3A%2F%2Fwww.netfit.eu%2Flogin.php
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kapcsolddik be a szakmai képzésbe. A szakmai munkak6zosségek mar kordbban is folyamatosan
dolgoztak a tartalmi €és modszertani fejlesztéseken. Nagy tapasztalattal rendelkeznek ezen a teriileten.
A KKK-k és PTT-k alapjan kidolgozasra keriiltek és folyamatosan atdolgozasra keriilnek a képzési
programok a 2020. szeptemberében elindult ) szabalyozas szerint. Az elmult években tobbféle
modszerrel, programmal folyt és jelenleg is folyik az oktatas és a vizsgaztatas, de batran lehet bizni a
szakmai oktatok nagy tapasztalatdban, hiszen a szakmai versenyeken elért sikerek is jo visszajelzések
szamunkra, hogy jo uton jarunk a tehetséggondozas terén. Talan mondhatom, hogy egy kiemelkedd
tevékenységi kore ez, az iskola feladatellatasaban, de a hatranykompenzacios tevékenységekben még
van elorelépési lehetdség, amire a mérési adatok alapjan még nagyobb sziikség lesz a
kovetkezdekben.

A szakmai oktatds, képzés legfébb fokméréje a szakmai vizsgan elért eredmények. Ennek

o5

»eloszobdjanak™ tekinthetoek az 4gazati alapvizsgdk, melynek eredménye az el6z6 tanévben
atlagosan elérte a 4-es (jO) szintet, ami majd 10 %-ban beleszamit a szakmai vizsga eredményébe.
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya a 2023. majus-juniusi vizsgaiddszakban az §sszes, adott
vizsgaidOszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva 83,09 %. Ez jelenleg néhany szakma esetében
elmaradt a varakozastol, de célunk az, hogy a jovoben még eredményesebb felkészito tevékenységet
végezziink, és megkdzelitsiik a 100 %-ot. A vizsgaztatd tanarok dsszehasonlitjak az eredményeket az
év végi eredményekkel. Ez szdmukra is egy fontos visszajelzés a munkdjukrol, valamint a tovabbi
oktatoi tevekenységiik alakitasdban is felhaszndljak tapasztalataikat. Egy-egy jo teljesitmény, sikeres
vizsga magas pontszamu vizsgaeredmény 6rom a tanarnak is. A pozitiv megerdsités a kiégés ellen is
hatasos az oktatok munkajat tekintve, illetve a vizsgaeredményekbdl kovetkeztetink a szakmai

oktatas fejlesztésének iranyara.

Dualis képzés

Az 10 szakképzési rendszerben a tanulo, illetve a képzésben részt vevld személy a szakiranyu
oktatasban a szakképzd intézményben vagy szakképzési munkaszerzddéssel a dudlis képzdhelyen
vehet részt. A dudlis képzési forma elény0s a tanuldk és a gyakorlati képzok részére is. A cégek sajat
igényeiknek, elvaradsaiknak megfelelden képzett, fiatal munkaer6hoz juthatnak. A fiatalok pedig mar
a tanuldévek alatt megismerik a cég technologiait, a munkahelyi elvarasokat, a dualis képzésben
toltott évek alatt pedig piacképes tudast szerezhetnek. Ezzel egyiitt jar az is, hogy munkabért kell
fizetni a szakmai képzését tolt6 tanulonak, mely erés motivacios eréként hat a szakképzésben tanulo
diakokra, hiszen jelentds anyagi tamogatast kapnak, mely segitheti ket akar a megélhetésben, vagy a

késébbi vallalkozas alapitasban is. Az 0j szakképzési torvény jelentés valtozast hozott Szakmai
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képzésben részt vevok dualis képzdhelyen torténd foglalkoztatasaban is. Az eddigi tanuldszerzodést
ugyanis szakképzési munkaszerz6dés valtja fel. Erre els6 alkalommal szakképz6 iskolaban a sikeres
agazati alapvizsgat teljesitd tanuldk esetén a 2021/2022-es tanévben, technikumban tanulok esetében
a 2022/2023-as tanévtol volt lehetdség.

A tobb mint 80 meglévé és leendd dualis partnerrel és a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Iparkamaraval az iskola folyamatos kapcsolatban all, mely egytittmiikodés elengedhetetleniil fontos a
jovében is. A korabbi rendszerben gyakorlati képzéssel foglalkozd cégek, valamint a szakmai
képzéssel foglalkozo vallalkozasok tobbsége mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok koziil keriil ki. Az
elmult évek tapasztalatai alapjan elmondhato, hogy gépészet, specializalt jarmi és gépgyartas,-
épiiletgépészet,- €s épitdipar agazatban biztositott a gazddlkodd szervezeteknél torténd szakmai
oktatds, mig informatika agazatban nincs dudlis partner, ahol allandé dudlis képzésre lenne
lehetésége az iskolank didkjainak. Ezért keriilt magas szinvonalon kiépitésre az informatika
oktatdsdhoz sziikséges infrastruktira és erre a jovOben is nagy sziikség van és nem csak az
informatika ¢és tavkozlés agazat oktatasahoz. 2023-ban megalakult a Nyiregyhazi Agazati
Képzokozpont Nonprofit Kft.2023. a Centrum tulajdonosi szerepvallalasaval, ahol gépészet
agazatban tanul6 didkok vehetnek részt szakiranyu oktatasban.

Megoldand6 feladatnak latom a technikumi képzések esetében olyan dudlis partnerek felkeresését,
akik nagyobb létszamban fogadnak a tanuldkat. Kozlekedés és szallitmanyozas agazat esetében a
nyaron az 0sszefiiggd szakmai gyakorlat teljesitése vallalkozoknal fog torténi a kovetkezd nyaron.
Sport 4gazatban a felndtt képzésben kozel 50 f6 van dualis partnernél, mig a tanul6i jogviszonyos
didkok koziil a kovetkezé tanévben fognak kiilsd partnernél szakiranyu oktatasban részt venni. A
szakiranyu oktatas a dudlis képzOhelyekre nagy feladatot harit, hiszen az 0j szkt. és az Szkr. nem
valasztja el élesen a szakiranyu oktatas elméleti €s gyakorlati megvaldsitasat. Ezt a képzdintézmény
¢s a dualis partner egylittmiikodésén alapuld tervezésre bizza. Ennek megfelelden a tervezés alapjan
elkésziilt képzési programban keriil rogzitésre, az a szakmai tartalom, 6raszamra lebontva, ami a
dudlis partnernél keriil megvalositasra. A dualis partnerek szamara a szakirany( oktatas
megszervezése mellett nagy feladatot jelent a dualis modul naprakész vezetése és az iskolaval
folytatott kozos értékelés elvégzése. Ugy gondolom, hogy jelen helyzetben az intézménynek minden
segitséget meg kell adnia a gazdalkodo szervezeteknek ahhoz, hogy az agazati alapvizsgat kovetd
szakiranyu oktatas zokkendmentesen megvaldsulhasson.

Az iskola egyik nagy erdssége a dudlis képzésben részt vevd tanulok magas ardnya. Cél a dudlis
szakmai képzés aranyanak megtartasa, ami iskolai szinten meghaladja a 80 %-ot. Jelenleg 88

vallalkozassal allunk kapcsolatban a dudlis képzés teriiletén.
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2018. szeptemberétdl a Nyirvidék Képzd Kozpont, kozponti képzohely épiiletének jelentds része €s
az ebben talalhato szakképzési eszkozOk a Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum vagyonkezelésébe
keriilt, mely épiilet helyileg az iskola telephelyén helyezkedik el. A kozponti képzéhely miikddtetése
¢s folyamatos kihasznaltsiga szempontjabol lényeges, hogy a tanmiihelyek, kabinetek fogadnak
EVISZES, Sipkays, Bankis és Inczédys tanuldkat és a szakképzési centrum felnSttképzési csoportjait,
valamint a 2. emeleti irodasoron miikkddik a Nyiregyhazi Akkreditalt Vizsgakozpontot. A Banki
épiiletegylittesének korszerlsitése okan a kdvetkezd tanévben a Bankis 9-10. évfolyamos didkok
oktatasa szervezddik majd meg a kdzponti képzohelyen, melynek maximalis kihasznalasa a jovoben

is fontos feladat.

Nevelo tevékenység

Az iskola neveld tevékenysége a didkok személyiségének és a kozosségnek a fejlesztését célozza,
mind emellett csokkenhet kovetkeztében a lemorzsolddas, és javulhatnak a tanulmanyi eredmények.
Az iskola nevelési feladatai koziil mindig kiemelt szerepet kap a tanulok fegyelmi helyzete. Ha az el6z6
vagy az idei tanév adatait (dicséretek, biintetések, mulasztasok), tekintjiikk at, akkor egy stagnald képet
mutat. Az el6z6 években megszervezett otthoni digitalis oktatason mar ,,til vagyunk™ és ugy érzem, hogy
sikeriilt a tanuldkat vissza szocializalnunk az iskola falai k6z¢é. Bizunk abban, hogy a kovetkez6 években
nem lesz olyan rendkiviili esemény, ami veszélyeztetné a jelenléti oktatast, mert a személyes kapcsolatot
nem helyettesitheti igazan semmi, mar csak azt az alapelvet is figyelembe véve, hogy az oktaté minden
targyi tudasa és tapasztalata mellett a személyével nevel igazan. Példat mutat, egyféle iranyt hatarozz meg
a tanitvanyainak, melyet 6k sok esetben tudatosan, de sokszor szamukra észrevétleniil kovetnek és
szocidlisan elsajatitanak olyan ismereteket és szokasokat, melyeket a mindennapi életben és a munkajuk
soran is fel tudnak hasznalni majd.

Hiszem azt, hogy a megfelel6 neveltségi szint elérésében nem csak egy adott szituacioban lehet tenni,
hanem a mindennapokban is dolgozni kell. Ezért nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy miikodjon az
iskolai é€let és szines programokat szerveziink, de ide tartoznak a tanulok érdeklddésének megfelelden
szervezet szakkorok, fakultaciok, ahol a szakmai érdeklddésen kiviil még szorosabb ,,mester és
tanitvanya” kapcsolat alakulhat ki az oktatok és tanuldok kozott. Az intézményben az elmult néhany
évben kialakult gyakorlatokbol, a teljesség igénye nélkiil emlitek néhanyat:

Az iskolai élet szerves részei a szokdsos rendben megtartott nemzeti €s iskolai megemlékezések. Az
osztalyfénoki munka altalanos nevelési tevékenységei mellett, kiemelt feladat a tanév elején a
szocializaciés napok, a GINOP 6.2.3 program fenntartasi idejének keretin belil az Osszes

kilencedikes osztaly esetében. Minden ¢évben, amikor Ilehetdség van a palyavalasztasi
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rendezvényekre, akkor részt vesz az iskola a Centrum-szinti palyavalasztasi kiallitason,
eseményeken, altalanos iskoldkban tdjékoztatokon az intézmény népszeriisitése céljabol, de sok
osztalyfonok és tanuld Kiveszi a részét az iskolai nyilt napok szervezésébdl is.

Az iskolai prevenciot illetden nagy segitséget jelentett az iskoladr jelenléte, blinmegel6zési
tanacsadok ecléadasa, akik tobb alkalommal tartottak blinmegel6zési elGadast az iskola tanuloi
szémara, illetve az ESL modul aktiv naprakész hasznalata is a munkank szerves részét képezi.

A diakélethez hozzatartozik az is, hogy didkonkormanyzat jol mikodik, amelynek elnokségi tagjai és
segitdi a hagyomanyoknak megfelelden a 9. évfolyamos tanulok megismerkedését és beilleszkedését
is segitdé Verébavatd rendezvényt szoktak megszervezni, szaloncukorral és zenei kivansagmiisorral
késziilnek a Mikulas napjan, illetve didknapi programok megszervezésében is részt vesznek. Ezeken
tul a Honvéd Kadét Program, Erasmus+, sportesemények mind-mind segitséget nyujtanak ezen a
teriileten. Szakképz6 iskolaként, a tanuldink szocidlis hatterét vizsgalva elmondhatd, hogy a nevelés
teriilete, feladata talan az egyik legOsszetettebb része a munkanknak. A kollégdk nevében
mondhatom, hogy elkdtelezzetek és eltokéltek vagyunk olyan értelemben, hogy a most felnvo

generacioknak megadjunk minden segitséget a helyes értékrend;jiik kialakitasa érdekében.
Palyaorientacio

A pélyaorientacid prioritisa megkérddjelezhetetlen a szakképzés népszeriisitésének érdekében,
hiszen mindenképpen sziikséges, hogy a palyavalasztas eldtt alloé gyermekek minél hamarabb
kapcsolatba keriiljenek a szakképzéssel. A korméanyzat torekszik arra, hogy a szakképzés presztizsét
emelje és novelje a népszeriiségét a sziilok és didkok korében. A Szakképzési Centrum ¢€s az iskolak
is sokat tesznek annak érdekében, hogy felkeltsék a fiatalok érdeklddését, és alternativat kinaljanak
szamukra. Ebben a tanévben tobbek kozott részt vettliink egy nagy varosi palyaorientacids eseményen
a SZAKMAFEST-en, palyavalasztasi kiallitason (kozonség dij), de szerveztiink palyaorientacios
nyilt napot és allasborzét is. Lényegesek még az altalanos iskolai tajékoztatok (személyes kapcsolat
PR anyagok), iskolai weboldal, kozosségi portalok (Facebok, Instagram, TIK-TOK, stb.),
palyaorientacids team szervezése, Digitalis Alkot6 Mithelyben szervezett események, Centrum szinti
palyaorientacios weboldal a helloszakma.hu.

Az elmult idészakban a palyaorientacidos tevékenységek tervezésekor azt is figyelembe kellett

venniink, hogy az elmult évek eseményei hatdsara megndvekedett az online kapcsolattaras szerepe.

crer
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Kollégiumi nevelés

A kollégium megfeleld lakhatasi €és tanulasi feltételeket biztosit, eldsegiti az iskolai tanulmanyok
folytatasat, biztositja a tanulashoz sziikséges készségek és képességek megszilarditasat, el0segiti a
kulcskompetencidk megerdsitését. E tevékenysége soran meghatdrozd az esélyegyenldség ¢és
integracid biztositasa, kiemelt szerepet jatszik a tehetséggondozas és felzarkoztatds, valamint a
nyugodt, otthonos légkor kialakitasa. Kiegésziti a csaladi és iskolai nevelést, hozzajarul a tanulok
szocializacidjdhoz ¢és az iskolai tanulmanyok sikeres folytatasdhoz, segiti a szakma vagy technikusi
végzettség megszerzését ill. a felsboktatasban vald részvételt.

A kollégiumban kiemelt jelent6ségli a nevelés-oktatas mellett a gondoskodas is, hiszen az ott lako
didkok szdmara biztonsagos, csaladias kornyezetet, szocialis ellatast és érzelmi védettséget biztosit.

A tarsadalomban lezajlod valtozadsok, a felgyorsult életmod és digitalizacidé a kollégiumi oktatoktol
folyamatos valtozast, fejlddést, mddszertani kulturajuk fejlesztését koveteli meg. Munkéjuk soran
kiemelt szerepet kap a didkok szocializacidjanak, kiegyensulyozott és egészséges fejlodésének,
személyiségfejlesztésének segitése. Ezt szolgaljak a kotelezd foglalkozasokon tul a kiilonbozd
szabadidds foglalkozasok és kollégiumi rendezvények.

A kollégiumi létszdm az elmult 3 évben 220-250 kozott mozgott a KIR-ben és SZIR-ben rogzitett
statisztikai adatok alapjan. A tendencia az, hogy nagysagrendileg a kollégistak két harmada nem az
intézmény tanuldja €s ebbdl legalabb az 50% nem a Nyiregyhdzi Szakképzési Cetrumhoz tartozo
iskola didkja. Ezek alapjan megallapithato, hogy egy magas 1étszamu kollégium, mely kihasznaltsaga
megfeleld, de meg kell vizsgdlni, hogy van- e lehetdség még nagyobb aranyban szakképzésben
tanul6 fiatallal megtolteni, mert az rentabilisebbé tenné a miikodtetését. Az épiilet belsd felyjitasa, a
szobak harom 4gyassa tétele a létszdmproblémakon is segithetne, €s a kollégiumot is vonzdobba, 21.

szazadiva tehetné. Ez az elkdvetkezd évek egyik fontos fejlesztése lehetne.

Az intézmény személyi feltételei

Az iskola szakképzett, motivalt és elkotelezett munkatarsakat alkalmaz. Az intézményben a
2023/2024-es tanévben 104 alkalmazott rendelkezik munkaszerz6déssel. A tagintézményben oktatok,
egyéb dolgozok (iskolatitkarok, rendszergazddk, személyzeti és munkaiigyi ligyintéz6, gazdasagi
dolgozo, iigyviteli dolgozok, miiszaki dolgozok, kisegitd dolgozok) latjak el a mindennapi
feladatokat. Segiti a munkat még egy blinmegeldzési referens és egy iskoladr, akik bar nem allnak az

iskola alkalmazasaban, sziviigyiiknek tekintik a tanulok tAmogatasat.
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Alkalmazotti 6sszetétel munkakorok szerint®

Osszes allashely 104 £6
Oktatok 1étszama — Szakképzo iskola 3116
Oktatok 1étszama — Technikum 24 6
Oktatok l1étszama — Kollégium 14 6
Iskolatitkar 2 16
Rendszergazda 2 6
Gazdasagi dolgozo 116
Munkatigyi, személyzeti el6adod 116
Ugyviteli dolgozo 36
Gondnok 1 £6
Apold 116
Gépkocsivezetd 116
Raktaros 116
Portas 316
Karbantarto 2 16
Kisegitd dolgozé 17 {6

Véleményem szerint a rendelkezésre allo allashelyek szdma megfeleld, az intézményi feladatok
ellatasahoz elégséges. A munkatarsak rendelkeznek a megfeleld iskolai végzettséggel ¢és
képzettséggel, ami sziikséges a munkakoriik ellatdsahoz, kollégdk kozott természetesen vannak
tobbdiplomasok, illetve szakvizsgajuk van. Az oktatotestiilet atlag életkora meghaladja az 53 évet,
mely az orszagos atlag felett (49 év) van, tapasztalt, elhivatott pedagdogusokbol all, akik hivatasukat
az ¢€lethosszig valo tanulds szellemében végzik. 17 f6 betoltotte a 60. €letéveét, igy varhatdéan 5 éven
beliil nehéz feladatnak igérkezik a mindségi potlasuk a nyugdijba vonulasuk esetén. 6 f6 nyugdijas
tovabbfoglalkoztatottként dolgozik az intézményben.

Az igazgatd vezetOi tevékenységét az altalanos igazgatOhelyettes, az oktatasi igazgatohelyettes, a
szakmai igazgatOhelyettes €s a nevelési igazgatohelyettes — az iskola vezetdseége - kozremiikddésével
latja el. Az iskoldban hat szakmai munkako6zdsség milkddik: a kozismereti, az idegen nyelvi, az
informatika, a testnevelés, a miiszaki és a kollégiumi munkak6zdsség. Az iskolai munka egyes
aktualis feladatainak megoldasara az oktatdtestiilet tagjaibol munkacsoportok alakulhatnak az oktatoi
testililet vagy az iskolavezetdség dontése alapjan. Amennyiben az alkalmi munkacsoportot az iskola
vezetése hozza létre, errdl tajékoztatni kell az oktatoi testiiletet. Az alkalmi munkacsoportok tagjait

vagy az oktatoi testiilet valasztja, vagy az igazgat6 bizza meg.

® Forras: SZIR Intézményi Statisztika (2020.10.01.)
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Az intézmény targyi feltételei

Az iskola megfeleld targyi feltételekkel rendelkezik a szakmai programban meghatarozott feladatok
ellatasahoz. Az iskola épiiletében 24 osztalyterem, 11 szaktanterem ebbdl 4 informatikaoktatisra
hasznalt, 10 iskolai tanmiihely 5 tanuldcsoportos foglalkozasra kialakitott kisterem, 1 tornaterem és 2
tornaszoba, 1 konyvtar, 8 tanari munkaszoba, szertar all rendelkezésre, a kollégiumban talalhatd két
szamitogépterem iskolai és kollégiumi célokat is ellat. Az épiiletegyiittes allagmegdvasa és
korszertisitése folyamatos és sziikséges is, hiszen van olyan épiiletrész, mely mar tobb mint 140
épiilt. A szakképzési centrum létrejotte ota jelentGsen javultak a targyi feltételek. Tobbek kozott
Miniszteri dontésen alapuld felujitas, a Szakképzési Centrum sajat forrasabol az épiiletegyiittes, a
kollégium ¢és a kozponti képzdhely felujitdsi munkalatai, szakmai gyakorlat keretében az oktatok és
tanulok altal végzett allagmegovas, vagy a 2021-2022-ben megvalosult Nyiregyhaza MJV
Onkorményzata épiiletenergetikai korszertisitése az oktatasi koriilmények javitisa érdekében. Az
iskola termeinek, a kollégium szobainak, kozos tereinek felujitasa, fejlesztése folyamatosan fontos
feladat.

A tanulok szakmai tudasat a gyorsan fejlodé piacgazdasag kovetelményeihez kell igazitani. Ennek
megfelelden sziikség van a szakmai tantermek €s a tanmiihely gépeinek, eszkdzeinek tovabbi jelentds,
folyamatos fejlesztésére. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum folyamatosan fejleszti a képzésekhez
sziikséges eszkozparkot, az iskolaval tortént szakmai irdnyelvek alapjdn, az anyagi forrasainak
fliggvényében. A nevel6-oktatd munka hatékonyabbd tételének kulcsfontossagu eleme az IKT
eszk6zok haszndlata, és ez dgazat €s tantargy fliggetleniil igaz. Az intézményben a 2023. oktober 01-
el statisztikai adatok alapjan, a technikumi és szakképzd iskolai feladatellatds tdmogatdsara 37
interaktiv tablaval, kijelzdvel és hozzé tartozé munkadlloméssal felszerelt tanterem van, és ebbdl 6
olyan tanterem, ahol legalabb 10 telepitett szamitogép tizemel. Az eszk6zok olyan elven keriiltek
elhelyezésre, hogy valamennyi munkak6zosség hozzaférjen, és valamennyi kolléganak lehetdsége
legyen hasznalatara. Az iskola szamitogép-parkja folyamatos modernizalasra szorul, nemcsak a
mindennapi munka miatt, hanem azért is, mert informatikai szakembereket képzése folyik, illetve
valamennyi agazat esetén a digitalis tartalom fontos része a szakmanak.

Jelentds eldrelépés a kozel 250 millio forint Osszegben megvalosuld eszkozbeszerzés a 2024-es
gazdasagi évben, a RRF-2.2.2-23-2023-00012 azonositoszamu ,,Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
21. szazadi szakképzd intézményfejlesztése” elnevezésli projekt keretein beliill. A programban
modern a mai technikai kdvetelményeknek megfeleld IKT, szakma specifikus eszkozok, illetve

iskolai és kollégiumi butorzat keriil beszerzésre.
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Gazdalkodas

A 2019. évi LXXX. torvényben foglaltaknak megfelelden a szakképzési centrum részeként mik6do
szakképzd intézményt az igazgatd a fOigazgatd iranyitdsa mellett vezeti, ennek keretében ellatja
mindazokat a feladatokat ¢s gyakorolja mindazokat a hataskoroket, amiket a torvény, a Kormany
rendelete, a szakképzési centrum szervezeti ¢s miikodési szabalyzata, vagy gazdalkodasi szabalyzata
nem utal a foigazgatdé vagy a kancellar feladat- és hataskorébe. A centrumok 2020. jalius 01-t61
jogilag 6nalld intézményként mitkodd iskolak részleges gazdalkoddsi oOnallosagot kaptak, ami
nagyobb feleldsséget jelent, ugyanakkor motivacids lehetdséget is ad a szakmai feladatok minél
eredményesebb megvalositdsdhoz, és a folyamatos napi miikodésiik fenntartdsdhoz, lehetdséget
teremt a hatékonyabb, zokkenOmentes munkavégzéshez. Az iskola eldiranyzatai felhasznélasa
tekintetében, feladatainak ellatasa végett fizetési kotelezettséget vallalhat egyes, a centrum altal
delegalt kotelezettségvallalasi hataskorok tekintetében az iskola igazgatdja. Ez foként a szakmai
anyag beszerzésre és a kisebb karbantartasi javitasokra terjed ki. Evek ota stabil gazdalkodast folytat
az iskola, a szakmai anyagra fordithat6 keretbdl biztositott a mindségi szakképzés. Mindemellett az
eszkozparkunk is fejlodott. A napi miikodéshez sziikséges karbantartasok, javitasok gordiilékenyen,

idoben elkésziilnek. A tovabbi fejlesztési elképzelések a centrum iranyitasa mellett zajlanak.

Szervezeti kultura

A neveldtestiilet feleldsségteljesen, innovativ szemlélettel végzi nevel6-oktatd-képzd tevékenységét.
A korszerii ismeretek atadasa érdekében folyamatosan képzik magukat, melyben az OTR rendszer
bevezetése is segiti iskolankat. Mind emellett k6zos elvek mentén zajlik az iskola nevelési céljainak
megvalodsitasa: kovetkezetesség, egységes banasmod alkalmazésa, es€lyegyenldség biztositasa,
egészségnevelés, rend, fegyelem megszilarditdsa, hatékony személyiség- és kozosségfejlesztés,
egylittmiikodés elsddleges partnereinkkel (tanulok, didkonkormanyzat, sziildk). Ezt segitik a
hagyomanyo6rzé programok, tiinnepségek ¢és hagyomanyos rendezvények, illetve a kiilonféle
projektek, varosi rendezvények, Ontevékeny csoportok. Minden tevékenység kozéppontjaban a
tanulok fejlodése, oktatdsa, fejlesztése all és természetesen a jogszabalyok altal eldirt kimeneti
kovetelmények és eldirdsok betartasa/végrehajtasa.

A szervezeti kultarat befolyasoljak és épitik a hagyomanyok, a k6zos mult, a kdzdsen megvalositott
programok, a jelen ¢és a jovordl alkotott koncepcid. Egy-egy sikeresen megoldott feladat

Osszekovacsolja a kozosséget, és tagjai személyes kapcsolatat erdsiti. Ez a szemlélet athatja az
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iskolat, érvényesiil a mindennapi nevel6-oktatd munka soran, a diakok segitésében, a hétkéznapi
problémak megoldasaban, és nem utolsé sorban eldsegiti az intézményi hatékony és eredményes

mitkodését.
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VEZETOI PROGRAM

Egy szervezet csak akkor tud kiemelkedd eredményeket elérni, ha konszenzus alakul ki a
munkatarsak kozott, amihez elengedhetetlen a nyugodt és tamogatdé munkakornyezet. En az
iskolaban elért sikereket kollektiv eredménynek tartom, ¢s ennek megfelelden kivanom végezni a

vezet0i munkamat.

“Ha egy emberrel ugy bansz, amilyen, akkor olyan is marad. Ha azonban ugy badnsz vele, mintha
jobb és nagyobb volna, akkor jobba és nagyobba fog valni.”
(Linda Dillow)

Ezekre tekintettel egy, a torvényességen és kovetkezetességen alapuld demokratikus vezetési
stilusban kivanom a tovabbiakban is vezetni az intézményt. Azonban mindenképpen szeretném
megjegyezni, hogy egy demokratikus vezet6 hossza tdvon eredményes szervezetet csak akkor tud
vezetni, ha nagyfoku szakmai felkésziiltséggel, elszantsaggal, teherbirassal, hosszu tava
intézményfejlesztési  stratégiaval  rendelkezve  szamtalan  konfliktus  felvallalasaval,
megfeleld/relevans vezetéi temperamentummal, valamint tamogatd kozosségi hattérrel végzi a
munkajat. Ennek szellemében kivanom menedzselni az intézményt.

Vezetoként célom az, hogy az elmult években kialakult értékek és jo munkahelyi 1égkér megdrzése

mellett egy eredményes €s a partnerek szamara vonzé intézményt mitkodtessiink.
Stratégiai tervezés

A legfontosabb feladat mar a tervezésnél biztositani a szakképzési feladatok magas szintli ellatasat a
rendelkezésre allo eréforrasok hatékony felhasznalasaval. Partnerkdzponti tervezés és miikodés,
mely értékelésen, rendszeres visszajelzéseken alapulva hozzajarul a mindségi szakképzés

megvaldsitasahoz.
Szakmai képzés

A képzési szerkezet kialakitdsakor a fenntart6i hataskor kizarolagos, hiszen Osszehangolt, piaci és
tertileti igényeket kielégitd képzési szerkezet kialakitasa a cél és ez elvaras a szakképzd iskolaktol és

szakképzési centrumoktol. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum mar az elmult években is ezt az elvet
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tartotta ¢és tarja jelenleg is szem el6tt, igy a képzési struktura megfelel az elvart igényeknek.
Modositas a jogszabalyi valtozasok, a fenntartoi elvaras vagy munkerdpiaci igények valtozasa esetén
valosulhat meg. Ezeknek az elveknek megfelelden allitottam Ossze az iskola szakmai képzésével
kapcsolatos elképzeléseimet.

Altalanos elvéras a Digitalis Jolét Program keretében elfogadott Digitalis Oktatasi Stratégia, az Ipar
4.0 és a Szakképzés 4.0 értelmében a munkakorok is atalakulnak, elsésorban a robotizacio,
automatizacié miatt. A munkahelyek digitalizacidjdhoz, automatizaldsdhoz sziikséges a megfeleld
szakemberek képzése és az ehhez igazodo informatikai képzés, ami valamennyi szakma esetén be
kell, hogy épiiljon a szakmai képzésbe. A gazdasag, a tarsadalom, az élet szervezédése tigy alakult,
hogy informdacios technoldgidk nélkiil nem milkkédhet ma {igyvitel, adminisztracid, tervezés,
pénzforgalom stb.. Az emberi tevékenységek és az emberek kozotti kapcsolatok szélesebb
értelemben is egyre nagyobb mértékben épiilnek elektronikus eszkozrendszerre. S6t, az elmult
években bizonyosodott be, hogy az oktatas kifejezetten mitkddhet akar digitalis formaban is. Az
iskoldban nagy hagyomanya van és méltdn elismert szinvonalon folyik az informatika dgazati
oktatas, korabban szakmacsoportos, hosszu évek ota CISCO Akadémiaként és most a technikumban.
Biztositani kell a kindlatot az informatika és tavkozlés agazat teriiletén az Informatikai rendszer- €s
alkalmazas tizemeltetd technikus inditasaval tovabbra is, esetleg szélesiteni is lehet ebben az
agazatban. Ezt az elképzelést erdsiti az a tény is, hogy a Euroskills orszdgos versenyen tanuldink az
elmult években rendre az orszagos elitben szerepelnek (2023. 3. és 8. hely, 2024. 6. hely), ami
mutatja az informatika 4dgazatban zajlé6 munka magas szinvonalat. Ezek az eredmények mar csak
azért is kimagasloak, mert ebben a versenysorozatban a 25 éven aluli egyetemistdk és technikumi
didkok egylitt versenyeznek sok esetben angol nyelven. Fontos feladatunk ezeknek az
eredményeknek ¢és a mindségi képzésnek a megismertetése a partnerek és tarsadalmi kornyezetiink
altal.

Az épitSipar dgazatban az Acs, a Festd, méazolo, tapétazo, a Kémiives és a Burkolé szakma oktatasa
folyik. A Szigeteld képzés az el6z6 tanévekben felndttképzés formajaban keriilt megszervezésre. Acs
szakmaban 2023-ban tanulonk orszagos elsd helyet szerzet a Szakmasztar versenyen. A meglévd
szakmaszerkezet ebben az agazatban megfelelonek mutatkozik, de meg kell vizsgdlni a piaci
igényeket és rovid 1don beliil reagalni sziikséges régi-j szakmak inditdsaval a beiskolazanddak
életkoratol fiiggetleniil. Epiiletgépészet dgazatban két szakma oktatasa zajlik az intézményben, a
Kozpontifiités- és gazhalozatrendszer-szereld, valamint a Viz- és csatornarendszer-szereld. Sajnos a
,,vizesek” a gyengébbik fele. Itt a sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya alacsonyabb. A bukott,

vagy gyengébb tanuldk képességkibontakoztatd foglalkozasokon vesznek részt. A tanuldkat
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szakképzési munkaszerzodéssel épiiletgépész vallalkozasok oktatjak a szakiranya oktatds soran. Az
elmult tanévben sikeriilt a versenyszférabdl erdsitentink az oktatdi gardat és ez meg is mutatkozott
egy gazszereld szakmaban szerzett orszagos 6. hellyel. A Specializalt gép és jarmiigyartas agazatban
a Karosszérialakatos, a Jarmtfényezo és a 2023/2024 —es tanévtdl Gépjarmi mechatronikus (szerviz
szakirany) szakmara lehet jelentkezni. A jarmiifényezék induld 1étszamat az orvosi alkalmassagi
vizsgalat befolyasolja 1ényegesen és sajnos jellemz6, hogy az induld jarmitfényezd létszam a
harmadik év végére csokken. A Szakmasztiron idén a fényezOk is szé€p eredményt értek el, egy
orszagos hetedik hellyel lett gazdagabb a tanulonk. A Karosszérialakatos szakmanal kisebb a
létszamcsokkenés a végzésig, az iskolat elhagyd tanulok a hianyzas miatt keriilnek kizarasra. A
tanulokat szakképzési munkaszerzddéssel szakszervizek és autdjavitod vallalkozasok foglalkoztatjak,
illetve a szervizesek elsé évfolyama csak jovore kezdi meg a szakirdnyt oktatdsat. Ez a harom
tradicionalis €s keresett szakma, melynek a debreceni BMW gyar €s tovabbi jarmuiparban beruhazast
folytatd nagyvallalat miatt is [étjogosultsaga van és lesz az autdipar orszagos eldretérésének okan is.

Gépészet dgazatban az Ipari gépész, Hegeszto, Epiilet- és szerkezetlakatos, Gépi és CNC forgacsold
oktatds zajlik. A Hegeszté szakma a legnépszeriibb az agazati alapvizsga utani szakmavalasztas
soran. Az agazati alapoktatast kovetden viszonylag alacsony a lemorzsoldodas. A tanuldk nagy
tizemekben (pl. Autopress Kft., Steel-Bulding Kft., 4S- 2000 Kft., T-Forg Kft) vesznek részt szakmai
gyakorlaton, vagy a vallalkozasokkal vagy a Nyiregyhazi Agazati Képzékozponttal kotott
szakképzési munkaszerzddés alapjan. Az Ipari gépész a géplakatos szakma ,,utodja” és a kdztudatban
ez a név él még mindig. A tanulok Nyiregyhaza és vonzaskorzeti gépjavitod vallalkozasoknal teljesitik
szakmai gyakorlatukat, de a multik is elkezdtek érdeklédni ezen szakma utan. Epiilet- és
szerkezetlakatosra a munkaerdpiaci igény folyamatosan megvan, de a beiskolazas évrol-évre valtozo.
Ezek a tanulok 1is nagy TUlzemekben vesznek részt szakmai gyakorlaton szakképzési
munkszerzédéssel. (pl. Autdpress Kft., Steel-Bulding Kft., 4S- 2000, T-Forg Kft, HCT, Rumed Kft).
A gépészet agazatra csokkent az érdeklddés a jelentkezdk részérdl az elmult 2 évben a munkaerd
piaci szdmos lehetdség dacara is. A Gépi és CNC forgacsolo valtotta a szerszdmkészitd szakmat az
iskolaban. Nincsenek beiskolazasi problémak, ennek ellenére a harom év alatt az induld tanulok
21,52 %-a nem jut el a szakmai vizsgakig. A tanulok szakmai gyakorlaton a varos €s vonzaskorzete
gépipari vallalkozasainal keriiltek elhelyezésre (T-forg Kft., 4-S 2000 Kft., Autopress Kft., Gémtech
Kft.). A gépész szakmak Kkeresettek a piacon, de egyenlore ugy, mint sok mas képzés esetében
Magyarorszagon, a jelentkez6k és gondviseldik az iskola vagy szakma valasztasakor nem vizsgaljak

a realis elhelyezkedési lehetOségeket. A gépészeti szakmakat a piaci igény okan sziikségesnek tartom
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¢s bizom benne, hogy marketing tevékenység a kozeljovoben segiti majd a beiskolazast ezekben a
szakmakban.

A Nyiregyhazi Sportcentrum Nonprofit Kft., a Nyiregyhazi Elsport Nonprofit Kft és a Nyiregyhazi
Bozsik Labdartigé Akadémidval torténd egylittmikodés és egyeztetés alapjan, a 2019/2020-as
tanévtél a Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzo Iskola és Kollégium folytatja a technikumi
képzést, a sport agazathoz tartozd Sportedzd (a sportag megjeldlésével) — sportszervezd, valamint
Fittness-wellness instruktor szakmakban. 2019. szeptemberében fél osztalyra elegendé létszamu
tanulo iratkozott be, de azota teljes osztallyal folyik az oktatas ebben az agazatban. Fontos feladat az,
hogy a sportold gyerekek sziileivel megértessiik azt, hogy milyen lehetdséget jelent a gyermekiik
szamara egy ilyen képzés. Azon kiviil, hogy érettségit kapnak, egy olyan szakmdaban szerezhetnek
végzettséget igazoldo dokumentumot, melyet gyakorlatilag kisgyermek, évodas koruk 6ta tanulnak a
sporttevékenységiik soran, €s igy az elvégzett évtizedes munkajuknak, a sportsikereken til egy kézen
foghato, életiik végéig akar munkat biztosito ,,gyiimélcse” lesz ennek a képzésnek a sikeres lezarasa.
A képzés egyre ismertebb, de sajnos a nyiregyhdzi akadémidk miikodésének valtozasai miatt a
nappali képzésre jelentkezd sportolok szama csokkent. Ennek sportszakmai és tarsadalompolitikai
okai is vannak. A cél az, hogy a kozeljovoben Ujra vonzo célponttd valhasson iskolank. Ha
sziikségek, meg kell keresni, hogy milyen oktatasszervezési modszerekkel lehet a versenysportolok
mindennapjait 6sszehangolni az edzésekkel, mert az akadémidkon a napi legaldbb 2 foglalkozas az
elvart €s ennek megvaldsitdsdhoz az iskola és az oktatok egyiittmiikodésére is elengedhetetlen
sziikség van. Ki kell terjeszteni a beiskolazas teriiletét Borsod- Abauj- Zemplén varmegyére is, mert
az Elsport Kft. csapatai olyan vonzé célpontok a tehetséges sportolok szamara, hogy szivesen
igazolnak ebbe a varosba, és az egyiittmiikodés keretein belill az Inczédyben folytatnak
tanulmanyaikat sport dgazati oktatasban.

Az elmult 3 évben minden félévben inditottunk felndttképzés keretein beliil sport dgazatban folyd
képzéseket és egyértelmiien latszik, hogy ennek a 1,5-2 éves képzési formanak igen nagy munkaerd
piaci igénye van a helyi sportszervezetek részérél, valamint a Nyiregyhdzi Egyetem Sport
Intézetében tanulok is sziikségesnek tartjdk a kozépfoku sportedzOi végzettség megszerzeését
felsdoktatasi tanulmanyaik mellett a késébbi munkavallalasuk eldsegitése céljabol.

Elmondhat6, hogy a szakember igény folyamatos, mert a latvanysportagakban csak legalabb
kozépfoku végzettséggel foglalkoztathatoak edzok és mar az utanpodtlas versenysportban is nagy a
fluktuacio és a sportszervezetek egymastol torténd elszivo hatasa, ami egy folyamatos képzési igényt

generdl az elkdvetkezendd évekre.
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Honvéd Kadét Program (HKP)

A honvéd kadét kozismereti képzés soran a didkok — honvéd kadétok — honvédelmi alapismeretek
kozismereti tantargyat tanulnak heti 1-2 ordban, amelyen megismerkedhetnek azzal, hogy milyen
honvédelmi feladatai vannak a magyar allampolgaroknak és azzal is, hogy mit tesz a Magyar
Honvédség a haza védelméért. Mindezek kozben szamos, a mindennapi életben is hasznalhatd
tudésra is szert tesznek, ilyen példaul az elsdsegélynyujtas, a terepen valo tajékozodas, a tdborozasi
ismeretek vagy akar az 6nvédelem. Az ebben a képzési formaban tanuld honvéd kadétok honvédelmi
alapismeretekbdl — valaszthatd érettségi vizsgatargyként — érettségizhetnek is, amely felvételi
targyként szerepel a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemre torténd jelentkezésnél. A tandrai
elfoglaltsagot — az iskolanként eltéré — szabadidds programok egészitik ki. Ezek egyrészt az
elméletben tanultak gyakorlasat segitik, masrészt a didkok szamos olyan programon vehetnek részt
(pl. sportlovészet, kiizd6sportok, hagyomany6rzés, hadisirgondozas, ejtéerny6zés), amelyekre csak a
honvéd kadétok jarhatnak.

Iskolank a 2022/2023-as tanévben csatlakozott a HKP. I. programhoz. Jelenleg 26 f6s 1étszammal fut
a program. Ebbdl 5 £6 9. évfolyamos, 11 £f6 10. évfolyamos €s 10 f6 11. évfolyamos tanulonk érintett
a programban. Négy f6 a Mikecz Kalméan Honvéd Kollégium lakoja. A kadétok 9. és 10. évfolyamon
csoportdsszevonasban, mig a 11. évfolyamosok kiilon foglalkozasok soran tanuljdk a honvédelmi
alapismeretek targyat. Ezen foglalkozasokat jelenleg kiilsds 6raado tartja, de a 2024/2025-6s tanévtol
a HKP iskolai instruktora Novdk Andras fogja vezetni, aki id0kdzben megszerezte a sziikséges
képesitést. Az idei tanévben megérkeztek a formaruhdk a programban résztvevok szdmara. Ennek
rendkiviil nagy jelentdséget tulajdonitunk, mert a program igy fizikailag is lathatova valik az iskolai
mindennapokban, inspirdlolag hat a tobbi didkra is. Az elmult két év tapasztalatait vizsgalva a
kovetkezd tanévre vonatkozoan a HKP programot kiemelten kezelve iskolank a logisztikai szakmara
jelentkezoket megcélozva kisérletet tett a program kiszélesitésére, ami az elGzetes visszajelzések
alapjan igen vonzo6 a leendd kilencedikesek korében. Sokan kimondottan a HKP miatt jelentkeztek az
intézménybe. A helyi médiaban rendszeresen beszamolunk a HKP iskolankat érinté eseményeirdl.
Az intézményiink online feliiletein népszerusitjiik a program adta lehetdségeket. Az elmult két évben
szdmos programon vettek részt tanuloink, ami sok ¢élményt nyujtott a programban résztvevo
didkoknak. A cél az, hogy az iskoldban bevonhatd tanuldk Osszlétszamanak 10 %-at elérje a
programhoz kapcsolodok szdma, illetve a program segitségével vonzobb technikumi oktatast tudjunk

nyUjtani.
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A dualis képzés megvalositasa

A helyzetelemzésben mar ismertetett valtozasok jelent0s atalakuldst hoztak a dualis képzohelyen
torténé szakmai képzésben. EU-s iranyelv a szakképz6é iskolak szamara, hogy 2025-ig a
vallalkozasoknal torténd gyakorlatias, szakmai képzésben vegyen részt a didkok 60%-a, legyen sz
szakképz6 iskolardl, vagy technikumrol. Az iskolaban ez jelenleg tobb, mint 80 %, ezért van egy erds
bazis, melyre alapozva megvalosithatoak az ez iranyu célok az Inczédyben.

A szakképzd iskoldban a szakirdny( oktatdsban részt vevok 100 %-a rendelkezik szakképzési
munkaszerzodéssel a tanuldi és a felnottképzési jogviszonnyal rendelkezdk esetében is. Elmondhato,
hogy a dudlis partnerek a jelenlegi 1étszamnal nagyobb mértékben is be tudndnak kapcsolodni a
szakmai oktatasba. 2023-ban nonprofit agazati képzOokozpont alakult, 5 a gépészet agazatban dolgozo
véllalkozds bevonasaval ¢és a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum, mint legnagyobb hanyadu
tulajdonos szerepvallalasaval. Gépészet dgazatban mar 2021. nyaratol az érintett cégek fogadtik az
Osszes ezen agazaton beliili tanulonkat és ezt egésziti ki a tavalyi esztend6tdl a képzd kozpont
miikodése. Az dgazati képzokodzpont legnagyobb elénye a tanulok szdmara az, hogy tobb gépészet
agazatban alkalmazott technologiat ismerhetnek meg és tobb gazdasagi szerepld miikodését lathatjak
at személyesen iS. A képzOkozpont fejlesztési elképzelési kozott az épiiletgépész agazattal torténd
bdvités is szerepel, igy ebben az dgazatban is lesz lehetdségiink az egyiittmitkodésre.

A technikumban oktatott agazatokban mar nehezebb az elére 1épés, de nem lehetetlen. Az
informatika és tavkozlés agazatban jelenleg nincs dudlis partner, ahol alland6 szakmai képzésre lenne
lehetdsége a didkoknak. Ennek fliggvényében keriilt magas szinvonalon kiépitésre az informatika
oktatasahoz sziikséges infrastruktira €s erre a jovOben is nagy sziikség van és nem csak az
informatika agazat oktatasahoz. Kozlekedés és szallitmanyozas agazat esetében minden nyaron az
Osszefliggd szakmai gyakorlat teljesitése vallalkozoknal torténik, és néhany esetben lenne igény
tanév kozben is szakmai képzésen részt vev diakokra. Sport agazatban is hasonlo volt a helyzet, 3
évvel ezeldtt legfeljebb az 6sszefliggd szakmai gyakorlat teljesitése tortént az iskolan kiviil, de az 0j
finanszirozéasi ¢€s képzési rendszernek koszonhetden ez mara megvaltozott. A Nyiregyhazi
Sportcentrum és mas sportszervezetek is felvették a kapcsolatot az Iparkamaraval miutdn a
Szakképzési Centrumtol és iskola munkatarsaitol tajékoztatdst kaptak az 0j szakmai képzési
lehet6ségekrol. Ennek eredményeként jelenleg mar, kozel 50 {6 feln6tt képzési jogviszonyu tanulonk
rendelkezik szakképzési munkaszerzddéssel €s a jovo tanévben mar nappalis, sport agazatos didkunk
teljesiti szakiranyl oktatdsat dudlis partnernél. Véleményem szerint, ezen metddus alapjan a masik

kett6 technikumban oktatott agazat esetén is van lehetdség az eldrelépésre €s célom az, hogy az EU-s
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iranyelveknek megfelelden a technikumban tanuld didkok is valds vallalati koriilmények kozott

sajatitsak el a szakmat.

Felnottek oktatasa, képzése

A szakmaszerzés ingyenességét az allam kizéarolag a szakképzd iskoldkban folyo szakképzés keretei
kozott biztositja: a szakmajegyzéken szerepld alapszakmak koziil kettét és egy szakmai képzés
keretében megszerezhetd szakképesitést. Felndttek esetén lehetdség van arra, hogy a szakmai oktatés
csokkentett id6tartamban torténjen a megszerzett tudas figyelembevételével, vagy a nappali
oktatasban résztvevo tanulokkal egyiitt. Tovabbi konnyités, hogy az elmélet elsajatitasa e-learning
formajaban is torténhet illetve, a képzésben részt vevot foglalkoztatd vallalat is részt vehet a
képzésben. Célom, hogy a lehetd legrugalmasabban, sziikség esetén egyéni munkarendben
biztositsuk a felndttek oktatasat, képzését. Az elmult 3 évben a 400 {6t is meghaladd szdmban
emelkedett az ilyen oktatasi formaban részt vevok aranya az Inczédyben, hiszen nagy piaci igény van
a rovid id¢6 alatt, ingyenesen megszervezett képzések irant. Nem elhanyagolhat6 tény, hogy kell egy
jol atgondolt stratégia, eljarasrend, mellyel gordiilékeny a felndttek beintegralasa az oktatasba. Mivel
az iskola munkatarsai nagyfokt tapasztalattal rendelkeznek ilyen iranyban is, ezért nem latom

akadalyat ennek a tendencidnak fenntartasat hosszl tavon is akar.

Tanulok motivalasa, a korai iskolaelhagyas megelozése, az iskolai élet szinesitése

Az iskola tanuldinak tobbsége nem kiemelkedd képességi, a felvett diakok altalanos iskolaban elért
tanulmanyi eredménye nagyon valtozo, az elégségestdl a 4,5-et meghaladd eredményekig eléfordul a
képzés tipusatol és a szakmatol fiiggben. Igy a 9-10. évfolyamon folyd képzés-nevelés-oktatas sok
kihivast rejt magaban. A felvett tanulok mar tanév elején nagyobb odafigyelést igényelnek, kiemelt
teriilet a felzarkoztatds, a kompetenciak erdsitése. Kitartd, kovetkezetes munkaval, felzarkdztatassal
lehet csak eredményt elérni. A gyenge képességek hatterében tanuldsi, magatartdsi nehézségek
huzédnak meg, — bar szakértdi véleménnyel nem minden tanul6 rendelkezik — ezért fontos a tanuldk
onismereti fejlesztése, melyre nagy hangstlyt fektetnek az osztalyfdnokok, a mentorok. A GINOP
6.2.3 palyazat keretében megvalosult tevékenységek az iskolakban nem voltak jszertiek, de olyan
koncentraltan jelentek meg a péalyazat keretében, hogy bizhatunk a hosszu tava eredményességében.

A palyéazat egyik legfontosabb eredménye, hogy olyan szakemberek alltak és allnak most is a
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tanulok, kollégak segitésére, amelyekre nagy sziikség van (pld: gyogypedagogus) és reméljiik, hogy
ez segit a lemorzsolddas és a hianyzasok csokkentésében ¢€s az atlageredmények javitasaban.

A szakképzd intézmények szamos olyan problémaval kiizdenek, amelyek hosszl tava fejlesztéssel
megteremtése. Szlikséges a hatranyos helyzetli, a halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk, koztik a
roma didkok felzarkdztatasat célzé palyazatokba, programokba valo bekapcsolodas, hogy eldsegitsiik
az eredményes nevelést-oktatast-képzést, tamogassuk iskolai sikerességiiket. Ezzel Osszefiiggésben
javitani kell a tanulmanyi eredményeket, csokkenteni kell a lemorzsolddast és az év végi bukasok
szamat. E mutatok tekintetében javulas jelenleg nem érzékelhetd, de a gyengébb képességii tanulok
esetében a mutatok stagnaldsa is nagy eredmény, mindenesetre lehetdség szerint a bukdsok szdmat a
kovetkezd években tovabb kell csokkenteni. Ennek egyik legjobb modszere az egyéni fejlesztés
lehet, egyéni fejlesztési tervvel, értékeld esetmegbeszélésekkel. A folyamatot mentori, tutori
tevékenységgel kell tamogatni, és fontos a sziilokkel is a folyamatos kapcsolattartas. Az iskolaban
integracios felkészités zajlik, és gyakorlatilag valamennyi osztalyt érinti. A tehetségkibontakoztatas
¢és felzarkoztatas differencialt fejlesztéssel valdsulhat csak meg, fontos, hogy jol alkalmazzuk a
pedagbgiai eszkozoket, és megvaldsitsuk az egyéni fejlesztéseket. A lemorzsolddas csokkentésében,
az egyéni torédés megvaldsitasaban nagy segitségiinkre van a KRETA ESL modul. Folyamatosan
szorgalmazom, hogy kollégak ismerjék a rendszer biztositotta Iehet6ségeket, és id6ben
beazonositasra keriiljenek a veszélyeztetett didkok.

A lemorzsolodas csokkentésére rendszerszintli megoldast is biztosit a jogszabaly, melynek
értelmében a tankotelezettség teljesitése egy részszakma megszerzésével egésziil ki 18 éves korig. Az
Osztonzés, a szakképzés népszerlisitésének egy masik eszkdze a tanulményi 6sztondij bevezetése. Az
0sztondij bevezetésének egyértelmi célja az volt, hogy a tanulok jobb tanulméanyi eredményt érjenek
el, és a hidnyzasok szama is csOkkenjen. A motivacié tovabbi eszkoze lehet a versenyeken vald
részvétel ahol, mint korabban irtam is orszagos 1. és 3. helyezést is szereztek. Egyértelmiien latszik,
hogy tehetséggondozasban orszdgos szinten is kiemelkedd eredmények elérésében is rendszeresen
kozremiikodnek az oktatd kollégdk, viszont a hatranykompenzacid teriileten van még fejlodési
potencial és elengedhetetleniil sziikséges is a fejlddés az iskolankba beiratkozo tanulok kompetencia
szintjét vizsgalva.

A lemorzsolodas csokkentésének fontos eszkdze lehet az iskolai élet szinesitése, kozdsségi
programok szervezése. Ennek érdekében élniink kell a szakképzéshez kapcsolddod egyéb hazai és EU-
forrasok, programok feltarasaval és kiaknazasaval. (pld: ERASMUS+, Honvéd Kadét Program).

Kiemelten kivanom kezelni a tovabbiakban is az eurdpai unios kiilfoldi szakmai gyakorlatokra,
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csereprogramokra, szakmai tanulméanyutakra vonatkozé mobilitasi projektek megvaldsitasaban vald
részvételt, az iskola nemzetkoziesitését. Tamogatni kivanom a kollégdk kozosségszervezd
tevékenységeit. A kiillonboz6é rendezvények jo hatast gyakorolnak didkokra, a sporttevékenységben
valo részvétel az egészségfejlesztés, egészségnevelés fontos szintere. Evek ota jol teljesitenck a
kozépiskolak kozotti tanulmanyi, szakmai, illetve sportversenyeken, €s sajat szervezésl versenyek is
népszeriiek. Ugy gondolom, hogy a sporttevékenységek ilyen magas szama elengedhetetlen és ebben
minden tdmogatast biztositani kivanok a kollégdknak, mert egy sport agazati képzésben érintett
iskola esetében elvarhaté a magas szinvonall és intenziv sportélet. A hagyomadny6rzé tevékenységek
dpolasa noveli a kdzosség dsszetartd erejét. A DOK rendezvények is szinesitik az iskolai életet. Az
iskolai kozosségfejlesztés masik fontos szintere a kollégiumi nevelés. Szines, a didkok érdeklddési
korének megfeleld foglalkozasok, programok szervezésével kell, hogy didkjaink érdeklddését,
tudasvagyat kielégitsiik. A kozos programok soran értéket hoznak létre, jol szorakoznak, és a
kozosség Osszekovacsolddasara is jotékonyan hat. Nagyon fontosnak tartom, hogy az oktatas-
nevelés, hatranykompenzalds mellett a kozosségszervezésre is kiemelt figyelmet forditsunk a

kollégiumban is.

Palyavalasztasi, palyaorientacios tevékenységre vonatkozo elképzelések

Az iskolédk kornyezete az elmult idészakban alaposan atalakult, amely az informacios tarsadalom
kiiszobén még érzékelhetébbé valik. Az iskolak a valtozashoz valé alkalmazkodasnak akkor vannak
kitéve, amikor a fejléddési és stratégiai irdnyokat egyre pontosabban kell kitliznilik. Ma mar komoly
versenyhelyzetrél beszélhetiink az oktatas piacan. A verseny kiteljesedik és erdteljessé valik a piaci
szereplok kozott. Nyiregyhdzdn a gimndziumok népszerlisége toretlen, ami megneheziti a
helyzetiinket, és a gyereklétszdm csokkenése érzékelhetd. A hatékony marketing tevékenységtol fiigg
az iskola beiskoldzasa €s a partnerkapcsolatokhoz fiiz6d6 pénziigyi forrasok is.

Az intézményi marketing tevékenysége alapvetden a palyavalasztasi kiallitdson valdo megjelenésben,
a palyavalasztdsi nyiltnap megszervezésében, altaldnos iskolai osztadlyok vendégiil latasaban és
meglatogatasaban, az iskola weboldalanak tizemeltetésében, a helloszakma.hu weboldalon, az iskola
¢és a Centrum facebook oldalan, valamint honlapjan torténd megjelenésekben €s az intézmény minden
évben megjelend aktudlis palyavalasztasi tdjékoztatojanak elkészitésébdl tevodik Ossze.

A Centrum is szervez varosi sziildi értekezletet, ahol szintén megjelennek az iskoldk és egy kozos

Centrum kiadvannyal érjiik el a nyolcadikosokat és sziileiket. Ezeken a rendezvényeken a szakma

-38-



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzd Iskola és Kollégium IGAZGATO
(INTEZMENY VEZETO) pélyazat — Készitette: Herczku Marton Géza 2024.

megszerzése utani lehetdségekre i1s felhivjuk a figyelmet, hiszen a legtobben nincsenek vele
tisztaban, ezért valasztanak rosszul.

A palyaorientacios tevékenység egy része a sajat diakokra is vonatkozik, és életpalya tanacsadéssal
egésziil ki, masrészt leendd didkokra 6vodas korosztalytol hetedik osztalyig. Pélyaorientacios
tevékenységben a Nyiregyhaza MJV és a Centrummal egyiittmiikddve 0sszel megszervezésre keriilt a
SZAKMAFEST szakképzést népszeriisitdé rendezvény. Ennek keretében oOvodas szakmaudvart,
altalanos iskolasoknak és kozépiskolasoknak gyarlatogatasok és minden agazatban tematikus utcak
kertiltek kialakitdsra. A rendezvény nagyon népszerli volt és taldn mondhatom, hogy a
hagyomanyosan megrendezésre keriilo palyavalasztasi kiallitdsnal hatékonyabb is. A sajat didkoknak
évek oOta allasborzék ¢és agazatok szerinti szakmai forumok keriilnek megszervezésre, ahol
megismerkedhetnek a munkaerépiaci szereplokkel, és a szakmaszerzést kovetd lehetéségeikkel.
Mindkét tevékenység esetén fontosak a partnerek és a vallalkozasok, ezért a gazdalkodo
szervezetekkel folyamatos a kapcsolattartés.

Osszességében kijelenthetd, hogy az iskola marketing tevékenysége jo, hisz képes a tervezett
osztalyokba minimalisan elegendd tanulét beiskolazni, de még rengeteg kiakndzatlan teriilet van,
ahol nem szerepel aktivan az intézmény. Keresni kell a lehet6ségét annak, hogy az iskola még tobb
alkalommal jelenjen meg a vilaghalon tobbféle, éppen aktualisan népszer(i platformon. A beiskolazas
tdmogatasara Ujabb Otletek kidolgozasa valik sziikségessé, amely a kiilonb6zé szakmak
népszerlsitését segiti, ezaltal a jelentkezOk szamanak novekedése lenne elérhetd. Ilyen innovacio
lehet a korabban szervezett szakkor folytatdsa, altalanos iskolai technika orak kiszervezése
iskolankba, tobb szakmaban foglalkozasok inditasa, amelyen altalanos iskolasok vehettek részt, igy
nagyobb szamban ismerhetnék meg személyesen is az intézményt. Kijelenthetd, ahogy mar a
helyzetelemzésben is kifejtettem, hogy a legnagyobb kihivds az iskolanknak, illetve az 0Osszes
szakképz0d iskolai oktatast folytatd intézménynek az elkdvetkezendd években az, hogyan tudjuk a
szakképzd iskola presztizsét visszadllitani és ezzel egyiitt ezekben az iskoldkban a technikumi
beiskolazast is javitani. Ehhez sziikségesnek latom az iskola nevének modositasat oly értelemben,
hogy a technikum megnevezéssel kiegészitésre keriil az eddig alkalmazott intézmény név. Az
orszagban mar szamos iskola esetében ez megtortént és ugy érzem ennek a lépésnek is lehet olyan
hatasa, hogy felhivjuk a figyelmet az iskola technikumi oktatdsara. Ennek megfeleléen az iskola 1j

neve az Inczédy Gyorgy Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium lenne.
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Human eroforrasra vonatkozo elképzelések

Az 1j szakképzési torvény alapjan megsziint a korabbi, a kozalkalmazottak jogallasarol szold
jogszabaly keretei kozott kotott kozalkalmazotti jogviszony a szakképzdé iskolakban. A
munkaszerzOdésekkel 1étrejott jogviszony €és a munkafeltételek a munkaeré-piaci helyzethez
rugalmasan alakithatok, és a szakemberek szakképzésbe bevonhatok. Valamennyi alkalmazott
jogviszonya munkaviszonnya vagy megbizasi jogviszonnya alakult at jogviszonyvaltassal 2020.
julius 1-jétél. A szakképzési torvény a munkaviszony sajatossagaihoz igazitott bérezési rendszert
allapitott meg. A kotelezé orak tekintetében csokkent a kollégak leterheltsége (22) és az elmult
években jelentésen néttek a bérek, a korabbi fizetése és a vezetd altal elvégzett oktatdi értékelés
alapjan. Ugy gondolom, hogy a kialakitott és miikodd oktatoi életpalya rendszer vonzd és
eléremutato akdr a fiatal generacié szdmara is.

Az iskola személyi feltételei jonak tekinthet6k, de néhany teriilettel sziikséges foglalkozni. Az
elkdvetkezendé 10 évben az oktatd kollégak kozel hiisz szézaléka éri el a nyugdijkorhatarat. Ez a
tény, illetve a természetes fluktudcid nagy kihivast jelent majd. Ez féleg a szakmai oktatok
potlasaban jelent majd gondot féleg azokban az agazatokban, ahol a szakemberhiany orszagosan is
csak nehezen oldhatd meg. A személyi feltételek folyamatos fejlesztése az oktatds mindségének
novelése érdekében elengedhetetlen. Fontos cél oktatoink folyamatos képzése, 1épést kell tartaniuk a
rohamos technikai fejlédéssel. Tamogatom, hogy a munkatarsak kihasznaljak az OTR rendszer
keretein beliil meghirdetésre keriil6 tovabbképzéseket, kiallitasokon, konferenciakon valo részvételét
¢és vizsgaztatol, elnoki tevékenységét. Sziikséges figyelembe venni azt a tényt is, hogy olyan uj
munkatarsak alkalmazasat szorgalmazzuk, akik rendelkeznek a megfelelé kompetencidkkal a mostani
generacio €s a szakképz0 iskolaba érkezd sajatos igénnyel érkezd tanuldk oktatasahoz, fejlesztéséhez.
Meg kell emlitenem még a nem pedagdgus munkatarsak munkdjat, amelynek prioritasa csak akkor
érz0dik, amikor valami nem miikodik megfeleléen. Mindenki természetesnek veszi, hogy van
szakmai anyag ¢és eszkoz, érkezik iddben a munkabér, miikodik a vilagitas, tisztasag és rend van egy
intézményben. Hajlamosak vagyunk elfelejtkezni a mindennapi feladatok kozepette ezeknek az
embereknek a munkajarol. Pedig 6k is ugyanugy megérdemlik az elismerést. Fontosnak tartom, hogy
tovabbra is biztositva legyen, hogy minden munkatarsunk érezze, hogy munkéja fontos az iskola
szamara, a felmeriil6 problémak hatékony, intrikakat kizaré megoldasara torekedjiink és megfeleld

munkafeltételeket biztositsunk.
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Végezetiil minden dolgoz6 vonatkozasdban lényegesnek tartom a véleményiik meghallgatasat,
jelzéseik beépitését a mindennapi munkaba, valamint munkajuk folyamatos €s objektiv értékelését,

elismerését.

Gazdalkodas, infrastruktira, targyi feltételek

A helyzetelemzésemben mar kitértem arra, hogy az iskola megfeleld targyi feltételekkel rendelkezik
a szakmai programban meghatarozott feladatok ellatdsdhoz, de az épiiletegyiittes allagmegdvasa ¢€s
korszertisitése folyamatosan sziikséges ¢és a szakmai oktatas targyi feltételeinek korszeriisitése is
alapfeltétele a gazdasagi szereplok igényeinek megfeleld képzés megvalositdsanak.

Az iskola ,,C”¢épiiletének kora mar majdnem 140 éves, az épiiletegyiittes egyéb részei pedig mar a fél
¢vszazadhoz kozelednek, ezért a Miniszteri dontésen alapuld feltjitas tortént 5 évvel ezeldtt. A
Szakképzési Centrum sajat forrdsabol az épiiletegyiittes, a kollégium és a kozponti képzOhely
felyjitasi munkalatai és az &gazati alapoktatds keretében az oktatok ¢s tanulok altal végzett
allagmegovas folyamatosan zajlik. 2021/2022-ben valosult meg Nyiregyhdza MJV Onkorményzata
¢épiiletenergetikai korszeriisitése az oktatdsi koriilmények javitasa érdekében, ami feltétleniil
sziikséges Volt az energiagazdalkodas szempontjabol. A sport agazati képzés és a mindennapos
testnevelés feladatainak ellatasahoz elengedhetetlen az udvar iiresen allo teriiletén egy legalabb
44*22-es palyaméretli tornacsarnok épitése. Ennek megvalositasat olyan formaban tudom elképzelni,
hogy a Nyiregyhaza MJV, a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum és a Nyiregyhazi Sportcentrum
egyiittmitkddve talal olyan sportszakmai palyazati lehetdséget, mellyel megoldddik az iskola képzési
igénye ¢és egyuttal a nyiregyhazi versenysport igényei is kiszolgalasra keriilnek a tanitasi orakon
kiviili id6szakban. Ezen tul mutatéan ha sikeres, vonzé €és hatékony sport dgazati képzést szeretnénk
folytatni, akkor sziikséges egy ilyen irdnyll beruhdzas és lathatéan a sportedzd képzésiink inkabb
népszerli a futsalosok korében, mint a nagypalyas labdaragok kozott. Ennek eredménye az idei
orszagos dontobe jutasunk futsalban a didkolimpian. Az iskolai élet mindennapjaiban egy megfeleld
kozosségi tér hianya okoz megoldand6 feladatot, a diszterem korlatozott befogaddképessége miatt,
ezért egy ilyen irdnyl fejlesztés ezért is indokolt, de természetesen a kollégiumrdl sem szabad
megfeledkezni, mely folyamatosan igényli a raforditast.

A szakképzés 4.0 szerint modern korszerli tanmiihelyek kellenek az 4gazati alapoktatdshoz minden
agazat esetén, kiilondsen az informatikai eszk6zok megujitasa fontos, mert az kozvetleniil vagy
kozvetve is hatassal van minden szakma oktatasara. Az informatikai fejlesztések azonban mondhatni

soha nem fejezdédhetnek be, mert a tudomany és technika fejlédése igényli a folyamatos
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korszertisitést. Jelen pillanatban gyakorlatilag az elmult 2 évben beszerzett eszk6zokon kiviil
elkeriilhetetlen a teljes informatikai rendszer (munkaallomasok, szerver szamitogépek, hordozhat6
eszkozok, halozati eszkozok, stb.) cseréje, ami a Szakképzési Centrum altal mar megvalositési
szakaszban 1év0 21. szézadi iskola projekt egyik foeleme.

Az IKT eszk6zokon tal az agazati képzésekhez és az agazati alapvizsgakhoz szerszamok vasarlasa is
folyamatos feladat szakmanként. Az elmult években gyakorlatilag valamennyi agazat eszkozigénye
megoldasra  keriilt, illetve a helyzetértékelésben ismertetett RRF-es palydzat szamos
szakmaspecifikus eszkdz beszerzését tartalmazza, melyekkel a meglévd infrastruktara jelentds
fejlesztése keriil megvalositasra.

A gazdalkodas iranyitasa és a feltételek biztositasa a Szakképzési Centrum feladata, de az iskolanak
lehet6ségeihez képest a jO gazdalkodassal, palyazati lehetdségek keresésével, valamint a sajat
bevételek novelésével is hozza kell jarulnia a hatékony forrasfelhasznéaldshoz. Az iskola mikddtetése
soran nagy gondot forditottam mindig az intézményi vagyon gyarapitasara és védelmére a
jogszabdlyok betartasdval. Hiszem, hogy nem lehet mas feladata €s célja egyetlen jovébeni vezetdnek

sem ezen a teriileten.

A mindségbiztositas, palyakovetés

A szakképzési torvény meghatarozza, hogy a szakképzé intézmény a tevékenységét
mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, illetve a mindségiranyitasi rendszer kiilso értékelése
keretében kell értékelni a szakmai tevékenységet és a szakképzd intézmény alkalmazottjanak
munkajat. Az iskola 2022. augusztus 31-ig kialakitotta mindségiranyitasi rendszerét a Szakképzés
Eurdpai Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszerének (EQAVET) alkalmazasaval. Ebben nagy
segitséget kapnak az iskoldk a Centrum szakmai vezetditdl, akik személyesen is bekapcsolddtak a
2017-t51 zajlo PILOT programba az NSZFH felhivasara. Ugy érzem, hogy ez jelentds elényt jelentett
a Centrum intézményeinek a megvalositott €és eldttiink 4116 mindségbiztositasi feladatok tekintetében.
A mindségfejlesztésnek kiemelkedd szerepe van, nagy hangstlyt kell helyezni a rendszeres
1dékozonként megvalosuld Onértékelésre, mert igy meghatarozasra keriilhetnek az erdsségek, a
fejlesztendd teriiletek, amely altal folyamatosan fejleszthetd a szakmai, oktatdi tevékenység, illetve a
szakképzés mindsége. A mindségbiztositasi rendszer része az oktatdoi mindsitési rendszer, mely az
EQAVET és a Hay rendszer alapjan keriilt kialakitasra.

A munka jelentds része a 2021/22-es tanévben indult. A MICS tagjai elkészitették a

Mindségiranyitasi kézikonyvet, kidolgoztak az intézkedési terveket, részt vettek az intézményi

-42 -



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzd Iskola és Kollégium IGAZGATO
(INTEZMENY VEZETO) pélyazat — Készitette: Herczku Marton Géza 2024.

folyamatok leirasaban. A kovetkez6 idészak legfontosabb feladata volt, hogy 2024. augusztus 31-ig
kialakitasra keriiljon az iskola mindségiranyitasi rendszere a Centrum iranyitdsaval egy eldre
elkészitett és ismertetett {itemezés szerint. Ennek keretében a 2022/23-as tanévben megvalosult az
oktatoi értékelés, 2023 szeptemberében elkezdddott az intézményi onértékelés folyamata, melynek
jelenleg az utolsd fazisaban, az iskola fejlesztendd terlileteinek meghatarozasanal tartunk. A
kovetkezo 1épés a cselekvési terv elkészitése lesz.

A gyakorlati tervezés ugyanezen ciklusanak masik prioritast élvezd feladata volt az EQAVET+
Keretrendszer céljaival és elvardsaival Osszhangban az intézményi szintli palyakovetés
modszertananak alkalmazasa. A 2023/24-es tanévben egyszerlisodott az osztalyfonokok feladata
azaltal, hogy elkésziilt a Centrum szinti palyakovetési szoftver, igy a 2023-ban végzetteket mar ezen
a feliileten kovettiik végig.

Az el6z0 tanévben elvégzett palyakovetési adatfeldolgozasunk alapjan elmondhato, hogy a 2022-ben
végzett diakjaink az elsé szakma megszerzését kovetden is szivesen maradnak még az iskolapadban
¢és tanulnak. A tanulok 35%-a tovabb tanul: elsdsorban intézménylinkben maradnak és szereznek
érettségi bizonyitvanyt vagy egy masodik szakmat sajatitanak el. Elenyész6 azon didkok szama, akik
masik intézményt valasztanak tovabbtanulds szempontjabdl. A végzésok negyede helyezkedik el
azonnal a szakmajaban, 6tode pedig palyaelhagyo lesz, de dolgozik. 12% azon tanuldk aranya, akik
nem taldltak rogton allast és nem dolgoznak. Elhanyagolhaté azon didkok szama, akik kiilf6ldon
probalnak szerencsét.

A technikum adatainak részletes elemzése soran a kovetkezé megallapitasra juthatunk:

- Az Informatika és tavkozlés agazat tanuldi az érettségi vizsga utdn intézménylinkben
folytatjak tanulmanyaikat; a didkok a technikus mindsités megszerzését tlizték ki célul. 2
tanulo kilépett a munka vilagaba, egyikiik a szakmdjaban helyezkedett el. 1 f6 egyetemi
felvételije nem sikeriilt, ezért most otthon tanul €s késziil Gjra megméretni magat a
felvételin.

- Kozlekedés, szallitmanyozas és logisztika
Didkjaink tobbsége (89%) intézményiinkben folytatja tanulméanyat az érettségi vizsga
utan, cé€l a technikus mindsités megszerzése. 1 tanulonak nem sikeriilt elhelyezkedni a
munka vilagaban,

1 f6 pedig tobbszori megkeresés utan sem jelzett vissza.

- informatikai rendszeriizemeltetd

Tanul6ink tobbsége a szakméjaban maradt; jelentds része (mintegy egyharmada) vagy
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elhelyezkedett a szakmdjan beliil, vagy pedig szakirdnyu felsOoktatasban folytatja
tanulmanyait (18%). Ez utobbi tanuldk par évvel késébb ugyan, de szintén ebben a
szakmaban fognak elhelyezkedni. Egyetlen palyaelhagyo tanuldé van, 6 mas teriileten
dolgozik. Sajnos a tanulék egyharmada (36%) nem helyezkedett el, egyeldre
tovabbtanulasi szandékuk sincs.

Logisztikai €s szallitmanyozasi ligyintézo

Tanuloink tobbsége (67%) a sikeres technikus mindsités utdn a szakmdjaban dolgozik,
ebbdl 11% kiilfoldon helyezkedett el. A didkok mintegy 11%-a pedig egy ujabb szakma
megtanulasat is megcélozta. A tanuldk kicsit tobb, mint egydtdde (22%) tovabb bdviti

tudésat, ezért szakirdnyban tovdbbtanul valamilyen felsdoktatési intézményben.

A szakképz6 iskola adatainak elemzése

Kozpontifiités- és gazhaldzat rendszerszereld

A tanulok majdnem fele a szakma utan az érettségit is meg szeretné szerezni, igy
iskolankban folytatja tanulmanyait. A tobbiek dolgoznak; a tanulok egyharmada a
szakmdjaban helyezkedett el, a diakok negyede pedig palyaelhagyd

Viz-, csatorna és kozmu-rendszerszereld

Tanul6éink negyede tovabbra is tanul; iskolankban nappali tagozaton késziilnek az
érettségire. A didkok haromnegyede dolgozik. A tanuldk fele palyaelhagyo, 1 tanuld pedig
kiilfoldon probal szerencsét.

Epiilet- és szerkezetlakatos

A didkok fele a szakm4jaban helyezkedett el. 2 tanulé nem dolgozik, egy {6t pedig
tobbszori megkeresés ellenére sem értiink el.

Gépi forgacsolo

A végzdsok 43%-anak célja az érettségi bizonyitvany megszerzése; Ok jelenleg
iskolankban folytatjak tanulmanyaikat. A didkok 43% péalyaelhagyo, nem a szakmdajukon
beliil helyezkedtek el a munka vilagaban. 1 tanulot nem értiink el.

Ipari gépész

Ipari gépész didkjaink 2/3-r6l tudjuk, hogy dolgoznak vagy tanulnak. 1 tanulé dolgozik a
szakmajaban. A végzettek negyede tovabbra is intézménylinkben tanul, 6k érettségire
késziilnek. A tanulok 25%-a palyaelhagyo, nem a szakmajukban dolgoznak. 1 tanul6 nem
dolgozik. Tanul6ink negyedérdl pedig nincs informacionk.

Hegesztd
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A tanuldk 41%-a dolgozik, 24%-a pedig tovabbra is tanul. A végzettek kozel negyede a
szakmajaban helyezkedett el. Didkjaink mintegy 6tode (18%) lett palyaelhagyd, nem a
szakmajan beliil helyezkedett el. A tovabbtanulok tobbsége iskolankban maradt, az
érettségi megszerzését tlzte ki célul. A tanuldk 23%-at nem sikeriilt bevonnunk a
palyakovetésbe.
- Burkolo
A tanulok kicsit tobb, mint egydtode dolgozik, de sajnos nem a szakmajaban, ebbdl 1 6
kiilfoldon helyezkedett el a munka vilagédban. Didkjaink 6tdde (22%) még mindig tanul;
koziiliik egy fo az iskolankban, érettségire késziil. A tanulok nagyjabol egyharmada nem
dolgozik. Végzdseink 22%-a tobbszori megkeresés ellenére sem jelzett vissza.
- Komives
A két végzett kdmiivesrdl nincs informacionk.
- Fest0, mazolo, tapétazo
A tanulok 40%-a szakmdjaban helyezkedett el. A tanulok tovabbi 40%-a még most is
tanul; tobbségiik iskolankban az érettségi bizonyitvany megszerzését tlizte ki célul. 1
tanuld egy 0j szakmat tanul. Két tanul6rol nincs informacionk.-
- Acs
A tanulok haromnegyede a szakmadjdban dolgozik, az acsoknal a legmagasabb a sajat
szakmajaban elhelyezkedd tanulok ardnya. 1 f6 érettségire késziil intézményiinkben. 1
tanulordl nines informacionk.
- jarmifényezd
Tanuloink kétharmada dolgozik ugyan, de a szakmajaban csupan 16% helyez- kedett el.
Egy tanul6 nem dolgozik, egy {6 pedig nem jelzett vissza.
- Karosszérialakatos
A tanulok 2/3-a dolgozik. A didkok 22%-a helyezkedett el a szakmdjaban. 1 tanuld
szeretné az érettségit megszerezni. A didkok 6tdde nem dolgozik, 1 f6rdl pedig nincs
informacionk.
Osszességében elmondhatd, hogy a szakképzds didkok 19%-a iskolankban folytatja
tanulmanyait a sikeres szakmai vizsga utan, céljuk az érettségi bizonyitvany elérése. A technikus
tanulok az érettségi vizsga letétele utan 86%-ban szintén iskolankban folytatjak a tanulast és
szereznek technikus mindésitést. Elenyész6 azon didkok szama, akik egy 10j intézményt valasztanak
tovabbtanulas céljabol; 6k altalaban j szakmat tanulnak. A végzésok negyede helyezkedik el

azonnal a szakmajaban, 6tode pedig palyaelhagyo lesz, de dolgozik. 12% azon tanulok aranya, akik

- 45 -



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakképzd Iskola és Kollégium IGAZGATO
(INTEZMENY VEZETO) pélyazat — Készitette: Herczku Marton Géza 2024.

nem talaltak rogton allast és nem dolgoznak. Elhanyagolhaté azon didkok Szama, akik kiilfoldon
probalnak szerencsét. Ha a technikusokat nem tekintjik — hisz 6k még tanulnak, hogy
megszerezzék a mindsitésiiket — akkor didkjaink 27%-a helyezkedik el szakmajaban azonnal.
Nehezitette az adatszolgaltatast, hogy tanuldink egy részét nagyon nehéz elérni és ezaltal
bevonni a palyakovetésbe. A javulas érdekében a még jelen 1év6 diakjaink motivaltsagat kell még

fejlesztentink.

Partnerkapcsolatok, nemzetkoziesités

Mara kialakult a szakképzési intézményeknek egy olyan, tobb szazas 1étszamt kore az orszagban,
amelyeknek jelentds és folyamatosan boviild nemzetkdzi kapcsolatrendszeriik van, €s az oktatok
tovabbképzése, szemléletformalasa, illetve tanuloik tanulasa, kiilfoldi tapasztalatszerzésének
tamogatasa érdekében tobb-kevesebb rendszerességgel részt vesznek nemzetkozi egyiittmiikodési
projektekben. A szakképzés teriiletén mindségbiztositasi elvaras az, hogy az iskolak a nemzetkozi
tevékenységeiket intézményi stratégiajuk szerves részeként, azokat eldsegitve tervezzék és valositsak
meg. Az intézményi szintll stratégiai tervezést és menedzsmentet tdmogatd erdforrasok koziil egyre
fontosabb az, hogy a vezetdk maguk vegyenek részt a nemzetkozi tevékenységekben. Ok nemcsak
teret adnak az egyiittmiikodéseknek, hanem ezekre intézményfejlesztési eszkdzként tekintve sajat
maguk is aktivan keresik a nemzetkozi lehet6ségeket az intézményiik szamara. Azok az intézmények,
amelyek kultirajaban, gyakorlatdban az egylittmlikodés egyébként is jellemzd, a nemzetkozi
projektjeik hasznositasaban is konnyebben boldogulnak. A vizsgalatok szerint a projektmunka soran
kialakulé miikodési modok, egyiittmiikodesi formak jo eséllyel annak befejeztével is fenntarthatoak
lehetnek. Célom az volt 3 éve, hogy kialakitsam a nemzetko6zi projekteknek a stabil résztvevoi korét,
a feladatok allando megosztasat a kozremiikodo kollégak kozott.

A nemzetkoziesités megvalositdsdhoz elsd 1épésben az Erasmus+ program lehetdségeit probaltuk
kihasznalni, hiszen tamogatja, hogy a szakképzésben tanuld diakok és a szakképzéssel foglalkozo
szakemberek szakmai gyakorlaton vehessenek részt kiilfoldon, és altala Eurdpa-szerte javuljon a
szakképzés szinvonala. Iskolank eldszor 2022-ben nyert Erasmus+ palyazatot (KA122-VET-
000075271 "Kis szakmai kitekintés a nagyvilagba"), amely keretében 2023 nyaran 8§ logisztikus és 9
sportedzd-sportszervezd technikus tanuld Mildndban 3 hetet, 2023. 6szén pedig 12 informatikus
tanulo tolthetett Barcelonaban 3 hetet szakmai gyakorlaton. 2023. februarjaban a tanulok és dolgozok
részére ujabb KA122-VET pdlyazatot nytjtottunk be rovid tdva tanuldsi céli mobilitasra, amelynek

keretében az informatikus technikus tanuldéink Napolyban, a logisztikas és sport tagozatos technikus
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tanul6éink Riminiben lettek volna két hétig, hogy olyan tapasztalatokat szerezzenek, amelyeket hazai
kornyezetben nem tudnak és kiilfoldi munkatapasztalathoz jussanak. Sajnos, ezen palyazatunk nem
nyert. Ezutan, 2023 oktdberében beadasra keriilt egy 5 éves akkreditacios palyazat (KA120-VET-
Erasmus-akkreditacié a szakképzés teriiletén), melynek célja a tanulok mobilitasa és kiilfoldi szakmai
gyakorlata mellett a szakképzésben oktatok szakmai tréningen valo részvétele is volt. Sajnos, ezt az
akkreditaciot a Tempus Kozalapitvany nem tamogatta. 2024. februarjaban jabb révid futamideja
mobilitasi projektet nyujtottunk be "Szakman innen, szakméan tul-Eurépaban" névvel (KA122-VET-
95508B2F), melynek célja, hogy a 11. évfolyamos logisztikus, sportedzo-sportszervezd és
informatikus technikus tanuléink Riminiben 2 hét szakmai gyakorlatot toltsenek el 2024. tavaszan. A
projekt célja olyan tapasztalatok szerzése, melyeket hazai kdrnyezetben nem tudnanak megszerezni,
¢s amelyek elosegithetik az Europass bizonyitvany birtokosainak elhelyezkedését a munkaerdpiacon.
Emellett hangsulyt kivanunk fektetni a kdrnyezeti nevelésre és arra, hogy tanuldink koérnyezettudatos
felndttekké valjanak. Végiil, de nem utolsé sorban az angol nyelv fejlesztése €és a tanulok
magabiztosabba valasa is fontos cél. Bizunk benne, hogy ezuttal sikeres lesz a palyazatunk és
tanuloink megismerkedhetnek egy uj kultaraval. Ezeken tal egyiittmtikodéssel az épitdipari orszagos
szervezetekkel részt vehettek didkjaink, tanaraink és j6 magam is kiilf6ldi mobilitdsokon, ahol
nagyon sok hasznos informaciot és tapasztalatot szerezhetiink a szakképzd iskolai oktatas duadlis
részének hatékony megvalositasdhoz.

Az eclobbiekben leirtak jelzik, hogy a 3 évvel ezel6tt megfogalmazott célok mentén folyod
nemzetkdziesitési munka nagyon aktiv és eredményes volt, melyben komoly motivaciot taldltak a

tanuloink és oktatoink egyarant.

-47 -



Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakkepzo Iskola és Kollegium IGAZGATO
(INTEZMENY VEZETO) pélyazat — Készitette: Herczku Marton Géza 2024.

OSSZEGZES

Vezetéi programomat az aldbbiakban tudom 0&sszefoglalni. Programom alapja a k6z6s munka,
amelyben szamitok a munkatarsak véleményére és munkéjara. A legfontosabb az, hogy megdrizziik a
meglévo értékeket, a jol miikodd folyamatokat még hatékonyabban miikodtessiik és képesek legytlink
megfeleld gyorsasaggal és hatékonysaggal reagalni a dinamikusan valtoz6 koriilményekre. Hiszem,
hogy egy jo vezetdnek a valtozas nem egy Gjabb probléma, hanem egy ujabb lehetdség a fejlodésre.
Ezt a szellemiséget képviseltem és kivanom képviselni az elkdvetkezendé években is az iskola
igazgatdjaként.

A vezet6i munkam soran mindig olyan iskolai 1égkor kialakitasara torekedtem és torekszem, melyet
hatékony munkakapcsolat, tdmogaté munkaltatéi kornyezet, jo oktatd-didk viszony, nyiltsag és
6szinteség jellemez. Ismerve a jogszabalyi kornyezetet és az iskola eredményeit azt gondolom, hogy
ennek az intézménynek egy olyan innovativ és menedzser szemléletii, energikus vezetére van
sziiksége, aki rugalmasan és kreativan, jo kozosség szervezd képességekkel tudja irdnyitani ezt a
nagy multi intézményt, hogy a folyamatosan fejlédé szakképzési rendszerben rejlé lehetdségeket
maximalisan kihasznalja.

En egy ilyen vezetének tartom magam, és érzek magamban kell§ hitet és erdt ennek a megtiszteld

feladatnak a kovetkez6 6t évben torténd sikeres és eredményes ellatasahoz.

Herczku Marton Géza
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